Penyonuka Cpbuja
KOMUCUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cascka ynuna 25/1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-138/2019-7
Besa: 6/0-02-898/2018 O6jaBIbeHH TEKCT Caapiku 3amTHhene moaaTKe.

HaTYMi 6. (1) e6pyap 2019. ronuse 3aI:IITI/IheHI/I N0/1alt NIPUKA3AHU CY O3HAKOM [..]umy
pacnony koju Komucuja cmarpa oxroapajyhum HadarHOM 3aIlTHTE

[Ipencennuk Kommcuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIH]j€, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2.
u wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTU KOHKYypeHnwje (,,Ciy:x0enu rnacauk PC*, 6poj 51/09
n 95/13), u wrana 2. craB 1. Tauka 6). TapudHMKa O BHCHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amtury konkypenumje (,,Ciyxx6enn rmacauk PC* 6poj 49/11),
onydyjyhu mo npujaBu koHueHtpaiuje 6poj 6/0-02-898/2018-1, kojy cy nana 20. neremOpa
2018. roguHe nojaHena npuBpenHa apymrea Agrana Zucker GmbH, ca cenumrem Ha aapecu
Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, A-1020 beu, Ayctpuja, u The Amalgamated Sugar
Company LLC, ca cequmrem Ha aapecu 1951 South Saturn Way, Suite 100, 83709 Boise,
Ajnaxo, CAJl, mpexko myHomohHuka anBokata [lanujena CreBaHoBuha, M3 aJBOKaTCKe
kannenapuje Mopasueuh BojuoBuh u [laptaepu OAJ] beorpan, yn. JloOpauuna 6p. 15,
naHa 6. pebdpyapa 2019. rogune, noHocu cienehe

PEIIEILE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje 3ajeJHUYKUM ylarameM NpuBpeaHux napymraBa Agrana Zucker GmbH, ca
cenumreM Ha azapecu Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, A-1020 beu, Aycrtpuja,
matuuau Opoj FN 51929 t, u The Amalgamated Sugar Company LLC, ca cemumrem Ha
aapecu 1951 South Saturn Way, Suite 100, 83709 Boise, Ajmaxo, CAJl, Mmatuuau Opoj
2680046, y mumipy cTBapamka HOBOT YYECHMKAa Ha TPXKHINTY, y OOJMKY JIpyIITBa ca
OrpaHUYEHOM OJIrOBOPHOIINY ca KOPIIOPATUBHUM CEIUIITEM Y AycTpuju, Koje he mocnoBatu
y CeKTOpy OeTanHa Ha JyTOPOYHO] OCHOBU M MMaTH CBe (DYHKITM]j€ HE3aBHCHOT YYECHUKA Ha
TPKHIITY.

II YTBPBYJE CE na je nognocunar npujase, ApymtBo The Amalgamated Sugar Company
LLC,ca cemumrem y CAJl-y, manma 10. jamyapa 2019. roguHe ymiaTWiIO H3HOC O]
1.479.541,25 (MAUTMOHYETUPHUCTOTHHECEIAMICCETIEBETXMIhaIalleTCTOTHHAYETPICCETjeAaH U
25/100) nunapa, a apymrBo Agrana Zucker GmbH, ca cenumrem y AycTpuju, yIUIaTHIO
JaHa 31. janyapa 2019. roJInHe U3HOC ol 1.480.433,75
(MUITMOHYETUPUCTOTUHEOCAMAECETXMIbaaueTUpUCcTOTUHETpUIeceTTpu U 75/100) nunapa,
Ha pauyH Kommcuje 3a 3amITUTy KOHKYPEHIIMjE, INTO YKYIMHO MPEACTaBha IAUHAPCKY
MPOTUBBPEIHOCT MPOIMCAHOT U3HOCA 32 M3J[aBambe PEeIIeHkha O 0I00peHmYy KOHIICHTpAILH]E Y
ckpaheHOM MocTynKy npeMa cpeameM Kypcy Haponne 6anke CpOuje Ha gaH yrare.



Oopa3inoxeme

ITpuBpenna apymrsa Agrana Zucker GmbH, ca cexumrem Ha anpecu Friedrich-
Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, A-1020 beu, Ayctpuja, matuunu Opoj FN 51929 t (y namem
tekcry: Agrana Zucker) u The Amalgamated Sugar Company LLC, ca ceguiureM Ha agpecu
1951 South Saturn Way, Suite 100, 83709 Boise, Ajnaxo, CAJl, matnunu 6poj 2680046 (y
nasbeM TekcTy: TASCO), (xoja he y naseM TeKCTy 3ajeJHHYKM OMTH O3Hau€Ha Kao
MIOJTHOCUOLIM TIpHUjaBe), noAHenu cy Komucuju 3a 3alITUTY KOHKypeHIHje (Y AajbeM TEKCTY:
Komucuja), 20. meuemOpa 2018. roaune, npexko myHoMohHMKa anBokaTa J[lanujena
CreBanoBuha, u3 anBokaTcke kaHuenapuje MopasueBuh Bojuouh wu Ilaptaepu OAJ]
beorpan, yn. Jlo6paunna 6p. 15, npujaBy KOHLIEHTpaIlHje Koja je 3aBeieHa 1noja opojem 6/0-
02-898/2018-1 (y mamem Tekcty: mpujaBa). [logHOocHomM mpujaBe Cy MPEIJIOKUAIU Ja
Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHuuje (y aajbeMm Tekcry: Komucuja) onoOpu KOHIEHTpauujy
y4ECHHMKA Ha TPXKHILUTY y CKpaheHOM MOCTYIKY.

VYBUIOM y JOCTaBJbEHY IOKYMEHTalWjy, U JIomyHy ox 22. janyapa 2019. romune,
Komucwuja je yrBpauna na je mogHeTa mpujaBa MOTIIYHA Uy CKJIAy ca 3aKOHOM O 3allITUTH
koHKypeHnuuje (,,Ciayx06enun rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y namem Tekcty: 3aKoH) U
yiraHoM 3. Ypenbe o caipkKuHU U HAYWHY TTOJAHOIISHAa MpUjaBe KoHLeHTpanuje (,,CayxoeHu
rnacauk PC*, 6poj 5/16), unme cy UCIyHEHH YCIIOBH 3a mocrtyname KoMmucuje y mocrynky
WCIIUTHBaka NpHjaBJbeHe KOHIIeHTpanrje. CacTaBHM J1€0 TIpHjaBe YMHU U JOKa3 O U3BPIICHO]
yIJIaTH, KOJUM ce MOTBphyje Aa je ymaheH mponucaHu M3HOC 3a M3AaBame akta Komucyje,
mTo je yrBpheno y crapy Il nucmosutusa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUjH

[TogHocunan npujaBe, npymTBo Agrana Zucker, je meo Agrana rpyrne ApyIiTaBa
(,,Agrana rpyma‘), Koja je CTpyKTypHUpaHa y TpH OIllepaTUBHa cermeHra: mehep, ckpold u
Bohe. Agrana Zucker ympaBiba CEKTOpOM 3a Iiehep Koju mMa JeBeT MPOU3BOIHUX 00jeKaTa y
net apxkaBa EBpornicke YHuje, u To cemam ¢adpuka 3a mpepany mehepHe peme, jenny
padbunepujy cupoBor tmmehepa u jemHy (aOpuky WHCTAaHTHHA. ACOpPTHMaH TPOU3BOJIA
oOyxBaTa pa3nuuure BpcTe mehepa u Hyc Mpou3BOje, Kao INTO Cy Melaca, pelnuHa myJmna,
CTOYHAa XpaHa WTA. Y peruoHy jyrouctroune Empome, m To y BocHm m Xeprieropunu,
XpBarckoj, CioBeHMju W MakeqOHUJU TPUCYTHO je Mpeko ApymTBa Agrana Studen
Beteiligungs GmbH, koje y buX nma padunepujy mehepa, nok npoaajy mehepa Bpiu mos
pob6HoM mapkom Agragold. Panu ce o apymTBy 3ajeqHHUYKOT yilarama ApymTaBa Agrana
Siidzucker u Studen & Co Holding GmbH.

Agrana Zucker je 'y UCKJbyuyMBOM BIAacHMIITBY Agrana Beteiligungs-
Aktiengesellschaft (y nassem Tekcty: Agrana), XonauHT ApymTBa Agrana rpymne. Agrana je
o KOHTposioM aycrpujckor apymrtea Z&S Zucker und Stirke Holding AG, koje uma
78,34% ocHOBHOT KamuTaja ApymTBa, 18,92% akmuja je y c1o00JHOM ONTHIA]Y, OK je
2,74% axuuja y BmacCHUIITBY HeMadkor npymrsa Siidzucker AG.

Z&S Zucker und Stirke Holding AG je 3aBUCHO IpYIITBO Y HCKJbYYHMBOM BIIACHUIIITBY
Agrana Zucker, Stiarke und Frucht Holding Ag, Ayctpuja, xoje je y BracHumTBy Siidzucker
AG (mpubmmxHo 50%) m Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Ayctpuja (mpubmmxHo
50% wmame jenna akuuja y BracHUIUTBY Agrana Zucker). Zucker-Beteiligungsgesellschaft
m.b.H., Aycrpuja je y aupekTHOM/MHIAMpeKTHOM BiacHUITBY Raiffeisen-Holding
Niederosterreich Wien reg.Gen.m.b.H., Aycrpuja (y mamem Ttekcry: Raiffeisen-Holding).
Axmmonap Raiffeisen-Holding je mHBECTHIIMOHO XOJJMHT APYIITBO, KOje MMa ydenthe y
pasHUM OO0JIacTHMa, Kao MTO Cy (UHAHCHjCKE ycayre, MeOuju, HekpeTHHHe uUTH. llpema
HaBoguMa y mnpujaBu Raiffeisen-Holding mma 3ajeqaudky KOHTposly Haj rpal)eBHHCKOM
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rpynom Strabag, ca cemuimuteM Yy AyCTpuju, koja mociyje y Pemybmumu Cpbuju y
rpaheBuHcKkOM cekTtopy. Kao TakBe, akTMBHOCTH JpymTBa Strabag HHCY peleBaHTHE 3a
NPUjaBJbEHY TPAHCAKIIH]Y.

Hpyrn akmuonap, Siidzucker AG, je Hemadyko JpYyHmITBO Koje TOCHyje Y
npexpaMOeHoj] MHAYCTPHjH U Juctupano je unaekcom MDAX r na Gep3u Deutsche Borse
AG. Behuna aknmja je y BIAaCHUINTBY KOpHopaTuBHOT yapyxkema Siiddeutschaft
Zickerriiben-verwertungs-Genossenschaft eG, koje je y BmacHUIITBY Beher Opoja yapyxema
y3rajuBada IehepHe peme W OoCTaauxX OpraHm3ainuja Ha Oasu 3azapyre. Y 2012. roguHu,
Stidzucker je crekao xkonTpony Hag apymtBoM ED&F Man Holdings Ltd (y massem TekcTy:
EDFM). EDFM je npeBacxoaHO IPYIITBO 32 TPTOBUHY pOOOM. Y CBOM ITOCIIOBHOM CETMEHTY
tprosune mehepom EDFM Tpryje cupoBuM y paduHupanumM mehepoM Koju mpousBolhauu
(ca poxycom Ha Jyxny u llenTpanny Amepuky, A3ujy u Adpuky) cHabaeBajy padunepuje
cupoBor miehepa, mpousBohaue mehepa U3 peme, TProBie Ha BETUKO M OCTaje TProBIE
pobom. ITopen cermenta tproune, EDFM ce 6aBu u npousBoamwoM mehepa Ban EBporcke
YHH]E.

Agrana je npucytHa y Cpouju nipeko cienehux 3aBUCHHX JpYIITaBa:

- Agrana-Studen Serbia d.o.o. Beograd, perucrpoBaHo y AreHIUju 3a NPHUBPEIHE
peructpe (AIIP) mox matnunum Gpojem 20780185, perucrpoBana AenaTHOCT ,, IproBuHa Ha
BeJMKO IehepoM, 4OKOJIAAOM U craTkuIuTuma“, mudpa nemnatHocta: 4636. Agrana Studen
Beteiligungs GmbH, koja je Bnacauk 100% ynaena, mpeko CBOjUX APYrux ApyIITaBa MoCiyje
y peruony 3anaaHor bankana. OBa qpymTBa Bpiie AUCTPUOYIH]y CBUX HETOBHX IMPOU3BOJIA,
ykJbyuyjyhu n 6enm xpuctan mehep pooHe mapke Agragold, Ha TpkumtuMa y CioBeHU]H,
Xpsarckoj, buX, Makenouuju, Anb6anuju, Ha KocoBy u y CpOuju.

- Yube d.o.o. PoZega, perucrtpoBano y AIIP-y mox marmunum Opojem 17401050,
peructpoBana nenatHocT ,,Octana mpepaga ¥ KoH3epBUcame Boha u moBpha“, mmdpa
nenaraoctu: 1039. Jleo je mocnoBHOr cermenTa Boha Agrane. [IpousBoau BohHe npuripeme u
KOHIIGHTpaTe BONHMX COKOBa, W 0aBM ce T3B. MPBOM TpaHC(HOpMAIMjOM CHpPOBHHA KoOja
oOyxBata omabup, 3amp3aBame, YTBpHHBamkE BEIMYMHE W TAKOBamke MajWHA, KyIMHHA M
IJBUBA,;

Agrana je mana 25. HoBeMOpa 2016. romuue mnpujaBmia Komucuju HamepaBaHO
cruname aApymrsa CyHOKO 11.0.0., ca cequiureM Ha anpecu Tpr Mapuje Tpannadpun 7, Hou
Can, Cpbwuja, u Komucuja je omobpuna tpancakiujy 3. mapta 2017. ronuse, pememeM 0poj
6/0-02-28/2017-8. Agrana je Ha Kpajy WUIIaK OAyCTaja OJf HaMepaBaHOI CTHULAJba U HUKAJAA
HUje cTekima KoHTpony Han apymrBoMm CyHoko. Ilopex tora, Agrana y oBOM TPEHYTKY
CTPUKTHO (hopMasiHO riiefjano uma u tpehe nosesano smue y Cpouju, apymro Agrana Hoso
JpymTBO 1.0.0. — y IPUHYIHO] JIMKBUIALIU]H, ca cenuinTeM Ha aapecu bope Crankouha 00,
beorpan, Cpbuja, matuunu 6poj 20837071. Mehyrtum, noMeHyTO APYIITBO je TPEHYTHO Y
nporiecy JukBuaanuje. OCHOBaHO je Kao APYIITBO ca mocebHoMm HameHoM 2012. roauHe, o1
crpane Agrana Stirke GmbH u MK Holding 1.0.0. beorpan, 3a morpebe ydecTBoBama Ha
JUIUTAIUjH — 3a cTuname umoBuHe npymTBa [POK 1.0.0. 3pewmannH. Agrana Hoso
HpymTBo mMehytum HHje no0miia TeHIAep W JAPYUITBO HHje WMAJIO IOCIOBHHX aKTHBHOCTH
HUTH MPUXO0Ja J10 yJIacKa y MOCTYIaK JIMKBUAALIL]E.

AxtuBHOCTH Agrana rpyne y CpOuju ce cBoje Ha OTpaHUYEHH YBO3 U3 JPYTUX
€BpOIICKUX JapkaBa. Behuna npuxona octBapenux y Cpouju y 2017. ronunu [...]. Agrana
rpyna HHje ocTBapuia npojajy Oeramna y CpOuju, Kao IPOHM3BOJA KOJU j€ pElIeBaHTaH y
OBOM IOCTYTIKY.

VY 2017. ronunu, Agrana rpymna je ocTBapuiIa IpUXOJ Ha CBETCKOM HUBOY Of [...]. ¥
Cpbwuju je ocTBapeH nmpuxoa of [...].

Hpyru nonHocwnan npujase, apymrTBo The Amalgamated Sugar Company LLC, ca
cequmreM Ha amgpecu 1951 South Saturn Way, Suite 100, 837 09 Boise, Ajmaxo, CA/l,
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Matuuau Opoj 2680024 (y mamem tekcry: TASCO) je mpousBohau mehepHe peme ca
cequmrem y CAJl-y, ca moBpmmHoM o npuommkHo 73.000 xekrapa mehepHe pere Ha 6a3u
3agpyre 'y Ajnaxy, Operony u Bammumnrrony. baBu ce mnpousBoamom, o0pagoM Hu
muctpudyijom 6emor mehepa. Kao neo cBoje mpousBoame miehepa, Takohe mpou3Boan U
npojaje MmyJmy pere, Menacy U JIpyre HyTPUTHBHE MPOU3BOJAE 32 MCXPaHy XKUBOTHEA KOje
KOpuCTe Tpou3Bohaum mpexpamMOCHUX TMPOM3BOJAa M JKUBOTHECKEe Xpane. TASCO
npeBacxoaHo nocinyje y CA/l-y, rae ympaBba TpUMa NPOU3BOJHMM OOjeKTUMa KOjU ce
Hajase y ApkaBu Ajaaxo. [...]. BberoBo 3aBucHo npymtBo, Amalgamated Research LLC (y
nasbeM Tekcty: ARi), o0e30elyje TexHoNOrHjy 3a pa3Bajambe TeyHOr OeTanHa OJ Mejace
pere U 3a KpUCTAIM3aIH]y TeYHOT OeTanHa.

TASCO je y uckpyunBoMm BiracHUIITBY Snake River Sugar Company, 3aapyre on
Hekux 750 y3rajuBaua mehepue pene y CAJl-y.

Y Penybmuumu Cpbuju, TASCO Hema 3aBUCHUX JpylITaBa, OrpaHaka HHUTHU
MPEACTAaBHUIITBA U HUj€ OCTBAPHO HUKaKaB mpuxoa y 2017. roguHmu.

[IpujaBibeHa KOHLIEHTpAIIHMja C€ OAHOCH HAa OCHUBAKE 33j€AHUYKOT yJarama 0]l CTpaHe
Agrana Zucker u TASCO, y o0nuky apymTBa ca OTrpaHHYEHOM OJTOBOPHOIINY IO
3ajeJHIYKOM KOHTPOJIOM, Ca KOPIOpaTHMBHUM cenuiuteM y beuy, Aycrtpuja, moa Ha3uBoM
Beta Pura GmbH (y nassem Tekcty: Beta Pura mim 3ajennuuko ynarame). Beta Pura he 6utu
HOBOOCHOBAHO JIPYIITBO TIOJ] 3ajeTHUYKOM KOHTpoJIoM y koje he Agrana Zucker u TASCO
YHETH Kao yJIOT MaTepHujajJHy U HeMaTepujaIHy UMOBHHY Y ITUJbY pa3Boja, U3TPalme U paaa
MOCTpOjerba 3a Kpuctanu3zanyjy 6erauna. [loctpojeme he OuTu cMemTeHo Ha mapuUeny e ce
Hanasu mehepana y Tymuny, Ayctpuja. Beta Pura he oOpahuBatu Teunu OetamH, KOju
nob6assba o Apymrasa Agrana Zucker u TASCO, y kpucranu3oBaH OeTauH U Ipyre CpoaHe
npou3Bojae. Kao Hyc-mpousBon u3 mpousBoame, Beta Pura he Takohe mpousBoauTu TeuHu
OeTanH, MEIIABUHY AMUHOKHCEIMHE U (UITEPCKH Kojad KOjU Ce MOTYy KOPHCTUTH Kao
aJIUTHUB Y XpaHHU 32 )KUBOTHH-E UJIU MOIMPABKY 3€MJBUIIITA.

Beraun je jenumeme ca OpOjHUM NMPaKTHYHUM NPHUMEHaMa. YTJIABHOM C€ KOPUCTH Y
CTOYHOM CEKTOPY Kao CaCTaBHHU JI€0 KUBOTUICKE XpaHe, WK Y KO3METULU U JIeTEPIIEHTUMA
Kao Ccyp(akTaHT Kao M, Yy MamOj MEpH, Yy NpeXxpaMOHUM CYIUIEMEHTHMA, CHOPTCKUM
HanmunuMa u gapmareyTckum mpousBoauma. [...] ox 2015. romune Agrana Zucker mpou3Boau
TeyHu OeTamH oJ] Menace nobujene u3 mehepHe pene, koja je Hyc-pousBos mehepa. Hoo
MOCTpOjehe, Ha YWjOj W3TpaAlmu Ccy IUlaHupaHu paaoBu modyerkoMm 2019. roaune, he
nosehatu kBanuTeT OeranHa, Oyayhu na je KpucTaau3oBaH OeTaWH BUINE KOHLIEHTPUCAH U
JIAKIIH 32 PYKOBAbE.

2. Onuc TpaHcakuMje U AKT 0 KOHIEHTPAUjH1

[IpujaBibeHa KOHIIEHTpaIlMja c€ OJHOCH Ha OCHUBAaWkE APYINTBA 3ajeTHHYKOT
ynarama, Beta Pura, ox crpane npymraBa Agrana Zucker u TASCO, y ¢bopmu npymrsa ca
OrPaHUYEHOM OJIrOBOpHOIINY O] 336 AHUYKOM KOHTPOJIOM, Ca KOPIIOPATUBHUM CEIUIITEM Y
beuy, Ayctpuja, a y umiby pasBoja, U3rpajmbe M paja IMOCTpOjema 3a KPHCTAIM3ALU]y
OcramHa mipu mehepanu Agrana Zucker y Tymny, Aycrpuja. Jlana 5. meunemoOpa 2018.
rogune, Agrana Zucker u TASCO cy nornucanu YroBop O 3ajeJHUYKOM Ylaramy y LHUJbY
ocHMBama apymTBa Beta Pura. ¥V ckmamy ca YroBopom, crpane he yHeTHM Kao yIior
pa3NUYUTy MaTepHjajHy, HeMaTepujalHy MMOBHHY, Kao M (MHAHCHjCKa cpelcTBa y Beta
Pura, kako Ou onpeMuiIu JpyIITBO ca HEONXOJHUM PECYypCHMa 3a U3IPalmby, IOCEJOBABE U
pa IoCTpojema 3a KpucTanu3anuujy oeranHa.

Y 0oBOM KOHTEKCTy, cTpaHe he mpeHeTw moctojehe m03Bojie 3a MPOU3BOAKY TEUHOT
Oeramna [...]. TokoM mocTojama 3ajenHuukor nocinosama U Agrana Zucker u TASCO he



cuabneBatu Beta Pura Teunum OeramHom koju he Beta Pura 3atum mnpepahuBatu y
KpUCTaIM30BaH OeTauH.

Kako je HaBeneno, Beta Pura he Outu mox 3ajeTHUYKOM KOHTPOJIOM ApyInTaBa Agrana
Zucker u TASCO. 3ajeqanuka kKoHTpoJia Haja ApymTBoM Beta Pura je pesynraTr jemHakux
BJIACHUYKHUX yjena (cBaka crpana he umatu 50% ynena y ApymTBY 3ajeJHHUKOT yiarama)
[...].

KonkperHo, npymrBo 3ajelHUUKOr yiarama he mocioBaTd Tako mro he mpomasatu
CBOj€ MPOM3BO/IE NCKJbYUNBO Mpeko Agrana Zucker-a, koju he, mocTymnajyhu ka0 KOMUCHOHHU
areHT 3a Beta Pura, xopuctutu cBojy moctojehy mpoaajHy CHary Ja OICIYXKH KyIIe Ha
TPKUIITUMA XKUBOTHICKE XpaHe, KO3METHKE W IMpexpaMOeHHX MpPOM3BOJA IIMPOM CBETA.
Ocum Ttora, Beta Pura, he noGaBibatu Behu meo, unm caB TeyHu O€TaWH, KOjU CIYXH Kao
CUpOBHMHA HEOIXOJHA 3a IMPOU3BOJY KpUCTAIM30BaHOTr OeTanHa on Agrana Zucker-a u
TASCO.

[TogHOCHWOLIM TIpWjaBe Cy HaBeIW Ja APYIITBO 3ajeHUYKOT yjarama Hehe Outm y
MOTIYHOCTH ()YHKIIMOHAITHO U J1a 300T TOra ImpeMeTHA TPaHCaKIMja He UCIyHhaBa 3aXTeBe
n3 wiana 19. craB 1. tauka 3) 3akoHa nma Oum Owia KBamM(HUKOBAHA Kao KOHIIEHTpAIlH]a,
no3uBajyhu ce, mpu Tome, Ha mpakcy EY u Ob6Gasemrewme EBporncke komucuje o
HagexxkHoctuma (Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation
(EC) No 139/2004 on the control of concentrations between undertakings, O.J., 6p. C.
95/2008). YV mnpujaBu ce HaBOAW Ja 3ajelHUYKO APYIITBO Hehe MMaTH yImpaBy Koja je y
MOTIYHOCTH TMoOcBeheHa HEroBOM CBAKOJHEBHOM TIIOCIOBalbY HUTH TPHUCTYI JIOBOJHHO]
KOJMYMHU pecypca 3a JIyropoyHo oOaBjbame JENaTHOCTH, Ja Hehe MMaTH COICTBEHE
MOCJIOBHE aKTHUBHOCTH HA TPXKHIUTY M Ja he 3aBUCHUTH OJ CBOJUX MATHYHMUX JPYIITaBa Y
noryiey HabaBKe.

Komucuja cmatpa na he apymTBo 3ajelHUUKOr yjlarama Ha JyrOpOYHOj OCHOBH MMaTH
cBe (hyHKIIMje HE3aBUCHOT YUECHHKA Ha TPXKUILITY HAPOUYHUTO U3 clieehux pasiora:

— 3ajeIHMYKO JPYIITBO Mpey3uMa JEJOBE IMOCIOBamka CBOJUX OCHMBAada (Tpe CBera,
MPOU3BO/IIbY KPUCTAIM30BAaHOI OeTamHa M JIMLEHIy 3a MPOHM3BOAKY TEUHOI OeTanHa) U
umahe cBe (yHKIMje CAMOCTAIHOT YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y TOj JENATHOCTH, C 003MpOM Ha
TO Aa he HaKOH OCHMBaWka W YHOCA yJora O]l CTpaHe MOJHOCHIIaIa MpHujaBe OUTH CIIOCOOHO
Ja CaMOCTadHO (PYHKIMOHUIIE Ha TpXUMTy. IberoBa (yHKIMOHAIHOCT M EKOHOMCKa
CaMOCTAJIHOCT HE 3HAauH Jla OH MMa CaMOCTaJIHOCT Yy MOTJIeAly YCBajama CTPATeIIKUX OJJTyKa,
jep ce y CympoTHOM He OM MOTJIO CMaTpaTH Jia je HaJ BUM CTEYCHA 3ajeTHHYKa KOHTpPOJIA,
Beh caMo /13 je CaMOCTaNaH y ONepaTHBHOM CMICITY, OJHOCHO 33 CBaKOJHEBHO TTOCTOBAMSE;'

— 3ajeIHUYKO JAPYIITBO he WMMaTh MOBOJHPHO CpEACTaBa 3a CaMOCTATHO O0aBJhamE
JIETaTHOCTH Ha TPXKHUIITY, jep he MogHOCHOIM TMpHjaBe YHETH Kao YJIOT y TO JPYIITBO
pa3NUYUTy MaTepHjaliHy U HEMaTepHjaJHy UMOBHHY, Kao U (DMHAHCHjCKA CPEICTBA, KaKO OU
ONpPEMWIN JPYIITBO Ca HEONXOAHMM pecypcuMa 3a W3Tpajby, IOCEA0Balkbe U paj
MOCTpOjeha 32 KpUCTANM3alujy OeTanHa U IMPOU3BO/bY KPUCTAIM30BAaHOT OeTanHa, Kako je
HaBeJIeHO y mpujaBu. To 3HAYW Ja ce y APYIITBO YHOCE W Ja My ce 00e30ehyjy 3HauajHa
notpeOHa cpencTBa (yKJbydyjyhu JHIIEHIIE, OJHOCHO IpaBa HMHTEJIEKTyalHE CBOjUHE) 32
00aBJbame TOCIOBaKkA 32j€THUIKOT JIPYIITBA;

— 3ajeJHMYKO JApymTBO he uMaTH ympaBy Koja My oMoryhaBa CBakOJHEBHO 00aBJbambe
JIENIaTHOCTU Y ONEpPaTUBHOM CMHUCIY, ¢ 003MpoM Ha To jAa he, y ckiaay ca wiaHoMm [...]
VYToBOpa 0 3ajeJTHUYKOM yiaramy, [IeJIOKYITHO YIPaBJbakbe U KOHTPOJIAa HaJl OBUM JPYILITBOM
OWTH TTOBEPEHHU NTOCEOHO] YIIPaBH, OJTHOCHO M3BPIIHUM AUPEKTOpHUMA (IIITO je TOTBpheHo u 'y
camoj MpHjaBH), U Aa he U3BPLIHU JUPEKTOPH JOHOCUTH HajBaXXKHM]jE TOCIOBHE OJUTYKE KOje

" Bun. tauky 93. OGasemrema EBporcke KOMHCHje O Ha[IeXHOCTMMA. Bum. u ciyuaj Cementbouw v.
Commission (Cementbouw Handel and Industrie BV v. Commission of the European Communities), op. T-
282/02, onnyka Omurer cyna on 23.02.2006, ECR 2006, 11-319, T. 62.



ce OJHOCE Ha 3ajeTHHYKO ApymTBO [...]. Komucuja onemyje na Huje of] yTuIlaja OKOJHOCT Aa
he momHOCHOIM TIpHjaBe MMaTU MOTYhHOCT Ja MMEHY]y W3BPIIHE IUPEKTOPE, jep je TO y
CKJIaJy ca YHH-CHUIIOM JIa C€ HaJl HhHM BPIIH 33jeJHUYKA KOHTPOJIA U Ja ce MOoJpa3yMeBa J1a
MMOAHOCHOIIM TIpHjaBe HMMajy MOTYNHOCT yTHIaja Ha JOHOUICHE OJUIyKa Y 3ajeTHUYKOM
APYWITBY,

— 3ajeHUYKO JPYITBO he WMaTh CBOje 3amocjeHe Koju he OWTH OArOBOpHHU
PYKOBOJIMOILY ITOCTOj€Hha, KAaKO j& HABEIEHO Y MPH]jaBHU;

— 3ajeIHUYKO JApymTBO he ce, Kao He3aBUCaH YYECHHK Ha TPXKHUINTY, OaBUTH
COIICTBEHOM NPOHM3BOJIOM, AUCTPUOYLUjOM M MPOJAjOM KPUCTATM3OBAHOI OeTanHa, ILITO
3HauM na he o00aBsbaTH BHUIE CHNENUPUIHNX AKTUBHOCTH KOHTPOJHHUX YyYECHHKA, KOje
00MYHO 00aBJbajy YUECHUIM KOjU MOCTYjy Ha UCTOM TPXKUINTY. 3aj€THUYKO APYIITBO JaKiIe
Hehe mpey3eTu camo jeIHy WiIu Buille oapeheHnX moMohHUX (GyHKIH]ja, OTHOCHO JCIaTHOCTH
U3 MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH KOHTPOJHHMX yYECHHKa Koje o0aBjhba caMo 3a CBOje OCHHUBaue (a
He Hrp. 3a Tpeha smmma), Beh he Outh akTMBHO y CBUM (hazamMa TPOU3BOIAHO-TIPOIAJHOT
nporeca ¥ uMahe y TOM CMHCIy CaMOCTajaH MPUCTYH TPXKUIITY. JeTaTHOCT 3ajeTHUYKOT
npymTBa he mpena3suTu 00MM UCKJbYIMBOT 00aBJbamba MOCIOBA 32 KOHTPOJIHE YYECHUKE, jep
Hehe OWTH OrpaHMYeHO caMO Ha HEKY OJI HaBEJIECHUX AaKTUBHOCTU (TIPOU3BOIY WU
TUCTpUOYIM]y) 3a padyyH ocHuBauya. Mako he 3ajemHUYKO APYIITBO KOPUCTUTH TPOJajHE
kaHane apymTBa Agrana Zucker, Komucuja cmatpa 1a akTHBHOCTH OBOT ApylITBa Hehe OUTH
OrpaHWYCHE CaMO Ha TPOU3BOABY, jep he nmpymTBo Agrana Zucker NMpUIMKOM Mpojaje
UCTYIAaTH CaMO Kao HEroB KOMUCHUOHH areHT / 3aCTYIHUK, Tj. Mpojaja u qucTpudynuja he ce
BpIIMTU TpehuM JMIMMa Ha TPXKULITY 32 PayyH 3ajelHUYKOT APYILITBA, KaKO je HaBEICHO Y
npujaBd. To je y KOHKpETHOM CIy4ajy AOBOJHHO J1a C€ 3ajeIHUYKO APYIITBO MOcMaTpa Kao
MOTIYHO (DYHKIIMOHAIHO U J1a CAMOCTAJIHO HACTYIa Ha TPXKUILTY (KOHKPETHO Ha TPXKUIITHMA
3a KHMBOTHIGCKY XPaHy, 3a KO3METHKY  ap.).” OchM Tora, y TIpHjaBH je HaBeaeHo na he
3aj€IHMYKO APYIITBO, y oJipeheHO] MepH, MPEYy3eTH TPEHYTHY TPXKUIIIHY MO3HUIH]y 00a CBOja
yraHa. 3ajeJHHYKO JpPYIITBO he HCTOBpEMEHO, y CKJIaay ca YTOBOPOM O 33j€HUYKOM
ylarawmby, CHOCHUTHM KOMEpIHMjalHM pPHU3UK Yy TIOCIOBalmy, a OcHHMBauu Hehe wumaru
NojeIMHAYHY OJIrOBOPHOCT 3a 00aBe3e 3ajeAHUYKOT JIPYIITBA;

— nako he 3ajegHWYKO ApymITBO HabaB/hbaTH caB OeTanH wind Behum neo OeTamHa O
CBOjUX oOcHHMBaua, KoMmucuja cmarpa Ja TO He yYTHYE HA CaMOCTAJIHOCT OBOT JAPYIITBA.
YTOoBOpOM 0 33aj€THUYKOM yJaramy je Jara MOryhHOCT Ja ce moTpeOHe CHpOBUHE Ha0aBsbajy
U OJ1 ApYruX A00aBJbaya, a CAPOBHHE C€ OJ] OCHUBaua Ha0aBJbajy MpeMa yclIoBHMa Koje Hy/Ie
HE3aBHCHM J100aBbaud (Kako je HaBeJACHO y NpujaBH), WTO je, mpema T. 98. m 99.
ObaBemrera EBporncke KOMHUCHje O HAUIEKHOCTHMA, JOBOJBHO Jla c€ cMaTpa Ja je
3aJeIHMYKO yJarame MOTHyHO ¢yHKInuoHaaHo. OcuM Tora, y TpHjaBU CcE€ HaBOAU Ja
KpHUCTaJIM30BaHu OeTanH nma Behy BpeHOCT 0] TeHHOT OeTanHa U Ja he HOBO MOCTpOjeHmhe 3a
MpOM3BOKY ToBehaTH KBanuTeT OeramHa, Oyayhu na je KpucCTalM30BaH OETaWH BHIIE
KOHIIGHTPHUCAH W JIaKIIM 3a pykoBame. OBe HaBoje Kommcuja je Takohe ysena y o03up
MPWIMKOM pa3MaTpama TProBama 3ajeIHUYKOr JpYyIITBAa ca OCHMBAuMMa M o0uMa Te
TpProBuHe, jep ce, mpema mnpakcu EY, cmarpa na 3ajeqHHYKO yraramke HEMa OJUIMKE
CaMOCTAJIHOT YYECHHMKA Ha TPXKUIITY KajJa MPEeAMETHH MPOU3BOAM WU YCIYre 3ajeJHUYKOT
ylarama UMajy Majy J0AaTy BPEIHOCT.

Komucwuja u3 cBera HaBeIeHOT OIEHYje Ja Ce paau O 3ajeJHUIKOM yllaramy JpyIITaBa
Agrana Zucker 1 TASCO y mwby crBapama HOBOT y4YECHMKA Ha TPXKUIITY Koju he
MOCJIOBaTH Ha JIyTOPOYHO] OCHOBM M HWMaTU CBE (YHKIMje HE3aBHCHOT YYECHUKA Ha
TPKHIITY.

* Buz. tauky 95. OGaBelnremna EBporicke KOMUCH]E O HAUICKHOCTHMA.
? Buz. tauky 101. O6aBemTema EBpornicke KoMHCH]€ 0 HaJIeKHOCTHMA



3. YcioBH 3a NOAHOLIEH:€ NIPUjaBe

M3 cBera HaBeAeHOr TMpoM3ia3ud Ja TMpeAMETHa TpaHCaKIHUja MpeacTaBiba
KOHIIEHTpalKjy y cMuciy wiana 17. ctaB 1. Tauka 3). 3akoHa.

VYuecHUK Ha TPXKUINTY KOJU CTUYE KOHTPOJTY UMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIICHTpAIHje Yy
cmuciay winaHa 61. 3akoHa, mTO je yTBpHEHO YBHAOM Yy MOJATKE O NPUXOAMMA U Y
(hMHAHCH]CKE W3BEITaje YYECHHKA KOHIeHTparuje. M3 momaraka O YKYITHMM TOJUIIEAM
MPUXOJMMA YYECHHUKA MPEeIMETHE KOHIICHTPALMje OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKHIUTY M Ha
Tpxumty Penybnmuke CpOuje koju cy gocrtaBbeHn Komucuju, mpoucTuye aa HUCTH
Ha/IMaIlyjy U3HOCE OCTBAapEHUX YKYIMHHX TOAMIIBUX MpHuxoja u3 wiaHa 61. 3akoHa, 1TO
3HAYM JIa je ocTojasa 00aBe3a mpujaBe MpeAMETHE KOHIIEHTpaIlH]e.

[IpujaBa je mopHeTa y ckiiagy ca oxpendama uinana 63. cras 1. 3akoHa.

4. PesieBaHTHO Tp:KHMIITE

PeneBantHO TpxkumTe onpeheHo je y ckiany ca wiaHoM 6. 3akoHa u YpeaOom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PCY, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYIN poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIM WM TIOTPAXHU M Ha KOJO] TOCTOje HWCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

berann je kilaca OpraHCKHX COJIM, €PUBAT AaMHUHOKHCEIIMHE, KOJU CE€ CACTOJU OJ
MO3UTHBHO HACTICKTPUCAHOT aTOMa HUTPOTE€HA KOjH je BEe3aH 3a TpU METHI rpyme. beranH ce
MOX€E J0OUTH TPUPOIAHHMM IMYTEM MM CHHTETUYKH NPOU3BECTH U3 MEIIABUHE XEMH)CKUX
jenumema. CunTeTHdkn OetamH umHu Behuny (2/3 - 3/4) mocrojehe ykymHe (TiobaiHe)
IPOU3BO/I-E OeTanHa.

[TocToje paznuumre BpcTe OceTamHa. Mel)y KoMeplujaiHO JOCTYITHHUM OOJIHITMMA
OeramHa Hajuemthu cy: (i) Teunu OeraumH, koju je mpuponan mpoussoxa (II), (ii) Oeraun
AHXUAPUJ, KOjU C€ WM MPOM3BOJIM XEMHJCKOM CHHTE30M WJIM C€ eKcTpaxyje u3 mehepHe
penie (IT I C), (iii) 6etaun MOHOXUIPAT, KOjH je u3y3eTHo unucT obauk 6erauna (I1 I C), (iv)
OeTanH XUIPOXJIOPHUI, KOju ce mpon3Boau cHHTETHYKHU (C) U (V) KOKaMHIOTIPOMHII OeTauH,
koju ce takohe mpousBogu cuHTeTHdku (C). Beta Pura he mpousBomuTi (KpucCTain30BaH)
oetann auxuapun (I1) kpucTanmu3zanujoM MpUpPOIHOT TeYHOT OeTanHa. beTtanH ce Hana3u Kao
JeIMIBbele Y Pa3IMuuTUM Ipou3BoanMa. Jlaje cremujaiHa cBOjcTBa U (YHKIMOHATHOCTH
pasHUM KpajiuM yrnoTrpebama. Kao TakaB, mmMa IIMPOK CIEKTap Kpajibux yrnoTpeda y
Pa3IMYUTAM WHIYCTPH]CKUM CEKTOPHUMA, Ka0 MITO Cy KO3METUKA/ITMYHA HEera, JKUBOTHUHHCKA
XpaHa, IETEePICHTH, XpaHa 1 M1he, XOpTUKYATYpa, hapMarieyTcka HHIyCTpUja, UT/I.

[Ipou3BosHa TEXHONOTHja 3a MPUPOAHU OETauH je y BIACHUIITBY CaMO JIBA CBETCKa
JIpYIITBA 3a MOJBONpUBpeHy OnoHayky, TauHuje ARi (neo apymrBa TASCO) u Danisco-
Dupont. [...]. TperyTHO mocToje camo naBe (paOpuke y CBETy 3a MPOU3BOIKY MPUPOTHOT
KpucTanu3oBaHor OerawHa, Tj. ¢adbpuka Danisco-Dupont y Naanatli, ®uncka u ¢abpuka
TASCO y Oxajy, CAIl. TexHonoruja 3a nNpou3BOJlby CHHTETHUKOI OeTanHa je, mMehytum,
mupoko poctymnHa. [TocToju Benuku 6poj nmpousBohaua, mpeBacxoauo y Kunu.

[MomHocuonu mpujaBe mpeuiaxy Aa ce PeNeBaHTHO TPIKUIITE MMPOU3BOJAA JePHHHUIIE
Ha JIBa HAYMHA, TAYHH]E:
- TPXKWUINTE 32 U3aBakE JIUIICHIM 32 TEXHOJIOTH]Yy OeTanHa, u
- TPKUIITE MTPOU3BOAKEC O€TanHA U HETroBa IPO/iaja KyIIIUMa.



Komucuja je qenumMuyHO MpUXBaTUIIa TMPEAJIOT MOJHOCKIIANA TTPHjaBe U PEIEBAaHTHO
TPXKUIITE TPOU3BOAA AehUHUCATA KAa0 TPKHUIITE MPOU3BOIHE U TIpojaje Oetanna. Komucuja
HUj€ MPUXBaTWIA Ae()UHUIH]Y PEIEBAHTHOT TPXKUIITA MPOU3BO/IA Ka0 TPXKUIITE 32 U3JaBabE
JUICHIIM 3a TEXHOJOTH]y OeTamHa W3 paszjora IITO, KaKO j€ HaBEIECHO Yy YTOBOPY O
3ajeMHUYKOM ynaramy, Beta Pura he wumarum [...] nunenme 3a kopuinheme |...]
KpUCTAJIM30BaHOT OeTanHa, |...].

Kako je omumcaHo, TexHOJOTHja 3a MPOU3BOAKY NPUPOTHOr OeTamHa je Y
BJIACHUINTBY JBa no0aBsbaya TexHojoruje, ogHocHo ARi (CAJl), koju je nmeo ApymiTBa
TASCO, u Danisco-DuPont (®uncka). OBa qpymTBa MOHETH3Y]y TEXHOJOTH]Y U3/aBambeM
JUICHIIM 3a TEXHOJOTH]y Tpou3Bohaumma miehepa W/WiIM OrpaHUYEHUM KOPUIINECHEM
TexHosoryje. [...]. Yenen TpaHcakiyje, JMIEHIA 32 PEeJIeBaHTHY TEXHOJOTH]jY [...] he Outn
m3nara npymtBy Beta Pura, koje he ympaBspaTu Ha Tpehoj CBETCKO] MPOU3BOIHO] JIOKAIU]U
Ha K0jOj ce IPOM3BOJIU MPUPOJIHU KPUCTAIN30BAHU OETanH.

[Ipema ToMe, y KOHKpPETHOM CIly4ajy HeMa OCHOBa 3a OApeluBame TpXKHIITa 32
U3JaBamke JIMIEHIM 32 TEXHOJIOTWjy OeTamHa jep, HUTH J0Jla3u JI0 IpeKjanama OCHHMBaya,
[...].

[Ipema MunUBEHY NOAHOCHIAIA IIpHjaBe, TpaHCAaKIMja he CBakako HUMaTH
MMO3UTHBAH yTUIIA] HA KOHKYPEHIIU]Y, YTOJHUKO IITO he TeXHOIOorHja OUTH JOCTyIHA APYIITBY
Beta Pura, Ha xoju HaunH he ce mpommpuTH Kpyr noOaBsbaya KOjU MOTY Ja MPOU3BELY
MPUPOJHU KpHUCTanm3oBaHu OeramH. To he moBehatm moryhHocTH oOBOr mpom3Boga u
nojayahe KOHKYpeHIIH]y.

[IITto ce ThYe Apyror peJIeBAaHTHOT TPIXKHUINTA, TMPOHM3BOIHA M Ipojaja OerawHa,
MOJTHOCHOLIM TIpHjaBe HAaBOJE J1a, KOJMKO UM je TIO3HATO, HE TOCTOjU peJieBaHTHA Tpakca y
oJuTyunBamy EBpoIicke KOMUCH]e MM JPYTrUX €BPOIICKUX OpPraHa 3a 3allTHUTY KOHKYPEHIIH]je
Koja Ou ce 6aBmIIa OETAUHOM.

PazHOBpcHOCT TIpom3BOMa, Tj. KOpHUIIheme / MOTOJHOCT MPOU3BOJA Y Pa3THUUTHM
npUMeHama /KpajibuM yrmoTpebama, ykasyje Ja je Mojaeia 0 KpajibuM IpUMeHama
onrosapajyha, kao Ha MpUMep Ha KO3METUKY/IIMYHY HETY, )KHBOTHECKY XpaHY, JACTEPLICHTE,
xpany u nuhe uta. KoHkpeTHo, y cBakoj MPUMEHH MOCTOjU PA3JIMYUTH CTETIEH CYNICTUTYIIH]E
n3mely paznmuuutux oOJMKa OeTamHa M JPYrUX CYINCTUTyTa He-OeranHa (HIIP. XJIOPWH
XJIOpUJI Y )KUBOTUICKO] XpaHu). Onarie ce MoKe 3aKJbyuuTH J1a he HaKOH KOHIIEHTpaIuje
Kyl WMatd MoryhHocT cymncruryidje wusMmel)ly kpucramuzoBaHor OeramHa (Kao
yHarnpel)eHor mpou3Bosa) U TeyHor OeTanHa, Ha 1mTa he Takohe yTHIIaTH BHCHHA TPOLIKOBA
Koje OM KyIIM CHOCWJIM 300T ompeaesbema 3a cyncTtuTyT. Ctora, kKako OW ce YTBPAHIO
KOHKYPEHTHO OKDPYKEH€ W3 IMEepPCHEeKTHBE Kymala, Tj. MPOU3BOAU KOjU Cy U3 IEPCIEKTHUBE
KyTiana 3aMeHJbUBH, YHHH C€ Jla je MPHUKIATHO Ja C€ aHAJIU3U KOHKYPEHIIHMje MPHUCTYIH 10
OCHOBY Kpajie ymoTrpebe. TpeHyTHO HajBehe kpajme ymorpebe OeranHa Cy KO3METHYKHU
MIPOU3BO/IM OJHOCHO MPOU3BOJM 32 JIMYHY HETY, a 3aTUM CJelle JIeTePIICHTH, KHUBOTHEHCKA
XpaHa U OCTaJIM MPOU3BOIHU (KOHKPETHO (papmarieyTckn). [...]. Mehyrum, Oynyhu na Hu jenan
O] yYEeCHHMKA KOHIIeHTpaluje Huje mpucyraH y CpOuWju Ha peJIeBaHTHOM TPXKUIITY
MPOU3BO/IE U TMpojaje OeTamHa KyNIKMMa, Aajbe CETMEHTHpPAIE MpeMa Kpajioj yrnoTpedu
HHU]J€ HEOMTXOTHO Y KOHKPETHOM CITy4ajy.

Beraun je mpou3Boj BelIHMKE BPEIHOCTH KOJU CE MOXE JIAKO NMPEBO3UTH HAa BEJIHKE
paznajbMHE MO0 HHUCKO) meHHW [...]. TpomkoBu TpaHcmopTa cy Oe3Ha4ajHH y OJHOCY Ha
BpeaHOCT mpom3Boaa. Ocum Tora, He Mmoctoje TapudHe win HetapudpHe Oapujepe Koje Ou
cnpeunsie MelyHapoaHy TproBuHy OeTanHOM. 3ampaBoO, HajBHUINE TPOU3BOABE OcTamHa
obaBpa ce y CAJl-y, EBporiu u Kunu. Hacympor Tome, Tpakma je pelaTHBHO jeTHAKO
pacriozieJbeHa IIMPOM CBETA.

Ito ce Tuye neduHUNMjE PEIEBAHTHOI Teorpad)CKOr TPXKUIITA, MOJHOCHOLHU
MpUjaBe cMaTpajy Ja Cy MpeyIoKeHa pejieBaHTHA TP)KUINTA TJI00ajTHa, HaKO Cy YIO3HATH ca
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npakcom Kommucuje, koja perneBaHTHA TPXKHIITa MPOM3BOJAA Je(PUHHIIE HA HAIMOHAIHOM
HuBoy. Komucuja je, momasehu on kpurepujyma 3a neuHucame pesieBaHTHOT reorpad)ckor
TpXKUIITa, ofpenuna Tpxumrte Pemybmuke CpOuje 3a peneBaHTHO TPXKHUIITE MPOU3BOIIHE
OcTanHa W HETOBY MPOJIajy KyIMIMMa, INTO jeé Y CKiIany ca HamiexHomhy Komucuje, xoja
edexTe KOHIeHTpalrja npouemwyje Ha Tpxkuiry Penyoinke Cpouje.

5. Ounena edexkara KOHIEHTPaUHje

Kako je mperxonmno naBemeno, Hu Agrana Zucker Hu TASCO Hucy octBapmin
npuxoje y Cpouju ox npojaje 6etanHa 3a OMIIO KOjy Kpajiby ynoTtpeOy. OTyna, TpaHcakiuja
Hehe nMartyu yTHIaj Ha KOHKypeHujy y Peny6nuiu Cpouju.

Nmajyhu y BuIy 1a TOAHOCHOLM TIpHjaBe HUCY NPUCYTHU Ha AePUHHUCAHOM
pENeBaHTHOM TPXKUILTY IMPOM3BOME U mpojaje y PenyOnuiu CpOuju, HUTH Cy OCTBapHIIH
peneBanTHe ipuxoje y 2017. roguau, Komucuja ornemyje na KoHmeHTpanuja Hehe napymutu
KOHKYPEHIIN]Y Ha PEJICBAHTHOM TPXKHILTY.

VY ckimany ca mperxomHo u3HeTHM, Kommucuja je 3akjbydmyia Ja HE TOCTOjH
3a0pUHYTOCT Yy MOrJieay OMIIO KOT' KPUTEPHjyMa 3a OLEHY J103BOJbEHOCTH KOHIIEHTpAIje U3
yinana 19. 3akona. M3 Tor pasnora je oJylydeHO Kao y CTaBy I IUCIIO3UTHBA OBOT pelIeHa.

Onnyka y craBy Il gucrnosuTHBa pemiema JIOHETa je MPUMEHOM wiaHa 65. craB 5.
3akona u unaHa 2. ctaB 1. Tauke 6). TapudHMka O BUCHMHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE W3
HajnexxHoctu Kowmmucuje 3a 3alITHUTY KOHKYpEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOr MpUXoJa
YYECHUKA y KOHIIEHTpAIM]U U Cca HhHUMa MOBE3aHMX yYECHHWKA Ha TPXKUIITY y OOpavyyHCKO]
TOJMHU KOja MPETXO0H F'OAMHHU y KOjOj je KOHLIEHTpaIl1ja MprjaBJbeHa.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO peniewme je KOHAYHO y YIMPAaBHOM IMOCTYNKY W TPOTUB HeTra C€ MOXKE IMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyx)Oe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JaHa O]l JjaHa TIpHjeMa pelemha.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cynucka Takca y uznocy o 390 nuHapa nmpornvcana 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3axkon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
9372014, 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panosuh, c.p.



