O0jaBIbEHH TEKCT Caap>KU 3aIITHNCHE TTOAaTKE.
3amruheny nogany NPUKa3aHy Cy O3HAKOM [...] wim y
pacnony koju Kommucuja cmarpa oxrosapajyhnm HaanHOM

3aIlTHTE

Peny6nuka CplOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuia 25/1V, beorpan
Bbpoj: 6/0-02-223/2019-4
Hatym: 19. gedpyap 2019. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpEeHIIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. crtaB 2. U
yraHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHuwuje (,,Ciyxx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) m unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHU HaAKHaZa 3a IIOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amrury kKoHkypenuuje (,Ciayx0enu rmacauk PC, 6poj 49/11),
olTy4yyjyhu mo npujaBu KoHueHTpauuje o6poj 6/0-02-223/2019-1, xojy je mana 23. janyapa
2019. rogmne moaneno mnpuBpeaHo apymreo KJK Fund III S.C.A. SICAV-RAIF, ca
peructpoBanuM ceaumteM Ha aapecu 412F, Route d'Esch L-2086 JlykcemOypr, Bemuko
Bojsoactso JlykcemOypr, npeko npeko myHomohHuka aaokata Tujane KojoBuh u Mnanena
Byjuha, u3 agBokarcke kannenapuje BDK Advokati AOD u3 beorpana, byneBap kpasba
Anexcanppa 28, nana 19. pebpyapa 2019. ronune, nonocu cnenehe

PEINIEIE

I  OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpaIKja YYECHUKA Ha TPXKHINTY KOja
HaCcTaje CTULAKkEeM WHAMPEKTHE KOHTpoje oxa crpane npuspenHor npymrsa KJK Fund III
S.C.A. SICAV-RAIF, opranu3oBaHor y ckjiaay ca npaBoM JlykcemOypra, ca perucTpoBaHUM
cenumreM Ha azapecu 412F, Route d'Esch L-2086 JlykcemOypr, Bemuko BojBoacTBo
JlykcemOypr, matuuau 6poj B223627, mpeko cBOr HOBOOCHOBAHOT JAPYIITBA 3a TMOceOHE
Hamene, KJK Investicije 8 d.o.0., ca peructpoBanuM ceauiureM Ha agpecu Dunajska cesta
106, Jbybspana, CnoBennja, Mmatuunu 06poj 8336784000, nan apymreom ELAN, proizvodnja
Sportnih izdelkov, d.o.o., ca perucrpoBanuM ceauiiTeM Ha aapecu Begunje na Gorenjskem 1,
4275 Begunje na Gorenjskem, Cnosenuja, matuunu Opoj 1304836000, myrem crumama
100% ynena y kanutainy OBOT APYILTBA.

II YTBPBYJE CE na je npuspeano npymrso KJK Fund III S.C.A. SICAV-RAIF, ca
cenumreM y JlykcemOypry, y LENIOCTH HU3BPIIMIO CBOjy 00aBe3y miahama MpPOMUCAHOT
M3HOCA 3a U3JaBamke OBOT peliewma aaHa 18. ¢ebpyapa 2019. roguHe, yniaaToM H3HOCA Of
25.000,00 eBpa (cmoBuMa: JBajeceTIEeTXMJbaZa €Bpa) Ha pauyyH Komwmcuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIH]je.



Obpa3znonceme

[Ipuspenno npymrso KJK Fund III S.C.A. SICAV-RAIF, ca perucrpoBanum
cequmrem Ha azapecu 412F, Route d'Esch L-2086 JlykcemOypr, Benuko BojBoacTso
JlykcemOypr, matnuau 6poj B223627 (y mamem tekcty: KJK Fond III unm momHocuialg
npujase), moaHeno je Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHiuje (y najbem texcty: Komucuja), 23.
janyapa 2019. rogune, npexo nmyHomohnuka aasokara Tujane Kojosuh u Miuagena Byjuha,
n3 aaBokarcke kanmenapuje BDK Advokati AOD u3 beorpana, byneBap kpasa Anekcanapa
28, mpujaBy KoHUeHTpanuje opoj 6/0-02-223/2019-1.

VYBUZOM y JAOCTaBbeHY JOKyMeHTauujy, Komucuja je yTBpamia Ja je MoaHeTa
npujaBa MOTIYHA W y CKJIaay ca wiaHoM 3. Ypende o caapXMHU M HAYWHY HOIHOIICHA
npujaBe KoHueHTpanuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj 5/16), unme cy UCIYHEHH YCIOBU
3a moctynamke Komucuje y mocTynky HCIMTHBamka NpHjaBJbeHEe KOoHIEeHTpanuje. CacTaBHU
Je0 TpUjaBe YMHM W JI0Ka3 O WM3BPIIEHO] YIUIATH, KOjUM ce ToTBphyje na je yruiahen
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucwje, mro je yrephero y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amtuti KoHKypeHuuje (,,Cimyx0enu rimacHuk PC*,
6poj 51/09 u 95/13, y masbeM TekcTy: 3aKoH), MOJHOCHIIAL MpHjaBe je moaHeo Komucuju
3aXTEB 3a 3alITHTY oJpeheHnx mojataka caapaHuX y MpHjaBu KoHIeHTpanuje. CaapxuHy
3axTeBa MPEJCTaBJba CHEIM(UKaIMja MoJaTaka Yija ce 3alTHTa TPAaXH, Kao U 00pa3IoKeme
pasiiora 3a MocTaBJbamke TAKBOT 3axTeBa. Komucuja je 0 0BOM 3axTeBy OITyYHIIa TOCCOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M10/IaTaKa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUUjH

[Tognocunan npujaBe, KIK Fond II1, je 3aTBOpeHn anTepHaTUBHU MHBECTUIIMOHHU (HOH.T
y 00JIMKY MHBECTHIIMOHE KOMITaHuje ca mpoMeHsbuBuM KanutainoMm. CBpxa KJK Fonda III je
HWHBECTHpame cpeacraBa koja cy my noctymHa. KJIK Fond III 3a ¢BOj MHBECTUIIMOHU U
uMa M3Tpajby JUBEpCU(UKOBAHOT MOPTQOIHja MPETEKHO MyTeM KalHUTAIHUX Ylarama y
Maja ¥ cpema MPUBATHA WIHM jaBHA JPYIITBA, MPETEKHO y 00JaCTH M3BO3HO OPjEHTHUCAHE
NpOU3BO/E, XpaHe W mnuha, xkao u arpodusnuca y Mcrounoj EBpornu m y OGanTuukum
3eMJbama.

[Ipema YroBopy o ocHuBamy (oHaa, GOHIOM ympaBiba BEroB ['eHepanHu mapTHEp.
CkynmtuHa (oHIA MOXKe y cBako a00a paspemmutu ['eHepanHor mapTHepa, ca win 0e3
pasnora 3a pazpemewme. TpenyrHo KJK Fondom III ympasmra KJK Fund III Management
S.a.r.l., xoju moctyna kao I'enepannu nmaptaep. Brnacuumrso nag KJK Fondowm III je Beoma
JMCIIEP30BAHO — YJENIU y BIACHULITBY CBUX I10j€IUHAYHUX MHBECTUTOpA / YIaHOBA CY MCIIOJ
25% w HUjenaH O MHBECTUTOpAa HeMa oJurydyjyhy KOHTpody Haj omnmykama CKyHIITHHE,
ykJbyuyjyhu u36op I'enepannor maptaepa. Crora, nako KJK Fondowm III TpenyTHO ympaBspa
KJK Fund III Management S.a.r.l., ['eHepannu mapTHep je OAroBOpaH CKyNIUTHHU (OHIA U
cKynmTHHa (GOHA ra MOXKE pa3pelIuTy y OUio Koje mooa.

KJK Fond III, 3ajenHo ca apymTBUMa HajJ KOjUMa BPIIA KOHTPOIY, CMaTpa Ce jeTHUM
YYECHUKOM Ha TPXKUILITY, Y CMUCITY WiaHa 5. 3aKOHa.

[MomHocunan npujase HaBoau jaa je I'enepanuu naptaep KJK Fonda III, 1j. KIK Fund



IIT Management S.a.r.l. umenoBao KJK Management SA 3a anTepHaTUBHOI MHBECTHIIMOHOT
meHaepa KJK Fonda III (y mamem Ttekcty: AIFM). Kao wumenoBanm AIFM, KIK
Management SA je nyxan aa npyxa noapuky u caseryje KJK Fond III o 6uno koM nuramy
y Be3u ca yrnpasibambeM U ynarameM KJK Fonda III, kao u na KJK Fondu III npyxa ycnyre
MEHajepa 3a ylarama M ynpasibama pusukoM. [lopex Tora, KJK Management SA je
anrepHatuBHu uHBectuninoHn MeHaiep KJK Fonda II.  KJK Fond II je wnaupexTHO
npucyran 'y CpOuju npeko axTtuBHOCTH [IpuBpenHor apymrBa 3a NpoHM3BOABY Xjeba H
nenBa Don Don d.o.o. Beograd' (y mamem texcry: Don Don Srbija). Don Don Slovenija je
jemunu unad apymTasa Don Don Srbija. Don Don Srbija je akTuBaH y nmpou3Boamu xjeoa,
CBEJKET IeI1Ba, KoJlaya U CIMYHUX ITPOU3BO/A.

IlIto ce tnue omnoca KJK Fund III Management S.a.r.l. m KJK Management SA,
noxHocwian npujaBe HaBogu na oxbop KJK Fund III Management S.a.r.]. moctyma kao
I'enepanuu maptaep KJK Fonda III, Te ga ctora, moctymna kao opras ynpasibamba KJK Fonda
II. KJK Management SA mpyxa yciyre ymnpaBjbamkba HHBeCTHIMjama W pusummma KJIK
Fonda IIl y ckimany ca ogpenbama YroBopa o yrnpaBibalkhy HHBECTHIIMjaMa M PU3UIIUMA, KOJU
je 3axspyden m3mely KJK Fonda III m KJK Management SA. YroBop o ymnpaBibamy
WHBECTHIMjaMa W pusnnuma rnoceoHo npeasuha ga he KJK Management SA ucnymaBaTu
cBoje obaBe3e u3 yroBopa y ckiany ca uarepecom KJK Fonda III u meroBux WHBECTUTOPA.
[Topen Tora, cBe aktuBHOCTH AIFM-a, Ha OCHOBY YTOBOpa O yIrpaBibarkhy WHBECTHIIHMjaMa U
pusnnnMa nojexy nucanum npasuwirma KJK Fonda III, kao u cmepHuniama / ynyrcTBuMa u
kontposu KJK Fonda III.

Hanaree, momHOocunal mpujase mojanrmasa jJaa ¢y riacadka mpasa koja KIK Fond IIT
nocezyje Kao 4jaH y CBOJUM PA3JIMYUTUM I0jeIMHAYHUM YllarambUMa TPEHYTHO MpeHeTa Ha
AIFM. Crora, AIFM nonocu omnyke y ume KJK Fonda III koje ¢dona ycBaja kao unaH
cBOjux mopTdonuo apymrasa. Mehyrum, yrosop o aenerupamwy npeasubha na he AIFM
BpIIUTH Ta mnpaBa uckJbyunBo y uHTepecy KJK Fonda III u y cknaay ca MHBECTULIMOHUM
IUJbEBUMA U OTUTUKOM (onaa. [TomHocunan Hanomumbe 1a AIFM 10HOCH KOHAaYHY OTYKY
0 OWJI0 KO0jOo] MHBECTHUIIMOHO] OIIylnH. MeHalep 3a ynpaBjbakha MMOBHHOM TIPEIICTaBJbha
MoryhHOCTH 3a ynarame Koje HakoH Tora ooopasa AIFM y ckiiagy ca cBojuM mporeaypama
Y TIOJTUTUKOM.

[lro ce Tnue KJK Fonda II, koHTpOoaHU yTHIQ] HaaA BUM BPIIH YTPaBHU 000D
3ajeqanuku ca AIFM-om - KIK Management SA. KJK Management SA Bpiiy KOHTPOJHH
ytunaj y noreny mnocioBHux omiyka KJK Fonda II xoje ce omHoce Ha CBaKOJIHEBHO
ynpassbatbe U aamuuuctpanujy KJIK Fonda II u ¢onmoBa nan xojuma KJK Fond II uma
koHTposty. Y Haueny AIFM o6aBiba cBe MOCiOBE ympaBibamka (POHIOBUMA U MOPTQOIHUO
KOMIIaHHjaMa, OCUM IUTamka K0ja Cy y HAJJIESKHOCTA MEHalIMeHTa (hOoH/Ia.

Cxopano HaBenenoM, Komucuja je 3akspyuniia aa je ynpasibame Hax KJK Fond 11 u
KJK Fond II nmoBepeno ucrom npymty - KIK Management SA, u 1a oHU TTOCITY]y Y OKBUPY
KJK ¢onnoBa, mro ce Moxe BUAECTH U Ha 3BaHUYHO] MHTepHET npe3eHtanuju KIK ¢ongosa
n apymrBa KJK Management SA. Komucuja ykaszyje u Ha TO je y paHHJUM OJyTyKama
(pemiewma Opoj 6/0-02-444/2015-6 u 6/0-02-48/2014-4) morBpheno nma npymrBo KIK
Management SA ymnpassba IpymTBUMa Koja mocayjy y okBupy ponmosa KJK u KJK Fond II.

' Crumama xontpone mag Don Don Srbija cy omoGpena ox crpane Kommcwmje, pememnma Gpoj 6/0-02-
444/2015-6 u 6/0-02-48/2014-4.



VY Cp6uju KJK Fonda III Hema perucTpoBaHUX 3aBUCHHX JAPYIITABA.

HuspHO npymTBO y MpeamMeTHoj TpaHncakiuju je Elan, proizvodnja Sportnih izdelkov,
d.o.o0., ca perucTpoBaHuM ceauIinTeM Ha anpecu Begunje na Gorenjskem 1, 4275 Begunje na
Gorenjskem, CnoBenuja, matuunu 6poj 1304836000 (y massem Tekcty: Elan mnm umseHO
npymTBo). Elan je croBenauku mpowusBohau u mo0aBjhbad CHOPTCKE ONMpPEME W HAMPETHUX
TEXHUYKH CIOKEHHX KOoMIoHeHTH. AkTuBHOCTH Elana cy monessene y cneneha uetnpu
MOCJIOBHA CETMEHTA!

- JWBU3Wja 3WMCKHX CIIOPTOBAa — TMPOU3BONAWA high-end TEXHUYKUX CKHja ©
caoybopnoBa mon Elan-oBum Opengom u kao OEM (Original Equipment
Manufacturer) npou3sBolhau;

- HAyTUYKO OJIeJbeHh¢ — MPOM3BOJIA jellpeaka ca MOMONHMM MOTOpHUMA JY)KHUHE
mmehy 9,25 u 15,20 mertapa;

- ompema 3a CIOpPTCKE O0jeKTe W CIelHjajiHe JBOpaHe — IPOjEeKTOBamEe, HU3BONEHeE,
HCIIOpYKa W MHCTANANMja KJbyIHHUX JIesoBa (PMHATHE OMpeMe 3a CIIOpPTCKe rpaljeBuHe
(Bptuhu, IIKOJCKE JBOpaHe, CIOPTCKA OOjeKTH, CIIpaBeé Ha OTBOPEHOM) H
BHIIICHAMEHCKE JIBOpaHe (KynTypHE 0o0jekTe, 0o0jekTe 3a morahaje) Kpo3 aKTUBHOCTH
cBor 3aBucHor apymrsa Elan Inventa d.o.o.;

- 0JleJbeHC CHEPrHje BeTpa — MPOU3BO/IHa HAMPEIHUX KOMIIOHEHTH 32 HHIYCTPH]Y KOoja
KOPHCTH CHary BeTpa.

IIpe cipoBohema Tpancakiyje Elan je y BmacaumtBy Wiltan Enterprises Limited, ca
perucTopBaHuM ceaumreM Ha amgpecu 2-3 Arch. Makarios III Avenue, Huko3uja, Kumap,
matnunu 6poj HE 189224, xoju nocenyje 95,1 % ynena y xanutany Elana u Merrill Lynch
International, ca perucrpoBanum ceaumreM Ha aapecu 2 King Edward Street, London ECT1A
1HQ, Yjenumeno KpamseBctBo, Matuunu 6poj 2312079, ca 4,90% ynena y kanutany Elana.

Elan je aktuBan y CpOuju Kpo3 mpojajy ajrcKux Ckuja, mpeko auctpulyrepa Planet
Bike u3 beorpana. Behuna npounsBojaa ce nmpoaajy mpeko IUCTPUOYTEPOBUX MaJIOMPOJIajHUX
o0jekaTa, JOK Ce MamH JIe0 MPOU3BOAA MIPOAaje MPEKO OCTATIMX MaJIONpoaBalia 1 IeHTapa 3a
m3HajmibuBame. [Ipuxon Elana on mpopaje ammckux ckuja y Cpouju y 2017. ronunu je
HM3HOCHO [...].

3aBucHo npymrBo Elana - Elan Inventa d.o.0., ca perucTtpoBaHUM CEOUIITEM Ha
aapecu Begunje na Gorenjskem 1, 4275 Begunje na Gorenjskem, CiioBeHnja, MaTU4HU OpoOj
5436729000 (y nmamem Ttekcty: Elan Inventa), ce 06aBu mpojexToBameM, H3BOhEHEM,
HCIIOPYKOM W HMHCTAJIAIM]OM KJbYYHHUX JIeJIoBa (pUHATHE ONMpeMe 3a CIOPTCKe TpaljeBuHE
(Bptuhu, mkone, IBOpaHe, CHOPTCKH OOjEeKTH, CIIpaBe Ha OTBOPEHOM) U BHUIIEHAMEHCKE
nBOpaHe (KynTypHe o0jekTe, objexTe 3a gorahaje). ['maBHe rpyne nmpousBoaa Elan Inventa cy
yCIIyTe MpPOjeKTOBama W/WIM Yrpaima U HCIOpYKa NpUIaroheHux © CHaAapIu30BaHUX
roTOBHUX Mpou3Boja: (i) Tenmeckoricke TpubuHe u cucrtemu cenumta (70%); (ii) crmoprcka
orpema (KoIIapKaIiKy KOIIEBHU, TOJIOBHU, OlpeMa 3a Bex0Oame, octalna onpema); (iii) 3aBece 3a
pasnBajame (5%) u (iv) octano (ApBEHU MOJIOBU, IITUTHHUITH, cTipaBe 3a oTBopeH0)(10%).

Elan Inventa Huje akTMBHa Kao mpousBohau. Ilocmyje ca Bume ox 150 mobGaBipaua
pa3IMYUTUX TPUIAroeHuX ¥ CTaHAApAM30BAHMX JIEJIOBA 3a CIOPTCKY ONpeMy U
BuIeHaMeHcke aBopane. Oxo 25% npuxona Elan Inventa je peanu3oBana Ha CJIOBEHAYKOM
TPXKUIITY, a Takohe je mpucyTHa u Ha Tpxkuiutuma EY, bankana, Pycuje, 3emasba OuBrier
Cogjerckor Casesa u Ha bimckom Hcrtoky. ¥ Cp6uju, Elan Inventa je mpucyTHa pexo cBor



auctpulyrepa y objacTu ompeme 3a CIoOpTcke o0jekTe W cmenujainHe asopane. Y 2017.
ronunu npuxon Elan Inventa y Cpowuju je uznocwuo |[...].

2. Onuc KOHLEHTpanyje U aKT 0 KOHIEHTPaAlUju

[Ipennoxkena TpaHCaKIMja C€ OJHOCH Ha CTHUIAkE WHAMPEKTHE I10jeAMHAYHE
kontposie KJK Fonda III, mpexo cBor HOBoocHOBaHOT ApymiTBa 3a mocedHe HameHe KJIK
Investicije 8 d.o.0., ca peructpoBanuM ceaumreM Ha aapecu Dunajska cesta 106, Jbybipana,
Crnosenuja, matnunu 6poj 8336784000 (y massem tekcry: KIJIK Investicije 8), Hag nuIbHAM
JPYIITBOM U HE€TOBUM 3aBUCHHMM APYIITBHMA, O TPEHYTHHX YIaHOBA LMJBHOI JPYIITBA -
Wiltan Enterprises Limited u Merrill Lynch International.

Konnenrpanuja he ce crnpoBectu y ckiamgy ca ofapeadama YTroBopa O KYyMONPOAaju
3ajmoBa u yznena y Elan-y, koju cy Wiltan Enterprises Limited u KJK Investicije 8
3akspyuruin 23. neuemOpa 2018. roqure. Y ckinany ca oapeadama YToBopa mpeaBuleHo je na
Merrill Lynch International HakHamHO mpUCTYnH YTrOBOpYy, INTO jeé U YYHUEHEHO
MOTIUCUBakEeM YToBOpa u npuctynamy 10. janyapa 2019. ronune.

VY ckmany ca Yrosopom o kymnomnponaju, KIK Fond III he unmupextno crehu 100%
yAella y LUWBHOM JAPYLITBY IIPEKO CBOI IOTIYHO 3aBUCHOr XoiauHr apymrsa KJK III
Holding S.a.r.l., jenuHOTr 4aHa HOBOOCHOBAHOT ApyITBa 3a nmoceoHe HameHne KJK Investicije
8. Crora, KJK Fond IIl he Ha Taj HaumH cTehW HUCKIJbYYMBY KOHTPOJY HaJ IMJbHUM
APYLITBOM KOJy he BpPIIMTH OCPEIHO, IPEKO CBOT 3aBUCHOT JIPYIITBA.

3. HcnmymeHoCT yci10Ba 32 MOJHOLICH-€ IpHjaBe

Komucuja je 3akspyunia a MpHjaBJbeHa TPAHCAKIIMja MPEACTaBba KOHIEHTPAIH]Y Y
cmuciy uwiaHa 17. craB 1. Tauka 2). 3akoHa. Ha oCHOBY OCTaB/b€HHMX MOJaTaka O BUCHHU
YKYIMHUX TPHUXO0Ja KOje Cy CBHM YUECHHIM Y KOHILIEHTpPAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxumTy U TpKumTy Pemybmuke Cpb6uje y 2017. romunu, Komucuja je yrBpauia aa je
MOJHOCWIIALl TpUjaBe MMao o0aBe3y Ja MpHjaBH KOHIICHTPALHWjy, jep je YKyNaH NpUXOn
y4ecHUKa y KoHIeHTpanuju y 2017. roaguHM BHIIECTPYKO Behm o7 H3HOCA KOjU Cy
nponucanu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a npujaBy KoHueHTpauuje. Komwmcuja je
npuxBaTuia u3BemTaje 3a 2017. roguHy ¢ 003UpoM Ha TO Ja (GUHAHCH]CKU W3BEIITAjH 3a
2018. roguHy joul yBeK HUCY JOCTYITHH.

4. PejieBAHTHO TP:KHUIITE

PeneBantHO TpkumiTe onpeheno je y ckimamy ca uwi. 6. 3akoHa u Ypembom o
KpUTEepHjymMuUMa 3a oapehuBame peneBaHTHOr TpxkumrTa (,,Cinyxbenn rimacauk PC*, 6poj
89/2009). PeneBaHTHO TpKUIITE MPOU3BO/IA MPENICTaB/ba CKYH pobda/yciyra Koje MmoTpoIayn
CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIIOTJIely HMXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHE HaMeHE U IIEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPXKHUILITY
YYeCTBY]y y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOje HUCTH WJIM CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJf yCJIOBa KOHKYPEHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TepUTOpHjama.



[MomHocunan npujaBe cMaTpa Jia 3a morpede nmpeaMeTHe TpaHCaKIMje HUje HEOMXOJHO
KOHAaYHO Je(UHUCATH PENIEBAHTHO TPXKUINTE MTpou3BoAa uMmajyhu y Buay aa, 6e3 o063upa Ha
yCBOjeHY ne(UHHUIIM]y, TpeIMeTHA KOHIeHTpanuja Hehe mmaru OWII0 KakBOT yTHIaja Ha
KoHKypeHunjy y Penybmumm Cpbuju, Oynyhu na Hema mnpekianama usMel)y mocmoBHUX
AKTUBHOCTH YyYECHHWKA Yy KOHIeHTpanuju. Wmnak, y 1uiby [JOCTaB/bamkba TMOTIYHUX
nHpopManuja, a uMajyhm y BUIY IOCIOBHE aKTHBHOCTH IWJbHOT apymTBa y CpoOwujm,
MOJHOCWIIALl TIPHjaBe MpeJUIaKe Ja C€ PEIEBAaHTHO TPXKUINTE IMPOU3BOJNA Y TPEAMETHO]
KOHIICHTPALIMjU OJpPEAr Kao TPXKHINTE AINCKUX CKHja M TPXKHUIITE ONpeMe 3a CIIOPTCKE
o0jexTe M crneuyjanHe aBopane. Kommucuja je mpuxBaTuia Hpeasior MOJHOCHOLA MPUjaBe U
pEeNeBAaHTHO TPXKUILTE MPOM3BOJA y MPEIMETHO] KOHIICHTpanuju AchuHucanta Ha cieachu
HAYWH:

- TPXKUILTE aJICKUX CKHUja; U
- TPXKHIITE OTMPEME 3a CIIOPTCKE 00jEKTE U CIICIHMjaTHE IBOPAHE.

Kpo3 cBoje onespeme 3uMCKHX criopToBa, Elan nMa nmpucycTBO Ha TPXKHUIITY aJTCKHX
ckuja y CpOuju, Koje ocTBapyje MpoaajoM ajlCcKUX CKHja MPEeKo cBOT AucTpuOyrepa Planet
Bike u3 beorpama. Behwmna mnpowms3Bojga ce mpojaje MPEeKo MaoNpoaajHUuX o0jexkaTa
auctpulyTepa, 0K ce Mama KOJUYKMHA IIPo/Iaje MPEeKo APYruxX MajonpoaaBala 1 IeHTapa 3a
M3HAjMJbUBAHE.

VY cB0joj mpeTxoaHO0] Tpakcu EBporicka KoMucH]a je mocMaTpaia TPXKUIITE aJCKUX
CKHja Kao 3aceOHO TpXKHUIITE. AJICKE CKHje Cy MPUMApHO CKHjE€ KOje Ce KOPUCTE 3a CITYCT
HU3 TuiaHuHy. Jlo0aBibaun Cy MOJENMIA CBO] MOPTHOIMO TPOU3BOAA ANICKUX CKHja Ha
pa3nuyuTe HaYMHE — YIJaBHOM IIpeMa HHUBOMMA CIIOCOOHOCTH CKHjallla, aJld HE ITOCTOjU
yHUBEp3aJIHO npuxBaheHa monena mpousBona. Jlo6aBibaun OpeHIUpaHUX CKHja CYy OOMYHO
AKTUBHM Ha PA3JIMYUTHM CETMEHTHMA TPXKHILNTA AINCKUX CKHja, a TPOU3BOhHauu cy y
MoryhHOocTH Ja Op30 W jeJHOCTaBHO TWPHJIAroJie TMPOM3BOJKBY Kako OM 3aI0BOJBUIIH
MOTPaXkhy HA THUM pPA3IMUYUTUM CErMEHTHMa TpXuIiTa. Ha cTpaHu mOTpaxme MOCTOoje
pazIuuuTe MOAKATEropHje alIlCKUX CKHja (Kao ITO Cy CI000MaH CTHII, TPKAYKH, KapBUHT),
T€ ca TEXHWYKE CTPaHE TIEAMINTA, WIH y CMHCIY PaclioHa I[eHa, HUCY CBE CKHje 3aMCHJbUBE
3a morporrade. MelyTium, uctpaknBama Ccy MOTBpIMIIA J1a, CA CTAHOBHINTA MOHYE, BehiHa
npou3Bohada mpon3BOIM U MPOJIaje CBe BpCTe ckuja. VicTpaxkuBama cy Takohe moTBpauia aa
TeXHUYKE pa3iuke m3Mehy kareropuja ckuja HE CIpedaBajy Mmpou3Bohade 1a 3amouHy WU
noBehajy mpousBoamy onpeheHe BpcTe ckuja, YKOTUKO OM mopacie IeHe ojpeheHux
kareropuja mnpousBoja. Crora, EBporicka koMmmcHja je cmaTpajiia jaa je 3a motpede
ucnutuBama y ciydajy COMP/M.3765 - Amer/Salomon, tpebano aedunucatu jemHo
TPXKHUIITE AIMCKUX CKHja Kao PEJIEBAaHTHO TPXKMINTE NMpou3Boja. Mmajyhu y Buay mpakcy
EBporicke kommcHje, Ka0 M UYUIEHUIly Ja j€ caMO IUJbHO JAPYIITBO TPUCYTHO Ha
pENICBAaHTHOM TPXKHINTY, Jajba MOJeNIa TPXKHUINTA AITNCKUX CKHja HUjEe HEONMXOJHa Y OBOM

CIIy4ajy.

[ITo ce THUe APYTror PelIeBaHTHOT TPXKHILTA - TPXKUILTA OIPEME 33 CHOPTCKE 00jeKTe
U crienujayiHe nBopaHe, Elan je Ha HaBeAECHOM TPXKUINTY MPUCYTAH MPEKO CBOT 3aBUCHOT
apymBa Elan Inventa, koje, npeko auctpuOyrepa mociyje y HaBeaeHoj obmactu. Kako je
npeTxoaHo HarmomeHyTo, Elan Inventa ce 6aBu mpojeKkTOBameM, M3BOHECHEM, HCIIOPYKOM U
MHCTAJAlMjOM KJbYYHHUX JIeJloBa (pUHAIHE ompeMe 3a cropTcke rpaheBune (BpTuhu, mkore,
JIBOpaHe, CIOPTCKU O0jeKTH, ClpaBe Ha OTBOPEHOM) M BHILIEHAMEHCKE JIBOpaHe (KyJATypHE
o0jekTe, oOjexTe 3a morahaje). Mehyrtum, umajyhu y Buay 3aHEMapJbUB MPHUXOJ KOjU je
IMJBHO JPYIITBO OCTBAapUIO Ha OBOM TpxkumTy y 2017. roaunu [...], merosa naspa



CerMeHTaIlja 3a MoTpede MpeAMeTHE KOHIIEHTpalKje Hije HEOMXOHA.

[ITo ce Tnye nepuHULMjE PEIEBAHTHOT reorpad)CKOT TPXKUIITA, MOJHOCKIIALL TIPHjaBe
j€ TPEeIoKHOo J1a ce UCTo aAeduHulIe kao Tepuropuja Pemyonuke CpOuje 3a o0a peneBaHTHA
TpkumTa nmpoussonaa. Komucuja je, monaszehu ox xpurepujyma 3a aeuHucame peeBaHTHOT
reorpad)CKOr TPJKUINTA, TPHUXBATHIIA TPEIOKEHY NeDUHHUIM]Y, MTO je y CKIaay ca
HajnexxHomhy Komucuje, koja edekre KOHIIEHTpaIja npolemyje Ha TpKUIITy PenyOiuke
Cpouje.

5. Ouena edexkara KOHIEHTPaUHje

[Mpunukom wucnuTHBama edekaTa NpHjaB/bEHE KOHICHTpalMje Ha KOHKYPEHLH]Y,
Kowmmcwuja je, Ha OCHOBY JOCTYITHHMX T0JIaTaka M ToJlaTaka Koje joj je JOCTaBUO MOAHOCHIIAIL
npujaBe, OLEHUIA J1a KOHIEHTpaluja Hehe HapymmTu KoHKypeHuujy y Pemyomuuu CpOuju,
nmajyhu y Buny ciuenehe unmenune. [lomHocunar npujaBe HUje TPHUCYTaH Ha yTBpheHOM
peNeBaHTHOM TPXKMIUTY, Na CaMMM TUM, HU3Mel)y ydYecHHKa y KOHIIGHTpalWju Hema
XOPH30HTAITHOT MPeKJIanama HUTH BEPTUKATHUX Be3a. byayhn na momHocwuian nmpujaBe Huje
NpUCYyTaH Ha YTBpHEHUM peleBaHTHUM TpKuIITUMa mpousBoga y CpOuju, kao u na je
MPUXOJT KOjU j€ IUJbHO JAPYIITBO ocTBapmwio y CpOuju 3aHEMapsbUB y OJHOCY Ha YKYITHE
MPUXO0JIe KOje OBO APYIITBO OCTBapyje Ha CBETCKOM HMBOY, ITOJHOCHJIAL IIPHjaBe HABOIH Ja
HE Tocenyje MPEUr3Hy MPOLEHY YKYIMHE BEIUYMHE M BPEAHOCTH TPXKHINTA W TPXKHIITHA
yuemtha. Hajbospa mporeHa je na ce TpXKHIIHO ydemrhe IHJBHOT APYHITBA HA TPXKUIITY
annckux ckuja kpehe mamehy /20-30/%, nok je HWEroBOo TPXKHUINHO ydemhe Ha APyrom
ne(GpUHUCAHOM PEIeBAaHTHOM TPXKHILITY 3aHEMAPJHHUBO.

Ha ocHOBy aHanmm3e NENOKyIMHE AOKyMEHTAllWje IOCTaBJbEHE y3 MpHjaBy Kao H
YIBphEHUX 4YHIEHUIIAa Yy OBOM IIOCTYNKY, a Ipe CBera YHICHHUIE Jla CIpOoBOhemeM
IpeAMEeTHE TPAaHCAKIMje HE J0Ja3d HHU JI0 KaKBUX NPOMEHA Ha YTBPHEHOM peIeBaHTHOM
tpxkumry Cpouje, Komucuja je 3akibydnia a peanusaiyja npeaMeTHe KoHIeHTpaluje Hehe
M3a3BaTH HEraTUBHE mocihenuiie Ha Tpxkumty Pemy6mumke CpoOwuje. [IpunukoM moHoIema
OJUTyKE TIO MIPEIMETHO] IIPUjaBH y3€Te Cy Y 003Up CBE 3aKOHOM Jie()MHUCAHE OKOJIHOCTH KOje
Cy peleBaHTHE 3a yTBphUBame M03BOJLEHOCTH KOHIIEHTpamuje u3 wiaHa 19. 3akoHa, Ha
OCHOBY Yera je OICHEHO Jia C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju O J03BOJHEHO] KOHLIEHTPAIIH]jH,
1a je OTY9YEHO Kao y CTaBy | IMCIIO3uTHBa OBOT penemna.

Onnyka y craBy Il noHera je mpumeHoM wiaHa 65. cTaB 5. 3aKoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKa O BUCHHU HAKHA/JA 3a IMOCIOBE U3 HamuexHoctd Komucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YUECHHUKA Y KOHIIEHTPAIIU]U U ca HhIUMa IMOBE3aHUX yYeCHUKa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILEHTpaIuja
MpHjaBJbCHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pemnieme je KOHAYHO Yy YIPaBHOM IOCTYIKY U MPOTHB HEra ce MOKe MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyxk0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JaHa TIpHjeMa pelekha.



3a moxHomeme TyxOe 1uaha ce cyncka takca y uzHocy of 390 nuHapa mpomucaHa
3akoHoMm o cyackuM Takcama ("CmyxOenu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 n 95/2018).
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