O0jaBIbEHH TEKCT CaIp KU 3alITHNEHE OAaTKe.

. 3amruheny nogany NpUKa3aHU Cy O3HAKOM [...] MM y pacroHy Koju
Pen y 6aunka C p 0 nja Kowmucuja cMarpa ogrosapajyhuM HauMHOM 3aIUTHTE
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE

Cagcka ynuma 25/ IV, beorpan
bpoj: 6/0-02-322/2019-5
Harym: 15. anpun 2019. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY uiaHa 37. cTtaB 2. U
yraHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuT KoHKypeHuuje (,,Ciyxx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BHCHHM HaKHaJa 3a TOCIOBE W3
HajnexxHoctu Kommcuje 3a 3amtury koukypenuuje (,,Ciyxx6enun rnmacauk PC*, 6poj 49/11),
omnyudyjyhu no IlpujaBu xonuentpauuje 6poj 6/0-02-322/2019-1 on 11.03.2019. rogune
npyuta Ellis Enterprises East d.o.o. , ca cequmrem Ha aapecu byneap Kpasba Anekcanpa
28, beorpan, Penybnuka CpOuja, mogHeToj peko myHoMohHuka anBokara Tujane Kojosuh
n npyrux u3 a.o.n1. bJIK agBokatu u3 beorpana, byneBap Kpasa Anexkcanapa 28, naHa
X.04.2019. rogune, no"ocu ciueache

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpAIlMja YUeCHHUKA Ha TPKUIITY
KOja HAacTaje CTUIalkbeM HEMOoCpedHe TMOojeInHavyHe KOHTpoje on crtpane apymrBa Ellis
Enterprises East d.o.0., matnunu 6poj 21368997 ca cegumrem Ha agpecu byneBap Kpasba
Anekcannpa 28, beorpan, Penyonuka Cpouja, Han I[{useHnm nocnoBamem dabpuke ma3zuBa
®AM Kpymesan a.n., matuanu 6poj 20047852 , ca perucTpoBaHUM CEIUINTEM Ha aJpecu
Jyr bormanoBa 42, Kpymesar, 10 Koje I0ia3d KyHMOBHHOM ojpeheHe mMmokpeTHe u
HETMOKPETHE MMOBHMHE, IIpaBa MHTEJEKTYaJlHE CBOJUHE M CBUX JHCTa KiujeHara LluspHOT
MOCJIOBamka Y BE3U ca MPOU3BOHOM Ma3HBa, MHIYCTPHU]CKUX YJba U CPOJHUX MPOU3BO/IA.

II YTBPBYJE CE na je moanocunan mpujaBe, ApymTBo Ellis Enterprises East
d.o.0., ca cemumrem Ha anpecu bymeBap Kpaswa Anekcanapa 28, beorpax, PemyGmuka
Cpb6wuja, ymnatuno gana 01.04.2019. rogune Ha pauyHn Kommcwuje 3a 3aTUTY KOHKYpPEHIIH]E
n3Hoc o 2.949.397,50 (nBaMHIINOHAIEBETCTOUETPIECETAEBETXNIbAAATPUCTAIEBEAECETCEIAM
n 50/100) auHapa, mTO MpEACTaB/ba MPOMUCAHW M3HOC HAKHAJE 3a W3aBambe pelicmha O
0J100pey KOHIIEHTpalrje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

[TpuBpeano npymtso, Ellis Enterprises East d.o.0. , ca cenumrem Ha anpecu bymnesap
Kpama Amnexcangpa 28, beorpax, Peny6nuka CpOuja, peructpoBaHo MO 3aKOHHUMA
PenyOnuke Cpb6uje mon matuunum OpojeM 21368997 (y mammem Tekcry: Ilomnocuiarg
npujase iy Ellis Enterprises ) moaneno je nmana 11.03.2019. rogune, nmpeko myHoMohHHKa
anBokara Tujane KojoBuh u3 beorpama, byneBap Kpama Anexcannmpa 28, Komucuju 3a
3alTUTY KOHKypeHIHje (y najkem Tekcry: Kommcuja), [lpujaBy KOHIEHTpamuje Koja je



3aBesieHa mop Opojem 6/0-02-322/2019-1. IlpujaBa je nomymeHa mogHeckoMm 06poj 6/0-02-
322/2019-3 0o 01.04.2019 rogusne.

Ha ocHoBy unana 45. 3akona o 3amTutu KoHKypenuuje (,,Ciyxx6enu rmacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13- y namem y Tekcty: 3akoH), [lomnocunan mpujaBe je mana 01.04.2019.
roAMHE, TOJHEO 3aXTEeB 3a 3alTUTy oxapeheHnx mnogartaka cagpxkanux y IlpujaBu
KOHIIeHTpanuje, Opoj 6/0-02-322/2019-2. CaapxuHy 3axTeBa 3a 3allTUTy II0JaTaka
npeacTaBiba creurdukanyja mojaraka M MHPOpPMalMja uYdja ce 3alITHTa TPaxH, Kao H
o0pasnokeme pasjiora 3a MOCTaB/balkbe TAKBOI 3axXTeBa, 0 yemy je Kowmwucuja omryumna
noceOHUM 3akibydkoM Opoj 6/0-02-322/2019-4 xoju ce y oBoM pemierny Hehe oOpaznaraTh.

YBHUIOM Yy TOCTaBJbeHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpamna aa je noxnera [lpujasa
y ckpaheHOM OOJIMKY M ca JIOIYHOM MOTIIYHA, U y CKJIaAy ca ujiaHoM 3. Ypende o calpKuHu
Y HAYMHY MOJHOIICHa TIpHjaBe KoHIeHTparuje (,,Ciyxbenn rimacauk PC*, 6poj 5/16), unme
Cy HCIYHCHH YCJIOBHM 3a mocTyname Komucuje y MOCTYNKy HCIHMTHBama IPHjaBbEHE
KOHIICHTpaIlyje, y CkpaheHOM MOCTYIIKY.

CacraBuu neo IlpujaBe KOHIIEHTpAIMje YNHU U JIOKA3 O MU3BPILEHO] yIJIaTH, KOJUM ce
nmoTBphyje na je yrmiuaheH mponucaHu U3HOC 3a u3llaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il gucno3uTrBa OBOTI peniema.

1. YdyecHunM y KOHIEHTPALUjH

[omnocwman mnpujaBe, npymtBo Ellis Enterprises East d.0.0., je HOBOOCHOBaHO
JIPYIITBO 3a MOceOHE HaMEHE 4YHja je PErucTpoBaHa MpeTekHa aenatHocT IIpousBoama
nepuBata Hagre, mudppa 1920. dpymrBo je ocHoBano 14.03.2018. rogune u 10 cajga HHje
octBapuBayio npuxoje y Penyomumm CpOuju v HUje IPUCYTHO HA PEICBAHTHOM TPXKHUIITY Y
CpOuju.

[Togrocunar mpujaBe je aeo Valvoline rpyme (I'pyma momgHocHwoma), Koja je TOJ
KpajiboM KOHTposioM Valvoline Inc., npymTBa Koje je OCHOBaHO M IOCIyje Yy CKJIaay ca
npaBoM Cjenumenux Amepuukux JlpxaBa. ['pynma momHOcHolla je CBETCKH Tprosar M
cHa0jeBay Ma3uBa BPXYHCKOI' KBaJHMTETa M MPOM3BOJA M yCIyra 3a OJp)KaBambe BO3WIA Ca
npoaajoM y Buire o1 140 3emaspa. Valvoline rpyma nociyje kpo3 3 cermenta: Core CeBepHa
Awmepuka, bp3a mazuBa u Melynaponnu cerment. Konkperno, Valvoline rpyna Hynu Ma3uBa
3a MyTHUYKE ayTomMoOuie, Ma3uBa KOja ce KOPUCTE y ONpEeMH 3a JlaKe U TEIIKE YCIOBE,
aHTu(dpHu3e/pacxiazHa CpelcTBa 3a IpOM3BOhaue OpUTMHAIHE ompeMe, (QyHKIMOHAIHE
XeMHKaIHMje U XeMHUKaIHj€ 3a OApKaBamkE MOMYT TEYHOCTH 3a KOYHHIIE U TEYHOCTH 3a CEPBO
yIpaBJbake, Kao U CIELHUjalHe MpeMa3e 3a ayTOMOOMIICKY M MHIYCTPH]CKY NMPHUMEHY KOjH
o0yxBaTajy aHTUKOPO3MBHY 3aITHTYy M aIllCOPIIH]Yy 3BYyKa, U (GuUiITEpe 3a yJbe M Ba3ayxX 3a
naka Bo3wia. Valvoline rpymna takohe Hyau Opucade, cujanuie, peMEHhE U YETOBe 3a OJBO/I.
[Topen Tora, Valvoline rpymna TpeHyTHO BOJIM CEPBHCHE ILIEHTpE 3a 3aMeHy yiba. Valvoline
rpymna takohe cHaGaeBa npojaBie ayToMoOuIIa, paJoHUIIE 3a TOMPAaBKY U JIOKaluje 3a Op3a
Ma3WBa y BIIACHUIITBY Tpehux Jmia, a mocenyje U mMpexy oxa ckopo 200 muctpubyrepa.
Valvoline rpyma mocnyje y Ceepnoj Amepunu, EBponm, Asuju, biauckoM ucToky,
JlaTnHCKO] AMEepHIIH B IPYyTUM 3eMJbaMa.

MaruyHo ApymTBO nmogHocuona npujase je Valvoline Holdings B.V., npymTBo koje je
OCHOBAaHO M TMOCIyje y CKJIagy ca TmpaBoM XoJjaHauje, ca CEAMIITEM Ha aapecu
Weildrechtseweg 39, 3316BG Dordrecht, Holandija , peructpoBano npu nmpuBpeIHOj KOMOPH
Xomanamje mON perucrapckuMm Opojem 65525655. Ilonynma mpow3Boga OBOT JApYIITBA
o0yxBaTa yJjba 3a MOTOpE, CpelCTBa 3a xiaheme, yba 3a Memaue M MPEeHOC, Ma3HBa,
WHIYCTPUjCKA yJba, XHUApPAYJIMYHA YyJba, CEPBUCHE TEUYHOCTH M XEMHUKAIMje, CIEeIHjalTHe
TEYHOCTH M IIPOU3BOJIE 32 PAAUOHHUIIE.



[IpousBoau Valvoline rpyne umajy pasiauuuTe HpUMEHE: KOPUCTE C€ 3a MyTHUYKA
BO3WJIAa, MOTOLIMKIIE, KAMHOHE U ayToOyce, Ka0 M y pa3HUM HHAYCTpHjamMa Kao IUTO CY
MOJbONPUBpPEA, PYAAapCTBO W Tpal)eBUHAPCTBO, MOMOpPCKAa HMHIYCTPHUja U TPOHU3BOJIHA
EJICKTPUYHE CHEPIHje.

Ocum momuocuwona npujaBe Ellis Enterprises East d.o.0., I'pynma momHocmoma Hema
IPYTUX 3aBUCHUX ApymTaBa y Cpouju.

Brnacuuk u mpogasan L{uspHOTr mocioBama y MpPeAMETHO] TPAHCAKLUJU M YUECHUK Y
KOHIICHTpanuju je AkmuoHapcko apymtBo ®Pabpuka mazuBa @AM Kpymiesai, MaTHdHU
6poj 20047852, ca peructpoBaHuM ceauireM Ha aapecu Jyr bornanosa 42, Kpymesar ( y
namseM Tekcty: @AM). Ilperexxna peructpoBaHa AenaTHOCT apymTBa je IlpomsBoama
nepusata HadTe, mudpa 1920.

®AM je Bonehu momahm mpousBohau Ma3uBa, TUACP Y MPOU3BOIHY Ma3UBHUX MAacTH U
CTEeLMjaTHAX Ma3uBa, yJba 3a O0pady MeTaja, CpelcTaBa 3a aHTUKOPU3UOHY 3allTUTY U
cpencraBa 3a oamamrhuBame M yumiheme, ca HajBehwM TPEHIOM pacTa MPOU3BOIBE M
iacMaHa MOTOpHUX yiba. PAM je jenunu nomahu mpousBolhau Ma3uBa ca 3HAYAJHUM
n3B0o30M MasuBa y oko 10 3emasba EBpome. OcHoBHa nenaTHoCT (pabpuke je Mpou3BOmHA
Ma3uBa (yJba M MacTu) Koja oOyxBara ciezehe mporpame: MOTOpHa yJba , yJba U TEYHOCTHU 3a
TPAHCIIOPTHA CpPEICTBAa W MEXaHM3alldjy, WHIYCTPUJCKA YJba, CpeIACTBa 3a xjahewme u
MoJMa3uBamke MeTaja, Ma3suBEe MAacTH M CHelMjajHa Mas3uBa, aHTUKOPO3MOHA CPE/ICTBA,
cpencrtBa 3a yuiihewe W oAMamhuMBame, aAUTHUBE, emyirarope M kommoHeHTe. Llupoku
npou3BoaHu acopruMad ®AM-a obyxBara ykynHo 579 npoussoaa: 107 MmoTopHHX yiba, 143
WHIyCTpHUjcKa yiba, 101 MacT u cierijanHa Ma3uBa, 131 cpeacTBO 3a o/ipKaBamke U CPEACTBO
xnaheme ¥ moaMa3uBame y o0paau merana, 92 aHTHKOpPO3MOHA CPEICTBA M CPEACTBA 3a
yuimhewe u oamamthuBame, W S5 Ae3MHPEKIMOHUX cpeacTtaBa. [lpousBoama aauTHBa U
eMYJIraTopa, pa3BHjeHa je 3a CONCTBEHY MPOU3BObY Ma3UBa.

DAM je y moCTyIKy peopraHu3aiuje y CKiaaay ca YCBOJEHHM IUIaHOM, U TPEHYTHO je Y
BeNMHCKOM JIp’)KaBHOM BIIACHUIITBY, Oynyhu na je mpeTxoaHa mpuBaTU3alfja pacKUHYyTA.
Perucrap akmuja m ynena mocenyje 80% axumja ®AM-a, AxumoHnapcku (GoHI mocemyje
19,46% akuuja, 1ok je ocratak akiuja DAM-a y BIacHUIITBY (QU3HUKUX JHILIA.

[{nspHO TIOCITOBamE KoOje je mpeameT TpaHcakiuje obOyxBata ®AM-oBy MOKpeTHY W
HETMOKPETHY UMOBHHY, NpaBa MHTEJIEKTyalHe cBojuHe U cBe DAM-oBe nHcTe KiMjeHara y
BE3U ca MPOM3BOAHOM Ma3MBa, MHAYCTPUJCKHX yJba M CPOAHHMX IMPOU3BOJIA HABEIACHUX Y
KYIOIPO/IajHOM YTOBODY.

YdyecHUIIM KOHIIEHTpAIMje Cy OCTBapWIM ciefehe yKylmHE MpHXOAe y MPETXOJHO]
00pavyHCKO] TOAMHH.

[Mognocunan npujase Ellis Enterprises East d.0.0. je HOBOCHOBaHO ApYIITBO moceOHE
Hamene u y 2018. roguan HHje ocTBapuio HuKakaB npuxoa y Cpowju, amm je I'pynma
noJHOCHoOLa ocTBapuia ykynan npuxon y Cpouju ox [...] EVYP. Ykynan cBercku npuxon
I'pyne mnomuocwmoma y 2018. romuam wusHOocwo je 1.998.776.175,05 EVP. Vkynan
KoHconmuaoBanu mnpuxon I[{usbHor mocnoBama y 2018. rommam y CpOuju wu3HOCHO je
11.144.477,06 EVP, a na ceerckom HuBoy 14.325.921,71 EVP.

2. Onuc KOHUEHTpPAaIUje U aKT 0 KOHIEHTPAUHju

Konnenrpanuja nacraje Tako mto [lomHocmnan mpujaBe Kao CTHIAAIl, KYITOBUHOM
onpehene umoBuHe @DAM-a KOjy UYMHUM TIOKpETHAa M HEMOKPETHa WMOBHMHA, IIpaBa
WHTENEKTyalHe CBOjuHe W cBe Jucre MAM-oBUX KiIMjeHATa y BE3M Ca IMPOU3BOIHOM
Ma3uBa, HHIYCTPUJCKHX YyJba W CPOJHUX TNPOMU3BOJA, CTUYE HEMOCPEIHY I0jeIUHAYHY
KOHTpPOJIy 'y cMuciTy uiaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa, Hajx [{usbHuUM nocimoBameM GAM.



Kao akT 0 koHUeHTpanuju noctaBibeH je KymompopaajHu yroBop Koju je 3aKJbydyeH
24.02.2019. ronune usmely, Axkuuonapckor apymTBa dabpuxke mazua @AM Kpymesar,
kao mpoxasina u Ellis Enterprises East d.o.0. Beorpan-Bpauap, kao kymma. YroBop je
3aKJbY4E€H Yy CKJIaAy ca 3akOHOM O cTedajy M YHamnpea MNpUINPEMIbEHUM IUIAHOM
peopraHmsanmje MpojJaBla yHje je ycBajame mnoTBpheHo pemewmeMm IIpuBpennor cyma y
KpasseBy 0poj Peo. 5/2017 ox 27.12.2018. ronune. [Ipomaja ogpehene nMoBuHE TmpoaaBIa
[...], jemna je om mepa 1utaHa peopranuszaiuje ®PAM-a y mupy u3beraBama credaja Uy
LIUJbY HACTaBKa IOCIOBamba IPOMEHOM CBOI' OCHOBHOT MOCIIOBHOI Mozena. [Ipe 3akipydema
Kynonpopnajuor yrosopa, [...] .

HaBenenn Kymomnpomajau yroBop KOju je€ COJIEMHHM30BaH OJ CTpaHe TmocTymnajyher
jaBHor Oenexnuka y Kpymesny [...], Komucuja je nmpuxpatmia kao BajbaHU NPaBHU OCHOB
HacTaHKa KOHIIEHTpaIyje.

3. HcnmymeHOCT ycji0Ba 3a MOHOIIeHe NpujaBe

Komucwuja je 3akspyumia ja mpHjaBJbeHA TpaHCaKIMja MpEACTaB/ba KOHIICHTPALH]Y Y
cmuciy wiada 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

Komucuja je Ha OCHOBY [OCTaB/b€HUX IIOJlaTaka O BUCHHHM YKYIIHHMX MpUX0Ja
[TogHOCHOLIA TTpHjaBe , OTHOCHO TPYIE KOjoj MpHIaja OCTBAPEHUX HA CBETCKOM TPXKHUINTY U
Tpxumty Penyonmuke Cpouje y 2018. ronunam, yrBpamia aa je [logHocunan npujaBe umao
o0aBe3y Ja MpHjaBU KOHIIEHTPALWjy, Y CKIaay ca wiaHoMm 61. craB 1. Tauka 1) 3akoHa.

[IpujaBa KOHIICHTpAIIH]€E j€ MMOHETA Y CKIIaay ca uyiaHoM 63. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa.

4. PejieBAHTHO TPKHUIITE

Komucuja je yTBpamiia peleBaHTHO TPXKMINTE y CKIaTy ca wiaHoM 6. 3akoHa
VYpenbom o kputepujymuma 3a oxapehuBame peneBantHOr TpkumTa (,,Ciy>KOCHU TIaCHUK
PC*, op. 89/2009). V ckiagy ca HaBelIeHOM ypeAOOM, PEEeBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJAA
NpeJCTaB/ba CKyN poba MM yciayra Koje HOTPOIIadd CMarpajy 3aMEeHJbUBUM Y TOTJeNy
HBUXOBOT CBOJCTBa, yoOUUYajeHEe HAMEHE U IICHE.

PeneBanTHO reorpa)cko TP)KUINTE IMPEICTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YYECHHMIM Ha
TPKUIITY YYECTBY]Y Y TMOHYIA WIJIM TTOTPAKIBLU U HA KOJOj IMOCTOj€ UCTU WIIH CITMYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIMje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TomHocmman mpujaBe cmaTpa Aa 3a morpebe oBe IlpujaBe mpeunsna neuHULITjaA
pENIeBAaHTHOT TPXKHINTA MPOW3BOAA MOXKe m3ocTatd, Oymyhu nma ['pyma momHocmoma uma
3aHeMapJbUBO MPUCYCTBO y PemyOnuim CpOuju, U y3 YHEHHUILY J1a TOCTOJH CaMO HE3HATHO
XOPH30HTAITHO TIpeKjaname wu3Mel)y akTHBHOCTH CTpaHa y KOHIICHTPALWjU Ha TPXKHUIITY
Cpbuje. Crora, nepuHMIIMja PpEIEBAHTHOI TPXKUIITA MOXKE OCTAaTH OTBOPEHA, jep
TpaHcakiuja Hehe umatu edekara Ha KoHKypeHIH]y y CpOuju u He u3a3uBa 3a0pUHYTOCT Y
norneny KoHkypeHuuje y Cpobuju. MehyTtum, paau NOTIYHOCTH CaJIp>KUHE IIpHjaBe,
[TogHOCHIal mpujaBe KOHIIEHTpAIlMje MPOIEHYje Ja PEICBAHTHO TPXKUIITE MPOM3BOJA 3a
notpebe [lpujaBe Tpeba geduHUCATH KAO TPIKUIITE HA KOJEM MOCTOj€ He3HATHA MPeKIIanama
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH YYECHHKA KOHIIEHTpAIIHje, a TO j& mpoicuwme 6elenpooaje masued,
UHOYCMPUJCKUX Y/ba U CPOOHUX NPOU3BOOA.

[TogHocuman mpujaBe Hamomume aa Komucuja 10 caga y CBOjoj TMpakCH HHjE
aHaJIM3upaga TPXKUIITE BEJENpoiaje Ma3uBa, MHAYCTPHJCKHX yJba U CPOJHUX TPOU3BOJA.
Mehyrum, EBporicka Komucuja je y ¢B0joj J0canaiim0oj MpakcH pa3MaTpasia OBO TPKHUIITE U
OLIEHWJIA J1a Ma3uBa UMajy 4 OMIITa TUIA IPUMEHE (AyTOMOOMIICKA, MHIYCTPH]jCKa, TOMOPCKa



U aBHOMHIYCTpHjCKa), U Ja 300T OrpaHNYEHE 3aMEHJbUBOCTU HA CTPAHH MOHYIE M TPAXKILE,
CBaka O]l HaBeJCHUX MIPUMEHa MPeJICTaBba 3aC€OHO MPOU3BOIHO TPIKUIITE.

MasuBa ce KOpHUCTe 3a CMambelmhe Tpema U Xabama nu3Mel)y mokpeTHux nenoBa. MasuBa
3a ayTOMOOWJICKY MHAYCTPH]Y CY MOTOpHA yJba WIH yJba 3a mpeHoc. Y mpakcu EBporncke
Komucuje je yrBpheno ga cy ma3uBa 3a MOTOpHA BO3WJIa 3aMEHJbMBA Cca CTpaHE MOHYAE U
KaKko j€ pacrloH MpoM3BOAAa OTpaHWYEH, Jajba CerMeHTaluja He Ou Ouia omnpaBaaHa.
WupycTtpujcka Ma3uBa MOKPUBAJy BEIUKH Opoj crennPUYHUX TPOHM3BOJAA 33 pa3IUyHUTe
HaMEHE aJld KYIIM 3aXTEeBajy I1€0 PACIOH CIenuUYHUX TPOU3BOJAA 3a CBOJE IMOCIOBAKHE
yMecTo na HabaBjbajy MOjeJMHAYHA Ma3MBa OJl PAa3NUUUTHUX Jo0aBibaya. OBaj edekaT
pacroHa y KOMOMHAIM]JX ca BEOMa JaKOM 3aMEHJBUBOIINY Ha CTpaHU MOHY/E, YNHHU TPKUIITE
3a MHIYCTpUjCKa Ma3uBa jeIUHCTBeHUM TpxkuireM. Mnak, [lonnocunan npujaBe cMatpa ia
HaBeJleHa YyKa CerMaHTallija peJeBaHTHOI TPXKMILITA HHUJe HEONXOJHAa Yy OJHOCY Ha
NpeUIoKeHy eUHHUIN]Y, 003UPOM J1a TIPHjaBJ/beHa KOHIEHTpalKja HUje IpobjJeMaTuyHa 3a
KOHKYpEHIIH]y, 6€3 003upa Ha 1eUHHUIN]Y PEICBAHTHOT TPIKHIITA.

Wnnycrpujcka yiba U CpOAHU NMPOU3BOAM, 00yXBaTajy OpojHa CpeaCTBa KOja ce KOPUCTE
3a MOoAMa3uBamE, CIEKTPOU30JIAlN]y, IPEHOC CHAre M TOIUIOTE U aHTUKOPO3UOHY 3allTUTY,
u3Mel)y ocranor: cpeactBa 3a o0pagy MeTaja, CpeACTBa 3a NPHUBPEMEHY 3aIlITUTY OJ
KOpO3Hje, CPeCTBa 3a TepMUUKY 00paay MeTana, Ma3uBe MacTH, yJba 3a TPaKTOpe, KOUHOHE
TEYHOCTH, aHTU(PU3E U YJba 32 OCTaJe 00JIaCTU PUMEHE.

Komucuja je mnpunukoM yTBphuUBama peIeBaHTHOT TPXKHUINTA TPOU3BOJIA y OBO]
KOHIICHTPALIMj | TIOILIa O CTBapHE JAETAaTHOCTU U aKTUBHOCTH L{MIpHOT MOCoBama, 0OJHOCHO
®AM-a, ma je 3akpyunia Ja ce€ paad o mpousBohauy, ¢adbpunm mazuBa. ®AM-oBa
MIPOM3BO/IKba Ma3uBa 00yxBara cieaehe KamanuTeTe MpOU3BOIHUX MIpOrpama y MpoU3BOJHUM
LeIMHAaMa, Ha TOJIUIIHEM HUBOY:

-IIpon3Boama MOTOPHUX, HHIYCTPUJCKUX YJba U cpezcTaBa 3a oapxasame 18.000 ToHa;
-IIponsBoama Ma3MBHUX MacTH U crienujaHux MasuBa 3.600 ToHa;

-IIpousBoama cpezcrasa 3a xnaheme u noamasuBame y oopaau merana 1.580 Tona;
-ITonmaszuBame cpeacTaBa 3a ogmarthubame U unmheme 2.000 ToHa;

-IIpon3Boama aHTUKOPO3UBHUX cpeacTaBa 1785 ToHa;

-ITpousBoama aectunoBane Bojae 750 ToHa;

-IIpon3Boama KOUHOHE TEUHOCTH;

-IIpousBoama miactuune amoanaxe 1.900.000 komama u 4 MUIMOHA 3aTBapaya;
-IIpenapanuje numene ambanaxe ox 200 nurapa, 22.500 komaia TOAUNIE.

®AM cBoje Mpou3BojIe TUCTPUOYHpPa, KPO3 JTUPEKTHY MPOJajy KPajlbUM KOPHCHHITIMA,
MPO/IajOM Ha BEJHMKO MyTEeM CIElMjaJH30BaHUX TPrOBHHCKUX Npeay3eha 3a mpopaajy yiba u
Ma3uBa, MPEeKO OCH3WHCKUX CTaHUIA M MPEKO CIEHHjaIM30BaHUX MAaJIONpOoaajHUX objexara
(MpoJaBHMIIA) M BEIMKHUX TPrOBUHCKHX IIEHTapa, YIJIaBHOM MPEKO TUCTpUOyTEpa.

Nmajyhu y Buay HaBeneHo, Komwucuja nenMMuUYHO TpHXBaTHia JAePUHUCAE
pEeNeBaHTHOT TPXKUINTAa Mpou3BoAa oxa crpaHe IlogHocmoua mpujaBe, alu je yMeECTO
npensioxkeHe (Bene) Mpojaaje, Kao pejaeBaHTO TPXKUILTE YTBPAUIIA mMpocuuime npouzsoore u
genenpooaje Mazuea, UHOYCMPUjCKUX y/bd U CPOOHUX NPOU3600ad Kao JeTUHCTBEHOT TPXKHILTA,
jep 3a motpede mpeaMeTHE KOHIICHTPAIUj€ HHje HEOMXOAHO PEICBAHTHO TPXKHUIITE JACIUTH Ha
3aceOHa TPXKUILNTA MPOM3BOIIE M IMPOJaje, HUTH Ha Y)Ka CErMEHTHUpaHa TP)KMIITA MpeMa
BpCTaMma Mpou3Bo/a.

[TogHOCHIaIT TIpHjaBe je MPEAIOKHUO NehruHICAkE PeIeBAHTHOT T€OrPad)CKOT TPXKUIIITA,
Kao TPKUINTA HAIMOHAIHOT orcera, Tj. Teputopuje Penyonuke CpOuje, mro je Komucuja
npuxBaTuia, nonasehu o7 cBojux omiamhema w3 wiana 6. 3akoHa ga HUCIHTYje edeKTe
KOHIIeHTpaluuje Ha TpxumTy Penmyonuke CpOuje.



Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Mpunukom wucnuTHBama edekara NpujaBJbeHE KOHICHTpalKje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Kommcuja je Ha OCHOBY HOCTYHMHHUX IojaTaka, W IIOJaTaka KOjU Cy jO] JOCTaBJbEHU Y3
[IpujaBy KOHIIEHTpalHje, 3aK/byumiia 1a KOHIIEHTpanrja Hehe OMTHO yTHLATH Ha MPOMEHY
TPKUIIHE CTPYKTYpPE Ha pEJIEBAHTHUM TpPXKUIITHMa M Ja Hehe HeraTuBHO YTUIATH Ha
KoHKypeHuHujy y Penyonumu Cpouju. OBo ca cinenehux pasnora.

[Ipema npouenu IlogHocuona npujaBe, yKylHa BEIMYUHA PEIIEBAHTHOT TPXKUIITA 10
obumy nponaje nznocu 30.000.000 kg, a ykynHa BpenHoct TpxkumTa je 48.581.449,66 EVP.

Valvoline rpyna je y 2018. rogunu y Cp6uju octBapuia ykynHy npoaajy on [...] l/kg,
y BpenHoctu mpogaje ox [...] EYP, mro mpeacraBma tpxkumuo ydemthe ox  [0-5] %.
Crumanan y KOHIEHTpamuju, Tj. ['pyna nmomHocuona je y Penmyomunm CpOuju octBapuia
HaBEJIECHU IMPHUXOJ KpO3 MpoJajy CBOjUX Npom3Boja, Valvoline MasuBa, XxemHKaidja 3a
ayTOMOOWICKY HHIYCTPH]Y, anTu(pusa u TexTumna, npeko cBor nuctpudyrepa |...].

VY morneay yKymnHe IpOM3BOJ-E HAa peleBaHTHOM Tpxuiuty y Cpouju y 2018. ronunu,
npema noganuma I[logHocuona npujase, mo odumy, npousoama uzHocu 14.750.000 kg, a
YKYITHa BPEIHOCT npousBoame je 22.410.879,42 EVP.

[{uspHO TOCOBame Tj. DAM, je y 2018. roaguHu OCTBApHO YKYIIHY MPOJAjy MO 00uMYy,
Tj. komuuuHu ox [...] kg, ay BpemHoct ox [...] EVYP, mTo mpencrapiba TpKHUIIHU YAEO 01
[20-30] % y Benmempojnaju, AOK je y OJHOCY Ha YKYIHY NMpou3BOawkY y CpOuju TP KHUIIHUA
yneo ®AM-a  [40-50] %, mocMaTpaHo y OJHOCY Ha YKYIHO IIPOU3BEAEHY KOJUYMHY Y
Cpbuju on 14.750.000 kg. Mehyrum, npey3umameMm [[MJbHOT moOcIOBama O]l CTpaHE
[TogHOCHoONA TIpUjaBe HE J07a3H 110 MmoBehama TPXKUIIHOT yesa Ha TPXKUIITY MPOU3BOIE
peneBaHTHOT mpou3Bona, jep crunanar kontpose Ellis Enterprises East d.o.o. beorpan,
onHocHO Valvoline xao I'pyna crumaona, y Cpbuju Hema HpOHM3BOIbY, Ma TPAHCAKIHjOM
npey3uma noctojehu Tpxxumnan yaeo ®AM-a.

[TogHocmman mpujaBe HE paclojiake CUTYPHUM IOJalMMa 3a MPOIEHY TPKHUITHUX
yuemha koHkypeHata 3a 2018. rommnHy, a mpema mojanuMa mnpubaBibeHUM o7 [lwspHOT
nocioBama T.J. DAM-a, Haj3HauajHUjU KOHKYPEHTH YYECHHKA Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHUIITY
cy: HUC a.n. (Gazpromneft) HoBu Can ca 17,0%, Mol Serbia d.o.o. beorpan 5,7%,
Padunepuja yspa Moapuua a.n. Moapuda 5,5%, Mobile 4,7%, Prista 3,7%, Shell 3,3%,
Lukoil Srbija a.d. beorpax 3,0% , Castrol & BP 2,7% wu Total Serbia d.o.o. Beograd & EIf
ca 2,5% Tp>KMILHOT yJena.

Ha ocnoBy cBera m3noxxenor Komucuja je 3akjpyunia ja CrpoBohemeM mpeaMeTHe
KOHIIeHTpauuje, u3mely ydecHuka Ha Tpkumry CpOuje nojia3u 10 Mamer Mpekianama y
BEJICTIPOJIaj PEJIEBAHTHOT TMPOM3BOJA, Tj. MasWBa, HWHIYCTPUJCKUX yJba M CPOJTHUX
NPOM3BOJA, ajli HE Y MepH KoOja BOIM CTBapamy WM jadyamy JOMUHAHTHOT IOJIOXKaja.
Konkpetno, tpxkumau yaeo uspHor mocnmoBama y mpomaju O6mhe mosehan 3a  [0-5] %
KOJIMKO W3HOCH TpxumHM yzaeo IlogHocwona mpujaBe, Tako na he HakoH crpoBolhema
tpancaknuje m3Hocutu [20-30] %, ymecto camammux [20-30] %. Crora, mo oreHu
Komucuje, cipoBol)ereM TpaHcakIije He 10J1a3u JI0 3HayajHe MPOMEHE TPXKHIIHE CTYKTYpe,
rma KOHIeHTpalja Hehe wMaTh HeraTMBHUX e(dekaTa Mo KOHKYPEHIIM]Y Ha TPXKHIITY
Peny6nke Cpouje.

[Ipunukom oneHe edekara KoHIeHTparnuje, Komucuja je y3ema y o03up w ocraie
KPUTEpHjyMe 3a OICHY J103BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIMje, Ha OCHOBY Yera je 3akJbyumia Ja je
KOHIICHTpallja JI03BOJhEHA U J]a UCITyHhaBa yciioBe U3 wiaHa 19. 3akoHa, ma je o/uIy4eHo Kao
y craBy | nucnos3utuBa oBOT periema.

Omnyka y craBy Il nonera je mpumeHoM uiaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa, Kao ¥ WiaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHU HAKHA/JA 3a MOCIOBE M3 HamuexHoctd Komucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YUECHHUKA Y KOHIIEHTPAIM]U U ca IhiMa IMOBE3aHUX yYeCHUKa Ha



TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHjaBJbeHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo peleme je KOHaYHO Y YIPaBHOM MOCTYIKY U MPOTUB HEra Ce MOXKE MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOP MOIHOIICHEM Tyxk0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JaHa TIpHjeMa peleha.

3a moaHomeme TyxOe miuaha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 nunHapa mpomucaHa
3akoHoMm o cyackuM Takcama ("CmyxOenu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh



