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oarosapajyhuM HaunHOM 3amTHTE

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
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Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-728/2018-14
Harym: 5. neuem6ap 2018. rogune

[Tpencennuk Komucuje 3a 3alITHUTY KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U
yiana 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB l. Tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HajexHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyx0enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
oydyjyhu mo nmpujaBu KoHueHTpanuje 6poj 6/0-02-728/2018-1, xojy je 16. okTobpa 2018.
FOJMHE TMOJHENI0 MNpHUBpeAHO ApymTBO ,,Mondo Inc*“ pm.0.0., ca cemumirem Ha aagpecu
Oo6unuhes Benan 4, beorpan, npexo myHomohnuka aaBokara Credana Anronunha, Pagauuka
516, beorpan, nana 5. nenem6pa 2018. rogune, noHocu cieache

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpallMja YYECHUKA Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIAlkhEeM TOjeIMHaYHe KOHTPOJIE O]l CTpaHe MPUBPEIHOT IpymTBa ,,Mondo
Inc* nm.0.0., ca cequmreM Ha aapecu O6unuheB Benarn 4, beorpan, matuanu 6poj 20729384,
HaJ TpUBpeAHUM ApymTBoM ,Adria Media Group® nm.0.0, ca cemumTeM Ha aapecH
BrnajkosuheBa 8, beorpan, maruunu 6poj 17572423, u Hax meroBuM cienehuM 3aBUCHUM
npymTBuMa: 1) ,,Adria Media Magazine* 1.0.0., ca cemuimTem Ha anapecu BiajkoBuhena 8,
beorpan, matuanu 6poj 21136743, 2) ,,Adria Media Invest* 1.0.0., ca ceauinreM Ha aapecu
BnajkoBuhera 8, beorpan, marnunu Opoj 21136794, u meroBuM 3aBUCHUM JPYIITBHUMA, 3)
,»Adria Media Zagreb* d.o.o., ca cenumrem Ha aapecu Oreskoviéeva 6h/1, 3arpe6, XpBarcka,
MatuuHu O0poj 080416877, kao u Hax apymrteoM ,,ADMATIC MEDIA* n.0.0., ca cemumitem
Ha agpecu BrajkoBuhesa 6a, beorpaa, matuunu 6poj 21273163, KylmoBHHOM yzena.

II YTBPBYJE CE na je mogHocuian mpujase, aApymTBo ,,Mondo Inc®, mana 17.
okToOpa 2018. rogune ymnatro 826.088,62 (ocaMCTOIBAIECETIIECTXUIbAJA0CAMIECETOCAM U
62/100) TuHapa u aHa 14. HOBeMOpa 2018. TOJVHE, 26.885,49
(mBamecetmecTxmbanaocamcroocamaecerner u 49/100) nuHapa Ha pauyH Komwucwuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIM]je, IITO OAroBapa MPOIMHUCAHOM H3HOCY TaKCe 3a M3/1aBambe pelleHmha O
0J100pey KOHIIEHTpalrje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

[TpuBpenno npymtso ,,Mondo Inc* n1.0.0., ca cequmrem Ha aapecu O6unuheB BeHar 4,
beorpan, marnanu 6poj 20729384 (nasbe y Tekcty: ,,Mondo Inc* wim momHocuian mpujase),
nojHeno je Komuceunju 3a 3amiTUTy KOHKypeHIMje (nasbe y Tekcry: Komwmcuja), mana 16.
okTobOpa 2018. ronune, npexko myHomohHuka anBokata Credana Antonnha, Paganuka 510,



beorpan, mnpujaBy koHuentpauuje Opoj 6/0-02-728/2018-1. Ilomnocunam mpujaBe je
JIOCTaBUO YETHPH JOIyHE MpHjaBe KOHIIEHTpanuje, o nana 8, 16, 21. u 30. HoBembpa 2018.
TOJIMHE.

YBHUIOM Yy T0CTaB/bEHY JOKyMeHTaIrjy, Komucuja je yrBpawmia ia je mogHeTa mpujaBa
MOTIYHA M y CKJany ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM U HAUYMHY IOJHOIICHA IMPHjaBe
koHnenrpanuje (,,Cayxx6enu timacauk PC*, Opoj 5/16), uume Cy HCIyHEHH YCIOBH 3a
nocryname KoMucuje y moctynky MCnuTHBama MpUjaBibeHe KoHIeHTpanuje. CacTaBHU J1€0
MpUjaBe KOHIICHTpallMjeé YMHU M JO0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM c€ TOTBphyje ma je
ymaheH mpomnMcaHu HM3HOC 3a u3faBame akta Komwmcuje, mto je yrBpheHo y cray II
JUCTIO3UTHBA.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHnwuje (,,CmyxOoeHu riaacauk PCY,
o6poj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3akoH), MOJHOcUiAI IpujaBe je moxHeo Komucuju
3axTEeB 3a 3aIUTUTY oJpeleHuX mojaTaka cagpKaHuX y MpHjaBu KoHIeHTpauuje. Komucuja je
0 OBOM 3aXTE€BY OJUTY4HJIa TOCEOHNM 3aKJbYUYKOM O 3aIITUTH MOJIaTaKa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPALUjH

[MogHocunan npujase ce 6aBu NpyxambeM HHOOPMATHUKUX U MApKETUHILIKUX YCIIyra y
00J1acTH TEIEKOMYHHMKaIlMja U MENIM]ja, Kao W MoBe3aHux online yciayra. OCHOBHE MOCJIOBHE
aKTUBHOCTH IOJITHOCHOLIA TIPHjaBe C€ CacToje y IMpyKamy yciayra npoaykuuje, ypehusama u
o0jaBjpuBama T3B. native, PR, OpeHaupaHOr W APYror caapikaja 3a MoTpede MaTHYHOT
IpymTBa U KnujeHara. [lomHocwiall mpujaBe ympaBiba MHTEPHET moprajioM mondo.rs, Ha
KOJeM ce CBaKOJHEBHO 00e30el)yjy caaprkaju ommrTer KapakTepa, MOMyT BECTH W3 00JacTH
MOJIUTHKE, CIOPTa, 3a0aBe, UCTOPHUjE UTM., U KOjU Cy HAMEHEHHU IIUPOKOM ayTUTOPHjyMy —
(IpeTeXHO) TYHOJETHO] TMOMyJIalMju 00a ToJia, CBHUX CTapOCHHUX 11002 WM 00pa30BHUX
npodua.

HberoBo maTuyHO ApymITBO (OCHMBAY M jJEIWHU 4jaH) je ApymTBo ,,Wireless Media*
71.0.0., ca cenuinteM Ha agpecu O6unuhes BeHar 4, beorpan, matuunu 6poj 17544110, auje
MOCJIOBHE AaKTHUBHOCTU CY YCMEpEeHe Ha JIMLEHUUpame, NpoAajy, MpyKame MOJAPIIKE U
yHarpehema TEeXHOJOUIKUX U COPTBEPCKUX pEIICHa, KA0 U aKTUBHOCTH y oOxactu online
MapKeTHHTa 3a TOTpeOe 3aBUCHUX APYIITaBa M KiMjeHaTa. JequHu diaH apymTsa ,,Wireless
Media* je apymrso ,,MOBIL MEDIA® n.0.0., ca ceaumreM Ha aapecu OOmimheB BeHarl
4/111, matuynu Opoj 20177985 (mpeTexkHa AeNaTHOCT: KOHCYJATAHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3U C
MIOCTIOBAbEM U OCTAIIMM YIPaBJbakEeM), KOje je MoJ KOHTposioM ¢usuukor nuna Mropa
XKexema, byneBap kuesa Anekcanapa Kapahophesuha 88/9, [...], kao jeguHor wiaHa oBor
JPYIITBA.

[TogHOCHIal mpujaBe, Kao TMOBE3aHE yYeCHHKE Ha TpxumTy y PemyOmumu Cpouju u
MHOCTPAaHCTBY, Y CMHUCIy wiaHa 5. 3akoHa, HaBoau M cineneha mpuBpenHa apymTsa: 1)
»ADITORS INC* n.0.0., ca cegumrem Ha anpecu OOunuheB Benar 4/I1I, matuunu Opoj
20580046, 2) ,,Wireless Media*“ d.o.o., ca cegumurem Ha agpecu Rimski trg bb, [loaropuiia,
pna IN'opa, matuunu 6poj 02666626, u 3) ,,Wireless Media* d.o.o0., ca cequimnTem Ha aapecu
Bbpanka Paguuesuha 1, bama Jlyka, bocna n Xepuerosuna, matuanu 6poj 11026940.

CnpoBohemeM TpHjaBJbEHE KOHIIGHTpAIMje, IMOAHOCHJIAIl TMpHjaBe he, KYMOBHHOM
ynena, crehu KOHTpoJIy Haj NpUBpeIHUM ApymTBoM ,,Adria Media Group® n.0.0, ca
ceaumTeM Ha anpecu BmajkoBuhesa 8, beorpan, matuunu Opoj 17572423, uuja je mpeTexHa
JIeNaTHOCT U3J]aBa€ HOBUHA, M HAJ HETOBUM 3aBHCHHUM JPYIITBUMA, KA0 U HAJl APYIITBOM
~ADMATIC MEDIA* n.0.0., ca cenumreM Ha anpecu BnajkoBuheBa 6a, beorpan, maTuaHmu
6poj 21273163, umja je mpeTekHa JENATHOCT ,,JeTaTHOCT PEKJIaMHUX areHIuja™ W 4uju je
TPEHYTHH BIAacHUK (usnuko ymne Anekcanmap Pomuh, [...] (masee y TekcTy: musbHa
ApywmTBa). 3aBUCHa ApymTBa ,,Adria Media Group* cy cieneha:



1) ,,Adria Media Magazine* 1.0.0., ca cequmireM Ha anpecu BriajkoBuhepa 8, beorpan,
MatuuHu 0poj 21136743, unja je mpeTexkHa NeNaTHOCT U3aBamke HOBUHA;

2) ,,Adria Media Invest™ m.0.0., ca cenumrem Ha aapecu BmajkoBuheBa 8, Beorpan,
MatuuHu 6poj 21136794, umnja je mpeTexHa ACIATHOCT BeO MOPTaId, U HETOBUM 3aBUCHUM
apymtBom OST HOLDING, Sudosteuropa GmbH, ca cenumurem Ha agpecu Mariahilfer
Strasse 32, beu, Aycrpuja, matuunu Opoj 316738 t (ca cBOjUM 3aBHCHUM JPYIITBUMA [...]:
ANTEROS Societe Anonyme, ca ceaumreM Ha aapecu Heiligkreuz 6, Banys, Jluxtenmraj;
River IBV Bahiallan 400, Xomnanauja; Medienengagement East GmbH, ca cemumrem Ha
aapecu Thomas-Wimmer-Ring 9, Munxen, Hemauka);

3) ,,Adria Media Zagreb* d.o.o., ca cegumrem Ha aapecu Oreskoviceva 6h/1, 3arpe0,
XpBarcka, matuuHu Opoj 080416877, unja je mpeTekHa NENAaTHOCT M3/1aBambe Yacoluca U
MIePUONYHUX TTyOIUKAIIH]a;

[{uspHa npymiTBa MOCHyjy y OKBUPY Meaujcke rpyme ,,Adria Media“, u o Kpajmbom
KOHTpoJioM ¢u3udkor mauna Ausekcanapa Pomawha, yuju MynTuMenujaiHU TPOW3BOIHU
noptdonaro oOyxBaTa aHeBHe HoBHHE (Kurir), nurutanHa (online) wu3mama (Kurir.rs,
espreso.rs, nationalgeographic.rs, cosmopolitan.rs, menshealth.rs, uta.) u marazuae (Men’s
Health, Cosmopolitan, Elle, Sensa, National Geographic Srbija, Newsweek wutn.). OBa
IpymTBa ce 0aBe W MpykameM yclyra BeO BHIICO MPOAYKIMjEe W OTJallaBamkeM, OJHOCHO
MPOJIAjOM OTJIACHOT MPOCTOpPa y CBOJUM (IITAMITAHMM W JUTHUTATHUM) H3JIalbUMa, Kao U
MporpaMaTcKuM (€HI. programmatic) OTJNAlllaBalkbeM W ONTHUMH3AIMjOM JIUTHTATHOT
OTJIACHOT MIPOCTOPA.

2. Omnuc KOHIEHTPaLHje U AKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpAIIH]y jecTe YTOBOp O KYMONPOAajH yaela, 3aKJbydueH JlaHa
1. okroOpa 2018. romuue, ka0 U AHekc YroBopa, 3akibydeH 15. oktoOpa 2018. roamne,
n3Mely mogHOCHOIA TIpUjaBe, Kao Kymia, U ¢usudkor auna Anekcanapa Pomuha, [...], kao
MpOJIaBIIA.

OBuM yroBopuMma je mpenBuheHO 1a MOJAHOCHJIAIl TIPHjaBe CTEKHE yAeNe y IPYIITBY
»Adria Media Group“ M HEroBUM 3aBUCHUM JpYyLITBMMAa, KOHKpeTHO: ,,Adria Media
Magazine“, ,,Adria Media Invest” (u meroBum 3aBucHuMm apymrTBoM OST HOLDING,
Sudosteuropa, ca cBojuUM 3aBHCHUM JpymTBUMA), ,,Adria Media Zagreb“, u ,,ADMATIC
MEDIA*.

3. UcnmymeHOCT ycj10Ba 3a MOHOIIeH-e NpujaBe

Komucuja je 3akibydnia aa mpujaB/beHa TpaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHICHTPALU]y Y
cmuciy uinana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY J0CTaBJbeHUX MMOJaTaka O BUCHUHU
YKYITHUX TPHUXO0Ja KOje Cy CBHM YUECHHIM Y KOHILIEHTpPAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxumTy U Tpkumty Penybnuke CpoOuje, Komucuja je yTBpamia na Cy YYECHHUIH Yy
KOHIICHTPALIMjU UMaiu o0aBe3y Jia MpujaBe KOHIICHTPALU]Y, jep je YKyIaH MPUXO0J YYeCHUKA
Behn ox wu3HOca koju Ccy mpomucaHu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a TNpHjaBy
KoHIeHTpauuje. Komucuja je yTBpauia a je mpujaBa KOHIIEHTpalyje Ol1aroBpeMeHa, jep je
MOAHETa Y CKIIaay ca wiaHoMm 63. ctaB 1. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUIUTE

Komucuja je yTBpamiia peleBaHTHO TPXKMINTE y CKIaTy ca wiaHoM 6. 3akoHa
VYpenbom o kputepujymuma 3a oxapehuBame peneBantHOr TpkumrTa (,,Ciy>KOCHU TIaCHUK
PC*, 6p. 89/2009). 3a oneny edekara npeameTHe KoHieHTpauuje, Komucuja je onpeanna
crneneha peneBaHTHA TPXKUILTA IPOU3BOAA:

1) TpxumiTe M31aBamka MTAMIIAHUX JTHECBHUX HOBHHA;



2) TpKUILTE U3/laBama ITAMIIAHUX Mara3uHa;

3) TpKHUIITE yCIyra UHTEPHET MOopTajia OMINTET CaapIiKaja;

4) TpKUIITE MPOJiaje OrJIACHOT MPOCTOPA y MITaMIaHUM MEAUjUMA;
5) TpKHUIITE IPOJIaje OTIIACHOT MPOCTOpPA HA UHTEPHETY.

[Tomazehu ox mpou3Bo/ia Koje MOTPOIIAYH CMATPa]y 3aMEHJBHUBUM Yy TIOTJIEAY HUXOBOT
CBOjCTBa, yoOuuajeHe HameHe W IieHe, Kommcuja je mpuiaukoM onapehuBama peneBaHTHOT
TPKUILITA MPOU3BOAA Yy KOHKPETHOM CJy4ajy MPBEHCTBEHO HMajia y BHUAY aKTUBHOCTH
ApylTaBa Koja MOCIyjy y OKBUpPY IIMJbHE Meaujcke rpyme ,,Adria Media“, kao u mpakcy
Komucuje n EBporicke komucuje. Komucuja je Ha Taj HAYWH JSITMMHYHO YBaXKHJIA MPEIIOT
MOTHOCHOLIA TIPHjaBe.

[IpBa aBa peneBaHTHA TPXKUIITE Cy ojpeheHa Kao mocedHa TPKUINTA, UMajyhu y BUIY
na ce oHa, npema npakcu Komucuje u EBpornicke komucuje, MOry mocMaTpaTd Kao 0/1BOjeHa
TpxumTa. OBaKBO CErMEHTHpAmkE j€ MOTPeOHO 300T pa3sIUYUTHX CaapiKaja IITaMITaHUX
u3Jamba, BUXOBUX (YHKIM]A, YIECTAIOCTH M3/1aBama, IIeHa U JIp., Ka0 U 300T pa3iIuduTuX
UMJbHUX Tpyna 4uTajalna — OBa TPXKUIITA 33J0BOJbaBajy paziuyuTe MoTpede 3a
undopmanujamMa uyuTanana. JlHeBHe HOBHHE (NIPETEKHO) TMpyxkajy uHMOpManuje o
norahajuMa Koju Cy ce JOTOJWIM NMPETXOAHOr JaHa, IOK MarasuHu, 10 MpaBHIy, HUCY Y
MoOryhHOCTH Ja mpyXe TakBe HH(OpMaluje W Ja MUMajy TakBy OOyXBaTHOCT. Mara3zuHu
MPEACTaBIbajy M3Jlakba Koja ce, MO MpaBmly, Hajuemhe u37ajy Ha HEICJbHOM U MECEUYHOM
HUBOY. JlHEBHE HOBHHE CYy, OJAaTHO, 3Ha4ajHO jeTUHHUjE O Mara3uHa.

Komucuja Huje pasmarpana fa jJu ce Y OKBHUPY OBUX TP)KHILITA MOTY YTBPIUTH YyXka
peneBaHTHA TPXKHILITA MMPOM3BO/A, IIpeMa BpCTaMa OBHX INTAMIIAHUX M3Jama, Oyayhu na 3a
orieHy edekaTta MpHjaB/beHE KOHIICHTpAIlMj€ TaKBa T0JieJia OBOT TPJKUINTA HUje MOTpeOHa.
[TocnoBama yuecHHKa y KOHLIEHTPAIMjH CEe HE MPEKIIalajy Ha OBUM TpXKUIITUMa, Oynyhu na
ce ToJHOCWJAI] MpujaBe He OaBM H3JaBambeM IITaMIaHUX HOBMHAa M Mara3uHa. lluspHa
ApyLITBa U3Aajy AHEBHE HOBHHE ,,Kurir” (ca ymerom ox oko /10-20/% Ha OBOM TpPIKHUINTY.
mpema IpolieHaMa TOJHOCHOIA MpHjaBe) M HEKOJMKO IITaMIaHUX MarasuHa, pa3inuuTe
tematuke (ca ynaenaom o oko /20-30/% Ha 0OBOM TpPKHUILTY, MPeMa MpolieHaMa MOJAHOCHOLA
npujaBe).

Komucuja Takohe HHUje pazmarpana Aa U ce Kao MOCEOHO TPKUIITE MOXKE U3JIBOJUTH
TPKUILITE UHTEPHET (online) u3gama MTaMIaHUX HOBHMHA M Mara3uHa, HaKko je MOJHOCHIIALL
IpHjaBe MPEATIOKHO J1a OBO TPXKHILTE MOXKE J1a C€ M3/IBOjU Kao moceOHO. 3a oueHy edekaTa
MpHjaBJheHE KOHIIEHTpAIM]e TaKBa IMo/eia TPIKHUINTA HHje ToTpeOHa, a u EBporcka komucuja
cMmarpa Ja JepuHHIMja TPXKUIITA W3JaBama IITaMIIaHUX MeIuja MOXE OCTaTH OTBOpPEHA Y
oBoM norseny (npeameru M. 5932 — News Corp/ BskyB, M. 8354 — - FOX / SKY).

[TogHOoCHIAl MpHUjaBe je anTepHATUBHO MPEUIOKUO Jla Ce TPXKUIITE UHTEpHET (online)
u3/lamka MITaMIIaHUX HOBHMHA M MarasuHa IOJBeNe MOJ TPKULITEe ypehrBauku 0OIMKOBaHUX
nopTajia ¥ HaBOJIHU Jia OH HE yUecTBYje y ypehuBamy OBaKBUX MHTEpHET MopTaia, mTo he
najbe Outm 00jalkbeHo, MOK IMJbHA JIPYIITBA TIOCENYjy HWHTEPHET CTpPaHUIE Koje
NPEJCTaB/bajy MaHJaH HETOBUM IITAMIIAHUM H3JambUMa HOBMHA M MarasuHa. [logHocumar
nmpujaBe o0jammaBa Ja OBM HMHTEPHET IMOPTAIWd HE TMpPEACTaBibajy ,.online” komuje
IITaMIaHKUX M3/1amka (MaKko ce Ha BbUMa 00jaBibyjy online Bep3uje MarasuHa M HOBUHA KOJU Ce
n3aajy y mramnanoj gpopmu), Beh caapxke u mompatae nHpopmalyje Koje ce 0JHOCE Ha TeMe
KOj€ KOHKpPETaH MarasuH MOKpHBa. TUM MopTajiiMa ce MOXe MPUCTYIUTH HaKo HUje rmiaaheHa
MpeTIiaTa, UITo j€ OMIITa KapaKTepUCTHKA MHTEPHET MopTaa.

Komucuja je umana y BUIy OBE HaBOJE M NpUXBaTWiIa UX, na je aedunucanma tpehe
peNeBaHTHO TPXKUIITE 00yxBaTajyhw pam Ha BeO cajTOBMMa KOjH JENyjy Kao MOpTaad Ha
MHTEPHETY, Kao LITO Cy MEIHMJCKH CajTOBH Koju 00e30ehyjy mepuoanyHO a)xypupaHe
caJpKaje, ¥ KOjJH Ce PasJIuKyjy OJ BeO cajToBa KOjU KOPUCTE MPETPAKUBAYUEC 32 TCHEPUCAHE U



OJpKaBamke€ EKCTEH3MBHUX 0a3a TMojaraka HWHTEPHET aapeca W cajapikaja y JakKo
npeTpakuBoM o0uKy (Bua. mpakcy EY — mpenmern COMP/JV.48 - Vodafone/ Vivendi/
Canal+, M.2050- Vivendi/Canal+/Seagram, M.1982 — Telia / Oracle / Drutt, M.2463 —
Speedy Tomato/Olivetti, M.2137 — SLDE/NTL/MSCP/NOOS, M.5727 — Microsoft/ Yahoo!
Search Business, M.8§180 - VERIZON / YAHOO). Pagu ce o Tpxwumty ypehuauku
0OJTMKOBaHMX MHTEPHET MOpTaJia KOjU HyJE pa3InuUuTe TEMATCKe CaIp»Kaje ¥ KOMYHUIIUPA]y
ca HajIIMPUM KPYrOM IMOCETMIIALA PA3IMUUTHX CKJIOHOCTH, MOTpeda M 3aXTeBa U HAMEHCHU
Cy CBUM LWJbHMM rpynama. VIHTepHET mopTaiu KOjuMa yIpaBibajy YYECHHIH Y
koHneHTpanuju (Mondo.rs, Kurir.rs u Espresso.rs), mpencrtaBspajy mnoprane (MeaujcKe
mnaTdopme) KOju Ha JTHEBHOM HUBOY 00e30el)yjy caaprkaje ommTer kKapakTepa, MOIMyT BECTH
u3 00JacTU MOJMUTHKE, CIOpTa, 3a0aBe, UCTOPHjE UTA., U KOJU Cy HAMEHEHH IIUPOKOM
ayIuToOpujymMy — (TPETEKHO) MYHOJETHO] MOIyJiauju 00a 1moja, CBUX CTApOCHUX 100a U
obpazoBHux npodmuna. [Ipema mnporeHama MoaHOCHONA TpHjaBe, TPXKUIITE ypehuBauku
00JMKOBaHMX WHTEpHET mopTana y PenyOmunu CpOuju je TpXKUIITE ca HUCKUM CTETICHOM
KOHIICHTPUCAHOCTH M BEITMKUM OpOjeM Y4YECHHKA, U jelHO je OJ PEJCBAaHTHUX TP)KUINTA Ha
KOJE€M ce MpeKJIarajy akTUBHOCTH Y TIOCJIOBalkhY YUECHHKA y KOHIICHTPAIIH]H.

[Tocnenmwa nBa perneBaHTHA TPXKUILTA cy oapeheHa kao moceOHa TpxKUILTa, UMajyhu y
Buny npakcy Komucuje u mpakcy EY, nmpema k0joj ce Tp>KHIITE Mpojiaje OrIacHOT MpocTopa
(Tp>KUIITE OTJIAIIaBama) CErMEHTHpa MpeMa BPCTH OCHOBHHMX MeJMja Ha KOjuMa ce Mpojaje
OTJIaCHU MPOCTOP, OJHOCHO MPeMa MEJIM]y Ha KOjeM CE BPIIHU OTJIalllaBame U MPEKO KOjer ce
MIPEHOCH OIJIacHa MOpyKa. ¥ TOM CMHCIy ce Hajuemhe Moxke pasnukoBatu Tpxkuiute TB
orjalaBama, TPXKUILTE PAauo OrJiallaBama, TPXKUILITE MITAMIIAHUX Meauja (IHEBHE HOBUHE
M YacoMHUCH), TPXKUIITE CHOJBHOT (outdoor wnu out of home) ornamaBama, TPXKUIITE
orjamiaBama IMPEKO HHTEpPHETa M TPXKULITE OrjalllaBamka MPEKo IPYruX MpeHOoCcHIana
oriacHux nopyka (Bun. omiyky Komucuje 6poj 6/0-02-33/2017-8 on 3. mapra 2017. rogune
u omnyke EBponcke komucuje y npeameruma M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM u M.7987
— TOWERBROOK CAPITAL PARTNERS / INFOPRO DIGITAL).

OBaKBO CErMEHTHpPAKE j€ PEe3yNITaT CHEIU(UIHOCTH U pa3BOja HABEACHUX TPIKHUIITA, C
0031poM Ha To Aa u300p Meluja U BpcTa peKJIaMHe MOPYyKe 3aBUCE 01 BPCTE MPOU3BOA KOJU
Ce peKylaMHupa, HauyMHa Tpojiaje, KaTeropuje MmoTpoiiaya, Tj. IUJbHE Tpyre (mojaena mpema
MOJIy, CTapOCTH, COILMjaTHO-€KOHOMCKOM CTaTycCy, reorpa)ckoM MOApYydYjy, HaBUKama H
CKJIOHOCTHMA U Jp.), ylore U (yHKIMOHHCAaka CBAKOT MeZHja, TOCTYIHOCTH MpeHOCHIaa
orJlacHe TIOpyKe Ha ojjpeleHoM moapy4yjy (JoMaliaj mopyke, OJHOCHO MeJrja), YIeCTaIOCTH
n3/1aBamka/00jaBibUBaka, TUIIA OrJamKBava (YKJby4dyjyhu leroBy BEIMYHUHY, OJTHOCHO CHAry,
u reorpa)CKu TOJOXKaj), caapkaja OrjlacHe Mopyke, meHe u ap. OcuM Tora, MpHIUKOM
n3bopa Meauja Tpeba ce pyKOBOJMTH TEKHOM Ja OTJIacHa Mopyka (pekiiama) johe 10 OHUX
KOjUMa je HaMEeH-EeHa, I1a ce YMECTO paHujer ycpeacpehrupama Ha TpaaULMOHATIHE MeIHje, Kao
TO Cy TEJIEeBH3Mja, IITaMIa, paguo W OWIOOpAM, aHaC KOPUCTE MHOTHU JPYTHd KaHaIu
KOMYHHKAIIMj€ — HOBU UTUTAIHU MEIUjU U UHTEPHET. Tako ce Tp)KUIITa OTjialiaBama HIIp.
pPasNMKyjy y CTENEHY Yy KOME€ TapreTHpajy IpUMaolle OrjacHe TMOpyKe, anu W reorpadcke
IUMeH3uje onpeheHor Meauja urpajy BaHY YJOTY, Y 3aBUCHOCTH OJf JOCTYMHOCTH
TEPUTOPH]jE HA KOjO] C€ PEKIIaMHa MOpyKa MPE3eHTY]j€ MOTPoIIadyruMa U jaBHOCTH.

Komucuja je 3aTo umana y BUy MpaKkcy Jia c€ TPXKHILTE MPoJiaje OrIacHOT IpocTopa y
mTaMIaHUM MEJWjUMa W3/Baja Kao MOCEOHO PEJIEBAaHTHO TPXKUILNTE M J1a CE PA3JIMKYje O]
TPJKUIIITA OTJIallaBama y APYTUM MeIujuMa, Kao U 0J TPXKULITA MPOJiaje OrJacHOT MpocTopa
Ha WHTepHeTy.! TpXKUINTE [pPOJaje OIVIACHOr IIPOCTOpa y IUTAMIAHAM MEAMjHMa je

" Bun. omtyke Komucuje 6poj 6/0-02-676/2015-8 oz 20. oxro6pa 2015. roguse u 6poj 6/0-02-837/2015-9 ox
16. nenem6pa 2015. rogune, kao u npakcy EY y npeamernma M.1401 — RECOLETOS / UNEDISA, M.1455 —
GRUNER-+JAHR/FINANCIAL TIMES/IV, M.3420 — GIMD/SOCPRESSE, M.3817 — Wegener / PCM / JV,



KapakTepUCTUYHO 300r cagpkuHe U (yHKIHUje I[ITaMIIaHUX HW3Jamba, Y4ecTaJoCTH,
Apyravyvjux OWJPHUX Tpyla 4yuTajana, IeHe W Jp. (HIp. HOBHHE TPYXKajy YHTAOLHMMA CBE
notrpeOHe uH(popMaIlje Ha THEBHOM HHMBOY, @ YUTAOIM CaMH JOHOCE OJUIYKY KOjy OTJIacHy
nmopyky he mpounTaTy; HOBHHE TIOKPHBA]y CBE IMJBHE TPYIIE, OCUM jaKO MJIaje TOIyJaluje —
TUHEjlIepa; peKjaMe y HOBMHAMma cy HMH(OpMaTHBHE M HEHAMETJbUBE; CIIELHjaTM30BaHU
gacomucu oMoryhaBajy Mpenu3HO TapreTupame IHJBHUX Tpyla — TOTpollada W TUME
KpeHpame CIeu(pUIHIX OTJIACHUX MOPYKa).

Tpokuinre nmpojaaje OrIacCHOT MPOCTOpa Ha MHTEpHETY (online ornamiaBame) ce Takohe
W3JIBaja y MPAKCU Kao MOCEOHO TPXKUIITE, MPU YeMY ce MOCEOHO yKa3yje Ha pa3iuKy u3Mehy
OBOT' TPXHIITA W TPXKHIITA TPOJaje OTJACHOT MPOCTOpa Y CBHM APYrUM Meawjuma — TB,
panuo, mramna, uta. (offline ornamasame), IPBEHCTBEHO 300T CIIEMU(PUIHOCTH OBUX KaHAaja
OrNallaBarba, TAPTeTHPArba MTOTPOLIAYA i [[CHE OTTIAlIABAMA.”

CrenuduuHOCT OriamaBamka Ha MHTEPHETY C€ OrJiefa y MpEeJHOCTUMA HWHTEpHETa y
OJIHOCY Ha JApyre BpCTe Meauja, jep MHTEpHET oMoryhaBa TpeHyTHO mpaheme peKiiaMHe
KaMIlalkbe M peaklHje TOoTpoliada, Kao u Op3y [ABOCMEpPHY KOMYHHUKanujy wusmMely
OrJIallliBaya W TpuUMaliana pekjamMHe MOpYyKe, Ma TJIe Ja Ce OHW Haylaze. 3a pa3jiuKy OJ
ApyruxX KaHajla orjamiaBamba, HHTEpHET o00e30ehyje Behwm UM JeMOTBOPHUjU JIOMAIa]
€MHTOBAaHHMX TIOpPYKa, a OMNIalllMBayMMa IMpyxa MOTYhHOCT N1a 3Hajy KOJUKO KOPHCHHKA
MHTEpHeTa je morienano nopyky. [Ipu Tome, orjamaBamke Ha WHTEPHETY CE KOPUCTH Yy
moceOHe CBpXE, Tj. 3a Kpeupame CIeNUuPUIHUX TOpYyKa, ¢ 003MPOM Ha TO Ja CE JIaKo U
MPELU3HO MOTY TapreTHpaTu MOTPoLIayd Ha OCHOBY MH(oOpMalrja o reorpadckoj JoKauuju,
Mepuoay JaHa Kaja ce€ eMUTyje Topyka, chepu uHTepecoBama M mpedepeHnnjama
MOTpoIIaya, pe3y/ITaTUMa PaHUjUX KYIOBUHA M pe3yaTaTuMa IpeTpare Ha UHTepHETY U Ap. Y
MoTJIely IIeHEe OrJIalllaBamka, Ha OBOM TPXKHINTY C€ II€Ha OrJIACHOT MPOCTOpa 3acHUBAa Ha
Opojy morpomadya (KOpUCHHUKAa WHTEpHETa) KOjH Cy 3aucCTa BHJEIU pPEKJIaMy, TOK IIeHa
OTJIaCHOT MPOCTOpa y IPYruM MeaujuMa ce oapelyje nmpema 60jy moTpornava Koju Ou MOTIu
Jla BUJIE ¥ TPOYUTA]y TOPYKY, ¢ 003MpOM Ha TO Jja TPaJMIMOHAIHU Meauju He 00e36ehyjy
MIpEIM3aH U3BEIITaj 0 Opojy MpUMasara orjiacHe MopyKe.

3a morpebe MCNUTHBaWKA NpHUjaBJbEHE KOHIEHTpauuje, Komucuja je y KOHKpETHOM
ciIy4ajy cMarpana jeaHo ona ImibHux napymraBa — ,,ADMATIC MEDIA®, ydecHukoMm Ha
TPXKUIITY IPOJajeé OTJIACHOT MPOCTOpa HAa MHTEPHETY, MaKO ce€ OHO 0aBM MPOTrpaMaTCKUM
oryamniaBameM (programmatic advertising). IlomHocunan mpujaBe HABOIU Ja C€ TPXKUIITE
MIPOrpaMaTCKOr OrjaniaBamba MOKE U3IBOJUTH Kao MOCEOHO TpKUILTe, uMajyhu y BUIy 1a ce
OHO OJIHOCH Ha ayTOMAaTH30BaHO OTJialllaBame, Tj. KYOBUHY W MPOJajy OTJIACHOT MPOCTOpa
nmomohy anroputama, 0e€3 ylore 4YoBeKa, W Ja WMa HHU3 JOJaTHUX (QYHKIHja Koje
TPaTUIIMOHATHY THIIOBY OTJIaliaBama Hemajy. Mimajyhu y BUIy OKOJHOCT Ja Ce IMOHOCHIIAI
npujaBe He 0aBM OBOM BPCTOM OrjaliaBamba, KoMucuja HHje TpXKUIITE MPOrpamMaTrcKor
orjamiaBama IOCMarpaja Kao TOCeOHO, jep KOHIIEHTpalfja CBaKako HE HapyllaBa
KOHKypeHuHjy. Takohe 3a moTpebe umcnuTHUBama KOHIEHTpauuje, Komucuja Huje nenuia
nocJeba IBa PEJICBaHTHA TPXKUIITA HA yKa (HIp. HA TP)KUIITA OTJlallaBama Y HOBHHAMA U
y 4acoIllMCHMa, Ha KOPIOPATUBHO OIJIAIIABAK-E MIIM T3B. MaJle OrJiace, Ha online orjamiaBambe
o TpeTpa3su W 0e3 BplIema MIpeTpare, WIM NpeMa IarGopMu MpPEeKo Koje ce BpIIU
OrVIalllaBalbe — pauyHap WIM MOOWIHM TenedoH, WM U3ABajarbe oOrjallaBamba Ha

M.5932 — News Corp/ BSkyB, M.7987 — TOWERBROOK CAPITAL PARTNERS / INFOPRO DIGITAL,
M.8354 - FOX / SKY, M.8861 - Comcast/Sky.
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IpYIITBEHUM MpeXaMa Ha HHTEpHeTy), Oyayhu na 3a oueHy edekara NpujaBbEHE
KOHIICHTpAIlj€ TaKBa MO/IeJIa OBOT TPXKHINTA HUjE MOTPEeOHA.

PeneBanTHO reorpad)cko TP)KUIITE je y CBUM CilydajeBUMa OJjpeheHO Kao TpPXKHUILTE
Penry6uke Cp6wuje, mITO je y CKiIaay ca mpeajoroM MoHOCHOIIA TIPHjaBe.

5. Ouena epexaTra KOHUEHTPaUKje

[IpunukoM wucnuTHBama edekara MpUjaB/bEHE KOHIICHTpAIlMje HAa KOHKYPCHIIH]Y,
Komrucuja je, Ha OCHOBY AOCTYIHHX I10/IaTaKa U MoJaTaka Koje joj je JOCTaBHO IMOAHOCHIIAIL
TpUjaBe, OIleHUJIa J1a KOHIIEHTpanrja Hehe HapymuTu KoHKypeHinjy y PemyOmumu Cpouju.
Nmajyhu y Buay /1a je moJHOCHIIAIl TIPYjaBe aKTHBAH CaMO Ha JIBa PEJIEBAaHTHA TPXKHUINTA Y
Penryommumn CpOuju — TpKHUINTY yclyra MHTEpHET MOpTajia OMINTEr cajpikaja U TPIKHIITY
Mpo/iaje OTJIaCHOT MPOCTOpa Ha MHTEPHETY, M TO ca TPXKULIHUM yaeanuma MambuM ox /0-5/%,
Komucuja 3akspydyje na wu3Mmel)ly ydeCHMKa Yy KOHIICHTPAlMjH IIOCTOjU HE3HATHO
XOPHU30HTAITHO MPEKJIAamke y MOCIOBabY.

[Ipema mnonmanmuma MOAHOCHOLIA TpHjaBe, HEroBO Yydemrhe Ha TPXKULITY YCIyra
MHTEpHET MopTaja OMIITET cajpkaja U3HOCH OKO 2,92%, a muipbHHX JpymiTaBa oko 16,39%
(mopranm kurir.rs u espresso.rs). Kao \mUxXoBU ri1aBHU KOHKYpeHTH ce HaBojae Ringier Axel
Springier (blic.rs), ca ynenom ox oko 17%, Internet Group (telegraf.rs), ca yaenom ox oko
6,35%, n Antenna Grupa (b92.net, prva.rs), ca yaeiaom of oko 5,25%.

Ha tpxummry mpozaje oryiacHOT MpoCcTopa Ha UHTEPHETY, YUECHHUIM y KOHIIEHTPALUjU
MOCIyjy MpYyXambeM yciayra orjaniaBamba Ha CBOJUM HMHTEPHET MOpTalMMa, a IMOJHOCHIIAI]
IpHjaBe HaBOAM Ja je YKYIHa BeJIW4YMHA OBOT TpxkumTa y PemyOmuuu CpOuju, y cmucmy
OCTBape€HE BPEIHOCTH Tpojaje, oko [...]. UMajyhu y BUIy YKYNHY TpOLCHEHY BEIUYHUHY
OBOT' TPXHILUTA W TPOLEHEHY YKYIMHY BpPEAHOCT MNpOjaje IMJbHUX JApYyIITaBa Ha OBOM
TpxRUITY (OKO [...]) W momHOCcHoNa mpujaBe (OKO [...]), MOgHOCHIIAIl TIpHjaBe HABOIU Ja
TPKUIIHU yJI€0 IUJbHUX JpyIITaBa u3Hocu oko /5-10/%, a mogHocuona npujase oko /0-5/%.
[TonHocwmial mpujaBe HABOAM U J1a Cy MPHIMKOM HErOBE HHTEPHE IMPOILCHE TPXKUIIHUX
ylena ydecHHKa Y KOHLEHTpaluju, KopuliheHW pa3iuyutd H3BOpH HHpoOpMaiuja 3a
MPOIICHY BPEIHOCTH Tipojaje W mporeHy TpxumHux yaema (2017 IAB Europe AdEx
Benchmark Survey; mocnoBHM mopany ydecHMKa y KOHIIGHTpalWju), M Aa cy 300r Tora
Moryha ojcTynmama y MpolleHaMa OBa JBa NapaMerpa (BpeIHOCT mpojaje / MpolieHa
TPXKUIIHUX yJiena), ¢ 003UpOM Ha TO Ja, IpeMa MHTEPHUM I0JaluMa MOJHOCHOLIA TIpHjaBe,
BEroB TPXKUIIHU yAeo M3HOCH OKO /0-5/%, a unibHuX apymraBa oko /20-30/%. 1lpu Tome,
HUje/IHa O]l OBUX IpOLEHa He YKJbyuyje yzene rimobanmnux ydyecHuka (Google, Facebook u
Cll.), KOju Takohe, mpema MmpolieHaMa TOJIHOCHOIIA MPHjaBe, Y BEIMKO] MEPU y4eCTBY]Yy Ha
Tpxkumry Penyonuke Cpouje u nMajy HajBehn yaeo 1enokynHor Tpxkumra. M3 oBor pasinora,
TP>KUILIHYU YAENIN yYeCHUKA Y KOHLIEHTPALU]U Cy MOAJI0KHU IPOMEHHU, Tj. YMABEHY.

Komucuja je umana y Buny u npuxoje koje je npymtso ,,ADMATIC MEDIA* (ox oko
[...]), ka0 jemHo oA UWJBHMX JAPYIITaBa, OCTBAPHWIIO IMPOTPAMATCKUM OIJIAlllaBalkbeM, C
003MpOM Ha TO Ja Ta je Y KOHKPETHOM CJIy4ajy cMaTpaja YUeCHHKOM Ha TPXKHUIITY Mpojaje
OTJIaCHOT MpOoCTOpa Ha MHTEpHeTY. ToM nmpunukoM, Komucuja je omeHuia ga 6u ce TpKUIITHA
ylleo IMJbHUX JPYIITaBa He3HATHO noBehao, 3a oko 1,4 MHAEKCHUX MOEHa, U J1a TO HE yTUYe
Ha oIleHY e(exaTa KOHIIEHTpaIllje Ha KOHKYPEHIIH]Y.

Kao xoHkypeHTH Ha oBOM TpKHMIITY ce HaBoAe Ringier Axel Springier (blic.rs) — ca
yaenom of oko /30-40/%, Internet Group (telegraf.rs) — ca ynenom ox oko /5-10/%, Antenna
Grupa (b92.net, prva.rs) — ca yneinom ox oko /5-10/%, u octany yd4ecHUIM — ca YKYIHUM
yaenom oz oko /20-30/%.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpaumia Ja je KOHIEHTpalMja 103BOJbEHA Y
cmuciy wiada 19. 3akoHa, 300T dera je oJyTydeHo Kao y craBy | nucmo3uTtusa.



Opnnyka y craBy Il nonera je mpumeHnom wiaHa 65. craB 5. 3aKoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. tauka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBE M3 HamiexxkHocTH Komwucuje, Ha
OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO0/a YIECHUKA Y KOHIICHTPAIIN]U U Ca IhIMa IMOBE3aHNX yYECHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TIPETXOAWM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
NpHjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pememe je KOHAYHO Y YIPABHOM IOCTYIKY M MPOTHB HhEra e MOXKE TOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelekha.

3a mogHomewe TyxOe miaha ce cyacka Takca y uzHocy ox 390 amHapa mponucaHa
3akoHoM o0 cyackum Takcama (,,CmyxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE
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