Penyonuka CpbOuja

KOMUCHJA 3A BAIITUTY 00jaBIbCHH TEKCT CaAPKU 3aITHNCHE MoIaTKe. 3aTuhieH!
KOHKYPEHHI/IJ E MOJJAIK TIPHKA3aHU Cy 03HAKOM |[...] WM Y pacrioHy Koju
Cagcka yiuna 25/IV Beorpa;[ Kommucuja cmaTpa oarosapajyhuM HaunHOM 3amTuTe

bpoj: 6/0-02-631/2018-7
Hatym: 02. okrobap 2018.ronune

Uman Casera Komwucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIMje TO OBJamhemy mpeacemIHuKa
Komucwuje 6poj: 1/0-06-119/2018-2 ox 8. janyapa 2018. ronune Ha ocHOBY wiaHa 37. ctaB 2. u
yrana 65. craB 5. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHuwuje (,,Cimyx0Oenu rimacHuk PC“, 6poj 51/09 u
95/13) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0O BUCHHHM HaKHAJa 32 MOCIOBE U3 HAJICKHOCTU
Komucuje 3a 3zamruty xonkypenmnuje (,,Cayxbenu rimacauk PC*, 6p. 49/11), ommyuyjyhu mo
[TpujaBu xoHueHTpamnmje Opoj: 6/0-02-631/2018-1, mpymrBa KKR & Co. Inc., ca riaBHuM
cequmreM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York, NY-10019, Cjenumene
Awmepuuke [[pxkaBe, moxneroj 30. aBrycra 2018. rogune npeko myHomohHHKa, ajgBokarta Maje
CrankoBuh u ocranux aaBokata 3 WOLF THEISS u3 beorpana, I11] Ymhe, bynesap Muxajna
[Tynuna Op. 6, nana 02. okto6pa 2018. roaune, nonocu cnenehe

PEIIEILE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLIEHTpaIfja yYECHUKA Ha TPXKHUIITY
Koja HacTaje ctunameM kKoHnTposie apymrea KKR & Co. Inc. ca rmaBHuM ceauimreM Ha aapecu 9
West 57th Street, Suite 4200, New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke JIpkaBe,
peructapcku 6poj SR 20183295820 — 4378294, npeko 3aBucHor ApymTBa KKR Credit Advisors
(US) LLC ca perucrpoBanum ceauiuteM Ha ajgpecu the Corporation Trust Company, Corporation
Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle County, Delaware 19801, Cjenumene
Awmepuuke JlpkaBe, perucrapcku Opoj SRV 040466472 — 3820511, maxg npymrBom Gibson
Brands, Inc. ca peructpoBanmm cemumrem Ha azapecu 309 Plus Park Boulevard, Nashville,
Tennessee, TN-37217, Cjenumene Amepuuke pxkaBe, perucrapcku 0poj SRV 130747768 -
2056077, xoja Moxxe OuTH cTedeHa myTeM KoHBep3uje moTpakuBama KKR Credit Advisors-a y
KOHTPOJIHH YyJe0 y peopranu3oBaHoM JpymTBy Gibson, kopumrhemeMm npaBa Ha OTKYI yzaena y
MOCTYIIKY KOju ce TpeHyTHO Boau mpen Ctedajuum cynom CjeaummeHnx AMepudkux JlpkaBa 3a
okpyr Jlemasep, a Ha OoCHOBY 3ajeqHu4Kor [lmaHa peopranusanuje momHeTor of ctpane Gibson
Brands, Inc. u lweroBux 3aBUCHUX ApyIITaBa.

I YTBPBYJE CE na je momHocuial mpujaBe KOHIEHTparyje ymiatno XXXXX
eBpa nana 4. centemOpa 2018. roguae u XXXXX nunapa mana 5. centemOpa 2018. rogune Ha
pauyH Komucuje 3a 3aiITuTY KOHKYPEHIIH]j€e, ITO IIpepadyHaTo MpeMa 3BaHHYHOM CPEAbEM Kypey
muHapa Hapoane 6anke CpOuje, yKyImHO MpeAcTaB/ba MPOMKUCAHN M3HOC 3a M3/1aBambE pellieha O
0J100pemY KOHIICHTpaIlrje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



Oopa3inoxeme

HpymtBo KKR & Co. Inc. ca rmaBauM ceaumreM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200,
New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke [pxase, perucrapcku 6poj SR 20183295820 —
4378294 (y namem tekcty: KKR nnm mognocunan IIpujase) je nmoxneno Komucuju 3a 3amruty
KoHKypeHnuje (y masbem Tekcty: Kommcwmja) IlpujaBy konuentpamnuje Opoj: 6/0-02-631/2018-1
nana 30. aBrycra 2018. rogune (y namsem Tekcty: [IpujaBa), Koja HacTaje CTUIAEKEM KOHTpOJIE
nogHocuonia IlpujaBe mnpexo 3aBucHor gpymrTBa KKR Credit Advisors (US) LLC ca
peructpoBanuM cenumteMm Ha agpecu the Corporation Trust Company, Corporation Trust Center,
1209 Orange Street, Wilmington, New Castle County, Delaware 19801, Cjenumene AMepuuke
HpxaBe, peructapcku 6poj SRV 040466472 — 3820511 (y namem Tekcty: KKR Credit Advisors)
Hag apymrBoMm Gibson Brands, Inc. ca peructpoBanmm cemumreM Ha azapecu 309 Plus Park
Boulevard, Nashville, Tennessee, TN-37217, Cjenumene Amepuuke J[p>kaBe, perucrapcku 0poj
SRV 130747768 - 2056077 (y nasbem Tekcty: Gibson mimu [{uibHO ApymITBO), KOja MOXKE OWUTH
credyeHa nyreM KoHBep3uje mnoTpaxuBama KKR Credit Advisors-a y KOHTPOJHH YAEO Y
peopranuzoBaHoM npymTBy Gibson kopuiihemeMm mpaBa Ha OTKYN yjeia y MOCTYNKY KOJH Ce
TpeHyTHO Boau npen Creuajuum cynom Cjeaumenux Amepuukux [Ipxasa 3a okpyr [enasep (y
nabeM Tekcty: CteuajHH Cyxd), a Ha OCHOBY 3ajenHuukor Ilmana peopraHuzammuje MOJHETOT O]
ctpane Gibson Brands, Inc. u mweroBux 3aBucHux Japymrasa (y fajbeM TekcTy: [lnan).

[IpujaBa je mogHeTa Mpeko MyHOMOhHMKa, anBokara Maje CtankoBrh U OCTaJIUX aaBOKAaTa
u3 WOLF THEISS u3 beorpana, [11] Yurhe, byneBap Muxajna ITynuna 6p. 6.

C o063upom ma mogHera aokymeHtanuja Komucuju HHje Omiia y cBeMy yckiaheHa ca
VYpenbom o caip>KMHU U HAYMHY NOJHOLICHA MpHUjaBe KoHIeHTpauuje (,,Cinyxoenu rimacHuk PC*,
0poj 5/16, y nasem TekcTy: Ypenda), Hegoctamu [IpujaBe Cy OTKIOHEHH TOMYHOM 3aBEACHOM Y
Komucuju nox Opojem: 6/0-02-631/2018-4 ox 17. centem6Opa 2018. rogune u 6pojem: 6/0-02-
631/2018-5 ox 27. cenremOpa 2018. roaune.

Haxon nonyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna aa je IlpujaBa motmyHa, na je mojaHeTa
Komucuju y ckpahenom o6nuKy y ckiamy ca uimaHoMm 3. Ypeabe u J1a Cy HCIYHEHH YCJIOBH 3a
MoCTyMame U oJuTyunBame Komucuje mo ucroj y ckpaheHoM MoCTyTIKY.

Kowmmucwja je, Takohe, yrBpauna na je nogHocuian [IpujaBe ymiaaTuo mpomucaHu U3HOC 3a
U3JIaBamkbEe peliekha 0 0J00peky KOHIGHTpalrje Yy ckpaheHOM MOCTYIIKY, IITO je KOHCTaTOBAHO Y
craBy II qucno3utusa.

VY npeaMeTHOM nocTynkKy nogaHocuiall [Ipujase je Ha ocHOBY uiaHa 45. 3aKoHa O 3aIUTUTH
koHKypeHnnuje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y najbem TEKCTy: 3aKOH) MOCTaBHO
u 3axTeB 3a 3alUITHTY IoJaTaka MmojaHeckoM Opoj: 6/0-02-631/2018-3 ox 5. cemrembpa 2018.
TOJIMHE, TOMYHKEH nmogHeckoM 0poj: 6/0-02-631/2018-4 ox 17. centemOpa 2018. roaune, a THYE ce
3alITUTE MoJIaTaKka KOjU Mpe/ICTaBibajy caapxuny llpujaBe, BeHUX JOMyHa U JOKyMEHaTa Koja cy
npeaara kKao npwiodn y3 [lpujaBy y manupHoj U eleKTpoHCKo] Bep3uju. [1o HaBeneHOM 3aXTeBy
OJUTYYCHO j& TIOCEOHHUM 3aKJbYUKOM.

YBHUIOM y IETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPhEHO je Kako cleu.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[Tognocunan IlpujaBe je ocHOBaH y ckiiany ca 3akoHuma apkaBe JlemaBep (Cjemumene
Awmepuuke Jlp:kaBe) kao maptHepcTBo (KKR & Co. L.P.), xoje moueB oz 1. jyna 2018. rogune
o0aBsba cBoje akTuBHOCTH Kao kopropaimja (KKR & Co. Inc.). OBa mpomMeHa je u3BpliieHa paau
npomyrpema 6a3e MHBECTHTOpA, MojeAHocTaB/bema cTpykType KKR-a u onakmama ynarama y
werose akuuje. KKR npezacraBiba ri1o6aqsHO MHBECTUIIMOHO IPYIITBO M HYAU IMIMPOK aCOPTUMaH
QITEPHATUBHUX (OHIOBA M OCTATUX HWHBECTUIIMOHUX MPOU3BOJA WHBECTUTOPHMA U TMpyXKa
KanmuTalHa TPXKHUIITHA periewma 3a Gupme, muxoBa nmoptdonno apymrTBa u kiaujeHTe. [loBezanu
npuBaTHH uHBecTUIMOHN GoHnoBn KKR-a wHBecTHpajy y ApymiTBa y pa3lIudUuTHM CEKTOPUMA.
Cgaxko noBe3ano noptdoano apymreo KKR-a nMa conctBenn ynpaBHu 000D, KOjU OOWYHO YWHU
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jeman unm Buine npencraBHuka KKR-a, u mocnyje u (uHaHcHMpa ce HE3aBHCHO O APYrHX
noBe3aHux noptdonuo apymraBa KKR-a. KKR uma Benuku Opoj 3aBUCHUX ApYIITaBa y CBETY
KOja Cy IOJl ’beTOBOM KPajE’bOM KOHTPOJIOM U €a KOjUMa YWHU TpyIy ApymTasa (y AaJbeM TEKCTY:
KKR TI'pyma), koja mpeacTaBsba jJeTHOT YISCHUKA HA TPXKUINTY Y CKIIATy ca 4iaHOM 5. 3aKoHa.

KKR je mocraBmo Kommcuju mojatke O CBOjUM 3aBHCHHUM JpyIITBUMa Ha JaH 31.
nenem6ap 2017. roguHe, a moceOHO, W O 3aBUCHUM JPYIITBUMA PETUCTPOBAHUM y Pemyomuim
CpOuju.

VY Penybonunu Cp6uju je mogunocwian [IpujaBe mprcyTaH mIpeKo perucTpOBaHUX 3aBHCHUX
ApYIITaBa, Kao U MPEKO IMOCIOBHUX aKTUBHOCTU HETOBHX MOPT(OINO apyIITaBa.

KKR I'pyma je y 2017. rogunu ocTBapuiia yKyIaH TOIUIIBN MPUXO Y CBETY O] OKO |...]
MWINOHA eBpa U 'y Penybmuim Cpouju o1 oKo [...] MuaroHa eBpa.

Gibson je mpymrTBo Koje je ocHoBaHO 1894. rogune ca cenumreMm y HemBuny, npkasa
Tenecu (Cjenumene Amepuuke J[lpkase). IlpencraBma xonauHr napymrBo Behem Opojy
MMOBE3aHUX JPYINTaBa ca KojuMa YMHH Tpyny apymrasa (y nasbem Tekety: Gibson I'pyma). Gibson
I'pyna npesacraBsba jeJHOT YU€CHHKA HA TPXKHILUTY y CKIaay ca wiaHoM 5. 3akoHa. Komucuju cy
JIOCTaBJLEHU TTOAAIM O TToBe3aHocTH yHyTap Gibson ['pyme.

[{uspHO APYIITBO j€, MPEBACXOHO, AKTHBHO Y TIOCIOBakhY Ca MY3UYKUM MHCTPYMEHTUMA U
poeCHOHAITHOM ayAHO ONMPEMOM, a HAPOUYUTO j& TO3HATO KAao JH3ajHEp M Ipou3Bohau rutapa.
3amTuTHU Au3ajH ruTapa apymrsa Gibson ykibydyje mo3Hare OpeHmoBe kao mTo cy: Les Paul,
SG, Flying V, Explorer, J-45, Hummingbird, u ES-335. Gibson npou3Boau cBoje OpeHaupaHe
rutape uckibyunBo y Cjeaumenum AmepuukuM JpkaBama. Ilopen HaBeneHOT, OBO JIPYIITBO ce
0aBM W JHW33JHUPAEM, TPOU3BOAHBOM M CBETCKOM JHUCTPUOYIIMJOM JPYTUX SKHYAHHX
MHCTpYMEHATa, JI0/IaTHEe ONpeMe U ayAuo ompeme. Y mpodecnoHarHoMm ayauno cermeHty, Gibson
HYIW KOJEKIHU]y CTyAMO MOHHMTOpA, CIylIlalvla, 3BYYHHKAa U TpaMO(OHCKHX IUIoYa KOJU CY
oceOHO HaMEH-EeHH NMPO(HECHOHAHUM My3U4apuMa, Kao U OHE 3a My3Hdape amaTepe U HHKEHmepe
3a 3BYK, a non OpenmoBuma: KRK, Cerwin Vega u Stanton. ITopen Tora, Gibson (mpeko cBor
3aBHCHOT JPYIITBA Y MCKJbY4nBOj KoHTponu, Gibson Holdings, Inc.) mocenyje 54% ynena y
kanutany jananckor apymTea TEAC Corp. koju mpecTaBiba jamaHCKOT Mpou3Bohada mpeMujym
ayaMo eNeKTPOHCKUX Mpou3Bojaa 3a kKyhHe m mpodecuonanHe norpede, Kao M HHIYCTPHjCKE
€JIEKTPOHCKE TMPOU3BOJE 3a Ba3qyXOIUIOBHY MHAYCTPU]Y U HHAYCTPU]Yy 3APABCTBEHE 3aIITUTE.
Honatno, Gibson mociyje U y 00JacTu €JlIeKTPOHCKOT MOCIOBama MoTpomada (Koje je CTeKao
2014. rogune), mpoaajoM W AUCTpHOyIMjoM eneKkTpoHCKux ypehaja Openma Philips. HaBeneno
MIOCJIOBAE HUJ€ YKIbYUEHO Y MPEIUIOKEHY TPAHCAKLIH]Y.

Gibson I'pyna je y 2017. roguHu ocTBapuiia YKYIaH TOIUIIBU MPUXOA Y CBETY OJ OKO
[...] Munuona eBpa.

VY Penyonunu CpOuju Gibson HeMa perucTpoBaHO MPHUCYCTBO, JOK j& MPUXOJ APYIITBA Y
2017. ronuHu on OKO [...] eBpa OocCTBapeH, YIrJaBHOM, IMpPOAajoM MPOU3BOJA jeAHOM aomahem
JIPYIITBY, 0 YemMy he BuIlle OMTH peuu y HaCTaBKy OBOT 00pa3IoKema.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMjU

[Tpema nmogaruma y IpujaBu, Gibson u 11 meroBux 3aBUCHHUX JIpyIITaBa IMOJHENA Cy JlaHa

1. maja 2018. romumHe 3axTeB 3a 3alITUTYy OJ cTe4aja ca mpeajoroM Ilmana u ocranom
npunanajyhom noxkymenranujom CtedajuoMm cyny Cjemumenux Amepuukux JlpskaBa 3a OKpyr
Henasep (y nassem TekcTy: CTeyajHM CyA), KOjU je Mpeld UCTHM 3aBeAeH moxa Opojem 18-11025
(CSS). ¥V Be3u ca nHaenenum, CredajHu cyn jomr Huje omoOpuo mpemior Ilmana, koju je
noctaBibeH U Komucuju, a Haj L{usbHUM IpYIITBOM € TPEHYTHO CIIPOBOJE MEPE peOpraHu3aluje.
Y nperxomHom mepuony Gibson je 3amao y mocioBHe Temkohe 300r KyNOBHHE
»TIpeKookeaHcKor Om3Huca™ (y Jamany) M Kao jemaH of u3jias3a, Ha Koju ce oxHocu Ilman, je u
peopranuzanuja [umpHor npymrTBa U oapeheHor Opoja HEroBUX 3aBUCHHUX ApyIiTaBa (y JajbeM
TeKCTy: peopranuzoBanu Gibson). VY ckmany ca HaBegenuMm, KKR kao Hocunarg
CYNEepIPUOPUTETHUX U 00e30eheHnX Kpenura HEOMXOJHUX 3a CIPOBOhEHE IMOCTYIMKa
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peopranmusanuje (Ha enraeckoM: DIP loans) u npeacredajno o6e30eheHnx MeHHIa (Ha EHITIECKOM:
prepetition secured notes) y npymrtBy Gibson, uMa mpaBo Ha jeIHY 07 MOT'YhHOCTH J1a, HA OCHOBY
[Tnana, kopumhemeM MpaBa Ha OTKYII y/ea Y HOCTYIIKY KOjH c€ TpeHYTHO Boau npen CTedajHuM
CYAOM, NOTpaXKHBamka M3 KpeIuTa M MEHHUI]A KOHBEPTYje y KOHTPOJIHU YI€0 y KamuTaly y
peoprannzoBaHoM Gibson-y. KKR uma Hamepy na HaBeAEHO MNpaBO HCKOPUCTU IIpe, WIH
HETIOCPETHO HAaKOH KOHAYHOT ycBajama [lmana onm crpane CrewajHor cyaa. [Ipeocranu ymeo y
peopranuzoBanoMm Gibson-y he Outu pacrnopelhen mamuHckuM akiuoHapuma. Ciencrseno, KKR
he crehu n koHTpONTYy Haj peopranuzoBaHuM L{MJBHUM IPYIITBOM, IPEKO CBOT 3aBHCHOT JPYILITBA
y uckspyunBoM BinacHUIITBY, KKR Credit Advisors.

KKR je, 27. centemOpa 2018. rommHe pocraBuo nokymeHTaiujy Komucuju u3 koje
NPOU3MIIA3U Jla Ce MPEroBOPH, YHMjH Cy MpEeaMeT MOTpakuBama noepuiana Gibson-a, u gabe
0JIBHjajy TUCAaHUM ITyTeM y3 Haa3op CreuajHor cyna. JloroBopeHe H3MEHe ce MPeuu3upajy y BUIY
ciopasyma (yrosopa) usmely nosepunana u apymrsa Gibson u, Takohe, peduekryjy/yrpahyjy y
camom Ilnany peopranmsanuje. [Ipema nognocuony IIpujaBe, oBakBU MPErOBOPH MPUMAKIIU CY CE€
Kpajy, Ia cy OdYeKHBama HUCTOr Ja he ce CTeyajHH IOCTYIaK OKOHYATH IOJOBHHOM Mecela
okTobOpa 2018. ronune u na he crehu 56,2% ynena y peopranuzopanom Gibson-y.

[Ipema cBemy Hampen npukaszaHoM, Komucuja He npejyaunupa omiyky CreuajHor cyna,
anu npuxBata u3paxkaBame Hamepe KKR-a m Gibson-a Kpo3 y4ecTBOBame€ y TMOCTYINKY IPeET
Credajuum cynoM a Ha ocHoBy Ilmana, ma 3akipydye W peanusyjy TpaHcakuuje. Jlo cnpoBohema
nmpeAMETHE KOHIEHTpanuje nohu he y ckiamy ca omrykom CTedajHOT cyda, TadyHHjEe aKO TakBa
oJutyka OyJie IoHeTa OJ] CTpaHe UCTOT.

3a KKR, mpemnokeHa KOHIIGHTpalldja MpEACTaB/ba HHBECTUIIMOHY MPIJIMKY KoOja je
KOH3UCTEHTHA Ca HETOBOM CTpPATEeTHjOM Yylarama y ,[IpHUBIavyHa‘ ApyHITBa, Kako Ou mosehao
BPEIHOCT BUXOBOT [TOCIIOBaKka Ca IUJbeM IPOQUTHPaa 0J1 EBEHTYaIIHE MTPOaje TUX APYLITaBa.

C npyre crpane, 3a LlusbHO IpymiTBO, CIipoBoh)erme Mepa peopraHusalyje Haj UCTUM My
HMCTOBpPEMEHO oMOTyhyje Mmeproj 3aKOHCKE 3allITUTE OJ MOTPaKWBama KPeauTopa W MOTyYhHOCT
HacTaBka oOaBibaba Oa3MYHMX TOCIOBHUX AaKTUBHOCTH Kao pPEOPraHHW30BaHO APYIITBO.
Konkpetro, [{usbHO apymTBo he BpatuTn (okyc Ha U3paay v MpoJiajy TUTapa U ayIHO OTIPEME.

HcenymweHocT yceiioBa 3a OAHOLIEH-e PUjaBe KOHLIEHTPauuje

Kao mro u3 Hampen mnpuKa3aHOT NPOUCTHYE, NpEATOKEeHa KOHIEHTpalfja ce THYe
CTULIaba TOCPEIHE KOHTPOJE jEAHOT YYECHHMKAa Ha TPXKUIITY HaJA JAPYITMM YYECHHKOM Ha
TPXKUILTY, y CMUCY uiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa.

W3 moparaka npocraBibeHHX KOMHCHjM O YKYIHUM TOAMIIELMM NPUXOAMMA YYECHHKA Y
KOHILIEHTPALMj! OCTBAPEHUM HAa CBETCKOM TPIXKHUINTY, Ka0 M O YKYITHOM HPUXOXY jEAHOT Of HHUX
ocTBapeHoM Ha TpxkuiTy Pemybmuke Cp6uje y 2017. roauHu, NpouCTHYE Aa MCTU HAaaMaIlyjy
M3HOCE OCTBAPEHMX YKYIHHX TOTUIIBMX MPUXO0Ja U3 MPBOT aJTEPHATHBHOT yCIOBA U3 WiaHa 61.
3akoHa, IITO 3HAYM /12 je IocTojana obaBesa MpHjaBe npeaMeTHe KoHueHTpamnuje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y CKiIamy ca oapendama wiana 63. craB 2 u 3 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHo TpkmmTe oxapeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa u YpeadoMm o
KpuTepujymuma 3a onapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciy:x6enn rimacHuk PC, 0poj
89/2009), xao TpkuIITE KoOje OOyxBaTa pEeJIeBAaHTHO TPXKUILITE IMPOM3BOJA HA PEEBAaHTHOM
reorpa)cKoM TpXKHIITY. PeneBaHTHO TpKUIITE MPOU3BOJA MPEACTaBIba CKYyIN pobda/yciyra Koje
MOTPOIIAYHM CMATpajy 3aMECHJPMBUM Y TOTJIEy HUXOBOT CBOjCTBA, yOOWMYajeHE HAMEHE W IICHE.
PeneBanTHO Teorpadcko TpKMINTE MPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjO] YUECHHUIM HA TPXKHUILUTY
YYECTBY]Y Y OHYJU WU MOTPAXKEHU U HA KOJO] MIOCTOj€ UCTH WIIM CIIMYHH yCIIOBU KOHKYPEHIIH]E,
a KOju ce OMTHO pa3iMKyjy O] ycJIoBa KOHKYPEHIIM]je Ha CyCeAHUM TepUTOpHjaMa.



Ob6paznaxyhu mpeanor pejaeBaHTHOr TpxuiuTa nogHocuinan IlpujaBe je nao u cienche
YBOJIHE HaloMeHe, Tmona3ehn oJ TOCIOBHUX aKTUBHOCTH YYECHHMKA Yy KOHIIGHTpaluju,
MPBEHCTBEHO UMajyhu y Buay one LlmsbHOT ApymTBa.

Kao mTo je mperxomno HaBemeHo, Gibson je CBETCKM IMO3HAT MpOM3BOhad, MpojaBail u
aUCTpUOyTEp KUYAHUX MY3MUKHX MHCTPYMEHATa, & HAPOUUTO EIEKTPUUYHUX THTapa, aKyCTHUYHHUX
rurapa, 6ac rutapa U Ipyrux >KHYaHUX MY3WUKuX MHCTpymeHara. Ocum Ttora, ApymtBo Gibson
HYIU CHeKTap mpodecuoHadHe ayAauo ompeMme, u3Mel)y ocraior, IojaunBave, 3BYYHHKE U
MOHHTOpPE, MUKpo(doHe, Tpamodone u octary DJ ompemy, kao U qoJaTHY U pa3Hy ONpeMy Kao
mro cy kyhumra M Tpake, Tp3aiuie, KabJIOBH, JKUIE, W APYry ONpeMy Koja c€ OAHOCH Ha
npou3Boje Gibson-a.

CrnenctBeHo HaBeneHOM, pou3Boau Gibson-a Mory ga ce Kareropusyjy y cienehe rpyre:
(1) enmexTpuuHe THTape, (ii) akycTu4yHe THTape, (iii) O6ac rurape, (iv) ApPYrd >KAYaAaHU MY3UYKH
MHCTPYMEHTH, (V) T0JIaTHA U pa3Ha onpemMa H (Vi) mpodecroHagHa ayuo ornpema.

VY Penyomumu Cpouju Gibson Hema perucTpoBaHO MPUCYCTBO, MAPKETHHT WJIU JUPEKTHO
MOCTIOBAE, JIOK j€ HeroB npuxon y 2017. roguHu, yriaBHOM, OCTBapeH |...].

Hujenno ox moprdonuo apymrasa moa koutposiom KKR-a HUje akTHBHO Y IPOU3BOIHBU U
IUCTPUOYLUJU MY3UYKUX HHCTPYMEHATa MOIMyT OHUX KOje MPOU3BOIHU U Ipoaaje npymrso Gibson.
Crora, mocimoBHe akTUBHOCTH ApymTBa Gibson, ¢ jegHe cTpaHe, W TMOPTHOINO APYIITaBa MO
koutposiom KKR-a, ¢ npyre crpane, He npekJianajy ce y rnorjieny My3udkux HHCTpyMeHarTa.

Mehyrum, noprdonuo apymrTso monx koHTpoiom KKR-a, Pioneer DJ, aktuBHO je y
MPOU3BOY U MPoJaju mpodecroHanHe aynuo onpeme 3a DJ-eBe u yciieq Tora ce mpekiamna ca
npymTBoM Gibson y morneny npodecroHamHe ayauo ompeme, y He3HaTHOj Mepu. KoHkpeTHo,
Pioneer DJ nu3ajuupa, npousBoau u npozgaje DJ ompemy, ykibyuyjyhu DJ mukcepe (1j. ayamo
MHUKCEPCKE KOH30Jie KOje KOPHCTE IHMCK TIoKeju), cmerujanuzoBane DJ CD mnejepe, kao u
cnymanuie U 3BydyHuke. Behuna kynama Pioneer DJ mpousBona cy npodecunonanau DJ-eBu u
BIIacHUIIM KiIyOoBa, mocebHo y EBpormm m CeBepnoj Amepunm. Pioneer DJ, takohe, mymm
M0jeTHOCTaBJ/beHEe MUKCEPCKE KOH30J1e qu3ajHupane 3a norpede DJ-eBa amarepa.

VY Peny6mumm Cp6uju je Pioneer DJ octBapuo mpuxozn y 2017. rogunu o [...] eBpa mpeko

V3umajyhu y o03up cBe mpeTxoaHOo HaBeaeHo, moxHocuial [IpujaBe je, kao peneBaHTHA
TPIKUIITA IIPOU3BOJA MPETI0KHUO:
TPIKUIITE MPOJIaje eICKTPUIHUX THTAPA;
TPKUIITE MPOJIaje aKyCTUYHUX TUTAPa;
TPIKHINITE Mpoaaje 6ac ruTapa;
TPKUIITE MPOJIaje APYTUX KUIAHUX UHCTPYMEHATA;
TPIKUIITE MPOJIaje JOJATHE U pa3He OIpeMe;
TP>KUIITE MPoJiaje MPodheCHOHAIHE ayAHO OIpeMeE.

S e

VY3umajyhu y o003up mperxomHo HaBeaeHo, Kommcuja je 3ak/bydmia Ja 3a OLEHY
JIOMYIITEHOCTH TpPEIMETHE KOHIIEHTpAIMje Hema MoTpede 3a OBaKO JeTaJbHYy CErMEHTAIlH]y
PEJIEBAHTHOT TPKHUIITA MMPOU3BO/IA, TAKO Ja j€ KAa0 UCTA OApEIrIa:

1. TpxuIITE MPO/aje )KUIAHUX MY3UUKHX HHCTPYMEHATa 1
2. TPXKHMIITE TPpoJiaje MpodheCHOHAITHE ayAHO OIIPEME.

Kao peneBantHO reorpagcko Tpxuire, y oda ciyyaja Komucuja je mpuxsaTuiia npeajior
MOAHOCHOIIA, OHOCHO TpkumTe Penmybnuke CpOuje, mmajyhu y Buny HamnexHoctu Komucuje,
Kao U J1a cy JUCTpHOyTHBHE MpeKe OpraHM30BaHE HAa HUBOY JIp)KaBe MIIM IPYIIe Jp)KaBa, a IIeHE,
MY3WUYKH YKYCH U MY3HUKE TPAJIUIIM]je C€ y BEIIMKO] MEPH pas3liuKyjy Mel)y nprkaBama.



Ouena edexaTra KOHIEHTPaLHje

W3 pasznora ga ce mMocioBHE aKTUBHOCTU YYECHHKA Y KOHIIGHTpAIMjH CaMO y HE3HATHO]
MepU MpeKianajy ¥ TO y Morjieay npodecHoHaniHe ayAuo OIpeMe, JOK Y MOTJeny KHYaHHX
MY3UYKHX HMHCTpyMEHaTa Koje Hyau ApymTBo Gibson, HE MMOCTOjU HUXOBO MpEKIaname,
MPE3EHTOBAHM TIOJIAIM O PEJICBAaHTHUM TPXKUIITHMA Y HACTABKY TEKCTa, YIJIABHOM IPEICTaBIba]y
nporeHe Gibson-a u moprdonuo npymraBa noa kontposom KKR-a. Jlomatho, y IlpujaBu je
HaBeseHo, fa ¢ 003upom Aa Gibson Hema AMPEKTHO MPHUCYCTBO, a ocTBapuo je y 2017. rogunu
yKymHe Tpojaje ox [...] eBpa y PenmyOauiu CpOuju, ucTi HeMa Moy3/IaH YBUJ y TIPOJIajy Kao HH
MoryhHOCTH 12 00e30eau moy3naHe MOJaTKe O aKTHMBHOCTMMA M TPXKUIIHUM YIEIHMa CBOJHX
KOHKYpEHaTa Ha pEJIEBAHTHOM TPXKUILUTY Npojaje >KUYaHUX MY3MYKUX HHCTpyMeHaTta. Y
HE/IOCTaTKYy Moy3JaHuX noaaraka, Gibson je 1ao cBoje HajOosbe MPOIEHE, KAaKO CIEIH.

VY Be3u ca mperxonHuM, npema nojanuma y llpujaBu, erekmpuune eumape, y CMHUCIY
OCTBapeHOr MpPOMETa, IMpelCTaBibajy TIpymy mpousBona Gibson-a ca Hajsehom mponmajom y
Penyommmmmn  Cp6uju. Konkperno, Gibson je octBapmo mpomer on oko [...] eBpa ([...]) y
Peny6mumu CpOuju y 2017. roguHu, mpoaajoM [...] enexkTpuyHe ruTape, IITO je jeJHAKO
TPXKUITHOM yneny y pactiony on /5-10/% y Penyomumu CpOuju. ['maBHM KOHKYPEHTH IPYIITBA
Gibson Ha peneBaHTHOM TPXKHUINTY TpoOJadje eIeKTpUUYHUX rutapa y Pemyomumu Cpbuju cy
npymTBa kao mrto cy Hoshino Gakki Co.,Ltd., Jaman (6pena Ibanez), Fender Musical Instruments,
CAJl, Yamaha Corporation, Janas.

to ce Tnue axycmuunux eumapa, Gibson je y 2017. roguHu nponaao [...] akyCTHYHHX
rutapa Kynuuma y PemyOmumu CpOuju, mro mpeacTtaBiba OCTBApEHH MPOMET O] OKO [...] eBpa
([...]) m tpxumHM ymeo koju je Mamu oa /0-5/% y Penyb6mumu CpOuju. Haj3navajauju
KOHKYpeHTH apymTBa Gibson Ha OBOM pesneBaHTHOM TpKuUIITY cy apymrsa Taylor Guitars, CA/L,
C.F. Martin & Co., CAJl, Lag Guitars, ®panimycka u Yamaha Corporation, Janas.

Y Be3u ca bac eumapama, npymtBo Gibson je y 2017. roguau npoxaao [...] 6ac rurapa
kynuuma y PemyOomumu CpOuju, mTO mpeacTaBba OCTBAPEHH MPOMET 01 OKol[...] eBpa ([...]) u
TPXKUIIHK yaeo Koju je Mamu on /0-5/% y Pemyomuum CpOuju. Haj3HauajHMju KOHKYpEHTH
npymTBa Gibson Ha Tp)umTY TIpoaaje 6ac rutapa y Pemy6muu Cpouju cy npymrBa Hoshino
Gakki Co.,Ltd., Janan, Fender Musical Instruments, CAJl, Yamaha Corporation, JanaH.

[Ipema naBoguma y [lpujaBu, y opyee swcuuane uncmpymenme criajajy npou3BOAH Kao MITO
cy ykynene u MagaonuHe. Gibson je mpojajoM HCTUX OCTBApPHUO MPOMET Of OKO [...] eBpa ([...]),
IITO j& JeTHAKO TPXKHUITHOM yJeny Koju je mMamwu of /0-5/% Ha peneBaHTHOM TPXKHINTY. | TaBHH
koHKypeHTH Gibson-a y morneay oBe kareropuje nmpoussosaa y Penyonumu Cpouju cy C.F. Martin
& Co., CAJl u Yamaha Corporation, JamaH.

[Mponajom oooamue u pasne onpeme (yxibyuyjyhu xkwurne) Gibson je ocTBapuo mpoMeT y
Penry6smmn Cp6uju y 2017. ronuam y u3HOCy oko [...] eBpa ([...]). [Ipema HajO6osbeM cazHamy
npymrea Gibson, BHEroB NPOLEHEHN TPKUIIHU yI€0 HAa OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKUIUTY OArOBapa
pactiony on /5-10/% y Penyomumm CpOuju, a Haj3Ha4YajHUJU KOHKYpeHTH ApymTBa cy Fender
Musical Instruments, CAJl, D'Addario, CA/l, Ernie Ball Corporation, CAJl, u C.F. Martin & Co.
u3z CAJL

[ITo ce Tuye peieBaHTHOT TPKUIITA MPOJIaje npogecuonanne ayouo onpeme, y llpujasu je
HaBeneHo na je y 2017. ronunan, Gibson npopao [...] mukpodona kyniuma y Penyonunu Cpowuju,
OCTBapHBIIM MPOMET 01 cBera oko [...] eBpa ([...]). [locneanuno, TpxkumHuM yneo Gibson-a Ha
OBOM peJieBaHTHOM TpxHIITY je oKO /0-5/%. Iloprdonmo npymrtBo mox koHTpoiom KKR-a,
Pioneer DJ, akTuBHO je Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPXKHILTY, [...]. Pioneer DJ je octBapno npomer ox
npojaje npodecruoHamHe ayauo onpeMe y U3HOCy of1 OKo [...] eBpa y Penyomunu Cpouju y 2017.
TOAMHHU, INTO YUHHU TPXKHIIHU YJ€0, MO MPOLEHH HUcTor, oko /5-10/% y PemyGmumm Cpbuju.
CrnencTBeHO MpUKa3aHOM, KOMOMHOBAHHU TPKHUIITHK YI€0 YYECHUKA Y KOHIICHTpAIHju Ou OUO OKO
/5-10/%. OBa mnpouenHa je Oa3upaHa Kako Ha HMHTEpHMM Oa3zama I[oJaTaka y4YeCHHMKA Y
KOHIICHTpAaIlMjH, U Ha TOJaIllMMa O YBO3Y M M3BO3Y IOjadaja ¥ MUKpO(OHA KOjU Cy CaapKaHH y
MehyHnapogHOM TProBUHCKOM ajMaHaxy My3uuke TproBuHe obOjaBibeHoM y 2018. roaunu (The
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Music Trades 2018 International Trade Almanac, koju mpaT My3U4Ky MHIYCTPH]Y Ha CBETCKOM
HUBOY) [...].[...]. YuecHun y KOHIIEHTpaIlMjU CY U3HEIHM OYEKHBama Ja he, 1 HaKoH crpoBohema
KOHIIGHTpAallMje, HAaCTaBUTH Ja C€ CyouaBajy ca 3HA4YajHUM KOHKYPEHTHHM HPUTHCKOM KOjU
JI0JIa3¥ O]l CTpaHE CBETCKHM 3Ha4yajHUX J00aBjhava MpodeCHOHATHE ayJauo OMpeMe Kao ITO CYy
Yamaha Corporation, Janan, Panasonic Corporation, Janan, JBL, CAJl (y BnacHumrsy Harman
International Industries, 3aBUCHOT npymTBa jy’kHOKOpejcke kommanuje Samsung Electronics ) u
QSC Audio Products, LLC, CAJI.

JHonatHo, mpema u3noxeHoMm y IlpujaBn a Ha OCHOBY HajOOJber ca3Hamka YYECHHKA Y
KOHIICHTPALlMjU, HE TIOCTOj€ TPEHYTHE HUTH NOTEHIMjaTHe BepTUKaiaHe Be3e u3mehy Gibson-a, ¢
jenHe crpase, u Ouio kor moptdoano apymrsa moa koutposom KKR-a, ¢ apyre crpane, omHocHoO,
bUXOBE MOCIIOBHE aKTUBHOCTH HUCY BEPTUKAIHO TIOBE3aHE.

Ha ocHoBy mpeTxomHo mpuka3aHuX mojaaraka, Komucuja je KOHCTatoBajia 1a, uako he
CpoBOhemEM MpeiIMeTHEe KOHIEHTpaluje A0hM 10 XOPHU30HTAIHOT MpeKianama IOCIOBHUX
AKTUBHOCTH YYECHUKA y KOHIICHTPAljU HA J€HOM PEJIEBAHTHOM TPXKHILTY, TPKHUIITY MPOJaje
npogecuonante ayouo onpeme, CTPYKTypa HUCTOr TpkuiTa ce Hehe OWTHHje TPOMEHHTH.
Kommucuja je mpeTxomHy KOHCTaTalMjy 3acHOBaja Ha TMPUKA3aHUM IMOJAllMMa O MPOMETY
npogecuonante ayouo onpeme yuiecHuka y KonneHTpauuju y Penyonunu Cpouju y 2017. ronunu,
Ka0 W Ha TNoJanuMa O KOHKYPEHTHMa, KOJU U Yy CBETCKUM pa3MepaMa I[pelcTaBibajy
pecriekTabuTHe YUeCHUKE HAa OBOM TPIKHUIITY.

Ha peneBaHTHOM TpPXHUIITY Mpojaje *XUYaHUX MY3MUKUX HHCTpyMeHara y PemyOmuim
CpOuju, xao mro je Beh u3I0XKEHO, HAaKOH clpoBohema KoHLEHTpamnuje Hehe pohu 10
XOPHU30HTAJIHOT MpeKJianama MOCIOBHIUX aKTUBHOCTH yYECHHKA Y KOHILIEHTPALHjH, U MTOJAHOCHIIALL
[IpujaBe he camo crehm mnocrojehu tpxkumum yneo LluwpHOr npymTBa, Tako na he, oBom
PEJIEBAHTHOM TPXKHILTY HErOBa CTPYKTYPa OCTaTH HEMPOMEH-EHA.

[Tpumenom kputepujyma u3 wiana 19. 3akona Komucuja je ouenuna na ce y KOHKPETHOM
Cy4ajy paad O JI03BOJBEHO] KOHIICHTPAIMjH, INTO OMpelesbyje OJJIyKy y TPBOM CTaBY
JMCTIO3UTHBA PELIeHa.

Omtyka y Ipyrom CTaBy IMCIIO3WTHBA pelIeHka je JTOHETa MPUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 3.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB l. Tauka 6. TapudHuka O BHCHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE U3
HajyexHoctu Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT NpHUXOJa yYECHHKA y KOHIIEHTpaluju U ca
HbUMa IMOBE3aHUX YUECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00pavyyHCKOj TOAMHU KOja MPETXOIU TOANHH Y KO0joj je
KOHIICHTpaIlKja MpHjaBJbeHA.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO Yy YINPaBHOM IIOCTYNKY M TPOTHUB HbEra Ce MOXKE MOKPEHYTH
VIpaBHU CHOp MOJHOILICHEM Tyxk0e YmpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky ox 30
JaHa O]l JaHa TIpHjeMa pelemha.

3a mogHomeme TyxOe miuaha ce cyncka Takca y u3zHocy on 390 aunHapa mpomucaHa
3akoHOM 0 cynckuMm Takcama (,,Cimyx06enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001
- Ip. 3axkoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

I1.0. IPEJCEJHUKA KOMUCHUJE

Yenomup Panojuuh, wiaan Casera Komucuje, c.p.



