Peny6nuka CplOuja

KOMUCHUJA 3A BAIITUTY
KOHKYPEHIIMJE ,
CaBcka yinua 25/IV, Beor paj 3a Sfi%ij:ﬁﬂ;oTeKCT caJpXH 3amruheHe mogarke.
. JIAIU IPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] mnn 'y
bpoj: 6/0-02-347/2019-4 pacnony koju Komucuja cmarpa oxrosapajyhuM HauMHOM
Harym: 7. maj 2019. ronune 3alTHTe

[Mpencennuk Kommucuje 3a 3amITUTYy KOHKYpEHIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. U
yiana 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB l. Tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HajexHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyx0enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu koHueHTpamuje 6poj 6/0-02-347/2019-1, xojy je mana 19. mapra
2019. rommue mnomueno mnpuBpenHo apymrTBo Advent International Corporation, ca
peructpoBanuM ceauiireMm Ha aapecu Prudential Tower, 800 Boylston Street, Boston, MA
02199, CAJl, mpexko mnyHoMohHuwKka anBokara bojane MwusbaHoBUh, W3 aJBOKaTCKe
kannenapuje Karanovi¢ & Partners o.a.d., yn. PecaBcka 23, beorpan, nana 7. maja 2019.
romuHe, foHocu cienehe

PEINIEIE

I  OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYINKY KOHIICHTpaIKja YYECHUKA Ha TPXKHINTY KOja
HACTaje CTHIAkEeM TIOjeJMHaYHe WHIUPEKTHE KOHTpOJie OJ cTpaHe apymTBa Advent
International Corporation, ca peructpoBanuM ceaumrem Ha aapecu Prudential Tower, 800
Boylston Street, Boston, MA 02199, CAJl, Hag mocioBamkeM y OOJAaCTH MeTaKpuiara
npymtBa Evonik Industries AG, ca peructpoBanum ceaumreM Ha azapecu Rellinghauser
Strasse 1-11, 45128 Ecen, Hemauka, matiunu 6poj HRB 19474.

II  YTBPBYJE CE na je mpuBpeano apymrtBo Advent International Corporation, ca
cenumreM y CA/l-y, y 11enocTu U3BPILMIO CBOjy 00aBe3y Iutahama MpOMMCaHOr U3HOCA 32
W3/1aBamke OBOT periema jaHa 26. mapra 2019. rogune, ymiatom u3zHoca of XXXXX Ha
pauyn Komucuje 3a 3aIITUTY KOHKYpEHLIH]€.

Oopasznoxncemwe

[Tpuspeano npymrto Advent International Corporation, ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM
Ha azapecu Prudential Tower, 800 Boylston Street, Boston, MA 02199, CA/l, (y namem



tekcty: AIC nnm nmogHocunan npujase), nogHeno je Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHiuje (y
nasseM Tekcty: Kommcuja), 19. mapra 2019. ronune, npeko myHoMohHuka agBokara bojane
MussanoBuh, u3 anBokarcke kaHnenapuje Karanovi¢ & Partners o.a.d., yn. PecaBcka 23,
beorpan, nmpujaBy koHuenTpauuje 6poj 6/0-02-347/2019-1.

VBUIOM y NOCTaBJbEHY AOKyMeHTarujy, u gonyHy ox 10. ampuna 2019. romuwne,
Komucuja je yrBpania fa je mojaHeTa MpujaBa MOTIyHA U Y CKJIaAy ca uiaHoMm 3. Ypende o
CaJAp>KMHU W HAYMHY TOJHOIICHA MpHujaBe KoHueHTpamuje (,,Ciyxbenn rmacauk PC*, 6poj
5/16), ynMe Cy HCIYHEHH YCIOBH 3a mocTymname Komuchje y HOCTYNKY HCIUTHBaMba
npujaBJbeHe KoHIeHTparuje. CacTaBHU J€0 MpHjaBe YMHU W JI0OKa3 O HM3BPIICHO] YILJIATH,
KOJUM ce MoTBphyje na je yruiaheH mponmucaHd M3HOC 3a M3laBame akta Komucwuje, mro je
yTBpheHo y crapy Il nucmo3utusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amtute KoHKypeHuuje (,,Cimyx0enu rimacHuk PC*,
6poj 51/09 u 95/13, y nmasbeM TekcTy: 3aKoH), MOJHOCHIIAL MpHjaBe je moaHeo Komucuju
3aXTEB 3a 3alITHTY oJpeheHux mopataka caapaHWX y MpHUjaBu KoHIeHTpanuje. CaapxuHy
3axTeBa MPEJCTaBJba CHEIM(pUKaIMja MoJaTaka Yija ce 3alTHTa TPAaXH, Kao U 00pa3IoKeme
pasiiora 3a oCTaBJbamke TaKBOT 3axTeBa. KoMmucuja he 0 0BOM 3aXTEBY OUIYYHTH MTOCCOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M0/IaTaKa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPALUjH

[TogHocunan mpujaBe, AIC, mpeko CBOr CaBETOJABHOT OJHOCA WJIM HHIAMPEKTHE
KOHTpOJIe HaJ reHepanHuM maptHepuma Advent @oHmoBa, €PEKTUBHO BPIIU KOHTPOIY HaJ
KoMepiujaHuM nocioBambeM Advent @onmoBa (y nasbem Tekcty: AIC n Advent ®onmosu
he 3ajennnuky 6uTH o3HaueHu kao Advent). Caku ox Advent @oHIOBA je OCHOBAH WJIH IO
3akonuMa npxkaBe J[lemasep (CAJl), mnum mo 3akonmma Kajmanckux ocTtpBa y (dopmu
orpaHMuYeHUX naptHepcrasa (eng. Limited Partherships).

Advent je HMHBECTUTOp NPUBATHOI Kamurtaia (eng. a private equity investor), ca
cequmreMm y bocrony, CAJl. Advent je dbokycupaH Ha CTUIAKkE BIACHUYKUX yaena (Ouio
KOHTPOJHHUX, OMJIO HEKOHTPOJHMX) y APYLITBMMA 32 KOja Bepyje Ja OM JOJaTHU KalHuTal
nmo6ospiao Oyayhe wmsriene KommaHWje 3a pacT Ha OCHOBY YIpaBJbakha WHBECTUIIMOHUX
¢donoBa. Advent Takohe nmpyka caBeTe 0 yrpaBibamkby U Pa3BOjy MOCIOBaka KOMIIaHUjaMa Yy
KOje ynaxke, alli ce HE MeIla y ONEepaTHBHO IOCIOBamke Kommnanuje. Kao wmHBecTHTOp
npuBaTHOr KamuTana, Advent OpKu ynene y pa3HUM CEKTOpHMa, YKJbyudyjyhu wmenuje,
KOMYHHUKaIuje, nHHOopMaImoHe TEXHOJIOTH]e, MHTEPHET, XEMUKaJIH]j€, ICKOBU UT/I.

Mertus 517. GmbH (xoje he 6utu npeumenoBano y: Al PLEX AcquiCo GmbH), je
JPYIITBO Ca OTPAaHHYEHOM OJrOBOpHOIIhY, OCHOBaHO y CKIaay ca 3akoHnmMma Hemauke,
PETUCTPOBAHO MPU MPUBPEIHOM PETUCTPY JOKanHOT cyna y Ppankpypty Ha MajHu noa
opojem HRB 114527 u ca perucrpoBanum ceauinreM Ha aapecu c¢/o Cormoran GmbH, Am
Zirkus 2, 10117 bepnun. Y nuTtamy je IpymTBO MoceOHE HAMEHE Tj. aKBU3UITHOHO CPEJICTBO
Yy KOHKPETHOj TPaHCAKIMjH1 U MOTIIYHO 3aBUCHO ApymTBO Advent @oH0BA, KOjUMa yIpaBiba
MTOHOCHJIAIT TTPHjaBe.

VY Cpbuju, Advent je mpucyTan mpeko ciefehux aApyiiTaBa Koja ce Hajla3e y HBEeroBoM
noptdeny:



[...]

3aBucHO apymTBo moprdonro komnanuja Advent koje je peructpoBano y Cpbuju je
Addiko Bank a.d. Beograd, ca perucrpoBaHuM ceauimTeM Ha ajapecu bymeBap Muxajna
[Tynuna 6, beorpan, marnuau 6poj 07726716. IIperexna perucTpoBaHa JAeNaTHOCT APYIITBA
j€ ocTayio MOHETapHO TMocioBame (mudpa: 6419).

[HuspHO TOCHOBame je mociaoBHa auBu3Hja kommnanuje Evonik Industries AG, ca
peructpoBanuM cenuiuteM Ha ajapecu Rellinghauser Strasse 1-11, 45128 Ecen, Hemauka,
matuuau Opoj HRB 19474 (y nmamem Tekcty: Evonik wnm mponaBan), koja ce 0aBu
Mmetakpuiatuma. [Ipogasarn je maruyno apymTBo Evonik rpymne apymTaBa koja je akTUBHA y
MPOM3BOAKM M ITUlacMaHy Xemukanuja. Evonik je mox kontponom RAG  Stiftung-a,
ocHoBaHOT y jyHy 2007. rogune, y 001uKky ¢oHIanmje npeMa HeMaukoM rpal)aHcKoM TpaBy.
CBoje mocI0BHE aKTUBHOCTH TOJENNO je y TPU MOCIOBHA CErMEHTa: MpexpaHa U Hera (eng.
Nutrition and Care), edpuxacHocT pecypca (eng. Resource Efficiency) u crienujann3oBaHu
Marepujanu (eng. Performance Materials):

- CErMEHT IpexpaHe M Here MPOM3BOIU XEMHUKAINjE€ KOj€ C€ KOPHCTE y MOTPOIIAYKO]
pobu 3a JHEBHE ymoTpede, Kao W Yy NpeXpaHd >KHUBOTHEHA M 3APAaBCTBEHUM
MIPOU3BO/INMA;

- CerMeHT e(pHUKACHOCTH pecypca NMPOU3BOJAM MarepHjaje BHUCOKHUX mnephopmMaHcH 3a
€KOJIOIIKM U EHEePreTcKu eduKacHe CHCTEME 3a ayTOMOOWJICKY HHAYCTpH]y, 0oje,
npemMase, JJakoBe U Tpal)eBUHCKY HHIYCTPH]Y;

- CErMEHT CIIelHjaJIn30BaHuX MaTepHjaia o0yxBara MPOU3BOABY U MPOJIaJy MoTuMeEpa
U TIOJIYIPOU3BO/IA, IPETEXKHO 32 MOJBOIIPUBPENY, MHAYCTPH]Y TIACTHKE U TyMa.

[MuspHO MocnoBame o0yxBaTa Evonik-oBo mocioBame y obmactu MeTakpuiiata (Koju
j€ 1e0 HBEroBor MOCIOBHOT cerMeHTa Crienujan30BaHuX MaTeprjaia), Koje je 30up MMOBUHE
Y TIOCJIOBHUX jEJIMHULIA KOje Ccy TIaHupaHe Ja ce u3aBoje u3 Evonik-a pagu nponaje Advent-
y. OBa MMOBHHA ¥ TIOCIIOBHE jE€AWHUIE Cy Yy MOTIYHOM BJACHUIITBY W IOJ KOHTPOJIOM
Evonik-a. IIpousBoau oBor mocioBama o0yxBarajy Openmoe kao mrto je PLEXIGLAS u
KOPHUCTE C€ Ha pPa3HOBPCHUM KpajlbUM TPXKUINTAMA, YKJbydyjyhu Ooje u mpemase,
rpaljeBUHapCTBO, ayTOMOOMIICKY HHIYCTPHU]Y U 3[IPABCTBO.

VY CpOuju, UMJbHO MOCTOBAKE je Y BPJIO OTPAaHUYEHO] MEPU aKTHBHO KPO3 MPOAAjy
CBOjUX jeNWbema 3a Kalylibewe (eng. molding compounds), MeTakpuiaHuX cmoja (eng.
methacrylic resins) M akpunHUX TpousBoga (eng. acrylic products). Y CpOuju, MUIBHO
MOCJIOBakh€ HEMA PETUCTOBAHUX 3aBUCHUX JIPYILTABA, |...]

2. Onmuc KOHIEHTpAaIKje U aKT 0 KOHIEHTPAIMjH

[IpemyioskeHa TpaHCaKIMja ce THYE CTUIAma oJ cTpaHe Advent-a, IOCPEACTBOM CBOT
MHAMPEKTHO MOTIYHO 3aBUCHOT JAPYHITBA Tj. aKBH3UIMOHOI cpeacTtBa — mertus 517,
MojeIMHAaYHE KOHTPOJIE HaJl IUJBHUM TocioBameM. [Ipe cnpoBohema TpaHcakIiuje ITUIbHO
MIOCJIOBAGE j€ MHAUPEKTHO, IPEKO 3aBUCHUX APYIITABA, MO KOHTPOJIOM MPOAABLA.

uspHO mocnoBame ce cacToju OJ1 MeT MHTEIPUCAHUX TMOCIOBHUX JUBHU3HMja MPOABIIa,
KOj€ Cy aKTHBHE Y YUTAaBOM BPEIHOCHOM JIaHIy y 00JIaCTH MeTaKpuiaTa:



- IlocnoBHa nuBM3Mja KoOja ce 6aBU MOHOMEpHUMA BEIUKOr obuMma (eng. bulk monomers
business division) npouszBoaum Metun merakpwiare (MMA), 6e300jHa opraHcka
jenmema Koja ce MPUMapHO KOPUCTE Y HU3BOJAHO HUKO)j MPOU3BOAU MOJTUMETHI
MeTaKpuJIaTHUX jenumbeha (PMMA) 3a kanynibemhe U akpUITHAX MMPOU3BOa Kao IITO
cy mioue. [lusbHO mocnoBame npoaaje MMA, anu UX U KOPUCTH 33 MPOU3BOJAIY
Jenumbema 3a KaTylybehe U aKpUiIHUX Mpou3Boja. OBa quBH3HMja Takohe MPOU3BOIN
nepuBate MMA npou3BOIHOT IpoIieca KOju ¢€ KOPUCTEe Ha HU3BOJHO HHXKEM HUBOY,
y IOBPUIMHCKUM Mpemaszuma (eng. surface coatings).

- TlocrnoBHa nuBH3HWja Koja ce 0aBHW jeqUI-CHUMA 3a Kalylibewe (eng. the molding
compounds business division) mnpousBogu PMMA jenumema 3a KalylJbeme
nonmumepu3anjoM MMA kojy PMMA no0uja ox mocioBHE nUBH3HjE€ KOja ce OaBU
MOHOMEpHMa BEJIUKOr o0MMa WU MyTeM eKcTpysuje. LIMipbHO mocioBame mpojaje
jennmena 3a KalylJbehe I Kao Moiynpepal)eHy CHpOBHHY 3a aKpHIIHE IPOHU3BOAE
WIK 32 Jajby o0paay IMyTeM HHjeKIIMOHOT KalyllUbelkha 3a ayTOMOOHIICKE JEJIOBE,
kyhHe amapare um ocrame mnpumene. lluspbHO mocmoBame Takole KopucTu oBa
JeIvmbena 3a KayIybehe paan MPOU3BOIHE AKPUITHUX ITPOU3BO/A.

- IlocnoBHa nuBM3Wja 3a akpuiHe mpousBoie (eng. the acrylic products business
division) pOW3BOIN aKPHIIHE TUIOUE, MTOTYITPOU3BOIE HANPABIHEHE WU TUPEKTHO O
MMA-a unu o PMMA kanynHux jenumemna. OBU MPOU3BOIM CY HAMEH-CHHU 32 JaJby
MPO/1ajy Ha TPKUIITY.

- TlocrnoBHa nuBM3Mja 3a METaKpuiaTHe cMmoiie (eng. the methacrylate resins business
division) TpoW3BOOM MeTakpuiaTtHe cMmoiie Oa3zupane Ha MMA koje cHabneBa
MOCJIOBHA JWBM3Hja KOja ce 0aBM MOHOMEpHMAa BEIMKOT OOMMa paau Mpojaje Ha
TPKHIITY.

- CyPlus nocnosua nuBmsmja (eng. the CyPlus business divison) je HajMama O]l CBHX
MTOCJIOBHUX JIMBH3H]ja MHUJBHOT MocioBama. OHa mpojaje HatpujyM nujanua (NaCN) u
kanujym nujaaua (KCN), koju ce mpousBo/ie o1 BOAOHUK IHjaHu 2 (KOjU je jeHa o1
KJbYYHUX CUPOBHHA Y Tpou3BoAKBM MMA).

Y uwmy crnpoBohemwa koHmeHTpammje, nana 4. mapra 2019. romune, Advent
@oHIO0BU Cy, NPEKO CBOT HHIAMPEKTHO MOTIYHO 3aBUCHOT AKBHU3WUILMOHOT CpEACTBA —
apymTBa mertus 517., 3akspyunnum Mactep YroBop o kymomponaju. IIpe 3aTBapama
TpaHCaKLyje, MpoAaBall HaMmepaBa Jia peopraHu3yje IUJBHO IOCIOBambe M Ja oMoryhu
OpywTBy mertus 517. na mpey3Me IUJBHO MOCIOBaWkE, AUPEKTHO WM MHIUPEKTHO, MPEKO
IIPEeHOCa UMOBUHE U yJIena.

Advent he Takohe mpeyseru Evonik-oB yneo ox 50% y nBa Mekcuuka IpyIITBa
3ajeqHrUKor yinarama ca Grupo Idesa (CyPlus Idesa, S.A.P.I. de C.V. u Idevo Servicios, S.A.
de C.V.) nupekTHo, WM y 3aBUCHOCTH oJ mperoBopa usmehy Adventa u Evonika,
WHIUPEKTHO myTeM ctumama 100% ypena y MEKCHYKO] XOJIUMHT KOMITAaHMJU Ha KOjy he
Evonik-0B yzeo y ApyIITBY 3ajeIHUUKOT yJaramba OUTH IPEHET.

3. HcnmymeHoCT yci10Ba 32 MOJHOLICH-€ pHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia a MpHjaBJbeHa TPAHCAKIIMja MPEACTaBba KOHIEHTPAIH]Y Y
cmuciy uiaHa 17. craB 1. Tauka 2). 3akoHa. Ha oCHOBY OCTaB/b€HHMX MOJaTaka O BUCHHU



YKYITHUX TPHUXO0Ja KOje Cy CBHM YUECHHIM Y KOHILIEHTpPAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxumTy U TpKUmTy Pemybnmuke CpoOuje y 2017. romunu, Komucuja je yrBpauia aa je
MOJHOCWIIALl TpUjaBe MMao o0aBe3y Ja MpHjaBH KOHIICHTPALHWjy, jep je YKyNaH NpUXOn
y4ecHHMKa y KoHIeHTpanuju y 2017. roaguHM BHIIECTPYKO Behm o1 H3HOCA KOjU Cy
nponucanu wiaHoM 61. 3akoHa, kKao ycioBa 3a npujaBy KoHueHTpauuje. Komwmcuja je
npuxBaTuia u3BemTaje 3a 2017. roguHy ¢ 003UpoM Ha TO Ja (UHAHCH]CKU W3BEIITAjH 3a
2018. roguHy joul yBeK HUCY JOCTYITHH.

4. PeneBaHTHO Tp:KUIUTE

PeneBanTHO TpkuiuTe ofpeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa u YpeaOom o
KputepujymuMa 3a ojapehuBame peneBaHTHor Tpxkumrta (,,Cayx6enn rimacHuk PC*, 0poj
89/2009). PeneBaHTHO TP KHUILITE MPOU3BOJA MIPEJICTaBIbA CKYN poba/yciTyra Koje MmoTpoiadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TIOHYIW WM TIOTPAXHU M HA KOJjO] TOCTOje HWCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHOCHal prjaBe cMaTpa Jia 3a moTpede MpeAMETHE TPaHCAKIIMje HUje HEOIMXOAHO
KOHAuHO Ae(pUHUCATH PEIEBAHTHO TPXKHILITE MPOU3BoAa UMajyhu y Buay na, 6e3 o63upa Ha
yCBOjeHy nepuHUIIN]Y, TpEeIMETHAa KOHIICHTpanuja Hehe mMaru 3HadajHHjuX edekara Ha
KoHKypeHuujy y Cp6uju. M3 oBor pasiora mpenusHa JeQUHUIMja PEIEBAHTHOT TPXKHILTA
MOXe ocTaTu oTBopeHa. Kako je Hampes 00janimeHo, MJBHO MOCIOBAkE €€ CACTOjU OJ1 TIET
MHTETPUCAHUX MOCIOBHUX nuBHU3Mja. HajBehm neo cBor mpuxojga IHMIJBHO IIOCIIOBAamE je
octBapuiio y EBpormn mu CAJl-y, roe cy JiouMpaHu HeroBu riaBHu MMA mnpousBogHU
KaIauTeTy.

Allnex je jenuna Advent-oBa mopthosino KOMIaHUja ca aKTUBHOCTUMA KOj€ CY y Be3H ca
IUJBHUM TIociioBamkbeM Y EBponu. Allnex je aktuBaH y 00J1acTH aKpUITHUX CMOJIA 3a MpeMase
(engl. acrylic coating resins). Allnex octBapyje oxo 40% cBor npuxona y Espornu u CAJl-y,
anu Takohe ocTBapyje MpUXOa M Y APYTHM jypucauKijama kao mrto ¢y Kuna (oko 15%) u
Aycrpanuja (oko 7%), rae uMa Mporu3BOHA MOCTPOjeHA.

[IpemioskeHa TpaHCakiyja JOBOAM JIO 3aHEMAapJbUBO MAJIOT  XOPU3OHTAIHOT
npeknanama y Cpouju. KoHkpeTHO, paau ce O mpekianamy y MOCIOBHUM aKTHBHOCTUMA
Allnex-a u MOCIIOBHE IMBH3HMje LUJBHOT IMOCIOBamka KOja ce 0aBM METAKPHIIHUM cMoJjlama
(koja ynHU Mame on 10% mponaje MUJBHOT TOCIOBamka), a y NMUTAKkYy je MpeKIaname Ha
TP)KUIITY CMOJIA 3a Tpemase (eng. coating resins), TaUHUj€ Ha TPKHUIITY aKPHUIIHUX CMOJIa Ha
0a3u pacTBapada. Y CKJIagy ca THM, MOJHOCHJAILl cMaTpa Aa OM ce TpXKHILUTE cMoja 3a
npeMase MOTJo Je(UHUCATH Kao PEeJNIEBAHTHO TPXKMUIITE MPOM3BOJA, AIM M Ja Mperu3Ha
nedUHHIM]a PEeJIEBAaHTHOT TPXKHUIITAa MOXKE OCTaTH OoTBopeHa. KomucHja je mpuxBaTuia yxy
nepUHUIN]Yy TPXKHUIITA M PENEBAaHTHO TPXKUIITE MPOM3BOJA Yy KOHKPETHOM CIIydajy
neduHECaNa Kao TPXKUINTE aKpUITHAX CMOJIa Ha 0a3u pacTBapaya.

[Ipemas je 6mto kakBa popMmyIanmja Koja ce KOpUCTH y J00Hujamy ob6Jore (Tj. mpemMasa)
ca IEKOPaTUBHUM, 3AIUTUTHUM WM IPYTUM (YHKIIMOHATHUM €()eKTOM Ha MOBPIINHY.

CMmone cy wuHTepMeaHMjapHH cacTojuu (Mely-roBe3uBauu) KOjU C€ KOpPHUCTE Y
MPOM3BOJKM TIpeMas3a, 6oja m mactwia. CMmoia je BE3MBO W TPEACTaB/ba KUUMY (T3B.



backbone) npemaza. OHa MOBE3yje pa3IMUUTe KOMIIOHEHTE Mpemasza WM Jiaka/0oje, cTBapa
obsory (¢puim) u moBe3syje obsory ca moiorom. O60Ta MTUTH MTOAJIOTY U TTOO0JBIIIABA HEH
nekopaTtuBHU u3raea. CMose ¢y eceHIMjajIHu CaCTaBHU JIEJIOBU IIpeMas3a jep OHE ONpenesbyjy
KapaKkTepUCTHKE NepopMaHCH Mpemasa, Kao IMTO Cy BPEMEHCKE MPWIMKE, OTIIOPHOCT Ha
XeMHUKaJije U KOpO3Hujy, €jaj, TpajHOCT, riatkohy u ¢uexcubunnoct. Komucuja je y cBojoj
MPETXOHO] TpakcHu AchuHUCATa TPXKHIINTA 32 WHAYCTPHJCKE M JIEKOpaTUBHE Mpemase, 3a
aMHUHO CMOJIE ¥ CMOJIE CYIICHE PaJlvjallijoM.

EBporcka koMucHja je 1eTajbHO aHAIM3Kpalia pa3InuuTa TPHKUIITa CMOoJIa 3a IpeMase y
HEKOJIMKO CBOJHUX Ciy4ajeBa. Y jeIIHO] CBOJOj OJJIYIM y KOjO] je MCIUTHBAJa OBa TPI)KHUIITA,
EBporicka xoMmucuja je HarmoMeHyna Ja Ou Tp)KUIITE CMOJa 3a IpemMa3e MOIJIO J1a ce Jajbe
CerMEHTHpA C CKJIaJy ca cieneha Tpu acrekra:

- TEXHOJIOTHja HCIOpYKe 3a Kpajibd IMPOM3BOJA: JeJie Ce Ha CMOJie 3a Ipemase Ha
BOJICHO] OCHOBH, CMOJIE 3a TIpeMase Ha 0a3u pacTBapaya, CMOJIE 3a IpeMase Ha 0a3u
npaxa ¥ Ha CMOJIe KOje Ce CYIIe pajinjaliijoM;

- OCHOBHa XEMHjCKa KOMIIOHEHTa (XEMHja CMOJIe): JieJie Ce Ha aKpWIIHE, aJKUIHE,
eMOKCUHE, TOJINYpETaHCKe AHCIIep3Hje, He3acuheHe moauecTepe uTx, u

- Kpajma ymotpeba: nene ce, Ha mpumep, Ha aytromoOmicku OEM, ayToMoOuicKy
npepany, HHIYCTPHjCKO APBO, APXUTEKTOHCKE UT/.

[{1spHO MOCTIOBAE je caMO aKTUBHO Y CETMEHTY aKpHIIHMX CMoJjia Ha 0a3u pacTBapaya
y OKBHPY CMOJIa 3a ITpeMase, Tie J0JIa3H 10 3aHeMapJbHBO MAJIOT Mpekianama ca Allnex-om.
HNako O6M ce TpKMIITE MOIJIO pa3MaTpaTd IpeMa JajbUM IOJ-CETMEHTMMa y OJHOCY Ha
Kpajiby ynoTpeOy y OKBHPY CErMEHTa aKpUJIHUX CMOJIa Ha 0a3u pacTBapaya, HEroBa Jajba
1oJIeNIa HUje HeOoNXoAHa, uMajyhu y BUIy Ja TpaHcakija Hehe umaTtu HeratuBHe edexTe Ha
TPKUIIHY KOHKypeHIHnjy y Cpouju.

IlITo ce Thue aeduHULIMjE pEeTIEBAHTHOT Treorpad)CKOr TPXKHUIITA, TIOTHOCUIIAI] HABOIU J1a
je EBponcka komucuja nepuHMCcana TPXKULITE cHAOJeBamba cMoJlaMa 3a MpemMas3e Ha HUBOY
EBporicke ekoHoMcke 3ajenqnuie. [logHocunan, Mel)yTuM, HATOMHUEGE 1a OBO TPXKUINTE MMa
HEKOJIMKO KapaKTepPHCTUKA KOje yKa3yjy Ja ce pajyd O CBETCKOM TPXKHILTY, a KOje YKIbYUY]y:
HUCKE Ti00aHe TPAaHCIOPTHE TPOIIKOBE, HEMOCTOjalkhe¢ MpaBHHUX OapHjepa 3a Mpoaajy y
Pa3NIUYUTUM JYPUCIUKIMjaMa U CIIMYHE LIEHE Ha II100aJTHOM HUBOY (ca M3y3eTKoM A3uje rae
cy nede Huwxke). [logHocunarn npujaBe cMaTpa Aa 3a motpede oBe MpHjaBe HUjE HEOMXOIHO Ja
ce KOHAyHO NedUHUIIE PEIEBAHTHO reorpadCko TPXKHINTE, jep O0e3 o03upa Ha TO Koja ce
nedUHHANMja YCBOjH, TpaHCAaKIMja Hehe wWMaTH HeraTUBHE e(eKTe Ha TPXKUIIHY
KoHKypeHuujy y Cpouju. M3 oBor pazinora npenusHa JepUHHULINja PEIEBaHTHOT Teorpadcekor
TPXKHUIITA MOXKE OCTaTH oTBOpeHa. Mehytum, nmajyhu y Buny na Komucuja edexre oapehene
TpaHCaKLH{je HCIUTYje Ha HAIMOHAJTHOM HHBOY, MOJHOCWJIAIl CMaTpa Ja pPEJIeBaHTHO
reorpad)CKO TPXKHINTE MOKe OuTH neduHrcaHo kao Tpxkumrte PemyOmuke CpbOuje, mro je
Komucuja npuxsaruia.

5. Ouena edexara KOHIEHTPaLNje

[Mpunukom wucnuTHBama edekaTa NpHjaB/bEHE KOHICHTpalMje Ha KOHKYPEHLH]Y,
Kowmmcwuja je, Ha OCHOBY JOCTYITHHMX T0JIaTaka M ToJlaTaka Koje joj je JOCTaBUO MOAHOCHIIAIL
npujaBe, OLEHUIA J1a KOHIeHTpaluja Hehe HapymmTu KoHKypeHuujy y Pemy6muuu CpOuju,
nMajyhu y Buy cienehe unmeHuIe. Y YeCHUIM Y KOHIIEHTpaIuju ce npekianajy y Cpouju y
3aHEMapJbUBO Maj0j MEpU Ha TPXKUIITY aKpWIHHUX cMoyia Ha 0a3u pactBapaua. Allnex je
OCTBapHO 3aHEMapJbMBO Mally mponajy ox [...] y 2018. roguau. CiuyHO TOME, ITHUJBHO



MOCJIOBARE j€ OCTBApWIIO npoaajy oA [...] y Cpouju y 2018. ronunu. lITo ce Thye mporene
YKyIIHE BEJIMYMHE TPJXKUILUTA, MOJAHOCHIIALl HAallOMUKE Jla HE I0CTOje M3BEIITaju Tpehux
HE3aBUCHHX CTpaHa KOju ce 6aBe aHAJM30M TPXKUIITA aKPUIIHUX CMOJIa Ha 0a3u pacTBapaya y
Cp6uju. Hajbospa mporieHa mogHOCHOIA je Ja OM yKyIHA BEJIMYMHA TPXKHUIITA aKPUITHUX
cMoJta Ha 0a3u pacTBapaya MOTIJIa H3HOCUTH OKO [...] y cMuciy obuma u oko [...] y cMucity
BpenHocTH. Allnex mma TpkumHu yaeo oa oko /0-5%/ mpema oCTBapeHO] BPEAHOCTH, a
UJBHO mocnoBame oko /0-5%/ mpema ucrom kpurepujymy. Crora, 3ajeHO OCTBAapeHa
nmpojaja ydecHuka duHH OKO /0-5%/ CpmICKOT Tp KWINTa 3a aKpwjiHEe CMojie Ha 0a3u
pactBapauya. [...]

Ha ocHOoBy aHanmuse LENOKyIHE JOKyMEHTAllMje [IOCTaBJbeHE Y3 IpHjaBy Kao U
YIBphEHUX YHIEHUIIA Yy OBOM IIOCTYNIKY, a Ipe CBera YHICHHUIE Jla CIpoBOhemeM
MpeAMETHE TpaHCaKIMje HE JI0Ja3u A0 3HAaYajHUX TPOMEHa Ha YTBPHEHOM peIeBaHTHOM
tpxkumry Cpouje, Komucuja je 3akibydnia a peanusaiyja npeaMeTHe KoHIeHTpaluje Hehe
M3a3BaTH HEraTHUBHE mocienuiie Ha Tpxkumty PemyOmuke CpoOwuje. [IpunukoMm moHoIema
OJUTyKE TIO MIPEIMETHO] IIPUjaBH y3€Te Cy Y 003Up CBE 3aKOHOM Jie(PMHUCAHE OKOJIHOCTH KOje
Cy peleBaHTHE 3a yTBphUBame M03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpamuje u3 wiaHa 19. 3akoHa, Ha
OCHOBY Yera je OICHEHO Jia C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju O J03BOJHEHO] KOHLIEHTPAIIH]jH,
Ta je OJUIy4€HO Kao y cTaBy | 1ucrno3uTuBa oBOT peliena.

Onnyka y craBy Il noHera je mpumeHoM wiaHa 65. cTaB 5. 3aKoHa, Kao U 4jlaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKa O BUCHHU HAKHA/IA 3a MOCIOBE M3 HamiuexHoctd Komucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YUECHHUKA Y KOHIICHTPAIIM]! U ca HhiMa IMOBE3aHUX yYECHUKa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHUjaBJbeHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO Yy YIPABHOM IOCTYNKY M IPOTHB HEra ce MOXKe MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa MpHjeMa pelIeHha.

3a moxHomeme TyxOe 1uaha ce cyncka takca y uzHocy on 390 nuHapa mpomucaHa
3akoHoMm o cyackuM Takcama ("CmyxOenu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,

93/2012, 93/2014, 106/2015 n 95/2018).
MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Ip Mumnoje O6panosuh, c.p.



