O0jaBsbeHH TEKCT CaJIPKU 3aIITUNCHE TTOIATKE.
3amrrrheHn oAy MPUKA3aHA CY O3HAKOM |...]
M y pacnony koju Komucuja cmatpa
oJroBapajyhrM HAaYMHOM 3aIlITHTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuna 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-305/2019-8
Harym: 8. maj 2019. rogune

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY 4iaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHuje (,,Ciyxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BUCHMHM HAaKHAga 3a IOCIIOBE U3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHueHTpanuje o6poj 6/0-02-305/2019-1, kojy je 4. mapra 2019. roguHe moaHeNno
npuBpeaHo ApymTBo Coca-Cola Hellenic Bottling Company-Srbija, Industrija bezalkoholnih
pi¢a d.o.o. ca cegmmtem Ha aapecu barajumuku apym 14-16, 11080 beorpax, mpeko
nyHomohHuka anBokara Tujane KojoBuh, u3 amBokarckor opraukor apymrTBa BDK
Advokati, byneBap kpassa Anekcanzpa Op. 28, beorpaa, nana 8. maja 2019. rogune, noHocu
crnexnehe

PEINEBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpaIlHja YYeCHHKA Ha TPXKHUIITY KoOja
HAacTaje CTHULAKkEeM IojelnHadyHe KoHTposie mnpuBpenHor napymra Coca-Cola Hellenic
Bottling Company-Srbija, Industrija bezalkoholnih pi¢a d.o.0. ca cemmmrem Ha ampecu
barajunuku npym 14-16, 11080 beorpan, peructpoBaHor y ATEHUUjU 3a TNPUBPEIHE
peructpe Pemybnmuke CpOuje mox Opojem 07462905, nax napymrBom Konmepn 3a
MPOU3BO/IKY U NMPOMET KOHAUTOPCKUX mpou3Bona bam6u a.n. Iloxapesar, ca ceaumreM Ha
aapecu Dype bakosuha 60, [ToxxapeBair perucTpoBaHo y ATCHIIHM]H 3a MPUBPETHE PETUCTPE
Peny6nuke Cpbuje nog 6pojem 07162936, KyrmoBHHOM HETOKYITHOT Opoja U3/1aTHX aKIja oj
npoaasia npuBpearor apymrea Danube Foods Group B.V. ca cenmumrem Ha aapecu Prins
Bernhardplein 200, 1097JB Amcrepnam, Xonanauja, peructpoBasor nox 6pojem 34180508.

II YTBPBYJE CE na je momHocwian TpujaBe KoHIEeHTpanuje ymiatuo 2.951.170,00
(IBaMHUITMOHA IEBETCTOTHHATIEICCET]eHYXMJbayCTOCeIaMIeceT) JAWHapa JjgaHa 6. mapta
2019. ronuue, Ha pauyH KomMucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIM]€, IITO MPEACTaBba MPOMUCAHU
M3HOC 32 U3/1aBambe Pellekha 0 0J00pemYy KOHIIEHTpannje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopasznoxncemwe

[TpuBpeano npymro Coca-Cola Hellenic Bottling Company-Srbija, Industrija bezalkoholnih
pi¢a d.o.o. ca cemumrem Ha agpecu batajunuku apym 14-16, 11080 beorpax, (y mamem
tekcty: CCH Srbija, ctunanan wimm IlomHocunan npwujase), moxHeno je Komucuju 3a
3alTUTY KOHKypeHuuje (y aajbeM tekcry: Kommcuja), 4. mapra 2019. roamse, mpeko
nyHomohHuka aaBokara Tujane KojoBuh, W ocranmx amBokaTa W3 aJBOKATCKOT OPTAYKOT



apymtBa BDK Advokati, byneBap kpassa Ausekcanapa Op. 28, beorpan, mnpujaBy
KoHUeHTpauuje 0poj 6/0-02-305/2019-1. Jlonynama npujaBe ox 29. mapra 2019. rogune u
15. anpuina 2019. ronuHe MHUILIKjAIHA TIPHUjaBa jé KOMIUIETHpPAaHa Y CBUM CBOJUM JEIOBHUMA U
Ha Taj HAYMH ycarjalieHa ca wianoM 3. Ypeade o caipKuHU U HAUUHY MTOJHOIICHA MPHUjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname Komucuje y mocTynKy HCIHUTHBAKka NpHjaBJbeHE KOHIeHTpanuje. [Togrocumalg
npujaBe je ONaroBpeMeHO YIUIATUO HaKHaly 3a u3JgaBambe akrta Komucuje, mTo je
KOHCTaToBaHO y cTaBy Il gucnosutusa.

VY npeametrHom ymnpaBHOM mocTynky IlogHocwianm mpujaBe je y Cckiaagy ca udiaaHom 45.
3akoHa 0 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,Cmyxo6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasmem
TEKCTy: 3aKOH), MOCTaBMO M 3axTeB 3a oJpehuBame Mepe 3allTHUTE Tojaraka M HM3Bopa
noJiaTaka 0 KOMe je OJTy4eHO MOCEOHUM 3aKIJbyYKOM.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[Mognocunan npujaBe mpuspenHo apymrBo CCH Srbija opranuzoBaHo je y ckiagy ca
3akonuma CpOuje, m Ha gomahem TpxumTy mnociyje ox 1968. roguue. JpymTBo je
perucTpoBaHo y AreHuuju 3a npupegHe peructpe PemyOmuke CpbOuje (y IajbeM TEKCTy:
AIIP) mnon wmaruunum Opojem 07462905, mnperexHa perucTpoBaHa JAeNaTHOCT je
., JIpPOU3BOa OcBexaBajyhux nuha, MuHepanHe Bojae u ocraine (iamupane Boxe™ (mudpa
nenaraoctu: 1107). Y CpOuju uma yeTupu TMcTpuOyTUBHO MpoaajHa reHTpa u To Hosu Cap,
[Tapahun, Yayak-Komwesuhu u Hum. CCH Srbija je moTmyHO 3aBHCHO ApYyHITBO XOJAHACKOT
npymTtBa CC Beverages Holdings II B.V. u kpajme je KOHTpONIHMCAHO O]l CTpaHE APYIITBA
Coca Cola HBC AG, ca cenumrem Ha aapecu Turmstrasse 26, 6312 Zug, 1lIBajuapcka ca
peructpauronum 6pojem CHE-235.296.902 (y mamem Ttekcty: CCH). CCH 3ajeano ca
cBojuM 3aBucHUM JapymTBuMa unHu CCH rpyny, umje mocioBame oOyxBaTa CETMEHTE
KOHIIEHTpaTa M CUpyna 3a MPOU3BOAY, NAKOBamke, TPrOBUHY U JAUCTPUOYIH]Yy KOHAUYHUX
OpeHIMpaHUX NPOM3BOJA CBOJUM TPrOBUHCKMM MapTHEPHUMa M KYyMNIHMMa, YKJby4dyjyhu
nonynapHa Oe3ankoxonHa nuha kao mro cy Coca Cola, Coca Cola Light, Fanta u Sprite.
ITopen Tora, CCH nmpousBoau u aquctpuOynpa u HerazupaHa nuha Kao mTo ¢y BoJa, COKOBH,
yaj u eHeprercka nuha. ['eorpadcku nomen CCH-a ykibydyje jy)KHY, IEHTPaIHy U HCTOYHY
EBpony, Pycujy u Hurepujy.

CCH je ommamhena nmynuonuna apymrsa The Coca-Cola Company, BracHuka OpeHaa u
JaBaolia JIMIICHIIE 32 pa3HE XUTOBE KOJH ce YIMOTpeOJshaBajy 3a MPOMOIU]Y W TPOJAjy
6e3ankoxonnux nuha (y mamem tekcry: TCCC). TCCC je najeha cBercka kKommaHuja
0e3ankoxoqHUX nrha koja mociyje y npeko 200 3emaspa mupom cBeta. tbenn 6penmoBu cy
Coca Cola, Coca Cola Light (diet Coke), Sprite u Fanta. TCCC ca 300 napTHepa 3a IyHbEme,
ykspyuyjyhu u CCH, 3ajenno unne Coca Cola cucrem. Coca Cola cucteM (yHKIIMOHHMIIIE
tako mto TCCC nmpousBoau U Mpojaaje KOHICHTpaTe, 6a3e U cupyre CBOjUM MapTHEpHMa 3a
Nymkeme, mnoceayje OpeHaoBEe W OATOBOPHO je 3a mapkeruHmke wuHunmjatuBe. TCCC
nocezyje WM JUIEHLIUpa U npojaje OesankoxosnHe OpengoBe nuha ,.cripeMHux 3a muhe,
KOJH C€ MOTYy TIOJICTIUTH Y BHIIIE KaTeropuja: razupaHa Oe3aykoxoiHa muha; Boja; Bojaa ca
JoJanUMa U CropTcka muha; COKOBU, HANUIM Ha 0a3u MJIeKa U OWJbHU HAIUIM; U ,,ready-to-
drink* 4aj u kada.

TCCC je mpucyran y CpOuju mpeko akTUBHOCTH cBorT 3aBucHOT apymTBa Coca-Cola Barlan
S&M u npeko CCH Srbija. Ipymro CCH Srbija kymyje koHIeHTpaTe, 6a3e u cupyrme of
TCCC na ocHoBy yroBopa o ¢panmmusu. OBo nomahe apymrBo mpopaje nuha, capahyje ca



IJIAaBHUM KYIILKMMA, BpPIIKM TMpoMouujy U auctpudynujy mpousBoga TCCC-a. CCH Srbija
TpenyTtHO uma oko 1.000 3anmocnenux. [TocnoBame npymrea CCH Srbija monesbeHo je Ha Tpu
npousBonHa cermenrta: (i) CCH Srbija (6ezankoxonna muha); (ii) Brnacunka (MuHepaiiHa
Boja) u (iii) Juices Centre (cokoBu u BohHu Hamuiu). Juices Centre CIIy)KH Kao MPOU3BOTHU
IIOTOH 3a IpPOM3BOABY M U3B03 cokoBa y llpny I'opy, bocuny u Xepuerosuny, CeBepHy
Makenonujy, Xpsarcky, Cnosenujy, byrapcky, Mahapcky wu Ilomcky. IlpowsBognu
noptdomo CCH Srbija oOyxBaTa cBercku noznare Opengose kao mro cy Coca-Cola, Coca-
Cola Zero, Fanta, Sprite u Schweppes, kao u nokaiaae 6pennose Rosa, Next u JOY, xao u
no3Hare OpeH10Be JHULEHIIUPAaHEe 01 CTpaHe IPYTUX KoMnaHuja, kao mro je Ultra Energy.

ITopen CCH Srbija, CCH-ova peructpoBana 3aBucHa apymTBa y Cpouju cy Ilpenysehe 3a
NPOU3BOAKY M TpOMeT Bojae BracwHka m.0.0. ca ceaumrem y beorpamy Ha anmpecu
barajunuku apym 14-16, perucrpoBano y AIIP mox matmunum Opojem 17198114, uwmja
MpEeTeKHA PETUCTPOBAHA JICJIATHOCT j€ ,,TPOU3BO/IHa OCBekaBajyhux nmuha, MUHEpaIHE BOJE
u ocrane (Quamupane Boxae” (mmdppa nematHoctd 1107), yuju uwiaHOBH Cy APYIITBO
BARLAN INC u3 CA/l ca 50% ynena u CCH Srbija ca 50% ynena, u Fresh&Co. Fabrika za
preradu voca d.o.o. ca cemumtem y beorpamy Ha aapecu barajamuku gpym  14-16,
peructpoBano y AIIP mox marumunum Opojem 08634572, umja mpeTe)kHa pPETHCTPOBaHA
JeNaTHOCT je ,,IPOM3BOJKba COKOBa o Boha m moBpha® (mmdpa aenarnoctu 1032), yuju
ywranoBu cy EUROPEAN REFRESHMENTS u3 Hpcke ca 50% ynena u CCH Srbija ca 50%
ynena. CCH Grupa y PenyOmauuu Cp6uju y 2018. ronuHu ocTBapuia je yKymaH MpPHXOI Y
M3HOCY o1 [...] eBpa, a yKynmaH MpHUXOJl Ha CBETCKOM TPIXKHUIITY U3HOCHO je 6.657,1 MunnoH
EVP.

VYdecHUK KOHIIEHTpauuje Haa KojuM IlogHocunal npujaBe el Ja yCIOoCTaBU KOHTPOIY, je
KoHmepH 3a nmpou3Boamy W MPOMET KOHIUTOPCKUX mMpom3Boja bamoOu a.n. Iloxapesar, (y
nasbeM Tekcrty: bamOu wmnu Luseno npymTBo). bam6u je perucrpoBan y AIIP-y mon
MatuaHuUM OpojeM 07162936, mpeTekHa perucTpoBaHa JEIaTHOCT je ,,[IPOM3BO/IHbA JIBOTICKA,
KeKca, TpajHOr menuBa U kojaya“ (mmdpa aenmarHoctu: 1072). OBo momahe apymTBoO je
aKTUBHO Yy MPOU3BOAKU M BeJNENpojaju OMCKBMTAa M KEKCa, HANOJMTaHKU M CJIaHUX
rpunkanuna. bamOujeB noptdonro 6pennoBa ykibyuyje [lnazma keke, Wellness naterpaaau
kekc u mranuhe, bam6u 6ucksure, JOSH cnane rpunkamune, 3nmatau [lek mocHu kekc, YO
D'oro vafl u Belvit Mne4ynu kekc.

[...]

Kao mro je Beh HaBenmeHo, mperexHa nenatHocT L{usbHor apymTea y CpOUju oJHOCH ce Ha
TPXKUIITE KOHAMTOPCKUX Tpom3Boja. LIMJBHO IpyImITBO je AKTUBHO Yy TPOU3BOIMBH U
BeJICNIpOAaju OMCKBHTA, KEKCa, HAMOJUTAHKKM M CUTHHX rpuukaimuna. bam6bu y Cpbuju
Mpojiaje Mpom3Boje Mpeko aucTpudyrepa Mercata d.0.0., TOK A€o0 Tpou3BoAa Mpojaaje U
caMocTaiaHoO npeko Manonponaje. Y 2018. rogunun bamMOu je Ha CBETCKOM HHMBOY OCTBapHO
yKynaH npuxoj y usHocy o [...] EYP oxg wera [...] EYP y Peny6nuuu CpOuju.

Tpenytno, lwmwHO apymTBO je aeo xonawHra ,,Moju bpenmoBu®, rpymne OpeHIUpaHUX
¢upMu pobe mupoke MOTpoILIKE Koje mociyjy y Cpbuju u peruony, kojy ocum bamoOuja
yuHe Kmasz Mwom, Umnek, Mnekapa Cyb6otunia, butosbcka miekapa, MinjeKonpoayKT U
Humka minekapa. HaBexgenun xonguar Moju bpenpoBu je y BnacaumTBy Mid Europa
Partners, mpuBaTHOT HHBECTULIMOHOT ()OH/Ia aKTUBHOT Y PETHOHY cpelmbe U uctoune EBpore.
Mid Europa je y 2015. romuau kynuo Danube Foods Group y okBupy Kora mociyjy
HaBeJIeHa JPYIITBA.



Onuc KOHIEHTpaLMje U AKT 0 KOHIEHTPAIUjH

Kao mpaBuu ocHoB koHIeHTpanuje Komucuju je 1octaBibeH YTOBOP O KYIOMPOJIaju aKilfja
koju cy Danube Foods Group B.V. kao Ilponasary u Coca-Cola Hellenic Bottling Drustvo-
Srbija, Industrija bezalkoholnih pi¢a d.o.o. Beograd xao Kynar mornucamm 17. ¢debpyapa
2019. ronune. Y cknany ca HaBeaeHuM YrosopoMm, CCH Srbija kymyje 323.547 akuwja
HuspHOT ApymTBa - bamOuja, Koje mpeacTaBsbajy neokynHu kanutan LusHor apymTea.

Hakon okxonvama mnpemioxeHe TpaHncakmnuje, [{nspHO apymTBo he OMTH 1MOA MHIAUPEKTHOM
koHTposioM CCH-a npeko meroBux KoHTpoaucaHux 3aBucHux apymrasa Coca Cola HBC
Holdings B.V. u CC Beverages Holdings II B.V. JIpymto CCH he mocpeaHo mocenoBaTu
100% axuuja y LlnubHOM IpYIITBY U BPIIUTH UCKIbYYUBY KOHTpONy Haja LlusbHUM ApymTBOM
¢ oo3upom nma CCH mocenyje 100% ynena y Coca Cola HBC Holdings B.V., koje mak
nocexnyje 100% ynena y jennom wiany CCH Srbija — CC Beverages Holdings II B.V.

Kako je HaBeneHo y mpujaBu, mpeaMeTHOM TpaHcakuujom noptdoanjy CCH, koje je jemHo
on HajOpxke pacryhux y CpOuju u Ha 3amagHoM bankany, nmomajy ce Bojehu momahwm
OpernoBu. LluipHO JpymTBO HYyIM MOTYNHOCT 3a CHHEPrHjy HpHUXOJa KpO3 YHAKpPCHY
MIPOMOIIH]Y, KOMIUIEMEHTapHE WHOBAIMje U TPOIKOBHY edukacHocT. JematHoct [{nsbHOT
JpylITBa Takohe MOHOCH CTUIAONY CHAXXHY ITUCTPUOYLIHOHY MpEeXy U mopTdonmo
MPOU3BOJIa y CTPATEIIKH BAXHUM KaHaJIMMa Kao INTO Cy TPaTWIMOHAIHA MaJoNpojaja U
HoReCa.

HcnymeHocT ycjioBa 3a MOTHONIEH-€ PHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TpaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIICHTPALHU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJAaTaKa O BUCUHM YKYITHUX
NpUXoJa Koje Cy CBH YUYECHHMLM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBApUIM HAa CBETCKOM TPXKUILITY U
tpxumty Penyomuke Cpo6uje y 2018. rogunu, Komucuja je yrBpawna na je IlogHocumair
npujaBe UMao oOaBe3y Ja IMpHjaBH KOHIICHTPALHWjy, jep je€ YKyHaH MpHUXOJ YYECHUKa Y
koHneHtpanuju y 2018. roguau Behu ox u3HOCa KOjU Cy Tponucanu yiaHoMm 61. 3akoHa, Kao
ycIoBa 3a npujaBy KoHIeHTpanuje. [IprjaBa KOHIIEHTpalyje MOJHETa je y CKIaay ca WIaHOM
63. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKHMIITE

PeneBantHO TpkuiTe oxapeheHo je y ckimamy ca uigaHoM 6. 3akoHa W Ypeabom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenu rimacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIba CKYN poba/yciyra Koje MoTpoIayn
CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Yy TIOTJIey HUXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHe HAaMEHE U ILIEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TPKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPIKUIITY
YYeCTBYjy y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOj€ HUCTH WJIM CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJi yCJIOBa KOHKYPCHIIMj€ Ha CYCETHUM
TepuTOpHjama.

O nenaTHOCTH y4YeCHHWKA y KOHIEHTpaIMju OWJIO je pedyd MPETXOJHO y TEKCTY OBOT
O6paznoxema. OcuMm Tora, npu IepUHUCHY pelieBaHTHOT TpxkuiiTa, Komucuja je y cBojoj
J0CaJallkboj TPAKCH, TPXKHUIITE KOHJUTOPCKUX TPOM3BOJA OApeNIa Kao IIEJIOBUTO
peNeBaHTHO TPXHIITE Koje oOyXBara HpOHM3BOJIE Ha 0a3M Kakaoa (4OKOJIaZa U CPOJHH



MIPOU3BO/IN), IPOU3BOE HA Oa3u OparrHa (Kekc, Badau U CPOJHH MPOU3BOIM), IPOU3BOJIE HA
0a3u mehepa (6oMmOo0He, sxBakahe TyMe U CPOJTHU MTPOU3BOIN) M CJIaHE TPUIIKAITHIIC.

Y mumpy gocraBibama NOTHyHUX wuHGopmanuja, [logHocumnan mpwujaBe, je 3a motpede
neuHuCamba PEIeBAHTHOT TPXKUIITA y TPEAMETHO] TPAHCAKIHjH, MPEATIOKHO J1a ce Kao
PETIEeBaHTHO TPXKUINTA MPOM3BOJA OXIPEAM TPXKHIITE IPOU3BOAKBE U  BEIENpojaje
KOH/IUTOPCKUX MPOHU3BOJIA.

[Tonazehn ox cBojcTaBa, HaMEHE M IIEHE MPEIMETHOr CKyla IMPOU3BOJA OJHOCHO OJ
JIETAaTHOCTA Yy4YeCHUKA KOHIEHTpanuje, a Hapounto I[lusbHOor npymTBa, Kommucuja je
npuxBatuia npeanor IlogHocwona mpujaBe, KOjUM j€ PENIEBAaHTHO TPXKHILITE MPOU3BOJA
neduHICaHO Ka0 TPXKUIITE IPOU3BOIE U BEJICHPO/1aje KOHIUTOPCKUX MPOU3BOIA.

Kana je peu o nepuHMCamy peneBaHTHOT Teorpad)CKOT TPHKUIITA, TTOJHOCHIIAIL €& TIPEITI0KHUO
Jla pereBaHTHO reorpadcko TpxkumTe Tpeda neuHICaTH Ha HAIMOHAIHOM HUBOY, OJJHOCHO
kao Tteputopujy Pemybmuke CpOumje. Kommcuja je oBako aeduHHCAHO pEICBAHTHO
reorpadcko TPXKHILITE MPUXBATHIIA KA0 UCIIPABHO.

Kox nporiene BennymHe peleBaHTHOT TPXKUINTA, [[oJHOCKIAI TTpHjaBe 103BA0 CE HA MOJATKE
3 Nielsen-ovog u3BemTaja 3a TPXKHUIITE KOAUTOPCKUX npou3Boga Cpouje y 2018. rogunHm.
[Ipema HaBeIEHOM U3BEIITAjy YKYIHO TPXKHUIITE KOHIUTOPCKUX MPOU3BOAA TOCMATPaHO
KOJIMYMHCKHA W3HOCWJIO j€ [...] KT, a y morjeay BpeaHocTu u3Hocwio je [...] EVP (momamu
M3pauvyHaTH y CKJIaay ca 3BaHu4HUM cpenmpuM KypcoM RSD/EUR Haponne 6anke CpOuje Ha
nan 31. nenem6ap 2018.). ¥V u3BemTajy cy HaBe[eHU nojanu 3a rpyny npousBoga (SWEET
BISCUITS, WAFERS, SALTED SNACKS) 3a yuecHuKe Ha TpXHIUTY Kao mTo cy bamou,
[rapk, Marbo Product, Jaffa Fabrika Biskvita Crvenka, Swisslion Takovo, Private Level
Manufacturer, Banini, Mondelez, Medela, Pionir. Kao Haj3HauajHMjU y9eCHUIIM HA TPXKUIITY
KOHIUTOPCKUX MpousBoaa y CpOuju, mocMaTpaHo BPEIHOCHO U (KOJIMYMHCKH) HABEJIEHU CY
bam6wu ca /20-30/% (/20-30/%), Marbo Product ca /10-20/% (/10-20/%), IITapk ca /10-20/%
(/10-20/%), Jaffa Fabrika Biskvita Crvenka ca /10-20/% (/10-20/%), Swisslion Takovo ca /0-
5/% (/5-10/%), Mondelez ca /0-5/% (/0-5/%), Banini ca /0-5/% (/0-5/%) n npyru ykymnHo ca
oko /10-20/%.

bambu Ha nomahe Tpxkwumre miacupa oko /60-70/% mpousBoaa (BpeAHOCHO OKO [...] eBpa)
npeko Tpehux yuna npyxanana JorucTuukux yciyra 13B. 3PL, nok ce /30-40/% npousBona
W3BO3HU (BpeaHOCT OKO [...] eBpa). 3PL-Third party logistics - ipeAcTaB/ba CUTyaIU]y y K0joj
BIACHUK poOe, Tpeaaje Ha yIpaB/bakbe BHUIIE PA3IMYUTHX e€JIeMeHaTa CBOT JIaHIA
cHaOaeBama 3PL koMmanuju rie Te KOMIaHuje 3a KIHjeHTe 00aBJbajy MOCIOBE TPAHCIIOPTA,
Hapubeha, CKIaIuIITeha U qucTpudynuje pode. Aupexto nyrem 3PL mapTHepa miuacupa
ce /50-60/% mnpouw3Bojga KaHAMMa MOJIEPHE TPrOBUHE — TPTOBUHCKHX JIAHAIA M IyTEeM
nokanHux key account xkynauna, /10-20/% npousBoaa kaHaiuma TpaAUIMOHAIIHE TPrOBUHE,
nok ce /20-30/% mnpousBoja miacupa MPEeKO UEHTPATHHUX CKJIAIUINTa (CylepMapKeTH |
CTELMjaTHN KaHAJIU MPOJIaje — KHOCIH, OCH3MHCKE MTyMIIE).

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM McnHUTHBama edekara MpHjaBJbeHe KOHIEHTpalMje Ha KOHKypeHIHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY CBHUX pacIOJOXHMBHX IIOJaTaka Koje je moctaBuo IlomgHocumar mpujaBe,
3aKJbydniia Jla MpeaMEeTHa TpaHCakiMja Hehe 3HauajHO yTUIATH HA NPOMEHY CTPYKTYpe
PETIeBAaHTHOT TPJXKUINTA, C OO3UPOM Ja HeMa NpeKianama y akTuBHocTHMa [logHOocmoma



npujase u LlwwHor apymrea. Hamme, IlogHocmman npujae y CpOuju akTuBaH je Ha
TPRUIITY Oe3ankoxosHux Tnwha, a0k je [lubHO ApYyMITBO AaKTUBHO Ha TPIKHUINTY
KOH/IUTOPCKUX MPON3BoJia (OMCKBUTA, KeKca U CiIaHuX rpunkanuua). [lopex tora, He mocroje
BEpTUKAJIHE Be3e u3Mel)y aKTMBHOCTH YYE€CHHKA HaBeJeHe TpaHcakiuje. Crumanar je
IPEeIMETHY TPaHCAKIIM]y MPETO3HA0 Kao J0OpYy MPUIIMKY 3a CTBApam-E J0AaTHE BPEAHOCTH 3a
cebe, CBOje KYIIIe U aKiuoHape. TpaHcakiHja TOAATHO jada 3Ha4yaj CTHUIlAO0NA KOJ Kyrmara u
omoryhyje CCH-y na nmoBeha cBOjy MpHCYTHOCT y KJbyYHHM IpPUJIMKaMa 3a MOTPOLIY, Kao
IITO Cy TPUIIKAJIMIIC U OCBEXKEHHE 32 IMOYETAK JIaHa, Y MOKPETy U Kox Kyhe.

IIpema HaBogmma IlomHocWora mpHjaBe TJIaBHUW paslior 3a CHpOBOheme TpaHCaKIHje
npeacrasiba BpegHocT camor LuspHor npymrsa, kojy CCH mmanupa na nomatHo moseha
MIPUMapHO PacTOM OOMMa MPOU3BOE U Tposaje. bamOu je TpxkumHu Juaep y oapeheHum
CerMEHTHMa pPO0e HIMPOKE MOTPOIIE, MOCEOHO Yy CerMEHTY TBPIAOT KeKca IMpPEeKO CBOT
Hajro3HatHjer openna [1nazma. bamoOwu je nmpeno3natsbuB 1 BaH CpOuje y 3eMsbama 3amaHor
bankana, y pernony llentpanne u Mcroune EBpone, kao u y nenosuma 3ananne EBpomne. Ha
noctojehum Tpxkumruma bam6uja, CCH he HacTojaTu na onTuMu3yje Ipolec TUCTPUOYIIH]je
u omoryhu Behy mocTymHOCT mpou3BoJa Ha 11e0j Teputopuju. McroBpemeHo he moapxaru
MehyHapoaHy ekcnian3ujy bamOuja u TpaxXuTu A0JaTHE IPHIIMKE 33 U3BO3.

Jeman on momaTHUX pasiiora 3a TpaHCAKIH]y MpeacTaBiba TO mTo ce bambu m1o6po ykiamna u3
MEPCIIEKTUBE pa3Boja T3B. UMITYJICHBHE KYMOBHHE ,,consumption occasion building*. bam6u
j€ KOMIIaHW]ja KOja TIPBEHCTBEHO MPOM3BOJIM KEKC W CTOTa je KOMIUIEMEHTapHa MOPTQOIIN]jY
CCH-a. He noctoje 6mo xakBa npekianama usmehy noprponuja bambuja u CCH-a, anu ce
Heku mpomsBoau u3 mnopthommja CCH-a (cokoBu, kada W OWBHM HANMIM) MOTY
KOH3YMHUPATH y UCTUM IPUIMKaMa KaJ U npous3Boau bamOuja (opyyak, yKHHA, CHICIH]jaTHH
norahaju kox kyhe m Ha mocimy). To MoOXe na TOCTYX U 3a aKTHBHOCTH 3ajSTHUYKUX
MapKETUHIIKNX MHUIMjAaTHBA, HIp. 33ajeJHUYKO u3narama npousBoga CCH-a u bam6uja Ha
MPOJIaJHUM MECTHMa, 3ajeIHHYKa m3rpaama Openma, npomaja CCH-oBux 0e3alKOXOHUX
,ready to drink* muha y onespliiMa ca rpullkanuiiaMma HermocpeaHo y3 bamOujese mpoussoie.
['maBHM MOTHMB TpaHCakiuje mpeacTaBiba mnoBehame oOuma mponaje W mpuxona bamOu
OpeHI0Ba M MHIAMPEKTHO ONTUMU3aIMja UMITyJIcuBHE KynoBuHe, onpehennx CCH Opennona.

[Toctynajyhu mno wamory Kowmucuje, IlomHocunan mnpujaBe HaBOAM Ja HE IOCTOjU
3a0pHUHYTOCT y TIOTJIEAY KOHIJIOMEpATCKHX edekara TpaHCakKlHje, jep W y clydajy Ja
MOBPEMEHO JIohe A0 Tpyxkama IMakeTa MOHYyJa, KOoje caapke Oe3ankoxonHo mnwuhe u
TPUIIKAJIHIE, T¢ MOHYAe OU MMajie OTPAaHWYEHO Tpajarbe U 00MM M He OM MMalle yTHIlaja Ha
pENEeBAaHTHO TPXKHUILTE ¢ 003MpOM J1a ce Oe3akoXoiHa nuha ¥ KOHIUTOPCKH MPOU3BOIH Y
BehuHu ciydajeBa KyIyjy OJBOj€HO, TaKO Ja CTpaTerdja 3aTBapama TPXKHINTAa Koja ce
3aCHUBA Ha Be3MBamYy Mpou3BoJa HUje Moryha. Be3suBame mpon3Boia 3axTeBa TPXKUIIHY MOh
Ha Be3yjyheMm Tpxwumry (tying market). Mehyrum, jequne ,,IprIMKe 3a MOTPOIIKY y KOjuMa
Kpajibll Kynuu Mory na koHzymupajy mnpousBoge CCH-a um bamOuja 3ajenHo, 3ampaBo
YKJbYUY]y TIPOM3BOJI€ Kao IITO Cy COKOBH, Kada u omspbHM Hanuiu, rae CCH Hema TpXuIIHy
cuary. IlogHocunan mpujaBe cmarpa na bamOum Hema Tp)KMIIHY CHary HM Ha jeJHOM
CEerMeHTy TpkuiTa Oyayhu ma ce cyodaBa ca jakoM KOHKYpPEHIIMjOM pa3HuX OpeHmoBa. Yak
U Kaja OM Be3MBame MPOM3BOJA IPEACTaBIbAIO0 OAPKUBY U MPOPUTAOWIHY CTpaTerujy,
koHkypentd CCH 6m mMornm 1a onroBope Ha OBaKBY CTPATETHjy OMIIO KaKBUM ,,[TAKETOM * —
Hop. PepsiCo Ttakohe mpopaje Beoma mpemno3HaT/bHBE OpPEeHIOBE COKOBA M Ta3MpPaHUX
oe3ankoxonHux mnuha, kao u kekc (Quaker) m cmane rpunkammne (Clipsy, Pardon, Gud).
CynepmapkeTu Takolje Mory ja MmoHyJze ,,lakeTe CBOjuX NpuBaTHUX poOHMX Mapku. [lopen
TOra, IIOJHOCHJIAIl TIpHjaBe HABOJM Jla TIpOMEHA padaTHE TIIOJUTUKE YYECHUKA Y



KOHIICHTPALIMjU Y OBOM TPEHYTKY HHUj€ aHAJTU3UpPaHA U HE MOCTOje KOHKPETHH IIAHOBU 3a
YHaKpCHY TPOMOITH]Y TIPOU3BO/IA, ajli 1a C€ MOXKE pa3MaTparu y OyayhHocTH.

OcuM OBOT W3jallllkbemha MOJHOCHOIIA TIpUjaBe, KoJ oneHe edekata Komucuja je HapouuTo
UMaia y BUIY MOBOJbHY CTPYKTYpPY TPXKHUIITa KOHIUTOPCKUX mpou3Boaa y CpOuju u cHary
KOHKypeHata bamOuja. YyecHUIM y KOHIIGHTpallMju HEeMajy HcTe noOaBibaue y CpOuju, a
neT Hajehux kymara o0a yyecHHMKa (YTJIaBHOM HCTHX), CYy TPTOBUHCKHU JIAHIIM KOJU MMajy
3HaYajHy TPXKHUIIHY CHAry W jaKy MPEeroBapayky IMO3WIH]y, U KOjU Takohe Mory na moHyze
MIPOU3BOJIE CBOjUX poOHMX Mapku. Koa yBo3a peneBaHTHUX NMPOM3BOAA U3 3eMajba y OKBHPY
CCII-a u IIE®TA-e, Hema mapuHCKuX Oapujepa.

Nmajyhu y Buay cBe mpeTxogHo HaBeneHo, Komucuja je 3akipydmia jJa HE TOCTOJU
3a0pUHYTOCT Yy MOTJIEAY KPUTEPHjyMa 3a OIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIICHTpaIje u3 wiaHa 19.
3akona. M3 Tor pasnora je oJUTy4eHo Kao y CTaBy | IMCIIO3UTHBA OBOT pelieHha.

Omnyka y craBy Il nuco3uTuBa goHeTa je mpuMeHOM 4iaHa 65. craB 5. 3akoHa M 4iaHa 2.
craB 1. tauke 6. TapudHuKka 0 BUCHHM HAaKHAJa 3a MOCIOBE M3 HamuexHoctu Komwucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHILIM]Ee, @ HA OCHOBY OCTBapeHOI' IPUX0/Ja YUYECHUKA y KOHLEHTPAIUjH U ca
BbUMa TMOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY Yy 00pauyHCKOj FOJMHM KOja MPETXOJU TOAUHU Y
KO0JjOj j€ KOHIIEHTpallr]ja MpHjaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPEICTBY

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JaHa O]l JjaHa TIpHjeMa pelemha.

3a mogHoOmIEHke Tyx)0e 1aha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3akKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.

3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).
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