O06jaBibeHH TEKCT caapiku 3amTuheHe nogaTke.3amTuheHn
MOJIaITM TIPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] WJIH y pacliOHy KOjH
Komucuja cmatpa oarosapajyhum Ha4mHOM 3aIITHTE

KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuma 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-458/2019-5
Harym: 21. maj 2019. rogune

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYypEHIIMje, Ha OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65. cTaB
5. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2.
ctaB 1. tauka 6) TapudHuka 0 BHCHHM HaKHaJa 3a TOCIOBE W3 HamiexHocTH Komucuje 3a
3amTuty KoHKypeHuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC*“ 6poj 49/11), omnyuyjyhu mno mpujaBu
KOoHIeHTpauuje 6poj 6/0-02-458/2019-1, xojy je moaHeno mpuBpenHo apymrso Payten d.o.o.
Beograd-Novi Beograd, ca cenumrem Ha anpecu bynesap Muxajna Ilynuna 106, HoBu beorpan,
KOj€ 3acTyma myHoMOhHUK, aaBokat Tujana M. Jlanuh, u3 opraukor agBokaTckor apyimrsa [Ipuia
u napTHepH, Pecascka 31, beorpan, nana 21. maja 2019. rogune, nonocu cienehe

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpallMja YIeCHUKA Ha TPXKHILTY KOja HACTaje
CTHIAFbEM HENOCPEAHE TOjeMHavYHe KOHTpOJIE Of CTpaHe HMpuBpeaHor apymrea Payten d.o.o.
Beograd-Novi Beograd, ca cenumrem Ha anpecu bynesap Muxajna Ilynuna 106, HoBu beorpan,
MatuuHu Opoj 21349038, nax npuBpeanum napymrBoM Bassilichi CEE d.o.o. beorpan, ca
cenuiiTeM Ha aapecu MupujeBcku OyneBap 5, beorpaa, maruunu 6poj 20390751, xymnoBHHOM
100% ynena.

II YTBPBVYJE CE ce na je nogrocunar npujase, 1ada 10. maja 2019. ronunae yniaaTHO U3HOC O]1
XXXXX nunapa Ha pauyH Komucuje 3a 3aITUTy KOHKYpEHIIM]j€ IITO MpeAcTaBba OAroBapajyhu
MPOMHMCAaHN U3HOC 32 U3/IaBamh-€¢ Pelieha 0 0JJ00peky KOHIIEHTpaIije y CKkpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopa3zinoxeme

[IpuBpenno apymrBo Payten d.o.o. Beograd-Novi Beograd, ca cepmmrem Ha aapecu bymeBap
Muxajna [Tynuna 100, HoBu beorpan, matuunu 6poj 21349038, (y nasbeM TEKCTy: MOJIHOCUIIALL
npujaBe wiu ApymTBo Payten), mogHeno je mana 9. maja 2019. roausHe npeko myHomohHuKa,
anBokata Tujane M. Jlanuh, mpujaBy KOHILIEHTpaiuje Koja je 3aBeleHa mox Opojem 6/0-02-
458/2019-1. Tlognocunan npujaBe npeasiokuo je Aa Komucuja 3a 3amiTuty KOHKypeHuuje (y
nasbeM Tekcty: Kommcnja) omoOpu KOHLEHTpalMjy Y4YeCHHKAa Ha TPXKHUIITY y ckpaheHoM
MOCTYIIKY.

Haxon mro je n3Bpmmia yBuj y AOCTaBJbeHY JOKYMEHTAIM]y ¥ Ha OCHOBY CBHX YHILCHHIIA KOje
MPOUCTUYY U3 CaJipiKaja MOJHETe MpHUjaBe U mbeHe gonyHe ox 15. maja 2019. rogune, Komucuja je
YTBpAWIA J1a j€ TMpujaBa MOTIyHAa W TOJHETa y CKJIaAay ca 3aKOHOM O 3allITUTH KOHKYPEHIIHje
(,,Ciryxx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3aKoH) U ca 4jiaHoM 2. Ypenoe o



Calp’)KMHU W Ha4YMHYy MOJHOILIeHa mpujaBe KoHleHTpauuje (,,CayxOenu rmacauk PC*, Opoj
05/16).

[To momHeToM 3axTeBy 3a 3alUTHTY MOAaTaka y cMmuciay wiaHa 45. 3akoHa, O6uhe omryueHo
MOCEOHUM 3aKJbYUKOM.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

Y4ecHUK y KOHIEHTpalluju, IpymTBo Payten ocHoBano je 3. janyapa 2018. romune. IIpetexHa
JIeNaTHOCT ApymTBa Payten je ynpaBibambe paduyHapckoMm ompemoM (mudpa mematHoctu: 6203).
HpymtBo Payten HyaM KOMIUIEKCHA peliema M3 o0iacTu pasBoja codrepa, UT ayrcopcunra,
HCTIOpPYKE U OJIprKaBama XapJBepa u apyrux cepsuca y obmactu IT unayctpuje nHpopmanmoHux
texnonoruja (y nassem Tekcry: IT). Kmujentu npymrBa Payten y Cpbuju cy ¢uHaHCcHjcke
WHCTUTYIM]jE, Cpelma W BEIWKAa jaBHa W TpuBaTHa mpenyseha, ocurypaBajyha apymTBa H
TeJIeKOMYHUKallmoHe komnanuje. [Ipema HaBoguma y mpujaBu, y ApymTBy Payten y CpOuju je
3anocieHo 96 pagnuka. OCHOBHE aKTUBHOCTHU MOJIHOCHOLA TMPUjaBe Cy Mpyxame paznuuutux IT
ycliyra y 00J1acTH TOCIIOBama ca TUIATHUM KapTullama U IPYruM MHCTPYMEHTHMA miahama momyT
uHTepHET 1iahama, MoOumHOT Tutahama, wHCTaHT Tutahama u apyrux. JpymrTBo Payten mpysxka
ycnyre MpuxBarta IUNIATHUX KapTULlA Ha MpoJajHUM MecTuMa (y JasbeM Tekcty: POS tepMunanm) u
0aHKOMAaTHMa Kpo3 pa3INyuuTe MOCIOBHE MOJIENIE, U TO: a) UCIIOPYKY OIpeMe U HE€HO OJpKaBambe,
0) mpyxame cepBuca Koje Imojpa3syMeBa Jia onpemMa npumaja ApymTsy Payten (T3B. outsourcing).
[locmoBHE aKTHBHOCTH T3B. outsourcinga cacTtoje ce OJ HEKOJMKO Yciayra Kao IITO CYy
obez0ehuBame ypehaja (Obamkomata u POS TepMuHana), TEXHHYKOT Haa30pa  HaJ
dbyHkuroHncameM Oankomara u POS TepmuHana um mparehe ompeme, ynajbeHHMM HAJI30pOM U
npahemem pana omnpeme (TexHuuku MoHuTopuHr), 24h Call Center & Help desk u codrBepcko
oJIpKaBamke OMpeMe Koja je MpeaAMeT T3B. outsourcinga. MoOwiHa miahama, HHCTAHT Tulahama u
MHTEepHeT Iulahama cy pellema Koja KIMjeHTHMa IMOJHOCHOLA MpHjaBe, OaHKaMa M TProBLUMA,
omoryhaBajy na Ha mpoAajHUM MecThMa (IIPOoJIaBHUIIAMa U MHTEPHET MPOJaBHUIIAMA) IPUXBATA]y
pa3nuunTe MHCTpyMeHTe Iutahama Kao IITO Cy a) IJaTHe Kaptuue, 0) tekyhm pahyn (y3
kopuntheme MoOwIHOT TenedoHa). HaBemeHe yciyre ce mMOHEKaJ KOMOWHYjY ca CepBHCHMA
nporecupama koje Hyau apymTBo Chip Card, Te ycnyre npymrsa Payten Mory na ce KoOMOMHY]Y
ca IOHyJIoM cepBuca koje o6e3oehyje npymro Chip Card. Pemema y o6nactu miahama IpymTBo
Payten Hyau Kpo3 JBa MOCIIOBHA MOJeNia: a) UCTIopyKa copTBepa, MMIJIEMEHTAIMja U OJpyKaBambe
unu 0) mpyxame cepBuca Tumahama. [[pymreo Payten capalyje ca rmobamaum IT xommnanujama,
nonyt: Diebold Nixdorf, Ingenico, u gpyruma.

Jenuuu 4na" mogHOCHOIA TIpHjaBe je mpuBpenHo apymTBo Asseco South Eastern Europe Spétka
Akcyjna, ca cegumrem Ha agpecu Olchowa 14, Rzeszow, Ilosscka, matnunu 6poj 0000284571.
OBO ApYyIITBO je MATUYHO JIPYIITBO ASseco rpyme. Asseco rpyna rnociyje y 3eMjbama jyroucTouHe
EBpomne y ob6nactu nHbopManmonnx TexHojgorruja. OCHOBHE JENaTHOCTH ASSeco TpyIe Cy pa3Boj
copTBepa, mpoaaja yciyra W ompeMe U npyxame cepBuca. IlocimoBame Asseco rpyme je
OpPTaHU30BAHO KPO3 TPH IIaBHA MIOCIOBHA CEKTOpa!

1. ,Banking Software” cekrop, xoju ce 06aBu pa3BojeM CO(PTBEpCKUX peliema y onapeheHum
OaHKapCKWM TIOCIOBMMa, W TO: core banking, IWTHUTATHM KaHAIM, KPEAUTH, business
intelligence u octaina peuema.

2. Cextop ,,CucreM MHTErpamuja®, Koju ce 0aBu MPYyKamkbeM peliekha y 00JIacTH Jara IeHTapa,
MpexHe HHPpacTpykType Hu ,.custom made software” 3a pasmuumure CEKTOpEe NpHUBpPEIE
(6aHKapCTBO, JaBHU CEKTOP H IPyre HHIYCTPH]jE).

3. ,,Payment business* cextop, koju ce 0aBU MpyKambeM pellemha pa3IHuuTHX cUCTeMa Tuahama
3a TproBie U OaHke, HA (U3MYKUM M HHTEPHET NPOJAJHUM MECTHMa, MPUXBAT W 00pamxy



IUTATHUX TPAHCAKIMja, UCIOPYKY M OJpKaBame XapiaBepa U codTBepa Oankomara u POS
TEepMHUHANA.

Marnuno apymTBo Asseco Tpyme je XOJauHr Kommanuja koja uma 100% BIacHUIITBO Yy
JOKaJTHUM Asseco KOMIIaHWjamMa y CBUM 3eMJbaMa Yy Kojuma je mnpucyTHa. CBe IOCIIOBHE
orepanuje U paj ca KIMjeHTHMa c€ 00aBJbajy y JOKATHUM JPYIITBUMA, a XOJJIUHT KOMIIaHHW]a
o0aBsba MOCIIOBE (PMHAHCH]CKOT W3BEIITABamkba M IUIAHHpama U oApeheHHX TIpymHUX HHTEPHUX
dbyHKIIMja, Ka0 IITO Cy JbYACKH PECYpCH W MapKeTHHT. Asseco Tpyma je mpucyTHa y cieachum
npxaama: CrnoBenuja, Xpparcka, bocna u Xepuerosuna, Cpbuja, Lpua I'opa, Makenounuja,
AnGanmja, Typcka, byrapcka u Pymynuja. [Ipema HaBommma y mpujaBu, Asseco Tpyma je y
Peny6nuiu CpOuju mpucyTHa Ipeko ciaenehux NpuBpeaHUX IpyIITaBa:

1.

Asseco SEE d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha anpecu Munyruna MunankoBuha 19r, HoBu
beorpan, matnuau 6poj 07432461, umja je mpeTexHa JIENaTHOCT pavyHApCKO MPOTrpaMUupame -
mudpa nemarHoctu: 6201. OBo apymTBO je jemHa on Boaehwx kommanuja u3 oomactu IT
unaycrpuje y Penyomunum CpOuju, xoje mpyxka yciyre u3pajae M ofipxkaBame codrBepa 3a
¢unacujcke wuHCTHTYIHMje Ha Microsoft m Oracle mrargopmu, mpomajy W onpkaBame
pauyHapcKUX Mpeka, HCIOpYyKy M oapxaBame KomruiekcHux IT cucrema (xapasepa u
codTBEepa) U pa3Boj MOOWUJIHOT W WHTEPHET OaHKApCTBa KPO3 MPOJajy peliemha U CEPBUCHU
LEHTap. JeIMHN 4YiIaH OBOT JAPYLITBA je mpuBpeaHo ApymTBo Asseco South Eastern Europe
Spétka Akcyjna;

Akcionarsko drustvo za rad sa platnim karticama Chip Card Beograd (Vozdovac), ca
cenuimireM Ha anpecu boce MwunuheBuh 8, beorpan, martuunu Opoj 17564374, uuja je
MpeTeXHa JeIaTHOCT oOpaja mojaTaka, XOCTUHT U CII. - mudpa aenatHoct: 6311, (y nammem
tekcry: npymrBo Chip Card). pymrto Chip Card je ceprudukxoBaHO 3a MPOIECCHHT
TpaHCaKIfja HallMOHAJTHUX M CBETCKMX OpeHpoBa TuiaTHUX Kaptuna (Visa, MasterCard,
DinaCard, Diners/Discover). dpymtso Chip Card, mopea TpaauiinoHaIHUX yClIyra Kao IITO Cy
MPOLIECUHT TpaHCaKIMja, MpHUIpEMamke H3JaBamba W/WIM TpUXBaTamba KPEIUTHUX W/WIH
neOUTHUX KapTula mnpyxa u cienehe ycmyre: moOmnHa OeckoHtaktHa NFC mumahama,
O0eckonTtakTHa miahama (Paypass, PayWawe, paznuuute ycnyre Ha O0ankomaTtuma, mparehe
yciyre 3a usgaBame muiatHux kapruna (Card Management System), yciayre mpouecupama,
MeHayuMeHT TtepmuHaina, CMC cepBucH, MOHUTOPHUHI TE€PMHUHAJIA, MEHAIMEHT pPH3UKa,
nociose ,,Call” nentpa, yBoheme HoBux npousBoa. [lopex HaBenenux ycnyra, qpymrso Chip
Card je pememem u3BpmHOr oxoopa Haponue banke CpOuje 6poj 36 ox 14. mapra 2017.
roauHE J0OWII0 MT03BOJIy 3a O0aBJbamke IUIATHUX YCIyra: a) yclyre MpeHoca HOBUYAHUX
CpelcTaBa C IUIATHOT padyHa, OJHOCHO Ha IUIaTHU padyyH, U TO: TpaHchepoM oAo0pema,
JTUPEKTHUM 3a1yKEHEM, YKJbydyjyhHM jeTHOKpAaTHO IHPEKTHO 3alyXKeme, W KOpHIIhemeM
IJIaTHE KapTHULE WM CIIMYHOT CPEICTBA, U 0) ycllyre n3/1aBama IIIaTHUX UHCTpYMEHaTa W/Win
MpUXBaTaka OBUX HHCTPYMEHAaTa Ha OCHOBY KOjer MpyXkalall IUIATHUX YCIIyra MPHMAaoIly
mnahama oMoryhaBa uM3BpIlIaBame MIATHUX TPAHCAKIIMja KOj€ MHUILIMPA TUTATHIIAIl YIIOTPeOOM
onapehenor miuatHor MHCTpyMeHTa. Behuncku BnacHuk ca 92,51% on yKymHO €MHUTOBAaHUX
aKIyja, je MoJHOCHIIAIl PHjaBe.

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu za informacione tehnologije Multicard Beograd
(Cukarica), ca cenmmrem Ha anpecu IToxemka 60, Beorpan, matuunn 6poj 20580372, unja je
MpeTekHa JenaTHoCT oOpaja mojaTaka, XOCTUHT U CII. - mudpa aenatHoct: 6311, (y nammem
TekcTy: ApymTBo Multicard). OBo OpyIITBO je YCKO CIIELHMjaIM30BAaHO 3a MpYyKame yciyra
TpaHcakija Ha 6ankomatuMma. pymreo Multicard npyska yciyre aesbema Mpexe OaHKoMaTa,
TaKO LITO HETOBY MpeXy OaHkomara KopucTu Behu Opoj GaHaka unanuna. CBe TpaHCakluje
Oanaka winanuia Multicard Mpexxe ce pyTupajy Ka lHXOBUM MPOIIECOPUMA Ha J1ajby 00pany, a



KOPUCHUIIM TUTATHUX KapTULa MOTy 06€3 MpoBU3Hje Ja MOAMKY HOBYaHa cpeacTBa Ha Multicard
OaHkoMaTMMa. JeIMHM YWIaH OBOT JIPYIITBA j€ IMOHOCHUIIAI] PHjaBe.

[Ipema HaBogMMa y TipWjaBH, 3aBUCHA napymTBa Asseco rpymne u3 CpoOuje cy y 2018. roaunm,
octBapuina [...] y CpOuju u [...] eBpa y cBery. IIpema momanumMa u3 KOHCOJHIOBAHUX W3BEIITaja
Asseco rpyme 3a 2018. ronuHy, Ipuxo O] IPojiaje OBE TPYIIE j€ H3HOCHO [...] MHUJIMOHA €Bpa.

CBa mpuBpeaHa IpyIITBAa KOja Cy MOA KPajlbOM KOHTPOJIOM MAaTHYHOT JPYIITBA ASSECO TpyIe,
0JIHOCHO ITpuBpeHor ApymTBa Asseco South Eastern Europe Spétka Akcyjna, ce y cmuciy unana
5. 3akoHa cMaTpajy jeTHUM YYECHUKOM Ha TPXKHIITY.

VYuyecHuk y KOoHIIEHTpanuju, mpuspeano Apymro Bassilichi CEE d.o.o. beorpan, ca cenumreM Ha
anpecu Mupujecku O0yneBap 5, beorpan, matuunu 6poj 20390751 ocuoBano je 2008. rogune (y
TajbeM TEKCTYy: HIHJBHO IpymTBO WM ApymrTBo Bassilichi). Ilperexxna nematHocT apymiTBa
Bassilichi omnocn ce Ha ocrane yciyre WHGOpPMalMOHE TEXHOJIOTHjE HECIEIjaTu30BaHa
TProBUHa Ha BeJMWKo - mudpa aemarnoctu: 6209. [logHocunal nmpujaBe je HaBeO Ja je IMHUJBHO
APYIITBO CIELHjaTU30BaHO 3a JBE BPCTE yCIyra:

1. mpomajy u xapaBepcKo oapxkaBame 6ankomara (ATM), 3a moTpebe O6aHaka, u
2. mpojajy, oapkaBame U mHCTananuja POS TepmuHana 3a motpede OaHaka U Tpro,ara.

[TomHocmmal mpujaBe je HaBeo JAa je MpHUMapHa JENaTHOCT LMJBHOT JIPYIITBA HAa TEPUTOPUJU
Penyoiuke CpOwuje, kao u Ha teputopuju bocre m XepuerosuHe, mpojaja u oapkaBame POS
TepMuHana u Oankomara u npareher codrsepa. LlMibHO APYMITBO je AUCTpUOYTEp EMUHEHTHUX
ceerckux npousBohaya NCR, Diebold Nixdorf, Ingenico. OapskaBame moapasymMmeBa MpeBEHTUBHO
(pemoBHO) M MHTEpBEHTHO (Kanga nohe 1o KBapa uiM mpobieMa y (QyHKIIMOHUCAKY) O/p)KaBambe
xapzBepa u coTBepa y3 TEXHUUYKY MOAPIIKY 24 cata 7 naHa y Heaesbu. L{MipbHO ApymITBO MIpysKa
TEeXHUYKY MOJIPIIKY U JIOTUCTUKY Ha TEPEHY Y BUAY MpEeXe CEpBHCHHUX LIEHTapa U TeXHHYapa, a
nMa u oarosapajyhu back office (call centar). Cepucuau nieatpu y Cp6uju ce Hanaze y Cy0oTuim,
Hosom Cany, beorpany, Humy, Kparyjesiy n Bpamy. TepeHcku mocao ce yriiaBHOM CBOAM Ha
MONPaBKy WJIM 3aMEHY HEHCHPABHUX W JIOTPajaIMX JeJI0OBa KOJU C€ perapupajy y CEepBUCHUM
neHTpuma. CBU aHrakoBaHu y mpouecy cy 3anocieHu y Bassilicihi CEE. Bassilichi CEE He
aHTaxyje Tpeha ymima 3a yciyre koje npyxka kiaujeHtuMma. [Ipomajau mporec ce ofBHja ImyTeM
[MJbaHUX TIO3MBA, OJHOCHO TEHJAEpa KOje MOCIOBHE 0aHKe MEPUOAMYHO OPraHU3yjy ca IUIJbeM
mupema nocrojehe mpexe POS Tepmunana n 6aHkomara, Kao ¥ Ha0aBKe COPTBEPCKUX pelICHa
panu onTHUMM3auMje mpoieca, yHanpehema noctojehux wiam yBolhema HOBHUX CEpBHCA M yCIyra
kopucHunuma. [Ipouecom mpoaaje (mpumpemMoM TeHIEpa WIM TOHYNa, cacTaHIuMa W mpatehum
aKTUBHOCTHMA ca KJIMjeHTuMa) 6aBu ce moceOHa ciyxx6a y okBupy Bassilichi CEE. ITognocunan
MpHjaBe je HaBeO Ja IUJbHO JPYIITBO HE IMOCEIyje CONCTBEHY Mpexy OaHkomara, Hutu POS
TEpMHUHAJIA, Ka0 U J1a He IpYy’Ka YCIIyre eJIeKTPOHCKOr OaHKapcTBa Koje ce Bpiie 06e3 kopuithema
MIaTHUX KapTtuia u3Ban 6ankomara U POS tepmunana. Takohe, mogHocwiial npujase je HaBeo aa
ce UUJBHO APYUITBO HE OaBH MMOCIOBUMA MPOIIECHHTA TPAHCAKIIM]ja TUIATHUM KapTHIIaMa.

VY mpujaBu je HaBelIEHO Ja IUJBHO JAPYIITBO HEMa 3aBUCHHX jpymraBa y PenyOmuiu CpOuju.
[uspHO mpymTBO MMa jeaHo 3aBUCHO ApymTBO, Bassilichi CEE d.o.o. bama Jlyka, ca cenumrem
Ha aapecu Kpama Ilerpa I Kapahophesuha 103, bama Jlyka, Penybnuka Cpricka, bocHa u
XepreropuHa, matuaau Opoj 11051812. YnaHoBM IWIJBHOT JAPYIITBA CYy MPUBPEIHO APYIITBO
B2PT d.o.o. Beograd, ca cenumuteM Ha aapecu AnexkcuHaukux Pynapa 16, beorpaa-Hosu
beorpan, matnanu 6poj 21456748 ca ynenom on 80% u  ¢usmuko nune Hemama [laynoBuh ca
ynenom o 20%. Ilpema HaBoAMMa y MpHjaBH, HUIbHO IpyIITBO je y 2018. ronuuu octBapuio |[...]
eBpa npuxoza y Penyommmu Cpouju u [...] MHIIMOHA €Bpa y CBETY.



Onuc Tpascakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o konuentpanuju, Komucuju je 1octaBjbeH YTOBOP O MPEHOCY Y/ela, KOjH je 3aKJby4eH
9. maja 2019. rogune uzmely dusmnukor auna Hemamwe [Taynosuha u npuspennor npymrsa B2PT
d.o.o. Beograd y cBojcTBY mponaBana, W mpuBpenHor npymrBa Payten d.o.o. Beograd-Novi
Beograd, y cBojcTBY Kymiia. Hakon peanmzanuje npeaMeTHe TpaHcakije, npymTso Payten d.o.o.
Beograd-Novi Beograd he nocraru jeaunu unan npymrsa Bassilichi CEE d.o.o. beorpan, u crehn
he HemocpeaHy MojeAMHAYHY KOHTPOITY HaJl IUJbHUM JIPYIITBOM.

Yci0oBH 32 IOAHOLIEH:€ TIPUjaBe

W3 cera HaBeneHOr MNpou3iasd Ja IpeIMETHAa TPaHCAKIMja HpPEeJCcTaB/ba KOHLEHTpaUU]y Y
cmuciy wiada 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

VYdecHUK Ha TPXKUILTY KOJU CTHYE KOHTPOJYy MMa 00aBe3y HpHjaBe KOHICHTpaluje Y CMHCIY
yrana 61. ctaB 1. tau. 1) u 2) 3akoHa, mTO je yTBpheHO YBUIOM y MOJATKE O MPUXOAMMA U Y
¢uHaHCHjCKe U3BEIITaje YuecHuKa KoHIeHTpauuje. [IpujaBa je mogHera y ckiaay ca oapendama
yiaHa 63. cras 1. Tauka 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkumTe oapeheHo je y ckimany ca wiaHoMm 6. 3akoHa U YpeaooM O KpUTEpUjyMUMa
3a oapehuBame peneBaHTHOT TpxkumTa (,,Cnyx6ern rimacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBanTHO
TPXKHUIITE MPOU3BOJA MPEACTaB/ba CKyl poba/yciiyra Koje MOTpOoIIaud cCMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
NoTJIe/ly HUXOBOI CBOjCTBA, yoOWdajeHe HamMeHe U IieHe. PeneBaHTHO reorpad)Ccko TPXKUIITE
MpEeACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOJO] YUCCHHUIIM HA TPXKUIITY YUYECTBY]Y Y MOHYAN WA MOTPAKEHBH U
Ha KOjOj TIOCTOj€ UCTH WJIM CIMYHU YCIOBU KOHKYpPEHIIHj€, a KOjU c€ OMTHO Pa3JIuKyjy OJ yCioBa
KOHKYpEHIIH]€ Ha CYCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

[TogHOCHIaIl mpHjaBe MPEAJIOKHUO je J1a ce 3a MoTpede MpeaMETHE MpHjaBe KOHIICHTpaIrje, Kao
peNeBaHTHO TPXKUIITA Npou3BoAa nedunumie Tpxkumre IT yenyra. ¥ npujaBu je HaBeaeHO Aa ce y
HajIIMpEM CMHCIY, IpeIMeTHa KOHLEeHTpainuja o0aBiba Ha IT TpKuIITY, OIHOCHO, TPXKHUIUTY
MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, C O03UPOM Ja Cy HEKHM O]l YYeCHHKA Y OBOj KOHIICHTpalWju
aKTUBHU TOTOBO y cBUM cermeHTuMa IT Tpxkwumra. [Tomnocunan mpujaBe je HaBeo na ce IT
TP>KUILITE MOXeE Jlajbe nojenutu Ha: 1) tpxkumre IT onpeme — xapasepa, 2) TpKUILTE IPOU3BOAE
u npoaaje codrrepa, 3) tpxkumre IT yciyra, Koje ce majbe MOXKE MOJSITUTH Ha: a) TPIKHIITE
oJpKaBama xapiBepa, 0) TpKUIITE OJpKaBama copTBEpa B) ayTCOpcHUHT (outsourcing), T)
eayKalyja u 1) KOHCAJITHUHT.

[Tpunukom oapehuBama peneBaHTHOT TPIKUIITA, TIOTHOCUIIAI] TIPHjaBe je HAaBeO Jla Tpeba UMaTH y
BUY Jla OCHHBA4 U NOBe3aHo Jule ctunaona - Asecco SEE, 06aBiba mociaoBame Ha TOTOBO CBUM
HaBeJCHUM TpkumTuMa y okBupy IT Tpxkuirta. ¥V mpujaBu je HaBeEHO /1a c€ TUPEKTHU YUYECHUK
KOHIIeHTpauuje ApymTBo Payten (ca cBojum nose3anuM junuma Chip Card u Multicard) u uussHO
JIPYIITBO MPUMapHO OaBe OJpKaBamkeM XapJBepa, OJp)kaBamkeM M MHCTatanujoMm codreepa, IT
ayrcopcuroM u IT KoHcanTHHTrOM, T€ c€ peJIeBaHTHUM TPXKUIITEM IPOU3BOJA 3a IMPEIMETHY
KOHIIEHTpanujy Moxe cMmarpatu tpxkumre I'T ycnyra. Takole, mogHOCHal] IpujaBe je HaBeO U aa
ce LMJbHO JIPYIITBO YIJaBHOM 0OaBH mpojajoM U onpxkaBambeM POS TepMmuHana u 6aHkomara,
OJIHOCHO JJOMHUHAHTHO ce 0aBu a) TpxkumteM [T onpeme — xapaBepa u 0) oApKaBameM XapBepa,
U Y MHOTO Mam0j MEPH OJIp>KaBameM cOPTBEpa U ayTCOPCUHIOM, Y OKBHpY Tpskuiura IT ycmyra.

[Tonazehu on cBojcraBa, HAMEHE W IIEHE MPEAMETHOT CKyla MPOW3BOJAA U YCIyra, OJHOCHO O]l
JIENIaTHOCTH YYE€CHHUKA y KOHIIGHTpAllMjH, a HapOYMTO LHJbHOT ApymTBa, Komucuja je y oBoMm
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npeamery, aedunucana cieaeha yeTupH pesieBaHTHA TPXKHILITA TPOU3BO/A!

TPIKUIITE Bellenpoiaje OaHKomara;

TpxumTe Benenpoaaje POS trepmunana;

TPKUIITE YCIIyTra o/ipKaBama Xap/aBepa u codTBepa Be3aHUX 3a OaHKOMATe;
TPXKUIITE YCIIyTra oJipsKaBama xapaBepa u codpreepa Bezanux 3a POS tepmunare.

el NS

[Ipunukom neduHMCama peleBaHTHUX TPXKHINTA Mpou3Boaa, Komucuja cmarpa na Ou
nepuHUCAmEe PETICBAaHTHOT TPXKUINTA TMPOM3BOAA Kao IeNoKymHor Tpxkumra [T ycmyra Ouio
HEaJIeKBaTHO y OJIHOCY Ha HaBEJCHE KaTeropHje peIeBaHTHHUX yCIyra Koje Mpykajy YUYEeCHHIH y
KoHIIeHTpauuju. Ha ocHOBY HaBona y mpujaBu, Komucuja je 3akipyuniia aa ce HUIBHO JPYIITBO
0aBM BEJEMPOAAjOM M OJPKaBakEM XapiBepa 3a NMPHUXBAT IUIATHUX KAapTHIA W OIpPKABAKHEM
npareher codrBepa, kKoHKpeTHO Oankomara u POS Tepmunana. Ha ocHOBY HaBoma y ImpHjaBH,
Kowmmcwuja je koHCTaTOBana Ja MUJBHO APYIITBO HE TIOCENYj€ CONCTBEHY MPEXY OaHKOMaTa, HUTH
POS tepMuHana, ka0 M Ja He TMpyxa YCIyre eJIeKTPOHCKOr OaHKapcTBa Koje ce Bpuie 0e3
Kopunihema IIaTHUX KapTuila u3Ban 6ankomata u POS tepMunana, Te na ce He 6aBU MOCIOBUMA
MPOLIECHHTA TPAHCAKIIH]ja IJIATHAM KapTUIlama.

Y oBom mpenmery, Komucuja cmatpa na Huje morpeOHO, Te na Ou OWUIO HECBPCHCXOIHO
CErMEHTHPATH PEJIEBAHTHO TPXKHINTE Mpou3Bojaa Ha: a) Tpxkumrte [T ompeme — xapaBepa u 0)
TP)KUIITE TPOM3BOJKE U Ipoaaje coprBepa. Hanme, nako moctoju MoryhHocTt na OaHke Kyrie
camo xapasep (6ankomate u POS tepmuHane), Te 1a came pasBujajy nparehu codTsep, mpakca y
Peny6muim CpOuju je a ce OHU KyILyjy 3ajeHO. YcCIyre oJpskaBama M cepBHCHpama 00yxBaTajy
1 XapaBepcKy U copTBepcKy KoHuUrypanujy cuctema O6ankomata u POS Tepmunana, moceGHO
mTo ce oapehenu copTBepy Npoaajy y nakery ca bankomaruma u POS Tepmunannma.

[TomHoCcMIal mpHjaBe je MpeIokKHO Ja CE PEeNIeBAaHTHO Treorpadcko TpKUIITE JAeQHUHUIIE KAo
tpxumre Penmybnuke Cp6uje. Komucuja je mpuxBaTwia MpeAior IMOAHOCHOLIA TIpHjaBe, M
peNeBaHTHO Teorpacko TPXKHIITE je NeQHUHUCAla Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, OJHOCHO Kao
teputopujy Penyonmuke Cpowuje.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[Tpunukom orene edekara mpeaMEeTHE KOHIIEHTparje, KoMmucuja je KopucTuiaa moaaTrke Koje je
nocTaBuo nojHocwial npujase 3a 2018. roguny. ¥ Penyonumm CpOuju, npema TeHIepuMa Koje
Cy opranu3oBasie 0aHKe, YKYITHO je poaato |[...] 6ankomata y 2018. roguau. [IpuBpenna apymrsa
y OKBUpPY Asseco rpyne npoaana cy y 2018 roaunu [...] 6aHkomara, 0JHOCHO BUXOBO TPXKHUIIIHO
yuetthe je uzHocuiio /30-40/%. Lumsno apymreo je y 2018. ronuan npogaio [...] 6aHkomara, duje
je TpxumHo yuemhe usHocmiio /0-5/%. Ilpema HaBeneHHM IMOAAIMMa 3ajeTHHYKO TPXKHUIITHO
yuemhe y4decHHWKAa y KOHIICHTpAllMjH Ha TPXKUITY Bejenpojaaje Oankomarta y 2018. romunm
m3Hocuno je /30-40/%. Kao najpehe KOHKypeHTe NOAHOCHIIAI MpHjaBe je HaBeo cienecha
npuBpeaHa apymrsa: Printec, Mellon, Zeta, Enepronpojexkt Enepronara.

VYkynan 6poj mpomatux POS tepmunana y Pemyomumm CpOuju, mpema TeHIEpUMa Koje Ccy
opranu3oBajsie 0aHke uzHocuioje [...]. [IpuBpenna apymrsa y okBUpy Asseco rpyre npojana cy y
2018 roguau y Penmy6nuiu Cpouju [...] POS TepMuHana, 01HOCHO BUXOBO TPXKHUIIHO yuemihe je
n3Hocuio /20-30/%. lusero apymTBo je y 2018. romuan npoxgaino [...] POS Tepmunana, duje je
TpkumHo yyemrhe usHocwiio /10-20/%. llpema HaBeneHMM NOJAalMMa 3aj€JHHYKO TPKHUIIHO
yuemhe ydecHHKa y KOHIEHTpAIMju Ha TPXHUIITY Benenpoaaje POS Tepmunama y 2018. roquamn
m3Hocusno je /30-40/%. Kao najpehe KOHKypeHTe NOAHOCHIIAI MpHjaBe je HaBeo cienecha
npuBpeaHa apymrsa: Printec, Mellon, OMA Emirates, TOP POS, Transaction Systems.



[Tpema nonanmma Hapoane 6anke CpOuje, a Koje je 1ocTaBuo MOAHOCHIIAI TpujaBe y PermyOnunun
Cp6uju Ha xpajy 2018. rogune 6umo je ykynHo 2.848 6ankomarta. [IpuBpenna aApymTBa y OKBUPY
Asseco rpyne oapkaBajy yKymHO [...] 6ankomata y PenyOnuuu CpOuju, uuje TpKUIIHO ydeurhe
nzHocu /50-60/%. 1luspHO ApymITBO OAp’KaBa YKYIHO [...] 6ankomara y Penyonunu CpOuju, uuje
TpkumHo yuerthe usHocu /5-10/%. Hakon crnpoBolema TpaHcakuuje, MOAHOCHIAL] MpHjaBe he
YKYITHO OJIp>KaBaTH [...] 6aHKOMaTa, OJJTHOCHO HEeroBO TPXKUITHO yuemrhe he usnocutu /50-60/%.

[Tpema nmogaruma Hapoane 6anke CpOwuje, a Koje je 1oCTaBruO MOAHOCHIIAI TpUjaBe y Pemyonumm
CpOuju Ha kpajy 2018. rogune 6uno je ykynHo 88.009 POS tepmunana. [IpuBpenna apymrsa y
OKBHpPY Asseco Tpymne oapkaBajy ykymHo [...] POS tepmunana y Penyomumm CpOuju, uuje
TpkumHo yueuthe nznocu /40-50/%. LuibHo ApymTBO onpkaBa ykymHO [...] POS tepmunana y
Penryommumn CpOuju, umje tpxxumiHo yuemrhe uznocu /10-20/%. Hakon cripoBohema TpaHcakiuje,
noxHocwian npujaBe he ykymHo oapskaBartu [...] POS TepmuHanma, OQHOCHO HETOBO TPKUIITHO
yuemthe he uznocutu /50-60/%.

[Ipunukom omene edekara mpeaMeTHe KOHIEHTparuje, Komucuja je mmana y BHIY HaBOJE
MOIHOCHOLIA TIPHjaBe: ,, [...]

VY mpujaBu je HaBEICHO W Jla Cy y MOCIEABUX IMeT roJWHA YUYECHUIM Y KOHIEHTPALUjU 3HATHO
CMamUJIH TIeHe oJpKaBama 6ankomara u POS ompeme, Te cy mocTaBuiu  |...].

Ha ocnoBy nperxonnor, Komucuja je koHCTaTOBaia /1a MPEAMETHOM TPAHCAKIIUjOM JOJa3Uu 0
XOPHU30HTAITHOT TMpeKJIanamba aKTUBHOCTH YUYECHHKA Y KOHIEHTpalMju Ha Teputopuju PenyOnuke
Cpb6uje. Hakon cmnpoBohema KOHIIEHTpaIyje, TPKHUIIHO Yydenihe MOJHOCHOIA TpHjaBe Ha
TPXKUIITY Benenpoaaje 6ankomara noparihe 3a /0-5/ npouentHa noena u usnocuhe /30-40/%, nox
he Ha Tp)kumTy Benenpoaaje POS tepmunana tpxkuimHo ydenthe mopactu 3a /10-20/ mpomeHTHA
noeHa u u3zHocuhe /30-40/%. Ha tpxxumry yciyra oap:kaBama XapJsepa U copTBepa Be3aHuX 3a
OaHKoOMaTe, HAaKOH CIpPOBOheHma KOHIICHTpAllMje, TPXKHINHO Yyderrhe moaHocuola mnpujaBe he
nopactu 3a /5-10/ mpouentHa moena u wusHocuhe /50-60/%, nmok he Ha TpXMIITY yciyra
oJpkaBama xapjaBsepa U coprBepa Beanux 3a POS TepmuHane, Tp)KUIIHO ydenihe MOAHOCHOIA
npujase nopactu 3a /10-20/ mpouenTHa noena u uznocuhe /50-60/%.

[Tpunukom oueHe edekara mpeaMeTHe KoOHIEHTpauuje, Komucuja je moceOHO MMana y BUIY
CTBapHE M TOTCHIIMjaJIHE KOHKYpPEHTE, IMperoBapadyky mMoh 0OaHaka W HHXOBY MOTYNHOCT Kao
KOPHUCHHUKA pEJIEBAaHTHHUX Yyciyra Ja Oupajy no0aBibaue, HEMOCTOjalb€ MPaBHUX M APYTHX
mperpeKa 3a yja3ak Ha peJieBaHTHA TPXKUINTA TPOHM3BOJA, KOHTHHYEJIAH TEXHOJIOIIKUA Pa3Bo)j
peNeBaHTHUX yciayra, Kao W HMHTEpece Tpromama, Koje cy aAepuHucane 3aKOHOM O
MelyOaHKapCcKUM HaKHajama M MOCEOHUM IpaBUIIMMA IMOCIOBamka KOJ MJIATHUX TPAaHCAKIMja Ha
ocHOBY miaTHux kaptumna (,,Ciyxx6enu rmacauk PC*, Op. 44/2018). Komucuja je nieanna HaBoje
MMOAHOCHOIIA TIpHjaBe, mpeMa Kojuma he 00e30e1uTH KOHTHHYUTET TOCJIOBamkha IUJBHOT JPYINTBA,
Te na Hehe moBehatu IleHe peJIEBAaHTHUX YCIyra, OJHOCHO Jia ce eQeKTH IpeaMeTHe
KOHIICHTpalyje Hehe HEeraTWBHO OJPa3WTH Ha KOPUCHUKE IJIATHUX YCIIyra, MOCeOHO KpajmHuX
MoTpoIIaya.

Nmajyhu y BUy cBe PEeTXOJHO HaBeleHO, Komucuja je 3aksby4niia 1a He TOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy
norjiey KpuTepujymMa 3a OLEHY J03BOJbEHOCTH KOHIeHTpauuje u3 uinaHa 19. 3akona. U3 Tor
pasJora je oAy4eHo Kao y CTaBy I AMCIIO3UTHBA OBOT peleHa.

Opnnyka y craBy Il qucno3utuBa J0oHETa je MPUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa u wiaHa 2. cTaB 1.
tauke 6. TapudHrUKa O BUCHMHU HaKHAJa 3a IMOCJIOBE M3 HaJjIeXHOCTH KoMmmcwje 3a 3amTury
KOHKYPEHIIHje, 2 Ha OCHOBY OCTBapeHOr MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAlHMjU U ca HUMa



MOBE3aHUX YYECHHMKA Ha TPXKHIUTY Y 0OpauyHCKO] FOJMHHM KOja MPETXOAU TOJIUHH Yy KO0jOj je
KOHIICHTpallMja MpHjaBJbeHA.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo peliewme je KOHaYHO y YNPaBHOM IOCTYIIKY M MPOTUB HEra ce MOXKE MOKPEHYTHU YIpaBHU
CIop MmojaHoIIeHkeM TyxOe YnpaBHom cyany y beorpany, Hemawmuna 9,y poky on 30 mana on
JlaHa TIpYjeMa pelema.

3a monmHomeme Tyx0e miaha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 nmunHapa nponucaHa 3aKOHOM O
cynckuM takcama (,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,106/2015 u
95/2018).
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