Peny6nuka CpbOuja

KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHINJE
Cagcka ynuia 25/IV, Beorpazg
BpOjI 6/0-02-393/2019-6 O0jaBJbeHU TEKCT CalpIKH 3aIITHheHe mojaTke.
HaTYMi 23. Maj 2019. roguue SamTrheHu moJay NPUKa3aHu Cy O3HAKOM [...] wim y
pacnony koju Komuncuja cmarpa oxrosapajyhum HadunHOM
BCOFpaI[ 3aIlTHTE

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ HA OCHOBY WwiaHa 37. cTaB 2. u ujaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHIuje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty kokypenuyje (,,Cinyxx6enu rnmacauk PC* 6poj 49/2011), oanmyuyjyhu
10 TpYjaBu KoHIeHTpauuje 6poj 6/0-02-393/2019-1, xojy cy mana 10. anpuna 2019. rogune
noaHena mpuBpeaHa npymrea Daimler AG, ca cemumrem Ha agpecu Mercedesstralle 137,
70327 Wryrrapt, CP Hemauka u Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, ca cequmrem Ha
aapecu 1760 Jiangling Road, Binjiang District, Xanrxy, Haponna Peny6nuka Kuna, npexo
nynomohHuka anBokarta Jlanujena CrteBaHoBmha W3 anBokarcke Kanimenapuje Moravcevié,
Vojnovi¢ i Partneri, yn. Jloopaunna Op. 15, beorpan, nana 23. maja 2019. rogune, goHOCH
cnexnehe

PEHIEIBE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje 3ajeHUYKHM ylaramkeM npuBpenHux apymraBa Daimler AG, ca cemumreM Ha
anpecu Mercedesstrae 137, 70327 Illryrrapt, CP Hemauka, matuunu 6poj HRB 19360, u
Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, ca cenumrem Ha aapecu 1760 Jiangling Road,
Binjiang District, Xaurxy, Haponna Penmyonuka Kuna, matnaau 6poj 91330000747735638J,
y LWJbY CTBapama HOBOT YYECHUKA HA TPXKHINTY KOJH TOCIyje Ha JYTrOPOYHO] OCHOBU Y
CEKTOpY pa3Boja, MPOM3BOIIE W AUCTpuOynuje crnenehe renepamuje nmameTHux (smart)
SNIEKTPUYHIX BO3MJIA M UMa CBE (PYHKIIM]jE HE3aBUCHOT YYECHUKA Ha TPIXKHUIITY.

II YTBPBYJE CE na cy npuBpenna apymrsa Daimler AG, ca cepumrem u Hemaukoj u
Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd, ca cegumrem y Kunu y nienoctu usBpiImia cBojy
obaBe3y Iuiahama NMPOMMCAHOT WM3HOCA 3a HM3JaBamke OBOI pemiema AaHa 21. maja 2019.
roguHe, ymiatoM wu3Hoca o XXXXX pauHapa Ha pauyH Kommcuje 3a 3amrTuty
KOHKYpEHIIHje.



Oopa3inoxeme

[IpuBpenna apymra Daimler AG, ca cenumrem Ha agpecu Mercedesstralle 137,
70327 Ulryrrapr, CP Hemauka, matuunau 6poj HRB 19360 (y massem Tekcty: Daimler) u
Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd., ca cequmrem Ha anpecu 1760 Jiangling Road,
Binjiang District, Xaurxky, Haponna Penyonuka Kuna, marnaau 6poj 91330000747735638J)
(y namem tekcry: Geely), (koja he y masbeM TeKCTy 3ajeTHUYKH OWTH O3HA4YeHa Kao
MOJTHOCUOLIM TIpHjaBe), moAHenn ¢y Komucuju 3a 3aITUTY KOHKYypeHIje (Y AajbeM TEKCTY:
Komucwuja), 10. ampmma 2019. roamHe, mnpeko nyHOMOhHMKa anBokara JlaHujena
CreBanoBuha u3 ajBokarcke kaHuenapuje Moravéevi¢, Vojnovi¢ i Partneri, yn. /lo6paunna
op. 15, beorpan, npujaBy KoHIeHTparuje 6poj 6/0-02-393/2019-1.

YBHUIOM Yy JOCTaBJbeHY JOKYMEHTanujy, W nomyHy oa 3. maja 2019. romuwne,
Komucuja je yrBpania fa je mojaHeTa MpujaBa MOTIyHA U y CKJIaAy ca uiaHoMm 3. Ypende o
CaJAp>KMHU W HAYMHY TMOJHOIICHA MpHujaBe KoHueHTpamuje (,,Ciyxbenn rmacauk PC, 6poj
5/16), ynMe Cy HCIYHEHH YCIOBH 3a mocTymname Komucuje y HOCTYNKY HCIUTHBaBba
npujaBbeHe KoHIeHTparuje. CacTaBHU J€0 MpHjaBe YMHU W JI0OKa3 O HM3BPIICHO] YILJIATH,
KOJUM ce MoTBphyje na je yruiaheH mponmucaHd M3HOC 3a u3laBame akta Komucwuje, mro je
yTBpheno y crapy Il nucmo3utusa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akona o 3amtutu KoHKypeHuuje (,,Ciyxo6enu rmacauk PC*,
6poj 51/09 u 95/13, y nasbeM Tekcty: 3aKoH), OJHOCHOLM TpHjaBe cy noanenu Komucuju
3aXTEB 3a 3alITUTY ojpeheHuX mojaTaka caJpKaHUX y MPHjaBH KOHIIEHTpaIje, o 4yemy he
OUTHU OJUTYYEHO TTOCEOHUM 3aKIJbYUKOM.

1. YuecHulM KOHLIIEHTpalHje

Daimler ca cBojum cektopuma AyromoOmmu Mercedes-Benz, Kamumonu Daimler,
Kom6Ou Bo3una Mercedes-Benz, Ayrooycu Daimler u ®@unancujcke ycmyre Daimler, je jaBHO
JTUIUTHPAHO JPYIITBO, OCHOBAHO Yy CKJIaay ca HEMadykuM 3akoHmMa. Daimler ce Ha
II00ATHOM HHUBOY O0aBW pa3BOjeM, MPOU3BOIBOM M JUCTPUOYIIHMJOM ayTOMOOHMJICKUX
MPOU3BO/A, YIJIABHOM ITYTHUYKMX ayTOMOOWJIA, KaMHOHa, KOMOM BO3wiIa M ayrooyca.
Cexktop Ayromobunu Mercedes-Benz mnpomaje myTHuUYKe ayTromMoOuie pOOHHUX MapKH
Mercedes-Benz u ,,smart®. Cekrop ®@unancujcke ycnyre Daimler mpyka moapiky npoaaju
BO3WJIA MHUPOM cBeTa. tberos moptdomo npousBoa u yciryra ce cacToju o1 (PMHAHCH]CKUX
Y JIM3HMHT TIaKeTa KPOjeHUX 10 MEpHU JUIepa U Kymala, Kao ¥ (MHAHCHjCKUX YCIIyra Kao IITO
Cy TOCPEIHMIITBO Yy OCHUIypamwy, WHBECTUIMOHM IPOU3BOJM, KpEIUTHE KapTuie, |
yIpaBJbatkhe KOMIJICTHAM BO3HHM MMAapKOM W JU3UHT yciuyre. TpeHyTHH mOpTOIn0 POOHUX
Mapku Daimler rpynme oOyxBara, mopen Mercedes-Benz-a, Mercedes-AMG, Mercedes-
Maybach u Mercedes me, poone mapke Smart, EQ, Freightliner, Western Star, BharatBenz,
FUSO, Setra u Thomas Built Buses u poOHe Mmapke cexktopa @unancujcke ycayre Daimler.

Daimler, u apymTBa K0ja KOHTpOJMIIE, o3HadeHa cy kao Daimler rpyna. Daimler je
muctupan Ha @pankdyprekoj u HITyTraprckoj 6ep3u ¥ HUje O] KOHTPOJIOM I10j€AMHAYHO
HUjenHor apymTBa HUTH juna. Y CpOuju Daimler rpyma Hema 3aBUCHUX JpYIITaBa,
orpaHaka HHUTH MpPEJCTaBHUINTBA Beh je MPHCYTHAa MPEKO CBOjeé OCHOBHE JIENAaTHOCTH —
mpojaje Bo3wia (ayromMoOuia, KaMHOHAa W ayToOyca) MpPeKo HE3aBUCHOT IHUCTpUOyTepa.
Daimler rpyna y Cp6uju nponaje 18e poOHe MapKe MyTHUYKHX Bo3uia — Mercedes u smart.
Daimler rpyna je Takolhe ocTBapuia MpUXoJ MyTeM AUPEKTHE MPEeKOTpaHudHE mpoaaje [...].
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Mehytum, Ta mpoaaja UMHU TEK Majd Je0 YKYINHOI mnpuxoaa koju je Daimler rpyma
octBapmia y Cpouju. Y 2018. ronunam, oBa rpyIma je y CBeTy OCTBapHiia Mpuxo.1 oA oko 167,3
MuiMjape espa, a y Cpouju oko [...].

Hpyrn nognocunan npujase, apymro Geely, je mpousBohau ayromoOmia Koju ce
0aBW MPOM3BOJIKHOM U MPOAAjOM Bo3Wja muUpoM cBeta. [locioBamwe untaBe Geely rpyme je
nonesbeHo y net noarpyna: (i) Gelly Auto rpymna koja oOyxBara podone mapke Gelly Auto,
Lynk & Co, PROTON, Lotus; (ii) Volvo Car rpyna koja o0yxBata poone mapke Volvo Cars
u Polestar; (iii) Gelly Commercial Vehicle rpyna koja oOyxBata pob6He Mapke London
Electric Vehicle Company u Yuan Cheng; (iv) Geely Technology rpyma (HoBo mocioBame)
koja oOyxBara pooHe mapke CaoCao, Terrafugia, Qianjiang Motorcycles, Joma, u ocrana
HOBa TocyioBama u (v) Mitime rpyma koja o0yxBaTa 00pa3oBHE WHCTUTYIIH]E, TTOCIOBAKE Y
00JIaCTH MOTOPHUX CHOpPTOBAa M ToOcJoBame y obmactu Typusma. Geely mociyje Ha
IJI00AJTHOM HUBOY IIMPOM JIaHIIA BPETHOCTH y ayTOMOOMIICKO] MHIYCTPH]jH, OJ] HCTPAKUBarkba
U JIM3ajHa J10 IPOU3BOAE, IPOJIaje U yCIyTa.

Y  Penyomummu Cp6uju  Geely Hema 3aBUCHHMX JpyIITaBa, OrpaHaka WU
npeacraaumTBa. Hanme, Geely rpyna je y CpOuju mpucyTHa caMO WHIHUPEKTHO, MPEKO
[...]. Cxomno Tome, Geely rpyma HeMa HHU KyNIE HHM COICTBEHY MpEXY 3a
TUCTpUOYITH]y/Majonpoaajy/cepBucupame U oapxkaBambe y Cpouju. Y 2017. roguHu, oBa
rpymna je y CBEeTy OCTBapuia Mpuxonx ox oko [...], a y CpOuju HHje ocTBapmiia HUKaKaB
HPUXOI.

JpymTBO 3ajeqHUYKOr yiarama (y gajbem Tekcry: 3Y) he pa3Bujatu, MpoU3BOIUTH U
BPILIUTH AUCTpUOYIHjy cienehe reHepaiyje maMeTHUX (Smart) eJIeKTpUYHUX Mozena. [...].
[uspHa Bo3una he ce mpousBoauT y Kunm. [...]

[...]

[...] IIpe yBohemwa HOoBUX Mozena [...], Daimler he HacTaBuTH 1@ MPOMU3BOAM TPEHYTHY
reHepanujy smart Bo3uja y cBojoj padbpunu y Xambaxy y ®@paniryckoj (smart EQ 3a n1Boje) u
y HoBom Mecry y CnoBennju (smart EQ 3a derBopo). [logHOCHONM mNpHjaBe TPEHYTHO
HEMajy IUIaHOBE 3a pa3Boj KOHKpeTHO 3a CpOujy M3 pasyiora IITO HE MOCTOJH Pa3BUjEHO
TPXKHUIITE 3a YUCTO Oarepujcka enekTpuuHa Bo3mwina y CpOuju. Mehyrum, 3a morpebe
NPe/UIOKEHE TpaHCAKIMje, MOJHOCUOLM TpHjaBe HABOJE Jla CE MOXE IMPETIIOCTAaBUTH Ja
aKTUBHOCTH 3Y BpEMEHOM MOTY, OUJIO TUPEKTHO UM MHAUPEKTHO, €BEHTYAIHO YKJbYYUTH U
CpOujy.

2. Onmuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpujaBibeHa TpaHCakuMja ce OJHOCH Ha OCHHMBAaWkE IOTHYHO (DYHKIIMOHAIHOT
3ajeHMYKOT ynarama ona crpaHe Daimler-a u Geely-ja. Konkperno, Daimler u Geely
IUTAHUPA]y Jla CTEKHY 3aj€AHUYKY KOHTPOJY HaJl HOBOOCHOBAHUM 3ajeTHUUKUM yJlarambeM y
Kunu (,,smart Automobile®), mpu yemy he Daimler u Geely umatu yhemhe ox mo 50% y
BJIACHUYKO] CTPYKTYpu 3Y-a, Kako je mpenBuleHo YTOBOPOM O 3ajeTHHYKOM ylaramy KOju
je mornucan 26. mapta 2019. ronuse.

[...] Hakon moyeTHe pa3BojHE (haze, 3ajeNHUUYKO yiarame he MPOU3BOAUTH UYHCTO
Oarepujcka eJeKTpHUYHa BO3UJIa 1ol pooHoM MapkoM smart y Kunu, npu uemy nponaja tpeda
na mogwe |[...].



3. YcioBH 3a NOAHOLIEH:€ NIPUjaBe

Komucuja je 3akpyunia Ja mpujaB/beHa TPAHCAKIM]ja TIPEICTaBJha KOHIICHTPALIU]Y Y
cmuciy uwiana 17. craB 1. tauka 3). 3akoHa. Ha oCHOBY J0CTaBJ/b€HUX MOJIaTaka O BUCHUHU
YKYIMHUX MpUXOJa KOje Cy CBHU YUYECHHUUHM Yy KOHIEHTpPAlUjU OCTBAPWIM HA CBETCKOM
TpkuITy U Tpskumty Penybnuke CpOuje y 2018. roaunu (Daimler) u 2017. roguau (Geely)
Komwucuja je yTBpamna na cCcy TMOJHOCHONIM TpHUjaBe HMaId o0aBe3y Ja TMpujaBe
KOHIIEHTPAIIM]y, jep je YKylaH MpPUXOJ YYeCHHKA y KOHIEHTpaIlMju BUIIECTpyKo Behu of
M3HOCA KOjH Cy IIponucany yianoMm 61. 3akoHa, Kao ycJioBa 3a MpujaBy KOHIICHTpPAIIH]E.

4. PejieBaHTHO TP KMIITE

PeneBantHO TpkumTe oapeheno je y ckmamy ca wi. 6. 3akoHa M Ypeabom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBanTHOr Tpkumra (,,CiayxOenu rimacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIba CKyN poba/yciyra Koje MoTpoIadn
CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIIOTJIely HHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHe HaMeHEe U IIEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TPKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPXKHUILITY
YYeCTBY]y y TOHYIW WU TOTPAXHH M HAa KOjO] TOCTOje HUCTH WJIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJl yCJIOBa KOHKYPEHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TEepUTOpHjama.

AyToMOOMIICKa HHAYCTpHUja AU3ajHUpA, pa3BUja, MPOU3BOIHU, BPILU MIPOMET, MPOJaje U
CEepBUCHpA MOTOpHa BO3WJa KOja Cy OOMYHO KJIacM(PUKOBAaHA Y Jiaka BO3wia (ITyTHHYKA
BO3WJIa M Jlaka KOMEpIMjajdHa BO3WJIA) M TEIIKa KoMmeplujaaHa Bo3wia. CerMeHT Jakux
Bo3WwiIa oOyxBaTa IyTHHYKE ayTOMOOWJIe, KOMOM BO3WJa W JIaKe KaMHOHE 4Hja je OpyTo
TeXHWHA Marba OJ1 IECT TOHA, JOK CETMEHT TEIIKUX KOMEPIMjaTHUX BO3MIIa 00yXBaTa BO3MIIa
yyja je OpyTo TexxnHa Beha of miecT ToHa. JIaHal BpeTHOCTH ayTOMOOWMIICKE MMPOU3BOIHE j€&
MoJieJbeH Ha mpousBohaye ayromoOmina (koju ce Takohe Ha3uBajy M TpousBohauu
OpUTHHAJHE ornpeMe), kao mrto cy Daimler u Geely, u ayromobuiicke no6aBibaye.

[IpumapHu 1MJb TPEIJIOKEHE TpPAHCAKIMje j€ pa3BUjambe W TPOM3BOAMma ciexache
resepanyje Bo3wia pobHe mapke smart y Kunu. 3V he Outu ¢okycupan Ha pasBoj u
MPOM3BOIKbY YUCTO OATEPH]CKUX EIICKTPUYHUX BO3Wia cermeHata A u b (MuHM m Mamu
ayromoOuinn), uynja he ce qucrpudynuja motrom Bpuute y Kunu [...Ju EVY [...].

[...] Hauenno, cekrop 3a eneKTpUYHa BO3WJIA Ha OarepHje 3aXTeBa MOCEOHY MaXmby Y
moryiely pykoBama Oarepujama. Mnak, mpyxkame MNOCTIPOAajHUX yciayra Hehe Outu
YKJbYYCHO Ka0 yciyra yHyTap TP)KUIITA 32 CEPBUCHPAIE U OJp)KaBambe ayTOMOOMIIA WIIH
MPOM3BOJKY U JUCTPUOYIM]Y OPUTHHAIHHX pPE3ECPBHUX JIEJIOBA M OIlpeMe, Kako je
neduHucaHo y nperxoanuM omiykama EBponcke komucuje (EK).

Wmajyhu y Buay mpeTxoJHO U3HETO, MOJHOCHOLM NpHUjaBe Cy MpeIoKUiIn cieneha
peleBaHTHA TPXKUINTA Yy TMPEAMETHO] TpaHcakiuju: (i) TpoW3BOAma M CHAOACBambE
NyTHUYKHUX ayromoOuia u (ii) quctpuOynuja HOBUX MyTHUYKHX ayromooOuina. Komucuja je
AeTVMMUYHO TPUXBAaTHIA TIPEUIOT IIOAHOCWIANA TpHjaBe M pEJIeBaHTHA TPXKHUINTA Y
MPEeIMETHO] TpaHCaKUUju AeuHucana kao: (i) Mpou3BOAmka, MPoaja U MOCTIPOAAjHE YCIyTe
MyTHUYKUX ayromobmia u (ii) nucTpulyiuja HOBUX MyTHUYKUX ayTOMOOWIIA,



EBopricka koMucHja je MpeTXoJHO pa3Marpala 3ace0Ha TP)KUIITA 3a MPOU3BOABY H
cHaO/eBamb€ MYyTHUYKUX ayTOMOOWJIA C jeHE CTpaHE M JAKUX KOMEPIMjaTHUX BO3MJIA C
apyre ctpaHe. [IpenMeTHa TpaHcaklMja ce HE OJHOCH Ha TPXKHILTA 3a Jaka KOMEpIHjaaHa
BO3Mja, Beh caMo Ha TPXKHILTA 32 MyTHUYKE ayToMoOuse. YHyTap TP>KUIITA 32 MyTHUYKE
ayromoOuie, EK je y mperxoaHum mpeaMeTuma pasmarpaia AehUHUIM]Ee MOTEHINjaTHIX
3aceOHMX peJIeBaHTHUX TPXKHINTA, MPEMa KaTeroprjaMa Bo3uia, Tj: MUHH ayTOMOOWIIH, MaJTi
ayTOMOOWJIM, ayTOMOOWJIM CpeAe BEIWYMHE, BEIMKH ayTOMOOWIIM, ayTOMOOWIH OH3HHC
KJIace, JIYKCY3HH ayTOMOOWJIM, CIOPTCKH ayTOMOOWIIM, BHIICHAMEHCKH ayTOMOOWIIM |
cioprcka Tepercka Bosuia (CYB). Jlo cana Huje nmoTBpheHa nasba mojena 1no BeIUYHMHM Ha,
puMepa pajau, Majia, Cpelilba U BeJInKa CIIOpPTCKa TepeHcka Boswia. Mimajyhu 1o y Buay, EK
je y CBOJUM MpPETXOAHMM OJUTyKaMa Takohe 3akibydnia Jja cy rpaHule usmely pasznuaurux
cerMeHaTa HeEjacHe, M Jla CXOJHO TOME ayTOMOOWJIM Yy JETHOM CETMEHTY Tprie onapeheHu
KOHKYPEHTCKH IMIPUTHUCAK OJ1 AyTOMOOUIIA U3 CYCETHIX CEKTOpA.

Kana je y nuramy auctpulyuuja HOBUX NMyTHHYKUX ayromobuina, EK je y cBojum
MPETXOJHUM OJJIyKaMa TpaBWjia pa3auky wusMmely BenenponajHe W MajompojaajHe
IUCTUOYIMje MOTOPHUX BO3Wia. Y CBOjUM mperxonHuMm oanykama EK je cmatpama na je
JIOBOJbHA pa3nuka u3Melyy BemenpojajHe AUCTHOYIM]E HOBHX MYyTHHYKHX ayromMoOWia u
JAKUX KOMEpLHWjaIHUX BO3WJIA, W Ja Jlajba Mojeia MyTHUYKUX ayTOMOOWIIa IpeMa YXKHUM
MIPOM3BOJTHUM CETMEHTHMa Ha OCHOBY ojpeheHnx xareropuja ayroMoOMIa HHjE MPUKIIATHA,
umajyhu y Buny na mpousBohaun yoOMuajeHO BpIlE AUCTPUOYIHjy CHEKTpa Mojena KOjH
MOKpYBa pPAa3JIMYUTE TPXKHIIHE CETMEHTE TOJl HWCTHM TUCTPUOYTHBHUM KaHAJIOM.
[TomHocuoun mpujaBe Cy Cy carjlaCHH Jia He IOCToje (yHAaMEHTalHEe pasiuke usmelhy
BEJICTIPOJIaJHE W MAJIONPOJIajJHE AUCTpUOYIMje BO3WJIAa Ca MOTOPOM Ca YHYTpallkbUM
caropeBambeM W 4McTO Oarepujckux enekrpuuHux Bo3wiaa y EEIl-y. Iloctoje Tex mame
pasMKe HIp. y TOMIENY CTPYKTYpEe MpEKe WM JWICPCKUX CTaHIapla, ITO y CBAaKOM
cllyyajy HE OIpaBJaBa Jajby MOJENy PEJIeBaHTHOr TpKUIUTa mpousBoxaa. 3Y he ce GaButu
JTUCTPUOYITM]OM HOBUX IMyTHUYKUX ayromoOmna y EEIl-y, ma mogHocuonu npujaBe cMatpajy
7la je HaBeJIeHa TMoJelia I0BOJbHA 3a oTpede OBOT MOCTYIIKA.

Kana je y nutamy peneBaHTHO reorpa)cko TP KHIUITE, MOJHOCHOLU MpUjaBe HABOEC
na je EK y cBojuM mpeTxomHMM OjJlyKkaMa OCTaBWJIa OTBOPCHHM IHTAalkme Ja JId je
reorpadcky 0OMM TPIKUILTA 33 MPOU3BOY U CHA0/I€BaE MyTHUUKUX ayTOMOOHIIA IIMPOM
EEIl-a unu HamumoHaaH, jep MOCTOje MHAMIM]E 1a CE YCIOBH KOHKYPEHIIUje W Pa3InuuTH
HAIIMOHAJIHU TOPECKU PEXUMH MOTY pasiukoBaTtu Mehy apxkaBama wianunama. M3 yria
KyTIa, a mpemMa nperxoaauM ourykama EK, u naske mocroje HanmoHanHe pa3iuke y Moriaesy
[IEHa ¥ yJacKa Pa3IMYUTUX POOHMX MApKH Ha TPXKHIITE. Y CBAKOM CIIy4ajy, IMOJHOCHOIH
cMaTpajy na mpenu3Ha AedUHHIMjAa TPXKUIITA MOXKE OCTaTH OTBOpPEHA Y MPEAMETHOM
ciy4ajy, jep he 3Y mocnoBaru camo y KuHu y npousBoAmM MYyTHHYKUX ayTOMOOHIA, MMa
camuMm tuM Tpxkumre EEIl-a nmehe 6utm moroheno. Illto ce Tnue muctpuOymuje HOBHUX
NYTHUYKUX ayTOMOOWJIA, TOJHOCHOLM MpHjaBe Cy YTBPAWIM Pa3IUKEe y AUCTPUOYLHUH Y
Pa3IUUUTHM Ap)KaBaMa WIAHWIAMa y TOTIeAy (YHKIMOHHCAmka MpeXe TUCTPHOYIHje, Kao
U pa3iuKe U3 MOpecKe nepcrekTuBe. MelyTuM, ynpkoc pasinkama MOJHOCHOIM Cy Takohe
YTBPAWIN KOHTHHYHPaHY yCKIal)eHOCT TPKUIIHUX yCIIOBa 3a BEJIENPOIAjHY H MAJIONIPOIajHY
IUCTpUOyLMjy MyTHUYKUX ayromobuia mupoM EBpone. [lomnocnonu mpujaBe cmarpajy aa
3a moTpede MpeIoKEeHe TPaHCAKIIMje TIPEIu3Ha AePUHUIIN]a TeorpadCKOT TP)KUIITA MOXKE
OCTaTH OTBOpPEHA jep MpOMEHa KOjy JOHOCH TpaHCaKLMja HAa KOHKYPEHTCKY CTPYKTYpPY
npymTaBa Daimler u Geely u nenokynHo tpxkumite Hehe Outn 3HadajHa, umajyhu y Bumy
MaJle KOMOWHOBaHE TpPJKHUIIHE yjelle MoJHocwiana mnpujaBe. Kommucuja je pereBaHTHO
reorpadCko TpXKHUINTE 3a o00a peleBaHTHA TPXKUINTA TMPOW3BOJAa JedHuHHCATA Kao
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HAIIMOHAJIHO, OJHOCHO Kao Ttepuropuja Pemybmuke CpOuje, jep je To y cKiaay ca
Hajiexxnomhy Komucuje, koja edekTe KOHIIEHTpaIMja IpoLekhyje Ha TPXKUIITY Pemyonuke
Cpowuje.

5. Ounena edexkara KOHIEHTPaUHje

[TpunukoM ucIUTHBama edekara NpHjaB/bEHE KOHILEHTpPAIMje Ha KOHKYpPEHIIH]Y,
Kowmmcwuja je Ha OCHOBY JOCTYIHUX T0JIaTaka M IMojJjaTaka Koju Cy jOj JOCTaBJbEHHU y3 IIPHjaBy
KOHIICHTpALlKje, 3aK/byynia Jla KOHLEHTpalyja Hehe HeraTuBHO YTHIIATH HAa KOHKYPEHLHU]Y
Ha peneBaHTHUM TpxumTumMa y CpOuju, umajyhm y Buay cneache uummenune. 3Y he
POU3BOANTH Bo3wia y KuHu, ma caMuM TUM mpeijiokeHa TpaHcakuuja Hehe yTunatu Ha
TPXKHUIITE 3a TMPOHM3BOJKY, MPOJAJy M IOCTIPOJAjHE YyCIyre MyTHHYKHX ayToMoOuIa y
CpOuju.

3ajeqHMYKO ynarame, Mako he Outu ocHoBaHo y Kunwu, mocnoBahe Ha HUBOY
muctpuodyrnje y EEIl-y mpeko [...]. Mako TpeHyTHO HE IMOCTOje pa3BHjEHU IIJIAHOBHU
KOHKpeTHO 3a CpOHjy, MOXe ce, 3a ToTpede MpeokKeHe TPAHCAKIH]je, TPETIIOCTAaBUTH J1a Te
AKTUBHOCTH MOTY BPEMEHOM IMOTeHIMjaaHo oOyxBatutu u CpOujy, OWUJIO0 ITHUPEKTHO WITH
unaupekTHo. OTyna ce yTUIaj mpeasiokeHe TpaHCaKIrje Ha KOHKypeHinjy y CpOuju Mmoxe
OKBHMPHO OIICHUTH Ha HauuH cinyaH yruinajy Ha EEIL. 3anpaso, Daimler u Geely cy y EEIl-y
KOHKYPEHTH Ha TPXKMIUTY 3a AUCTPUOYIMjy HOBUX HYTHHYKHX ayTOMOOWIIA, U TO CBAaKO
MpeKo CBOjux poOHmMx mapku, Mercedes-Benz u smart (Daimler) u Volvo (Geely). Crora,
TPKUIITE 32 JUCTPUOYLIM]y HOBUX IIYTHUYKUX ayTOMOOWIIA je TP>KUIITE Ha KOME JI0JIa3u JI0
M3BECHOT XOPHU30HTAIHOT TpEKJanama y4eCHHKAa Yy KOHICHTpauuju. [1ocToju BepTHKaTHH
onHoc u3Mel)y mpousBoIe, Mpojaaje, MOCTIPOJAJHUX YCIIyra IMyTHUYKUX ayroMoOusa u
TUCTPUOYIMje HOBUX IMYyTHHYKUX ayromoOwna. MehyTum, Taj BEepTUKAIHM OJHOC e
peneBaHTaH camo 3a Kuny, jep he ce mpousBoama MUBHUX BO3MIA BPIIUTH caMo y Kunu.
Hpyrum peunma, 3Y ce Hehe 6aBUTH MOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA Ha TPXKUILNTY MPOM3BO/IA,
KOj€ je Y3BOJHO WJIM HU3BOJHO OF TP)KUIITA Ha KOME MOCIyje OMIIO KOjU APYTH YYECHUK Y
KOHIICHTPAIIH]H.

Kaxo he 3V na auBoy auctpubymuje nocinoBatu camo y EEIl-y, 6uhe cyodeno ca
JaKOM KOHKYPEHIIH]OM O] CTpaHe APYrux poOHUX Mapku, Oyayhu ia je peneBaHTHO TPXKHIITE
neUHUCAHO Kao CBHM ITYTHUYKH ayTomMoOuiu, 0e3 make moxaene. 3Y he KOHKpeTHO
MIPOU3BOINTH OaTepHjcKa eNeKTpUYHA BO3UIIA, YHja YIIOTpeda 3axXTeBa UCIYEmne opeheHux
MpeAyCI0Ba, Kao MITO Cy oAroBapajyha nHGpacTpyKTypa U HAPOUUTO yCIyTre CEpBUCUPama U
oapxaBama. M3 Tor pasiora, jomr yBeK MOXKE MOCTOjaTH OTPaHUYEH CTENEH 3aMEHJbUBOCTHU
u3Mel)y eNeKTpHYHUX BO3WJIa W BO3HMJA Ca MOTOPOM Ca YHYTPAalllbUM CaropeBameM, y
3aBUCHOCTH oJ peruoHa. lllta Buiie, TO je joum jemaH o pasjiora 3alliTO Cy eNeKTpUYHa
Boswia y Cpbuju 3a caga cinabo npuxsaheHa, mpu yemy ce ouekyje aa ce Taj TpeHy Hehe
Mematu y Omuckoj OynyhHoctu. Otyna je 0a3a NMOTEHUMjaTHMX Kymala Ha KOjy yTH4Ye
Mpe/UIo’KeHa TpaHCaKIMja TPEHYTHO 3aHeMmapibuBa. OcMM TOra KOHKYpPEHIIMja 33 HOBE
nyTHHYKe ayromobuiie y CpOuju je Beoma jaka, 0 4eMy CBEJJOYH BETUKU Opoj poOHUX MapKu
KOje MMajy BpJIO OrpaHHYeHe TPXKUIIHE yIele. 3ampaBo OCHM HEKOIMKO m3yseraka (Skoda
(/10-20%/), Fiat + Fiat 500 L (/10-20%/), Volkswagen (/5-10%/), Renault (/5-10%/) u Dacia
(/5-10%/)), Benuka BehnHa ayToMOOMICKUX poOHMX Mapku y CpOWju MMa TP)KUIIHU YIE0
ucnoj 5% Ha TPKUILTY IPoiaje MyTHUYKUX ayTOMOOHIIA.

[MomHocwonm mpujaBe nMajy 3aceOHe KaHane auctpuOyiuje y CpOuju, Koju ce He
npekJianajy, ¥ Ha Koje Hehe yTumartu mpenyiokeHa TpaHcakiyja. Hamame, momHOCHOIN
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npujae ¢y y CpOuju npuUCYTHH YITIABHOM TIPEKO HE3aBUCHUX JHUCTpuOyTepa u
MaJIONpo/iaBala, a He MPEeKO CONCTBEHHMX 3aBHCHUX jApymTaBa. O0a momHocHoLa mpHjaBe
uMajy BpJI0 orpaHuueHe TpxkuiiHe yuaene y CpOuju, mpu yemy Daimler nma Tex Hekux /0-
5%/ a Geely nexux /0-5%/. IloBpx Tora, Daimler u Geely ce BepoBaTHO HE MOTY CMaTpaTH
OMUCKUM KOHKYpEeHTHMa, jep ayToMoOmnu Daimler-a HauenaHO TeXe BHUIIUM LIEHOBHUM
cermeHTMa Hero Geely-jeBu ayToMoOnIn.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor Komucuja je 3akspyumia J1a MpeAMeTHA KOHIIEHTpaIMja
HE JTOBOJM JI0 3HAYaJHUX XOPH3OHTAIHUX MpeKianama u3Mely ydecHuka KOHLEHTpaIje Ha
neUHUCAHUM PEJICBAaHTHUM TPXKUINTHMA M J1a HheHa peayin3aiija Hehe 1oBecTH 10 OMTHUX
XOPU30OHTAITHUX U BEPTHKAITHUX edeKaTa.

[IpuirkoM MOHOIIEHA OATYKE MO MPEAMETHO] MPHjaBH y3€Te CYy Y 003Up CBE 3aKOHOM
nedUHUCaHEe OKOJHOCTH KOj€ Cy peJIeBaHTHE 3a YTBpHHBamke J03BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIH]e
u3 urana 19. 3akoHa, HA OCHOBY Hera je OIEHEHO Jla Ce Yy KOHKPETHOM CIy4ajy paah o
JT03BOJbEHO] KOHIICHTPAITH]H, T1a j€ OJITy4eHO Kao y cTaBy | IMCIO3UTHBA OBOT pelicHka.

Omyka y cTaBy Ipyrom JIOHETa jeé TPUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4jaHa
2. craB 1. Tauka 6. TapudnHuka, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOI TPUXOJa YYECHUKA Y
KOHIICHTPAIlUjU M Ca HhUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKHUINTY Y 00padyyHCKO] TOJWHU KOja
NPEeTXOAM TOAMHU Y KOjoj je MpeaMeTHa KOHIIEHTpaluja mnpujaBjbeHa Komucuju, paau
M3/1aBama carjacHOCTH 3a HEHO CIIPOBOhemE.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo peliewe je KOHAYHO Y YIOPAaBHOM IOCTYNKY M IPOTUB HEra ce MOXe MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyx)Oe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a momHouewe Tyx0e rmiaha ce cyncka takca y uznocy oz 390 nunapa npomnucana 3aKOHOM
o cynckum takcama ("Cmyxx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

Hp Munoje O6panosuh, c.p.



