Penyonuka CpbOuja

KOMUCHJA 3A BAIITUTY 00jaBIbCHH TEKCT CaAPKU 3aITHNCHE MoIaTKe. 3aTuhieH!
KOHKYPEHHI/IJ E MOJJAIK TIPHKA3aHU Cy 03HAKOM |[...] WM Y pacrioHy Koju
Cagcka yiuna 25/IV Beorpa;[ Kommucuja cmaTpa oarosapajyhuM HaunHOM 3amTuTe

bpoj: 6/0-02-274/2019-8
Harym: 26. mapt 2019.roaune

[Ipenacennnk Kommucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMj€ HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. W WiaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKka 0 BUCHHU HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 HajuiexkHOoCcTH KoMucuje
3a 3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu rmacauk PC®, Op. 49/11), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHIIeHTpanuje 0poj: 6/0-02-274/2019-1, apymrBa KKR & Co. Inc., ca rmaBHMM ceaumiTeM Ha
anpecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke [pikase,
noaHeToj 12. ¢pedpyapa 2019. rogune npeko myHoMohHuKa, anBokata Maje CtankoBuh B ocTamux
anBokata n3 WOLF THEISS u3 beorpana, I11] Yurhe, bynesap Muxajna Ilynuna Op. 6, nana 26.
Mapta 2019. ronune, nonocu cienehe

PEIIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpallMja YYECHUKA HA TPKHUIITY
KOja HacTaje CTHIameM mocpeane nojenunaune kontpose Apymrea KKR & Co. Inc. ca rmaBHUM
cequmreM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York, NY-10019, Cjenumene
Awmepuuke /[lpxaBe, perucrapcku 0poj 4378294, mpexo 3aBucHor napymrsa PHC Holdings
Corporation, ca rmaBHAUM cenumTeM Ha aapecu 2-38-5 Nishishimbashi, Minato-ku, Tokyo 105-
8433, Jaman, perucrapcku 0poj 0100-01-155349, mang apymrBom Katama, Ltd., ca riaBHEM
cequmreM Ha angpecu Intertrust Corporate Services (Cayman) Limited, 190 Elgin Avenue, George
Town, KY1-9005, Grand Cayman, Kajmancka octpBa, perucrapcku 6poj 346421, xynoBuHOM
100% ynena.

I YTBPBYJE CE na je momHocuial mpujaBe KOHIEHTparyje ymiatno XXXXX
eBpa naHa 14. ¢ebpyapa 2019. ronune Ha pauyn Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIH]jE, LITO
MpeACTaB/ba MPOMUCAHN M3HOC 33 M3/IaBalhe pelliekha O 0J00pemy KOHIIEHTpaluje y ckpaheHoM
MOCTYIIKY.



Oopa3inoxeme

HpymtBo KKR & Co. Inc. ca rmaBauM ceaumreM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200,
New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke JlpxkaBe, perucrapcku 0poj 4378294 (y nammem
tekcry: KKR wimm nognocunarn Ilpujase) je mogHeno Komucuju 3a 3amTuty KoHKypeHImje (y
nasseMm Tekcry: Komucuja) [IpujaBy konuentpauuje 6poj: 6/0-02-274/2019-1 nana 12. ¢pedbpyapa
2019. romune (y nmassem Tekcry: IlpujaBa), kKoja Hacraje CTHUIAKEM IOCPEAHE I10jeAMHAYHE
koHTposie momHocuornia IIpujaBe mpeko 3aBucHor npymrTBa PHC Holdings Corporation, ca
r1aBHUM ceaumuteM Ha ajapecu 2-38-5 Nishishimbashi, Minato-ku, Tokio 105-8433, Jaman,
peructapcku 6poj 0100-01-155349 (y namem Tekcry: PHCHC) nax npymrBom Katama, Ltd., ca
rJIaBHUM ceaumTeM Ha azapecu Intertrust Corporate Services (Cayman) Limited, 190 Elgin
Avenue, George Town, KY1-9005, Grand Cayman, Kajmancka octpBa, perucrapcku 6poj 346421
(y nasbem Tekcry: Katama nnu LlnsbHo npymTBo), kynosunoMm 100% yaena.

[IpujaBa je mogHeTa Mpeko MyHOMOhHMKa, anBokara Maje CtankoBrh U OCTaJIUX aaBOKAaTa
u3 WOLF THEISS u3 beorpana, [11] Yurhe, byneBap Muxajna ITynuna 6p. 6.

C o063upom ma mogHeTa aokymeHtanuja Komucuju HHje Omiia y cBeMy yckiaheHa ca
VYpenbom o caip>KMHU U HAYMHY NOJHOLICHa MpHUjaBe KoHIeHTpauuje (,,Cinyxoenu rimacHuk PC*,
0poj 5/16, y nasbem TekcTy: Ypenoda), Hegoctanu [IprujaBe cy OTKIOHBEHN TONTyHaMa 3aBEACHUM Y
Komucuju mox Opojem: 6/0-02-274/2019-2 ox 18. dedbpyapa 2019. rogune u Opojem: 6/0-02-
274/2019-6 on 27. pedpyapa 2019. ronune.

Haxon nonyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna aa je IlpujaBa motmyHa, na je mojaHeTa
Komucuju y ckpahenom o6nuKy y ckiamy ca uimaHoMm 3. Ypeabe u J1a Cy HCIYHEHH YCJIOBH 3a
MoCTyMame U ouTyunBame Komucuje mo ucroj y ckpaheHoM MoCTyTIKYy.

Kowmmucwja je, Takohe, yrBpauna na je nogHocuian [IpujaBe ymiaaTuo mpomucaHu U3HOC 3a
U3JIaBamkEe peliekha 0 0J00peky KOHIEHTpalrje Y ckpaheHOM MOCTYIIKY, IITO jé KOHCTaTOBAHO Y
craBy Il nucro3utusa.

VY npeaMeTHOM nocTynkKy nogaHocuinall [Ipujase je Ha ocHOBY uiaHa 45. 3aKOHA O 3aIUTUTH
koHKypeHnnuje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y najbem TeKCTy: 3aKOH) MOCTaBHO
1 3axTeB 3a 3amTUTYy moaaraka opoj: 6/0-02-274/2019-5 ox 22. dhebpyapa 2019. ronuue, nonymeH
noxHeckoM 0poj: 6/0-02-274/2019-7 on 27. pebpyapa 2019. ronune a TUYE ce 3alUTUTE MoJaTaKa
KOjU TIpe/CTaBibajy caapxkuHy lIpujaBe, mEHHX JOMyHa M JOKyMEHaTa Koja Cy Ipenara Kao
npuio3u y3 [lpujaBy y manupHoj U e1eKTpoHCKO] Bep3uju. [1o HaBemeHOM 3axTeBy Ouhe oTydeHo
MOCEOHUM 3aKJbYUKOM.

YBHUIOM y IETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPhEHO je Kako cleu.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[Tognocunan IlpujaBe je ocHOBaH y ckiiany ca 3akoHuMa apkaBe JlemaBep (Cjemumene
Awmepuuke Jlp:kaBe) kao maptHepcTBo (KKR & Co. L.P.), xoje moueB oz 1. jyna 2018. rogune
o0aBsba cBoje akTuBHOCTH Kao kopropaimja (KKR & Co. Inc.). OBa mpomMeHa je u3BplieHa paau
npomurpema 6a3e MHBECTHUTOpA, MojeaHocTaBbema cTpykType KKR-a u onakmama ynarama y
werose akuuje. KKR npezacraBiba ri1o6aqsHO MHBECTUIIMOHO IPYIITBO M HYAU IIMPOK aCOPTUMaH
aITepHATUBHUX (DOHIIOBA M OCTAJUX MHBECTHIIMOHHMX IPOM3BOJAa WHBECTUTOpUMA M TIpyXkKa
KamuTalHa TPXKHUIITHA periema 3a Gupme, muxoBa nmoptdonno apymrTBa u kiaujeHTe. [loBezanu
npuBatHU MHBecTUlMOHU (poHmoBu KKR-a mHBecTupajy y ApymTBa y pasiuuuTHM CEKTOPHMA.
Cgaxko noBe3ano noptdoano apymreo KKR-a uma conctBenn ynpaBHu 0A00p, KOju OOWYHO YWHU
jeman unm Buine npencraBHuka KKR-a, u mocnyje u (uHaHcHMpa ce HE3aBHCHO O APYrHX
noBe3aHux noptdonuo npymraBa KKR-a. Bpmmnar kontposne Hag KKR-om jecte npymreo KKR
Management LLC. ITonnocunar [IpujaBe nma Benuku Opoj 3aBUCHUX JPYIITaBa y CBETY KOja Cy
MO/ FbeTOBOM KPajEbOM KOHTPOJIOM M Ca KOjUMa YMHHM TpyIy apymTaBa (y gasbeM Tekcty: KKR
I'pyna), koja mpencTaBiba jJeAHOT YYECHUKA HA TPXKUIITY Y CKJIAJy ca WiaHOM 5. 3aKoHa.



PHCHC je KKR-0BO mopT¢oa1o JpymTBo Koje je I0J ;eroBOM UCKIbYYHMBOM KOHTPOJIOM
U HENOCPEJHM CTUIANAll y TMPeAMETHO] KOoHUeHTpauuju. OBO JOpYyHITBO MpyKa peliema 3a
3paBCTBEHY HEry Yy O0OJacTH MEIUIMHCKUX CpeACTaBa, WH(MOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja
3/IpaBCTBEHE 3allITUTE U OMOJOUIKMX Hayka. OBO APYIITBO j€ HajBUIIE aKTUBHO Y MPOU3BOABU U
MpoJIaju MaTepujalia 3a TecTupame Aujadbereca, KOju ce cactoje o ypehaja 3a Mepeme TIyKo3e y
KpBH/cucTteMa 3a mnpaheme W TOBE3aHMX IOTPOITHUX MaTepHjaja KOju Cc€ OOMYHO KYyMyjy H
KOpUCTE JMPEKTHO OJI CTpaHe MauujeHaTa 3a npaheme aujadereca W Apyrux OOJeCTH HAaYMHA
xuBota. PHCHD  Takohe o00e30ehyje  mabopaTopujcKy  ompemMy  Kao  ITO  Cy
3aMp3uBaun/QpIKUACpPH, WHKYOATOPH M ayTOKJIABH 3a CTEpUIM3aAlMjy. Y 001acTH OMOJOLIKUX
Hayka (life sciences), PHCHD o006e30ehyje onmpemy u yciayre morpeOHE 3a MOTIYHO OUYYBambe
y30paka 1 Kynrypy O6aktepuja/henuja, Kao U oJpKaBamke YUCTHX IPOCTOPH]a.

KKR je nocraBmo Komucuju momaTke O CBOJUM 3aBUCHHM JApyIITBUMa Ha jaH 31.
neuem6ap 2017. roguHe, Kao U 0 MOPTHOINO APYHITBHMA IOl H-ETOBOM KOHTPOJIOM KOja UMajy
3aBUCHA JPYIITBa peructpoBana y Pemy6nuiu Cpouju.

VY Peny6muuu Cp6uju je nogHocunan IIpujaBe npucyTaH nmpeko perucTpOBaHUX 3aBUCHUX
JpYyIITaBa, Kao U MPEKO MOCIOBHUX aKTUBHOCTU HETOBUX MOPTQOINO JPYIITABA.

KKR I'pyna je y 2017. rogunu ocTBapmia yKylaH TFOJHUIIEM MIPUXOJ Y CBETY O OKO |...]
MuiiMoHa eBpa u 'y Penyosmmm Cpouju of1 oko [...] MuiInoHa eBpa.

Katama je HoBoocHOBaHO ApymTBO ca KajMaHCKHX OCTpBa uHja AETATHOCT YKJbY4yje HU3
AKTUBHOCTH y 00JIaCTH aHaTOMCKE IaTOJIOTH]e, KOje Cy paHuje Ouie neo J{uBu3uje 3a aHaTOMCKY
natonorujy npymrBa Thermo Fisher Scientific Inc. u3 Cjeaumenux Amepuukux Jpxasa (y
nabeM TekcTy: Thermo Fisher). Thermo Fisher je xopmopamuja u3 JlenaBepa ca perucTpoBaHUM
cenuiireM y rpaay Bunmunrron, y oomactu County of New Castle, y apxasu [lenasep (CAL).
Nwme peructpoBanor areata Thermo Fisher-a je The Corporation Trust Company, uuja aapeca je y
yruim 0p. 1209 Orange Street, y ucrom rpaany. PeructpoBanu 6poj Thermo Fisher-a y Jlenasepy
je 558016. Thermo Fisher je mpymTBO KOje je IIMPOM CBETa aKTHBHO Yy OO0JACTH OHMOJIOIIKUX
HayKa, WHAYCTPUJCKUX M TPUMEHEHUX HayKa, KIMHUYKUX, JUJaTHOCTUYKUX M MEIUIMHCKHX
pemema. Thermo Fisher je jaBHO npymTBO umMjuMm akiujama ce Tpryje Ha Ibyjopuikoj 6epswu.
Hujenan akipoHap HeMa KOHTPOJIHO yuenthe y OBOM JIpYIITBY.

[...]. Anaromcka maTosiorrja ce Moke JAeUHHCATH Kao TpaHa MEAUIIMHE KOja MpoydaBa
nocyenuie 00JecTH, yrIIaBHOM Kpo3 MUKPOCKOIICKY aHanu3y. [IpumapHa ynora oBe JUCHUILIMHE
je na uaeHTuduKyje abHOPMATHOCTH Y MIUJbY TOMONH Y THjarHOCTHITUPaky O00JIECTH U HAUMHUMA
Jeuema.

[...]. Katama je HapouuTo crHenujaiM30BaHa 3a MHKPOCKOIICKE TperapaTe W OCHOBHE
MHCTPYMEHTE W MOTPOIIHE MaTepHjaje 3a XHUCTOJIOIIKE aHaiu3e. IbeHW TIJIaBHU KIIHMjEHTH CY
OomHUIe U TabopaTopuje.

Hu Thermo Fisher nu Katama Hemajy peructpoBano npucyctBo y Pemyonunu Cpouju.

Katama je y 2017. ronuHM OCTBapwia YKyNaH TOIWIIBH MPUXOJ Y CBETY O OKO [...]
muroHa eBpa u 'y 2018. roquan y Penyonumu CpOuju ox oko [...] eBpa.

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpenioskeHa KOHIIEHTpALKja C€ OJTHOCH Ha MOCPEIHO CTHILIAKE UCKIbYYHBE KOHTPOJIE HAJl
npymTBoM Katama u, ciencTBeHO ToMme, OM3HHCOM aHATOMCKE maToJyioruje apymrTBa Thermo
Fisher on crpane PHCHD-a, xonauHr npymTBa Koje je moa KOHTPOJIOM (OHAOBA KOje CaBeTyjy
WJIU KOjUMa yrpaBibajy 3aBrcHa npymrTBa KKR-a.

VY Be3u ca HaBeneHuM, naHa 28. janyapa 2019. roauHe, cTpaHe Cy 3aKJbyduie YTOBOP O
KyInmonpo/aju yaena (y 1ajbeM TeKCTy: YTOBOD).

3a cBpxe MpeayoxeHe KoHIeHTpauuje, [...J.

Hakon cnpoBohema mpenioxkene xkonnentpamuje, PHCHD he crehu nemoxymau (100%)
yaeo y apymrBy Katama ox Thermo Fisher-a kao npogasna.

OBakBuMm crunamuMma, KKR he mocpenno crehu MCKIbydnBY KOHTPOJIY HaJ JAPYHITBOM
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Katama u, cneictBeHo, OU3HHCOM aHaTOMCKe natojoruje ApymTsa Thermo Fisher.

C o063upom 1a cy y YroBopy, y CBUM HErOBUM JI€JIOBHUMA, MCKa3aHE BOJbE HETOBUX
MOTIMCHHUKA J]a 3aKJby4e TPaHCAaKIUje W UCTY CIpoBedy, uume he momHocumman IlpujaBe crehn
nocpenHy KoHTpoiy Han LlusbHum npymtBoM, Komucuja ra je mpuxpaTuia Kao IPaBHU OCHOB
MpeIMETHE KOHIICHTpAIIHje.

VY Bes3u ca paszno3uMa 3a cripoBoheme KoHIeHTpanuje, y [lpujaBu je HaBeaeHo ma 3a KKR,
IpeUIo’KeHa KOHIEHTpAIMja MPeCTaB/ba MHBECTUIIMOHY MPUIIMKY KOja je Yy CKIaay ca HBerOBOM
CTpaTerujoM yJjlarama y IMpHBJadyHa JpyIITBA Kako 01 noBehao BpeIHOCT BUXOBOT MOCIOBAKkA Ca
UJbeM NMpo(uTHpama Of €eBeHTYyaJHe Mpojaje TuxX apymrasa. Takohe, npymrsy PHCHD he 6utu
omoryheno na moBeha moHyay cBojux mpomsBozaa. [locmoBamwe lluspHOT npymTBa je mokaszayio
cTabWiIaH pacT M CTBOPWIO CHaXHY 0a3y Kymnala Ha IJI00aJHUM OONHUYKUM TPXKHUIITUMA, a
Hapouuto y Cjegumenum Amepuukum JlpxkaBama. PHCHD Bepyje ne he unBectummja y HumHo
APYIITBO 3HAYajHO JONPHHETH CBHM 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHama Tako MTO he nompuHeTH
noptdonujy PHCHD-a y o6actu 11jarHoCTHUKE W 3[paBCTBEHE 3aIlTHUTE.

C npyre crpane, 3a LlusbHO IpyIITBO, MpEJIOKEHA KOHLEHTpAIMja MpyKa NPUIHKY 32
JaJbU Pa3BO] U MHOBAIIH]E.

VYdecHHIIM Yy KOHIIGHTPALlMju HaMmepaBajy Ja CIpOBELy KOHIEHTpalHjy y HapeIHOM
nepuoy, cpenuom 2019. rogune.

HcenymeHocT yci10Ba 3a OHOIIEH € NPUjaBe KOHIEHTPauuje

[IpennoxeHa KOHIIEHTpalMja ce TUYE CTHULAFa MOCPEIHE KOHTPOJIE JeJHOT yYEeCHHKa Ha
TPXKUILITY HAJ APYTUM YYECHHUKOM Ha TPXKUILTY, y CMUCIY ujaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa.

W3 momaraka pocraBibeHMX KOMHUCHjM O YKYITHUM TOAMIIELMM MPUXOAMMA yYYECHHKA Y
KOHIEHTPALMJi OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPIXKHUINTY, KA0 U O YKYITHOM IPHUXOJY J€IHOT Of HHX
ocTBapeHOM Ha TpxumTy Pemmybnmuke CpOuje y 2017. roguHu, Kao MOCIEAHO0] PEBUAMPAHO]
(hMHAHCH]CKO] TOAMHU KOJI YUECHHKA Yy KOHIICHTPAIMJU — MPOUCTHYEC Ja UCTH HaaMaIly]y U3HOCE
OCTBapEHUX YKYIHHUX TOAUIIBUX MPUXOAa U3 MPBOT AITEPHATUBHOT yciioBa U3 wiaHa 61. 3akoHa,
IITO 3HAYH J1a j€ TOCcTojasia 006aBe3a MpujaBe npeaMeTHe KoHmeHTpamuje Komucuju.

[IpujaBa je moxHeTa y ckiagy ca oxpendama unana 63. cras. 1 Tauka 1) u ctaB 3. 3akoHa.

PesieBaHTHO TP KHIITE

PeneBantHO TpxkumTe onxpeheno je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa U YpenboMm o
KputepujymuMa 3a onpehuBame peneBaHTHOr tpxumTa (,,Cinyx6enn rimacauk PC*, 6poj
89/2009), xao TpXKHIUTe Koje oOyxBaTa pPEJNEBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOJA HA PEJICBAHTHOM
reorpad)CKOM TPKHUINTY. PeneBaHTHO TpKUINTE MPOU3BOAA MPEACTaBJba CKyn poba/yciayra Koje
MOTPOIIAYN CMATpajy 3aMEHJBMBHM Yy TIOTJIEAY HHUXOBOI CBOjCTBA, yOOMUYajeHE HAMEHE M IICHE.
PeneBantHO Teorpad)cko TpXKHINTE MPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOJO] YUYECHHIIM HA TPIKUIITY
YUYECTBY]Y y MOHYIH WJIM MOTPAKIH-U U Ha KOjOj MOCTOje UCTU UJIM CIMYHU YCIIOBH KOHKYpPEHILIH]E,
a KOju ce OMTHO pasyIMKy]y O]l YCJIIOBa KOHKYPEHIIHM]E€ Ha CYCETHUM TEPUTOpHjaMa.

Ob6pa3znaxyhu mpeanor pejaeBaHTHOr TpxuiuTa nogHocuinan I[lpujaBe je nao u cienche
YBOJHE HallOMeHe, Mnosiazeh Of TIOCIOBHMX AaKTMBHOCTM Y4Y€CHHMKA Y KOHIIEHTpalLUjy,
NPBEHCTBEHO UMajyhu y Buay one LlmsbHOT ApymTBa.

[IpenmeTHa KOHILIEHTpalMja C€ OJHOCU Ha CEKTOP 3/PaBCTBEHE 3aIUTUTE U OMOJIOMIKHX
HayKa, HAPOYMUTO Ha KIMHUYKY JMjaTHOCTUKY in vitro (y AasbeMm Tekcty: IVD) n morenuujanue
MOJICETMEHTE, Ka0 00JacTH y KojuMa je apymrTBo Katama akTuBHO.

IIpema npocapmammoj mnpakcu EBpomcke komucuje IVD oOyxBara mnpousBoAmy u
npojajy TecTtoBa (KOju ce Takohe Ha3WBajy WM PEareHCH WM J1a00OpaTOPHjCKH TECTOBH) W
MOoBE3aHe OoNpeMe/MHCTpyMeHaTa (KOju ce Ha3UBajy W aHalu3aToOpH) 3a MoTpedy crmpoBolhema
UCIIUTUBAakhAa W3BAaH JbyACKOI Tena. VIHCTpyMEeHTHMa, TE€HEepalHO, MOXE Ja Ce CIpPOBOJIU
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HEKOJMKO BpCTa HCHUTHBama Koja HHUCY Mel)ycoOHO 3aMemuBa, jep ce UM HCIHUTY]Y
pa3IM4uTe CTBAPU.

3a norpebe neduHUCama pEIeBAHTHOT TPXKHUINTA MPoU3Boaa, EBporcka kommcuja je
nparuna kinacupukanujy IVD-a kojy xopuctu EBpomcka acomujanuja mpousBohaua
aujarHocTUYKuX cpencrasa (y nasbem Tekcty: EDMA). EDMA knacudukauuja (caga mon
Ha3uBOM ,,[7100anmHa aujarHOCTHYKA Kiacudukanuja™) TEeHEepaJHO cMaTpa Ja ToCToje S5
raBHUX Tpxkumra 3a [VD:

(1) Pearencwu;

(2) Unctpymentu/IloTpominu Matepujai;

(3) Ycuyre;

(4) lMonpxaBajyhu codrrep; u

(5) Ilocyne 3a y30pkoBame.

Katama je mnpumapHo akTtuBHa camo Ha Tpxwuity nox (1) Pearencu u (2)
Nuctpymentu/IloTpomian  mMatepujai, ca CHOpPEIHUM TpUMEHaAMa Ha TPXKHUIITHMA YCIyra,
copTBepa u mocyaa, anu ¢ o03upom Ha [...] LusbHOor npymrTBa Ha wuMa, Hehe ce nmambe
aHaJU3UPATH.

(1) IVD — Pearencu:

EBporicka koMucuja je ycTaHOBHWIJIA Ja Cy peareHcu (Wiu ,,TeCTOBU') CYIICTAHIIE KOj€
pearyjy ca oapeheHuM y30pkoM Kako OM Mpou3Beie MEpPJbUB PE3yJTaT, Ha IPUMEP CTBAPAKHEM
HYCIIPOJIYKTa WJIM BUIJbUBE IPOMEHE 00je Ui (PU3UUYKOT CTamba.

EDMA name aenu mabopaTopujcke TECTOBe/peareHce y IIecT TJIaBHUX KaTeropuja Koje
je EBporicka koMucuja, y paHUjuM OJTyKaMma, cMaTpaja 3aceOHUM TPXKUIITHMA:

— Kinnnuka xemuyja;

— Hmynoxemmnja;

— XeMarToJI0r1ja/XucTooruja;

— Muxkpobuosoruja;

WNHdexTHBHA UMYHOJIOTH]a;

I'eneTcko ucnuTuBame.
EDMA, 3aTum, cBaKy 0J] OBUX KaTeropuja aajbe IeJIH Ha TPU HUBOA KOJU NPEJCTABIbA]Y
CBE€ Y€ CETMEHTE.

Katama je akTMBHa y caMO jeIHOj O] IPETXOJHO HaBEJCHUX KaTeropuja peareHca Koje je
yrBpaumina EDMA: Xematonoruja/xuctosoruja - OBa kaTeropuja ooyxsara aujarHoctuky IVD
KOja ce 0JIHOCH Ha caMy KpB, moceOHO Ha henujcke eneMeHTe u ojapeheHe GpyHKIMje IpoTenHa
(amp. koarynarmujy). C o063upom Ha orcer oBe Kareropwuje, EBporicka komucuja je g0aaTHO
MOJIeNHIIa OBO TPXKUIITE Ha crnenehe obmactu:

e XemocTaza - XeMarToJIoNIKa UCIUTHBama CE€ CIPOBOJIC MPE/TOKOM Olepalyja WUiau 3a
npaheme crama namyjeHaTa Ha aHTUKOATryJaHTUMa, WU TTallijeHaTa KOju Cy aHEeMHUYHH,
U YKJbYUY]y CTyIH]je 3rpylliaBamba KpBH;

e (OcHoBHa xeMmatoJsiordja - OBO ce OJHOCH Ha Mepewme M Opojambe OeMMX M IPBEHUX
KPBHHX 3pHaIla, TPOMOOIIMTAa U XEMOTJIOOWHA y KPBH; HCIUTHBAKka CE CIIPOBOJIEC J1a Ou
ce KOJ MalyjeHaTa npaTuiie 4ecTe XeMaToIoUIKe a0HOPMAITHOCTH (HIIP. JICYKEMH]a);

e Xwuctosoruja - OQHOCH c€ Ha CTYIHM]y MHUKPOCKOIICKE aHATOMHj€ TKHMBa M €JIeMeHaTa
ymupyhux henuja u 0OMYHO ce CIPOBOJM HCIHUTHUBAKEM TKHBA O] MUKPOCKOTOM. Y
obOnactu xucrojoruje, Katama je HapouyuTo ycMepeHa Ha MpHUIpPEMy y3opaka 3a
JIMJarHOCTUKOBAKkE KapIMHOMA.

On rope HaBeneHux, Katama mociyje caMo y OKBUPY IOJCErMEeHTa XHCTOJoruje. Y
obmactu xucrojoruje, Katama je, HapoumTo, yCMepeHa Ha TMPUIPEMYy Yy30paka 3a
JI1jarHOCTUKOBAE KapIuHOMA.

On moprdonuo apymraBa koja cy moj koHTtposioMm KKR-a, camo 1Ba cy akTuBHA Yy
00JIaCTH 3[paBCTBEHE 3alITUTE M OWOJIOIIKMX HayKa, Kao HIMpe 00JacTh y KOjoj je aKTHBHO
npymTBo Katama. Mehytum, HUjeHO 01 TPEHYTHO KOHTpoJMcaHux noptdonano apymraa KKR-
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a HHMje aKTMBHO y MCTUM OM3HHMC obOnactuma kao LlmibHO aApymTBO (HHM T100ajmHO, HUTH Y
Penry6mmum Cpoujn)

PHCHD Huje aktuBan y oOnactu y Kkojoj je Karama akTtuBHa (OJHOCHO Y
XEMaTOJIOTH]U/XUCTOJIOTH]U), Beh je akTuBaH camMo y 00J1aCTH KIMHUYKE XEMHje TTPEKO CBOJUX
CHUCTEMa KOje MalMjeHTH KOpHcTe KoJA Kyhe 3a Mepeme KOHIEHTpaluje riykose y kpsu. OBo
npymtBo je 'y 2017. rogunu mnpomano y Penybonuum CpOuju crnenehe mpousBoje:
nabopaTopHjcKy onpemMy (ayTOKaBe, MEIUIIMHCKE 3aMp3uBaue 1 GpIKUAepe) U Mepade TIyKo3e
y KpPBHU | NPUOOp (JIaHIIeTe, TECT Tpake M MOOWIIHY alUTMKaIlM]y) 3a MalHjeHTe ca AujadeTecoMm, y
IUJbY caMOCTaNHOT npahema HHUBOA riyko3e y kpBH. [Ipema HaBoauma y IlpujaBu, HUjenan on
OBHX IIPOM3BO/JIA CE€ HE TOKIIama ca npou3BoaumMa L{uspHor apyiTsa.

LGC Science Group Limited (y mamem tekcry: LGC), KKR-oBo apyro moprdommno
IPYLITBO aKTHBHO IIMPOM CBeTa y 00JacTHU 3apaBCTBEHE 3alITUTE W OMOJOLIKUX HayKa, HUje
aKTHBHO HU HA JeIHOM OJ1 HaBEJICHHUX TP)KMILITA, UMajyhu y BUIly /1a je yCMEepeHa Ha TeHOMUKY.
LGC je akTMBaH IIMPOM CBETa Yy MPOM3BOJBU M TMPOJAAJW TEHOMCKHX IPOM3BOAA, Ka0 U Yy
IpyXamwy yclyra aHaJUTUYKOT ¥ T€HOMCKOT HCIUTHBama. YCMEpPEeHa je Ha TeHOTHIH3ALujy U
excrpaknnjy JAHK. 'enHorunmsanuja ce moxke aeduHHUCATH Kao Tpoliec yTBphuBama pasivka y
TeHETCKO] CTPYKTypu TojenuHiia ucnutuBameMm meroBe JIHK cexBenne u mopehemem ca
CEeKBEHIIaMa JIpyrux ocoba mim pedepeHTHOM cekBeHimoM. OBo apymTBo je y 2017. ronuam
npoaano y Penyonuiu Cp6uju cnenehe nmpoussoae: LGC-oBy moHYyAy réHOMCKUX MPOU3BOJA U
ycllyra TecTHpama, y OJHOCY Ha TpXKUIITa (apMmaleyTCKUX MpPOU3BOJAA; XpaHE U KUBOTHE
cpeauHe; pacTBapaya; GpuTo, GOPEH3UKE U XEMHUje; U TPXKUIITA HHIYCTPUje U MeTaa.

(2) IVD - Uncrpymentu/IloTpoinu MaTepujaJ
EDMA name nenu TpxumTte 3a [VD uHCTpyMEHTE/MOTPOLIHN MaTepHjal Ha MEeT KaTeropuja:

- Kiumanuka xemuja/VMIMyHOXEeMH]jCKH HHCTPYMEHTH;
- Xemaronoruja/Xemocraza/MImynoxemaronoruja/Xucronoruja/Lluronomku

UHCTPYMEHTH;

- Mukpo6uonomku (hexujcku) HHCTPYMEHTH;
- Tenerckm (HYKJIEHMHCKA KHCEJIIMHA) HMHCTPYMEHTH 3a TecTupame (ykJbyuyjyhu wu

MHCTPYMEHTE 32 MUKPO HU30BE);

- Cucremu 3a nmpolecHpame y30paka.

Kao mTo je rope HaBeeHO y Be3U ca peareHcuMa, CBaKy OJf OBUX KaTeropuja je moryhe
najbe  monmenuTH. Katama je  akTMBHA <y  JIpyroj  KaTeropWju  HHCTPyMEHaTa
(Xematonoruja/Xemoctaza/Mimynoxemarosnoruja/Xuctonoruja/LIuTONOMK: ~ UHCTPYMEHTH),
Koje je majbe Moryhe moaenuTH Ha MHCTPYMEHTE M MOTPOIITHU MaTepujai 3a Opojame henwmja,
XeMocTa3y, Ipynupame KpBU, NPOTOUYHY IUTOMETPU]Y M XHCTOJOTHjy/uurtonorujy. On Tora,
Katama je akTuBHa caMO y Mpo/jiaju UHCTPyMEHATa U MOTPOITHOT MaTepujajia 3a XUCTOJIOTH]Y
U IUTOJIOTH]Yy. TpXKUIITE OBE NMjarHOCTHYKE ONpPEMe W MOTPOIIHOI MaTepujajia oOyxBaTa
MIMPOKY MmajeTy nmpousBoaa. To ykibyuyje, usmel)y ocranor, armapare 3a o0paay TKHBa, amapare
3a Kalyljbemhe TKHUBA, MUKPOTOME, KpUOCTaTe, almapare 3a ayroMaTCKO MOKPUBambe Ipernapara,
KaceTe, MUKPOTOMCKE M KPHUOCTAaTCKE HOXKEBE, MUKPOCKOICKE IUIOYHIle, MOKPOBHA CTaKIja,
XUCTOJIOMIKE 00je, ITUTOJIONIKE IEHTPUPYTE, ITUTOIEBKE U IIUTONIOMIKE O0je.

EBporicka komucwuja je, KOHKpeTHO, AeduHUcana oapehenn O6poj oBux mpousBoaa. Ha
npuMep, arnaparu 3a 00pajy TKMBa Cy CMaTpaHU OIPEMOM KOja ce KOPHUCTH 3a 00pany y3opaka
TKMBa Kako OM ce YKJIOHWIAa BoJa W HeuucTohe M cHpeywsno mpomajaame. Amapatu 3a
KallylJbeh€ TKHBA Cy JeQUHUCAHU KAao ONpeMa Koja ce KOPUCTH 3a yMmeulTame oOpaheHux
y30paka y mapa@WHCKH BOCaK KakO OM C€ CTBOPHO YBpPCT mapauHCKH OJOK crpeMaH 3a
cerupame. MUKpOTOMH Cy 00yXBaTajl ONpPEMY 3a CeLUpame YKAIyNJbEHUX y30paKa yHarpe[
oapehene nebsprHe. Ompema Koja ce KOPUCTHIIA 3a 3aMp3aBambe M CEUYCHE y30paka KOJH HUCY
NPETXOAHO YKamyIJbMBaHU Omia je oOyxBahena pepununujom kpuocrara. Konauno, anaparu
3a ayTOMAaTCKO NMOKpUBame Mpenaparta npeicTaBibajy OlMpeMy Koja ce KOPUCTU 3a GUKCUpame
MOKPOBHOT CTaKJIa HAa MUKPOCKOIICKY TUIOYUILY.



Katama je axkTMBHa y NpOM3BOAKM OBHUX IMPOU3BOJA, HAPOYUTO MHUKPOCKOIMCKHX
IJI0OYMIA, CHENHUjalHUX IPOU3BOAA OJ CTakja U CPOAHOI MOTpolIHOr Mmarepujana. Katama
HapOUYUTO MPOU3BOJIM OBE NMPOU3BO/IE 32 KopulIheme 0/ CTpaHe KIMHUYKUX JIabopaTtopuja Koje
cy (oxycupane Ha xucTOJIOTH]y. MelhyTuMm, He TOCTOje TpeKianama u3Mel)y aKTHBHOCTH
apymrBa Katama y 0Boj 00s1acTi 1 akTUBHOCTH OPT(HOIHO ApyIITaBa Koja cy MO KOHTPOJIOM
KKR-a (mapounto LGC-a u PHCHD-a), jep He mociyjy y 00JacTi JUjarHOCTUYKE OMpeMe U
MNOTPOIIHOT MaTepujasa (yKJby4yjyhu ¥ MOTEHLHjaTHE TOJACETMEHTE).

Ha ocHOBY rope HaBelIeHOT, YUYECHHIIM Yy KOHIICHTPAlUjH Cy TpeMIoXmiH cienche Ou
pENeBaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOJA: KIMHUYKA IMjarHOCTUKA in Vitro y XMUCTOJIOTHJU U IIUTOJIOTHjH,
KOj€ c€ OJHOCH Ha CBe Mpou3BojAe M yciyre BesaHe 3a IVD 3a ymorpely y xucronoruju (u
IUTOJIOTH]H).

Komucuja je mpuxBaTwia oBako ae(pUHUCAHO PEICBAHTHO TPXKUILNTE TPOU3BOJIA Y
KOHKPETHOM CITy4ajy.

Komucuja je 3aysema craB Ja y MpPeaIMETHOM CIydajy HHje MOTpeOHa go0maTHA
CerMEHTallja pEJIEBAaHTHOI TPXKUINTAa Mpou3BoAa, HuMajyhu y Buay edekre npeamerHe
KOHIICHTpAIIHje.

Takolhe, yuecHHIIM Y KOHIICHTPALIUjU Cy OCTaBUIM U MOTYNHOCT Ja mpenusHa AepuHUIN]ja
pEeNeBAaHTHOT TPXKMINTA TPOW3BOJA OCTaHE OTBOPEHA, jep HE IIOCToje TMpekianama usMmehy
aKTUBHOCTH ApymTBa Katama u akTHBHOCTH MOpT¢OINO ApyHITaBa Koja cy noja koutposom KKR-
a (mapounto LGC-a 1 PHCHD-a), Tako na mpemyioxeHa TpaHcakidja Hehe T0BECTH 10 MpOoMEHa
TPIKUIIIHE CTPYKTYpe Yy OUII0 KOjeM 01 TOpe HaBeJIeHHX CerMeHara.

Kao peneBanTHO reorpadcko tpxumte Komucuja je nedunrcana HalMOHATHO TPKUIITE y
Peny6muim CpOuju, CXOTHO CBOJUM HAUICKHOCTHMA, IIITO je Y CKJIaay ca MPeaoroM y4yecHHUKa y
KOHIIEHTPALUjU 1aTUM y CBPXY NpyXkama NOTIHYHUX nojaataka Komucuju.

Komucuja HHje mpuxBaTHiIa MPeUIor YIeCHUKA Y KOHIEHTPAIMjH J1a C€ Y OBOM IPEAMETY
OCTaBU OTBOpEeHa JAe(UHHIM]a PEICBAHTHOI TPXKHILUTA MPOU3BOJA M PEIIEBAaHTHOI reorpadckor
TPIKUIIITA, U3 pa3iora MITO CIpoBOheme KOHIEHTpaluje Hehe nMaTH 3a MOoCIeauIly XOpU30HTaTHa
U BEepTUKAJHA Ipekianamba u3Mel)y IOCIOBHUX AKTMBHOCTH YUY€CHHMKA Yy KOHIIEHTpAaLUjUu Yy
Peny6muim Cp6uju.

[Toprdomuo apymrea koja cy moa koHTpoidoMm KKR-a Hucy akThBHA Ha JeUHHCAHOM
peNeBaHTHOM TPKHUIITY mpou3Boja y PenyOnnuu CpOuju u crora Hemajy peleBaHTHE MOAATKE O
UCTOM.

IMpousBoau HuseHor apymrBa ce y PenyOnumm CpOuju mpopaajy mpeko ApymiTaBa -
muctpuodyrepa [...] u [...]. Tokom mepmoma u3BemITaBama, MajeTa MPOM3BOJa OOyxBarajga je
MHCTPYMEHTE U MOTPOLIHHU MaTepHjall 3a aHaTOMCKY MaTOJIOTH]Y, KA0 U MUKPOCKOIICKE IJIOYHIIE U
CreLMjalHe pou3Boje oA crakia. CBU TakBU NMPOU3BOAM c€ KBAIU(UKY]Y KAa0 WIH CYy HAMEHEHU
3a ynotpely y xucrojomkoMm noacektopy IVD-a. Takohe, LlusbHO IpyIITBO HYIU U YCIYTY
OJp)KaBarkba M IIONpPABKE Ha CBOJUM MHCTPYMEHTHMAa HAKOH IUTO CYy MWHCTAJUpPaHU, IPEKO
LEHTPAJIN30BAaHOT TEPEHCKOT CEPBUCHOT THMA KOjU YECTO O/JIa3u Ha JIOKALM]jy Ha KOjoj ce Kyrail
HaJIa3W y IUJbY U3BpILIaBamba OBE YCIIyTe.

Ha ocHOBY CBOjUX MHTEpHUX €BHUICHIIMjAa U UCTPAXMBama, LIMIBHO OpyIITBO MpoLemyje
YKYIIHY BEJIMUUHY PEJIEBAHTHOT TPXKUILITA HA OKBUPHO u3Mehy [...].

Ha ocHOBY CBOjUX MHTEPHHX €BHJICHIIM]a U HCTPAXHUBamka, LIMJbHO IPpYIITBO NMpoLEekhyje 1a
HETOB Y/IC0 Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY, KaKo je rope mpolewmeH, n3Hocu oko /10-20/%. Tlpema
PEIOBHOM TOKY CTBapH, LIMJ/bHO IpyIITBO HE BOAM E€BHJCHIHM]Y O CBOM TPXKHUIIHOM YIENy Yy
noryiey Ouio kojer apyror nmoacermenta [VD Tpxkwumira.

[lusbHO [pYIITBO HE BOJAM, y OKBHUPY CBOJHUX PEIOBHHX IIOCIOBHHUX aKTHUBHOCTH,
€BUJICHIIN]Y O TPXKUIIHUM YJIEIHMa CBOjUX KOHKypeHaTa y Pemyomumm CpOuju (M cTtora uctu
HUCY fnocTynHu). Mehyrum, LnsbHO ApymITBO je JOoCTaBMIIO OJaTKe O ciaenehnM KOHKYpEeHTHMA,
KOJU c€ MOT'Y CMaTpaTu NPUMapHUM KOHKYPEHTHMA:

- Agilent Technologies Inc. (mpou3Boau koju ce mpoaajy moj operaom ,,.Dako*);
- Danaher Corporation (mpou3Bou KOju ce TIpojiajy mox openaom ,,Leica®);



- F. Hoffmann-La Roche AG (mpou3Boau koju ce mpoaajy noj openaom ,,Ventana“); u
- Sakura Finetek Europe BV.

U3 pasznora na Thermo Fisher Hema peructpoBaHo MpUCYCTBO HUTH JUPEKTHE Mpojaje y
Penryommmn CpOuju, Huje 6mo y MoryhHoctu na moctaBu Komucuju noysnany nH(opManujy o
ApymTBUMa Koja KoHkypumry LusbHoM npymtBy y PemyOnmumm CpOuju, OJHOCHO HHXOBUM
TPKUILIHUM YJEIUMA.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom oueHe edekara mpeIMETHE KOHILIEHTpaAIlje, a Ha OCHOBY HaBoja y I[lpujaBw,
Kowmucwuja je koHCTaTOBaNA @ HE MOCTOj€ XOPU3OHTAIHA TIPEKyanama U BepTUKaIHE Be3e u3Mehy
yuecHHKa y KoHUeHTpaiuju y Peny6munu Cpbuju, u3 pasiora na nogHocunan [Ipujase u merosa
3aBUCHA W MOPTQHOINO IPYIUTBA HUCY NMPHUCYTHA HAa PEIEBAHTHOM TPXKULITY, HUCY UMald HU
nob6assbaue, a H1 Kyrie y 2017. ronuHu Ha foMaheM peieBaHTHOM TPIKHUIITY.

CnpoBohemeM TpeIMEeTHE KOHIIEHTpallje MPOMEHHhe ce camMo BJIACHUK W BPIIHJIAIL
HernocpeaHe/mocpeane Kourpoie Haa LlwbauM npymrBom. Ha ocHoBy HaBepenor Komucuja je
3aKJby4dniia fa he TpiKuIlIHa CTPYKTypa OCTaTH HEMPOMEHEHA.

VY3umajyhu y 003up CBe NPETXOJHO H3HETO M NMPHUMEHOM KpUTepHjyma Hu3 uiaHa 19.
3akona, Komucuja je omeHnia ga ce y KOHKPETHOM CIIy4ajy paau O J03BOJHEHO] KOHIICHTPAIIH]H,
IITO ONpezebyje OATYKY Y IPBOM CTaBy JAMCIIO3UTHBA PELICHA.

Omtyka y Ipyrom CTaBy JIMCIIO3WTHBA pelIeHka je JTOHETa MPUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 3.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka O BHCHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE U3
HaanexxHoctu KoMucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIHje, a HA OCHOBY OCTBAapEHOI NMPUX0/a YUECHUKA
y KOHLIEHTpPAIlMju M Cca HHUMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHUILTY Yy OOpadyyHCKO] TOAMHHU KOja
MPETXO/I TOJUHHU y KOjO] j€ KOHIICHTpaIlHja MpHjaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO Yy YINPaBHOM IIOCTYNKY M TPOTHUB HbEra ce MOXKE MOKPEHYTH
VIpaBHU CHOp MOJHOILICHEM TyxkO0e YmpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JjaHa TIpHjeMa pelemha.

3a mogHomeme TyxOe miuaha ce cyncka Takca y u3Hocy on 390 aunHapa mpomucaHa
3akoHOM 0 cynckum Takcama (,,Cimyx06enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001
- Ip. 3axoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015 u 95/2018).

HNPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Ap Munoje Oo6panosuh, c.p.



