Penyonuka CpbOuja

KOMUCHJA 3A BAIITUTY 00jaBIbCHH TEKCT CaAPKU 3aITHNCHE MoIaTKe. 3aTuhieH!
KOHKYPEHHI/IJ E MOJJAIK TIPHKA3aHU Cy 03HAKOM |[...] WM Y pacrioHy Koju
Cagcka yiuna 25/IV Beorpa;[ Kommucuja cmaTpa oarosapajyhuM HaunHOM 3amTuTe

bpoj: 6/0-02-780/2018-9
Hatym:28. nertem6bap 2018.rogune

[Ipenacennnk Kommucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMj€ HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. W WiaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKka 0 BUCHHU HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 HajuiexkHOoCcTH KoMucuje
3a 3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu rmacauk PC®, Op. 49/11), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHIeHTpanuje 0poj: 6/0-02-780/2018-1, apymrBa KKR & Co. Inc., ca rmaBHMM ceaumiTeM Ha
anpecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke [pikase,
nmoaHeToj 5. HoBeMOpa 2018. roguHe nmpeko myHoMohHuKa, anBokata Maje CtankoBuh 1 ocTamux
ansokata n3 WOLF THEISS u3 beorpana, I11] Yurhe, bynesap Muxajna Ilynuna O6p. 6, nana 28.
nenem6pa 2018. rogune, noHocu cienehe

PEHIEIBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYINKY KOHLIEHTpaIlMja YYeCHUKA Ha TPXKUIITY
Koja HacTaje ctunameM kKoHnTposie apymrea KKR & Co. Inc. ca rmaBHuM ceauimreM Ha aapecu 9
West 57th Street, Suite 4200, New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke JIpkaBe,
perucrapcku 6poj 4378294, npeko 3aBucHor apymrtsa CK Holdings Co., Ltd., ca peructpoBanum
cenuireM Ha aapecu 2-1917 Nisshin-cho, Kita-ku, Saitama 331-8501, Janan, perucrapcku 6poj
0100-01-178910, nan npymrBuma Magneti Marelli S.p.A, ca peructpoBaHuM CeIUIITEM Ha
anpecu Viale Aldo Borletti 61/63, 20011 Corbetta (MI), Milano, Utanuja, perucrapcku 6poj MI-
1657773 u Magneti Marelli Holding USA LLC, ca perucrpoBaHuM CEIUINTEM Ha aapecu
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington DE-19801, Cjenumene Amepuuke
HpxaBe, perucrapcku Opoj 3779575 u Hanl BHHUXOBUM 3aBUCHUM JPYIITBHMA, KYHMOBHHOM
aKIMjCKOT KalMuTaia y CKJIaay ca YTOBOPOM O KYIOMNPO/Iaju aKIHja.

I YTBPBYJE CE na je momHocuiall mpujaBe KOHIEHTpalyje ymiatno XXXXX
eBpa maHa 9. HoBemOpa 2018. roamne Ha pauyH Komwucuje 3a 3alITUTy KOHKYPEHIHjE, LITO
MpeACTaB/ba MPONMUCAHN M3HOC 33 M3/IaBalhe pPeIlieHkha O 0J00pemy KOHIICHTpaluje y ckpaheHoM
MOCTYIIKY.



Oopa3inoxeme

HpymtBo KKR & Co. Inc. ca rmaBHuM cenumreM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite
4200, New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke [IpxkaBe, perucrapcku 6poj 4378294 (y
nasbeM TekcTy: KKR wim nogHocunan I[pujase) je moxneno Komucuju 3a 3amITuTy KOHKYpEeHIINje
(y naseem tekcty: Komucuja) [IpujaBy konnentpamuje 6poj: 6/0-02-780/2018-1 nana 5. HoBemOpa
2018. romune (y nasmem Tekcry: [IpujaBa), kKoja HacTaje CTHIAKEM KOHTPOJIE IOJHOCHOIA
[TpujaBe mpeko 3aBucHor apymrtBa CK Holdings Co., Ltd., ca perucrpoBaHuM CeaUIITEM Ha
aapecu 2-1917 Nisshin-cho, Kita-ku, Saitama 331-8501, Jaman, perucrapcku 6poj 0100-01-
178910 (y mamem Ttekcry: CK Holdings) nan napymrBom Magneti Marelli S.p.A, ca
peructpoBaHuM ceaumteMm Ha ajapecu Viale Aldo Borletti 61/63, 20011 Corbetta (MI), Milano,
Wranuja, perucrapcku 6poj MI-1657773 (y nasbem Tekcty: Magneti Marelli wiim MM Uranuja) u
Magneti Marelli Holding USA LLC, ca perucrpoBanum ceauiureM Ha agpecu Corporation Trust
Center, 1209 Orange Street, Wilmington DE-19801, Cjenumene Amepuuke [[pkaBe, peructapcku
opoj 3779575 (y namem tekcry: MM CAJl), u Hax HUXOBUM 3aBUCHUM JPYIITBUMA, KYTIOBUHOM
aKIIM]CKOT KamuTaia y CKJIaay ca YTOBOPOM O KYITOIPO/IajH aKITHja.

[TpujaBa je mogHeTa Mpeko MyHOMOhHMKa, aaBokata Maje CTaHkoBUh U OCTanux aJBOKaTa
n3 WOLF THEISS wu3 beorpana, I11] Ymhe, byneBap Muxajna [Iynuna 6p. 6.

C o63upom na momHera nokyMmeHrtanuja Komucuju Huje Omna y cBemy yckiahena ca
Ypenbom o caapXKMHU U HAYMHY TIOTHOIICHa TTpHjaBe KoHIeHTpanuje (,,Cimyx0enu riaacHuk PC*,
Opoj 5/16, y namem Tekcty: Ypenba), Henoctauu [IpujaBe cy OTKIOBEHU JOITyHaMa 3aBEJICHUM Y
Komucuju mox 6pojem: 6/0-02-780/2018-4 ox 28. HoBemOpa 2018. rogune u oz 6pojem: 6/0-02-
780/2018-7 ox 18. neuem6pa 2018. rogune.

Hakon nomyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna na je IlpujaBa moTnyHa, Aa je ToJHETa
Komucuju y ckpahenom o0aHKy y ckiany ca uigaHoMm 3. Ypenbe u a cy HCIYH-CHHU YCIIOBH 32
MOCTYTamke U ouTydnBambe Komucuje mo ucroj y ckpaheHoM MOCTyYIIKY.

Kommucuja je, Takohe, yrBpania aa je noguocuiar [Ipujase ymaTHo nponvucaHu U3HOC 3a
W3/1aBamke pelliekha 0 0JJ00pemy KOHIIEHTpaIije y ckpaheHoM MOoCTyIKYy, ITO jé KOHCTaTOBAaHO y
cray II nucriozurusa.

VY npeameTHoM nocTynky noaHocunal [IpujaBe je Ha ocHOBY wiaHa 45. 3aKOHA O 3aIlITUTH
koHkypenuuje (,,Cimyx6enu rinacuuk PC“, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbeMm TekcTy: 3aKOH) OCTaBHO
1 3axTeB 3a 3alTUTy Tojaraka MoaHeckoMm Opoj: 6/0-02-780/2018-5 ox 5. mememOGpa 2018.
rOJUHE, JOMYHEeH moaHeckoM 6poj: 6/0-02-780/2018-6 ox 17. neuemOpa 2018. rogune a Tuye ce
3aIITUTE TTOJ[aTaKa KOjH MPEJCTaBibajy caapxkuHy [IpujaBe, meHE NOMyHE U JOKyMEHaTa Koja Cy
npenara Kao npuiosu y3 IIpujaBy y manupHOj M €J1eKTPOHCKO) Bep3uju. Ilo HaBeneHOM 3axTeBy
OJIITYYEHO j& TTOCEOHUM 3aKJbyUKOM.

VYBUIOM y LEJOKYIHY NPEAMETHY JOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je KaKo CIEe/IH.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[Momnocunan IlpujaBe je ocHOBaH y ckiagy ca 3akoHuMa Apxase Jlenasep (CjemumeHe
Awmepuuke Jlpxkase) kao maptHepcTBO (KKR & Co. L.P.), xoje moueB ox 1. jyna 2018. ronune
obaBJspa cBoje akTuBHOCTH Kao kopropanuja (KKR & Co. Inc.). OBa npomeHa je u3BpIeHa pajau
mpomupema 0aze MHBECTUTOPA, MojeaHocTaB/beba cTpykType KKR-a n onakmama ymarama y
mwerose akuuje. KKR npencrassba rino0anHo HHBECTHLIMOHO IPYIITBO U HYJIU IIHPOK aCOPTUMAH
NTEpHATUBHUX (DOHJIOBA M OCTAJUX MHBECTHLIMOHMX IIPOM3BOJa WHBECTUTOpUMA M IIpyXKa
KaluTalHa TPXKUIIHA pelierna 3a Gupme, muxoBa MopTdoano ApymTBa U knujeHte. IloBesanu
npuBaTHU MHBecTULMOHU (poHmoBu KKR-a mHBecTupajy y ApymTBa y pa3iIudyuTHM CEKTOpPHMA.
Csako noBe3ano noptgomnno apymrso KKR-a nma concrBenu ynpaBHHu 0100p, KOjU OOMYHO YMHU
jenan wim Bume npenctaBHuka KKR-a, m mocnyje m ¢uHaHcupa ce HE3aBHCHO OJf JIPYrHX
nose3anux noprdosmo apymrasa KKR-a. Bpumnan kontpone nag KKR-owm jecre apymrso KKR
Management LLC. ITonrocunarn I[IpujaBe nma Benuku Opoj 3aBUCHUX JIPYIITaBa y CBETY KoOja Cy
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MOJT FeTOBOM KpajElbOM KOHTPOJIOM M ca KOjuMa YMHHM rpymy apymrasa (y gasbeM TekcTy: KKR
I'pyna), koja mpeacTaBiba jeTHOT yUYECHUKA HA TPXKUIITY y CKJIaay ca WiaHoM 5. 3aKoHa.

CK Holdings je jamaHCKO XOJNIMHT APYHMITBO KOj€ j€ MOJ KOHTPOoJOoM (DOHIIOBa Koje
caBeTyjy WIH KojuMa yIpaBJbajy 3aBucHa ApymTea KKR-a.

KKR je mocraBmo Kommcuju mojatke O CBOjUM 3aBHCHHUM JpyIITBUMa Ha JaH 31.
nerem6ap 2017. ronuHe, Kao U 0 MOPTQPOINO APYIITBUMA IO HKETOBOM KOHTPOJIOM KOja MMajy
3aBHCHA JIpyIITBa perucrpoBana y Pemyomuuu CpOuju.

VY Penybonuuu Cp6uju je mogunocwian [IpujaBe mpucyTaH IpeKo pEerucTpOBaHUX 3aBHCHUX
ApYIITaBa, Kao U MPEKO IMOCIOBHUX aKTUBHOCTU HETOBHX MOPT(OINO apyIITaBa.

KKR I'pyma je y 2017. roguHu ocTBapwiia yKyHaH TOIUIIBU PUXO] Y CBETY O OKO [...]
MWINOHA eBpa U 'y Perybnuim Cpbuju o1 0Ko [...] MUIHOHA eBpa.

Magneti Marelli je MaTnuHa kKoMmmanuja Mel)yHapoaHe Tpyne KoMmmnanuja (y Ja/beM TeKCTY:
Magneti Marelli I'pyna) koja mpou3Boau U Mpojaje KOMIOHEHTE U CHCTEME 32 ayTOMOOWIICKU
CEKTOp, NMPEBACXOHO ayTO-OCBETI/HEH-E, MOTOHCKE MPOU3BOJIE, EIEKTPOHCKE CUCTEME, CHUCTEME 3a
BEIIAE U aMOPTU3EpE, U3IYBHE CUCTEME, JCJIOBE U YCIyre CEKYHAAPHOT TPXKUIITA U MOTO-CIIOPT
npou3Bone. Koutpomy ©Ham Magneti Marelli I'pymom octBapyje apymrBo Fiat Chrysler
Automobiles N.V. — X0JaHICKO jaBHO JAPYHITBO Ca OrpaHUYEHOM OAroBopHomhy (y HajbeM
tekcry: FCA unu [Ipogasair), koje je BmacHUK 99,99% ynena y Magneti Marelli. Kpajwu, Hajsehu
akunoHapu FCA-a cy unanoBu mopomuna Nasi m Agnelli, moromuu Giovanni-a Agnelli-ja,
ocHuBava Fiat-a. Magneti Marelli je npucyran y 20 3emaspa (Mrtanuja, ®@panirycka, Hemauka,
nanuja, Yjenumeno KpaswesctBo, Ilosbcka, Yemka, Pymynuja, Pycuja, Cpbuja, CrnoBauka,
Typcka, CAJl, Mekcuko, bpasun, Apreatuna, Kuna, Janman, Unauja u Manesuja).

Jenan neo Magneti Marelli I'pyne, ogaocHo Magneti Marelli ca oapeheHum meroBum
3aBucHUM npymTBumMa U MM CAJl ca 3aBUCHUM JpylITBMUMa 4YWHE IMJbHA JPYIITBA Y
npeuiokeHo] TpaHcakuuju (y gasbeM Tekcry: Llumibna apymrsa). Kibyuna apymrsa (yHyTap
[{uspHUX npymiTaBa) y NMpeaMeTHO] TpaHcakuuju cy: Magneti Marelli/MM Hranuja, Automotive
Lighting Reutlingen GmbH (100% 3aBucHo npymrBo Magneti Marelli-a, y nassem Tekcty: AL
Reutlingen) u MM CA/] (moBe3ano npymtBo, 100% 3aBucHo apymrso FCA-a).

Kibyune OusHuc obmactu 00yxBarajy:

— enekmponcke cucmeme (MHCTPYMEHTAJHU KiacTtepu, HHGo3abaBa U TeJIeMaTHLIH,

OCBETJBCHC U CNIEKTPOHHKA TEJNa);

— aymo-ocgeemswerbe (CUCTEMU TPEIHET U 3a/IET OCBETIHEHA);

— noeon (CUCTEMHU 3a KOHTPOJY MOTOpa 3a OCH3MHCKE, OU3e] M BUIE(pyeTHE MOTOpeE,
ayTOMaTCKH PYYHU MEHAUH);

— cucmeme 3a eeuiarbe (CUCTEMH BEIllakba, aMOPTH3EPU M TUHAMUYKH CUCTEMH);

— u3dysHe cucmeme (N3yBHU CUCTEMH, KaTAJIM3aTOPU U CUCTEMHU MPUTYILINBAYa);

— momo-cnopm  (€IEKTPOHCKM U  €NEKTPO-MEXaHWYKH CHUCTEMH KOjU  YKJbYUYjy

HajCaBpEeMEHH]y TEXHOJIOTH]Y TIpe cBera 3a nmpBeHcTBa, y F1, MotoGP, SBK u WRC);

— Oenoge u ycayee ceKyHOapHoz mpcuuwima (pe3epBHU JEJIOBU 3a CaMOCTAJHa/HE3aBUCHA
cexyHaapHa Tpxumra—IAM, cepBucHa mpexa — Magneti Marelli checkstar paguonwure).

V Besu ca nperxoanuM, y [Ipujasu je HaBeneHo aa [...].

VY Penyomunm Cpouju Magneti Marelli ['pyna uma peructpoBaHo 3aBUCHO APYIITBO:

- Magneti Marelli Automotive d.o.o. Kpaeyjesay, ca perucTpOBaHUM CEIUILNTEM Ha aJpecu
Kocoscka 0p. 4, Kparyjesau, Peny6nuka Cpb6uja, matnunu Opoj: 20733551, nperexHa
JIeNIaTHOCT: MPOM3BO-a OCTAIMX JIEJI0Ba U JI0AAaTHE OIPeMe 3a MOTOpHa Bo3uja — mudpa
2932 (y masmem Ttekcty: MM Cpb6uja). MM Cpb6uja cnaga y apymrBa oOyxBaheHa
npeaAMETHOM TpaHcakiujom. Jeauau wian MM Cpb6wuje jecte MM Hranwmja.

MM Cpbuja mociyje TpeKko jeTHOT MPOU3BOJHOT TocTpojema y Kparyjermy, koje ce
MIPBEHCTBEHO OaBW MPOU3BOIHOM H3IYBHUX CHCTEMa Ca XJAJHHUM 3aBpIHICTKOM (cold end exhaust
systems). Ilopen Tora, npyra Magneti Marelli npymrsa npoaana cy y 2017. ronunu y PenyOmunun
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CpOuju dapose, mpeame 3ri1000Be W aMOpPTH3Epe M OCTBapWia Cy Mpojajy Ha HE3aBUCHOM
ceKyHIapHOM TpxkuITy y PenmyOmuim CpOuju (M13B030M M3 APYTHX 3eMasba).

Magneti Marelli I'pyna je y 2017. roquau ocTBapuiia YKyMaH TOJHUIIEN MPUXOJI Y CBETY
0]1 OKO [...] munrona eBpa u 'y Penmy6iuiu Cp6uju o oko [...] MuiIroHa eBpa.

Onuc TpaHcakluje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUUju

[Ipema momamuma y IlpujaBu, mana 20. oktobOpa 2018. roguae, CK Holdings, Magneti
Marelli 1 FCA cy 3akspyunnu YToBop 0 Kymonpojaaju akiuja (y J1ajbeM TeKCTY: YTOBOD), IyTeM
pasMeHe mnucama IpHUXBaTamka MOHYAE YTOBOpa, NMPH YEMY j€ CBAKM YroBapad y HOTIYHOCTH
PenpoayKoBao TEKCT YTOBOpa M a0 CBOj MOTIYHHU M OE3YyCIIOBHHM IpUCTaHaK Ha UcTH. KoMucuju
Cy JOCTaBJbE€HM TEKCT YTOBOpa Kao M NHCMa IpHUXBaTama MOHYAE YTOBOPAa CBUX YTOBOPHMX
CTpaHa.

[Ipema YroBopy, 3ak/bydewmny IPEmIOKEHE TpaHCakiuje Tpeda na mperxoau GopMHpame
HEKOJIMKO JpylITaBa ToceOHe HaMeHe, Mpeko Kojux he ce obGaButu Tpancdep akumja MM
Hramuja, AL Reutlingen u MM CA/I. Ilo 3akspyuemwy npeamerne tpancakuuje, CK Holdings he
crehu, mocpeHo WM HEemocpeaHo, [...]. Ilocneauuno, HakoH cnpoBohema KoHueHTparmje, KKR
he mocpenno crehu uckipbyunBy koHTpoiy Han [uwmpauM npymrBuma (KibydHHM apymiTBHMA) U
HUXOBUM 3aBHCHUM JIPYIITBUMA.

C o063upom 1a cy y YroBopy, y CBUM HErOBUM JI€JIOBUMA, MCKa3aHE BOJbE HETOBUX
MOTIMCHHUKA J]a 3aKJbyde TPaHCAKIMje U UCTY CIpoBedy, uume he momHocunan IlpujaBe crehn
nocpenHy KoHTpoiy Haj LlusbHum npymtBoM, Komucuja ra je mpuxpaTuia Kao IPaBHU OCHOB
MpeIMETHE KOHIICHTpAIIHje.

VY Be3m ca pasnosuma 3a cnpoBoleme KoHIleHTparuje, y [lpujaBu je HaBeiaeHO na 3a
Magneti Marelli, mpeiMeTHa KOHIIEHTpaIMja Mpyxa MPHINKY 3a 1ajbi pa3Boj U MHOBAIIHje, JO0K 32
KKR, npezacraB/ba HHBECTULIMOHY MIPUIIUKY KOJa j€ Yy CKJIaJy Ca BerOBOM CTPATErujoOM yjlarama y
IpUBJIAYHA JPYIITBA KaKo OM moBehao BpeIHOCT HHXOBOT MOCIOBaKkA, Ca IIHJbEM NPOPHUTHpama
O]l €BEeHTYyaJHE IPOAaje THX APYIITABA.

VYdecHHIIM Yy KOHIIGHTpAllMjU HaMmepaBajy Ja CIpOBELy KOHIEHTpalHjy y HapeIHOM
nepuoy, nouerkom 2019. roaune.

HcnymweHocT yciioBa 3a OJAHOLIEH-e PUjaBe KOHIEHTPauuje

Kao mro u3 Hampen mnpuKa3aHOT NPOUCTHYE, NpEATOKEeHa KOHIEHTpalfja ce THYe
CTHLIaba TOCPEIHE KOHTPOJE JEAHOT YYECHHMKAa Ha TPXKUIITY HaJA JAPYITMM YYECHHKOM Ha
TPXKUILTY, y CMUCTY uiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa.

W3 moparaka pocraBibeHHX KOMHCHjM O YKYIHUM TOAMIIELMM MPUXOAMMA YYECHHKA Y
KOHIIEHTPALMj! OCTBApPEHUM HAa CBETCKOM TPIXKHUINTY, Ka0 M O YKYITHOM HPUXONY jEJHOT Of HHUX
ocTBapeHoM Ha TpxuiTy Pemybmuke Cp6uje y 2017. roauHu, mpouCTHYE Aa MCTU HAaaMaIlyjy
M3HOCE OCTBAPEHMX YKYIMHHX TOTUIIBMX MPUXO0Ja U3 MPBOT aJTEPHATHBHOT yCIOBA M3 WwiaHa 61.
3akoHa, IITO 3HAYM J1a je ocTojana obaBesa MmpujaBe npeaMeTHe KoHueHTpanuje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y CKiIaqy ca ofapendama wiana 63. cras. 1 Tauka 1) u ctaB 3. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkmmTe oxapeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa u YpeadoMm o
KpuTtepujymuma 3a onapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciy:x6enn rmacauk PC, 0poj
89/2009), xao TpkHILITE KoOje OOyxBaTa pEeJIeBAaHTHO TPXKUIITE IMPOM3BOJA HA pPEJEBAaHTHOM
reorpa)cKoM TpXKHIUTY. PeneBaHTHO TpKUIITE MPOU3BOJA MPEACTaBJba CKYyIN pobda/yciyra Koje
MOTPOIIAYM CMAaTpajy 3aMEHJBMBUM Y TOTJIEy HUXOBOT CBOjCTBA, yOOMYajeHE HAMEHE W IICHE.
PeneBanTHO Teorpadcko TpKMINTE MPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjO] YUECHUIM HA TPXKHUILTY
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YUYECTBY]Y y MOHYIH WJIM MOTPAKIHGU U HA KOjOj TMOCTOj€ UCTU UJIM CIMYHU YCIIOBH KOHKYpPEHILIH]E,
a KOju ce OMTHO pa3iIMKy]y O]l YCJIIOBa KOHKYPEHIIHM]E€ Ha CYCETHUM TEPUTOpHjaMa.

Ob6pa3znaxyhu mpeanor pejaeBaHTHOr TpxuiuTa nogHocuinan IlpujaBe je nao u cienche
YBOJHE HAallOMEHe, TMosia3ehn Of TMOCIOBHMX AaKTUBHOCTH YYeCHHKAa Yy KOHIIEHTpalHjH,
MPBEHCTBEHO UMajyhu y Buay one LlmsbHOT ApymTBa.

Kao mTo je m mpeTxoJHO HaBEISHO, MOCIOBHE aKTUBHOCTU LIWJbHOT ApymTBa ce THUY
MPOU3BO/IE U MPO/aje KOMIIOHEHTH M CHCTEMa 3a ayTOMOOMJICKM CEKTOp, MPEBACXOJIHO ayTO-
OCBETJbEHba, TIOTOHCKHUX MTPOM3BO/IA, CICKTPOHCKUX CHCTEMa, CHCTEMa 32 BEIlame U aMOPTH3Epa,
M3yBHUX CUCTEMA, JIEJIOBA U yCIyra CeKyHIapHOT TPXKHILTA U MOTO-CIIOPT MTPOU3BO/IA.

VY Penybmunu Cpouju je LluspHO npymTBo octBapuio mpuxon y 2017. romuHu mpeko
pojaje ayTOMOOMJICKMX OpPWUTMHAJIHHUX M PE3EPBHUX JIEJOBA, TAayHH]E, MPOJajOM H3AYBHHX
cHUCTeMa ca XJaJHUM 3aBpIIETKOM, (apoBa, Npenmux 3rI000Ba W aMOpTH3Epa Ha IIeNoj
teputopuju Penyonuke Cpouje.

Ha cBerckom HEBOY, cneaeha moptdonmo apymrsa koja konTposmnie KKR cy akTiuBHa y
cekTopy ayro aenosa: Calsonic Kansei, LS Automotive Corp. Tekfor Global Holdings Limited.
Melhytum, ncra vucy aktuBHa u 'y Penyonunm Cpouju.

V3umajyhu y o03up cBe mpeTxoaHOo HaBeaeHo, monHocuial [IpujaBe je, kao peneBaHTHA
TPOKHIITA MPOU3BO/IA TIPETIOKHO:

1. mporcuwme npooaje uz0yeHux cucmema ca X1a0HUM 3A6PUIEMKOM - AUjalla30H MIPOU3BOAA
YKJbyUyj€ CUCTEME 3a U3JlyBHE IacoBE HAKOH 00paje (KaTtanu3aTopu, KOHBEPTOPH (uiITep
yectuna), SCR (koHBepTop cenexTuBHe KaTamuTuuke penykuuje) u NSC (koHBepTOp
CKJIaJUILITa HUTPOreH OKCHJA), Ka0 M CHCTEeMe 3a Mpurymeme Oyke moTtopa. OBO
peNeBaHTHO TPXKHILTE TO CBOM Kapaktepy mnpexacraBba OEM/OES mnpoaajy (mponaja
OPUTMHAJHUX JIeloBa IIpou3Bohada 3a yrpajwmy y HOBAa BO3MWIA, y JaJbeéM TEKCTY:
OEM/nposiaja opurHHATHUX AENIOBa MPEKO OBIAIMNEHUX AUCTPUOYTEpa, Y NaJbeM TEKCTY:
OES);

2. mpocuwme npooaje ¢haposa - pelniema 3a ayromooOmiicke (apoBe Ccy ycMmepeHa Ha
mo0O0JbIIake BUAJBHUBOCTA KAaKO TOKOM JaHA TakKOo M TOKOM HOhH, MOOOJBIIAHU H3TIIEN
MPOM3BOJIa KOJU Yj€IHO CaJp>Xh W KOPHUCHE WHOBaIWje, kao mrto cy Xenon wuiau LED
U3BOPU CBETJIOCTH, al M TMoceOHe cBemiocHe ¢(yHkiuje kao mro cy Hmp. AFS
(TpuarolJbMBU CUCTEM TPEImEr OCBeTJbera), IR-System (mnbpapen cucrem) m DRS

(maeBHa cBeria). OBO peJIEBAaHTHO TPXKHUILNTE IO CBOM KapakTepy, Takohe, mpeacTaBiba
OEM/OES nponajy;

3. mporcuwme npooaje npedrux 32100608a - MPOU3BOIHN y PACIIOHY O] 3aCEOHHMX MPOM3BOJIA
(ynpaBspauke pyke, KpcTacTe yaype, OCOBHUHE, 31JI000BH, KOYMOHU JAMCKOBU U OyOH-EBH)
70 CKIIOIUBEHUX MOAyJa (Ipyre TOYKOBA, MOJY-YIJIOBH). I OBO pelIeBaHTHO TPIXKHIITE
cnaga y OEM/OES mnponajy;

4. mpotcuwme npooaje amopmuszepa - aMOPTH3EpU 3a IIMPOK CIIEKTAp AyTOMOOMIICKHUX
HameHa. U y oBoM ciydajy y nuramy je OEM/OES nponaja;

5. mpooaja aymomoOunckux pesepsHux 0en068a HAa He3A8UCHOM CEKYHOAPHOM MPICULUMY
(IAM)- 0BO peneBaHTHO TPXKMIITE 110 CBOM KapakTepy npeacrasiba IAM nponaajy (mponaja
pE3epBHUX JENIOBA NPEKO HE3aBMCHMX BEJICNIPOJABalla PE3EPBHUX JCIIOBA Y HE3aBUCHUM
rapakama/He3aBUCHOM CEKYHIApHOM TPXKUILTY, y ajbeM TekcTy: [AM).

Komucuja je mpuxBatuia npeasiokeHa peJeBaHTHA TPKUIITA TPOU3BO/Ia KA0 UCTIpaBHA.



Kao peneBanTtHo reorpadcko tpxumte Komucuja je, y cBUX NeT ciydaja, neduHHcaIa
HanuoHaaHO TpxkwuiTe y Renmybmumm CpOuju, cXoaHO CBOjUM Hajuie)kHOCTHMA. Komucuja Huje
NpUXBaTHIA MPEUIOT yYECHWKAa y KOHLEHTPALMjH J]a CE€ y OBOM IPEAMETY OCTaBH OTBOpEHA
neduHunEja reorpadCKor TPXKHINTA, W3 pasjiora Ja HE IOCTOje XOPH30HTAIHA IpeKIanama
u3Mel)y MOCIIOBHMX aKTUBHOCTH Y4ECHHKA y KOoHIeHTpauuju y RemyOmuuu Cpbuju, jep HHUjeIHO
noprdomno ApymTBOo Toa kKoHTpoidom KKR-a Huje akTMBHO Ha pEIIEBAaHTHUM TPXKHIITHMA
npousBona y Pemyonuim Cpouju.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

Y Be3sW ca MNPEeTXONHUM JePUHHCAHUM pPEJICBAaHTHUM TPXKUIITHMA, YYECHUIH Yy
KOHIICHTpAIIUjH Cy Mpe3eHToBaIM ciienehe mogatke, y Besu ca OEM/OES u IAM npopajama.

- npooaja OEM/OES

Magneti Marelli je pgocraBHo TOAaTKE O TNPOJATUM KOJIMYMHAMA PEJICBAaHTHUX
OpPUTMHAIHUX ayTOMOOWJICKHX JEJI0BAa U OCTBApEHUM MpuXxoanMa ox uctux y Penyonumm Cpouju
y 2017. roauHA, Kao U O MPOIEHEHUM MPUTIAIajyhuM TPKUIITHUM yaeauMa:

°* W3QYyBHU CHCTEMHU ca XJIAJIHUM 3aBPIIETKOM — Mmpojaro [...] komana, mpuxox on |[...],
TpxuIHA yaeo /90-100/%:;

* (apoBu — poaaro [...] komaza, npuxox ox [...J, pxxutran yuaeo /90-100/%;
*  TIpeamH 3rII000BH — MPOJATO [...] KomMaaa, mpuxon ox [...], Tpxkumrau yaeo /90-100/%;

*  aMOpTHU3EpH — NPoJaTo [...] Komaaa, npuxoa of [...], TpxxuHu yaeo /5-10/%.

VY TlpujaBu je mojalikbeHO Ja Cy MpUKa3aHW MPUXOAU OWIIM OCTBAPEHU JEIMHO KpPO3
npoaaje [...] u jequau OEM y ayromoOmickoj unayctpuju y Penyoanuu CpOuju. U3 HaBeneHux
pasnmora, Magneti Marelli nporewyje ma ykymHa BeTWYHMHA PEJIEBAHTHOT TPIXKUINTA HW3TyBHUX
CHCTEeMa Ca XJIAJHUM 3aBPIIETKOM H3HOCH |[...] eBpa (00uM [...] KomMana), peleBaHTHOT TPIKHIITA
(dhapoBa uzHocH [...] eBpa (00uM [...] KOMana), peIeBaHTHOT TPHKHIITA 3a IPEAHE 3TII000BE U3HOCH
[...] eBpa (0OumM [...] kOMana). Y Be3u ca peneBaHTHUM TPXKHIITEM amopTHu3epa, Magneti Marelli
MpoIIeHYje Aa YKYITHA BEIMYMHA UCTOT U3HOCH OTIPUIIMKE [...] €Bpa U Aa TpXKHIIHA yaeo of /90-
100/% npunana nemaukom apymrBy ZF Friedrichshafen AG. Ilpema najoospem cazHamwy Magneti
Marelli-a, Magneti Marelli u ZF Friedrichshafen AG cy jeaunu cHabneBaun apymrTsa |...]
aMoOpTH3epUMa M HHUXOBH TNPOU3BOAM cy MelycoOHo 3amenspbuBH. Camo ApymTBo [...] He
npou3Boau amopTusepe y Pemy6muu Cpobuju, Beh kopuctu amopTusepe oBa JBa mpousBohada,
KOjH Cy JeJMHU KOHKYPEHTH Ha OBOM PEJICBAHTHOM TPIXKHILTY.

- npodaja Ha He3asUCHOM CeKYHOapHoM mpaxcuumy — IAM

Magneti Marelli je y 2017. roguHu je ocTBapHO NPUXOA Ha PEJICBAHTHOM TPXKUIITY
IIPO/iaja PE3EPBHUX JIE€0BAa Ha HE3aBMCHOM CEKYHJApHOM TPXKHILUTY Y U3HOCY O] OKO [...] eBpa.
Magneti Marelli npouemwyje 1a yKynHa BeJIMYUHA OBOT JoMaher Tp>KUIITa U3HOCH OKO [...] eBpa,
T€ Ja j€, CICICTBEHO, BEeroB TPXKUIIHU yaeo oko /0-5/%. C 063upom Ha [...] IpUCYCTBO HA OBOM
Tpkumry y Penmyonumu Cpouju, Magneti Marelli Huje 61o y MoryhHOCTH Ja AOCTaBM MOJAaTKe O
Haj3HAYaJHUJUM KOHKYPEHTHMMa Ha WCTOM, HUTH Ja Ja MpelUu3HEe MPOIICHE TPXKUITHUX yderrha
TakBUX KOHKypeHara. Wmak, panum xomruietHoctd [lpujaBe, Magneti Marelli je wu3Heo
IIPETIOCTaBKY J1a Cy HEroBU HajBehu KOHKYPEHTH Ha CBETCKOM HMBOY IIPUCYTHHU WK Mory yhu Ha
nomahe TpkMIITe Ha MCTH HauWH Kao Magneti Marelli, a TM KOHKypeHTH cy: HeMauku Robert
Bosch GmbH, semaukn HELLA GmbH & Co. KGaA u ¢panmycku Valeo.
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Ha ocHOBy mpeTxonHO CBEyKyHmHO mIpuKkazaHor, Kommucuja je KOHCTaroBaja Ja HAaKOH
cpoBolema KoHIeHTpalje Hehe qohu 10 XOpU30HTAHOT MpeKIIanama MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
yUeCHHMKA Y KOHIIEHTPALUj! HU Ha jeTHOM peneBaHTHOM Tpxxumry. [lonnocunan Ipujase he camo
crehu moctojehe Tpxkumne ynene lubpHOT ApymTBAa Ha peIeBAaHTHUM TPXKUIITHMA, Tako 1a he
BUXO0BA CTPYKTypa OCTaTH HETIPOMEH-CHA.

[Tpumenom kpurepujyma u3 unana 19. 3akona Komucuja je onenuna na ce y KOHKpETHOM
Cllyyajy paad O J03BOJbEHO] KOHILIEHTpPAIMjH, IITO ONpeiesbyje OUIyKY y TPBOM CTaBy
JUCTIO3UTHBA pPelIeHa.

Onnyka y Ipyrom craBy AMCIIO3MTHBA pellieka je JOHEeTa NMPUMEHOM uiaHa 65. cras 5.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a TIOCIOBE U3
HajnexxHoctu Kowmmucuje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOr MPUXOJa YYECHHKA y KOHLEHTpAIHUjH U ca
IbUMa TIOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00padyyHCKO] TOJAMHH KOja MPETXOIU TOJIUHU Y KOjO] je
KOHIICHTpALlKja MpHjaBJbeHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO Yy YNPaBHOM IIOCTYNKY U NPOTUB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH
yIOpaBHU CHOp MOJHOIIEHEM TykOe YmpaBHOM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa MpHjeMa peleHha.

3a monHomeme TyxkOe miuaha ce cyacka Takca y u3Hocy onx 390 nuHapa mporucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,Ciyxoenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001

- ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Ap Muaoje Odpagosuh, c.p.



