Peny6nuka Cpbuja

KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIIUJE ,
C 25/IV. B OGjaB/beHH TEKCT He Caipkd 3amTuheHe WM H30CTaBbeHe moxarke. 3aurruheHn
aBCKa yJuna , beorpal Hojlalld  NpHKa3aHu Ccy oO3HakoM [..] mimm y pacnony koju Komucuja cmarpa
Bpoj: 6/0-03-300/2019-97 0/iroBapajyhuM HauMHOM 3allITUTE, & U30CTAB/LEHH MOJAIU 03HaKOM XXX.

Hatym: 14. jya 2019. rogune

Caset Komucuje 3a 3aiITuTy KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY WiaHa 22. cTaB 2. u 4i. 65. cT. 3. 3akoHa
o 3amrTutu KoHKypeHuuje (,,CoyxOenu rimacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u unana 2. craB 1.
tauka 7. TapudHuka o BUCHHU HakHaja 3a MOCIOBE M3 HaaiexkHocTH Komwucuje 3a 3amruty
koHKypeHuuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p. 49/2011), omnydyjyhu y mocTynky mno npujaBu
KOHIIEHTpaIije ToIHeTe O/ cTpaHe NpuBpenHor apymrTea Temnekom CpOuja a.nl. ca ceauTeM
Ha agpecu TakoBcka Op. 2, beorpan, Pemy6imka CpOuja mpeko 3akoHCKOT 3actynHuka [Ipeapara
hymuOpka TrTeHepanmHOr JUPEKTOpa, KOJU j€ HACTaB/beH Kao TIOCTyNaK HCIUTHBAKbA
KOHIIEHTpaIje 1o ciyk0eHoj nyxkHoctd, Ha 209. cennunum oxapxkanoj 14. jyna 2019. roaune,
noHocu cienehe

PEINIEBHE

I OJOBPABA CE, y mocTynky HCHMTHBama KOHIIEHTpaldja MO CIyXO0eHOj AY)KHOCTH
KOHIIEHTpAllMja Y4YeCHHKa Ha TpPXMIUTY, KOja HacTaje CTULAKbEM HENOoCpeaHe II0jeAMHauyHe
KOHTpoJie npuBpeaHor apymrsa Tenexom CpOuja a.n. matuuau 6poj 17162543, ca cenuiurem Ha
anpecu TakoBcka Op. 2, beorpan, Peny6muka Cp6uja, Hag apymreom Telemark Systems d.o.o.
MatuyHu Opoj 20182296, ca cenumrem Ha anpecu yia. Ceeror Case Op. 35, Uauak, PenmyOnuka
Cpbwuja, KyloBUHOM yJiena.

II YTBPBYJE CE, na je npuspenuo npymrtBo Tenekom CpOuja a.i. y EJIOCTH U3BPIIUIO
cBOjy o0OaBe3y mahama MPOMMCAHOT M3HOCA 33 U3/IaBalkbe€ OBOT pEIIeHa, YIUIATOM H3HOCAa Off
XXX (cnoBuma: XXX), nana 3. janyapa 2019. rogune u ymiatom uszHoca on XXX (cmoBuma:
XXX), nana 11. mapra 2019. roguHe, ITO YKyIHO IpPEACTaBba AUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT
n3Hoca on XXX (ciaoBuma: XXX), mpema cpeameMm kKypcy Hapomne 6anke CpOuje Ha naH
yIiaTe.



O0pa3zanoxeme

Tok mocTynka u npeaysere paame

[Tpuspenno apymrso Tenexom CpOuja a.a. (y namem tekcry: Tenekom CpOuja, Tenexom I'pymna
WIM TOJAHOCHIIAI] TIpUjaBe) ca ceaumuTeM Ha aapecu TakoBcka Op. 2, beorpax, PemyOmmka
Cpbuja, matuunu 6poj 17162543, nonueno je Komucuju 31. neuem6bpa 2018. roaune, nmpeko
3akoHCKOr 3actynHuka [Ipenpara hynuOpka reHepasHOr JUPEKTOpa, MPHUjaBy KOHLEHTpALUje
6poj 6/0-02-159/2019, Be3a 6poj 6/0-02-925/2018 (y nassem tekcry: Ilpujasa), paau ctunama
HEToCpeIHe MojeInHaYHe KOHTpoJie Hal apymTBoM Telemark Systems d.o.o0. (y najbeM TEKCTYy:
Telemark Systems unu nuspHO ApymTBO) MaTuuHu Opoj 20182296, ca cenuiireM Ha agpecu yil.
Csetor Case Op. 35, Yauak, Penyonuka CpOuja, kynmoBuHoM ynena. [IpujaBa KoHIIEHTpaluje
JIONyHEeHa je o] cTpaHe mnojaHocuoma 17. janyapa u 8. ¢eOpyapa 2019. rogune, xoju je
npemtoxkno na Komucuja omo0pu KOHIEHTpanMjy y ckpaheHoM MOCTymnKy, ¢ 003upoM Ja
Npe/IokKeHa KOHIIeHTpaluja Hehe J0BecTH 10 OrpaHMuaBama, HapyllaBamkba WIM CIpedyaBarmba
KOHKYpEHIIM]je, a HapO4YWTO HE CTBapamkeM WM jadyalkbeM JOMHUHAHTHOT TI0JIOXKaja Ha
peneBaHTHOM TpXUIITY. KoMmucHja je Ha OCHOBY CBHX UMIbEHHIIA KOj€ MPOMCTUYY U3 Capikaja
MOJIHETe NpHjaBe U HEHUX JOIYyHa, YTBP/JWIA Ja je IMpHjaBa MOTIyHA U MOJHETa y CKJIaly ca
3akoHOM 0 3amTUTH KOHKYypeHuuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y namem
TEKCTy: 3aKOH) W ca wWiaHoM 2. Ypende O CaApXUHU W HAYMHY TIOJIHOIICHA IpHjaBe
koHueHTpanuje (,,Cyx0enu riacauk PC*, 6poj 05/16).

CBe mocraBibeHE IMOJATKe, HCIpaBe, M3HETE MPOIIEHE W HaBOJAE MOJHOCHOIA Yy TpHjaBH H
JIOCTaBJbEHUM JonyHama, KoMucHja je meHuia Kako KoJl TOHOIIEHha 3aKJbydKa J1a ce TOCTYIaK
M0 TpHjaBUd KOHIIGHTpAIlMj€ HACTaBU MO CIYKOEHO] IY>KHOCTH, TaKO M KOJ JOHOIIECHa OBOT
pelema.

[TogHocunall npujase je y LEeNIOCTH M3BPIINO YIJIATy MPOIMUCAHOT W3HOCA 32 U3/aBambe aKTa y
ckpaheHOM TOCTYTKY, Ka0 M HaKHAJHY YIUIAaTy KOja jé W3BpIICHA y HAJIIOKEHOM POKY y CKIaIy
ca 3aKJpy4ukoM rnpencennuka Komucuje 6poj 6/0-03-300/2019-1 ox 1. mapta 2019. roaune, Be3a
opoj 6/0-02-159/2019, kojum je mocTymak 3armodeT MO MPHjaBH KOHIEHTPAIMje HACTaBJbEH Kao
MOCTYTaK UCTIUTUBAaka KOHIICHTPAIIH]j€ MO CIIY>KOEHO] TYKHOCTH.

[To nogHeTuM 3axTeBMMa 3a 3alUTUTY MOJATaka y cMUCIy 4. 45. 3aKOHa, U TO KaKo MOJHOCHOLA
npHjaBe, Kao CTPAHKE Yy MOCTYIKY, TAKO U 3aXTeBa JIULA OJ1 KOJUX CYy TOKOM HCIUTHOT MOCTYIKa
npuOaBbaHU MOJAIM, CTABOBU U HCIIPaBe Y MOCTYIIKY, OJUIYYHBAaHO j€ MOCEOHUM 3aKJbydyllMa.

Ucnutyjyhu mnpeamerHy mnpujaBy KOHIEHTpalyje ca CBUM TPUIO3MMAa W TOJHETOM
JOKYMEHTAIIMjOM Kao U leHUM JlonyHama, Komucuja je ouemyjyhu cBe n3HEeTe HaBOJIE APYIITBA
Tenekom CpOuja u U3 cnuca MpeaMeTa OBE yNpaBHE CTBapH, YTBPAMIIA OJTyYHE YUHEHUIE U
OKOJIHOCTH, M3 KOjUX j€ MPOU3IIA3WIO0 J1a Cy HCIYHCHH YCJIOBH 32 IOCTYNAK HCIUTHBAKbA
KOHIIEHTpAIMje 10 CIYy>KOeHO] my>kHOCTH u3 wi. 62. cT. 1. 3akona. Crora je JOHET 3aKJby4aK
6poj 6/0-03-300/2019-1 on 1. mapta 2019. rogune, Be3a 6poj 6/0-02-159/2019, kojum je, y craBy
IIPBOM JIMCIIO3UTHBA OJUTYYEHO Jla ce Yy CcKiady ca ui. 62. 3akoHa, MOCTYNaK MOKPEHYT I10
MpUjaBU KOHIIEHTpaIvje NmpuBpeaHor apymra Tenekom CpOuja, paau CTUIAamka HEMOCPEIHE
nojeAnHavYHe KOHTpoJje Han apymTBoM Telemark Systems, KynmoBHHOM yjerna, HacTaBU Kao
MOCTYIMaK MCIUTUBaWka KOHIIGHTpAIMje MO CIIY)XKOC€HO] Ty>KHOCTH, pajayd HWCIIUTHBama Na JN
MpHjaBJbeHA KOHIICHTpAIIHja UCITyHhaBa YCIOBE JO3BOJLEHOCTH U3 WwiaHa 19. 3akoHa, 0OTHOCHO J1a
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nu Ou ce cmpoBOhemEM KOHIEHTpallMje 3HAa4ajHO OrpaHMuWja, HApylIMia WM CIpedusa
KOHKYypeHIja Ha Tpxumrty PemyOmuke CpOuje wid HEroBOM ey, a HapO4YUTO ako Ou TO
OrpaHHYaBame, HapyllaBambe WM CIOpeYaBae OMIO pe3ylnTar CTBapama WM jadamba
JIOMUHAHTHOT I0JIOXKaja.

VY craBy Il nucno3utrBa OBOT 3aKJbyyKa, MO3MBAaHA Cy CBa JHUIA KOja PacHoiaXy IMOAAINMa,
ucIpaBaMa WM JAPYruM HWHPOpMaljama Koje MOTy JONPUHETH TNPABUIIHOM YTBphUBamYy
YUEBEHUYHOT CTakha Y OBOM IOCTYIIKY Ja UX HEOAJI0KHO JoctaBe Komucuju.

Omnyka y craBy IIl nucnosutuBa 3akjbydyka JIOHETa je Ha OCHOBY uwiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. ctaB 1. Tauka 7. TapudHrka o BUCHHH HaKHaJa 3a MMOCIIOBE U3 HauiexkHoCcTH Komucuje.

Omnyka y craBy IV aucno3uTnBa 3akjbydka Jia ce UCTH 00jaBibyje y ,,Ciryxx6eHoM riacHuky PC*
1 Ha uHTepHeT cTpaHu Komucuje, moHera je Ha ocHoBY wiaHa 40. 3akoHa. Y O0Opa3noxkemy OBOT
3aKJbyYKa JIETAJbHO Cy U3HETHU PA3IO3U 32 OBAKBY OJUTYKY.

VY mocTynky KOju je HacTaB/bEH IO CIY>KOEHO] AY)KHOCTH, Tpeay3ere cy cienehe motpeOHe
JIOKa3HE pa/iibe y UUJbY MOTIIYHOT M MPABWJIHOT YTBPhUBamkha YNEHUYHOT CTamba.

Wmajyhu y Buny moparke, nHdopMalidje U HaBOJEC CTPaHKE y JOTAJAIlbeM TOKY IMOCTYIIKA,
npymtBy Tenexom CpOuja je 3axspyukom 06poj 6/0-03-300/2019-63 ox 23. anpuna 2019. ronune
HAJIIOKEHO J1a, Pay carjie/laBamka KOMIUIETHE CIMKE U CTamba Y OBOj CTBApH, JOJATHO JOCTaBH
cienehe momatke u MHPOpPMaIIKje U TO TOCEOHO 32 CBAKY OJ1 TP TOJAMHE KOj€ MPETXO0/1€ TOINHU
npujaBe KOHIEHTpanuje ogHocHo 3a 2016., 2017. u 2018. roauny, y oaroBopuma Ha cieaeha
MUTama:

1. o Opojy KopuCHHKA yciayre aucTpuOynuje Mmeaujckux caapxkaja (JAMC) m mpuctyna
MHTEpHETY ca pukcHe nokanuje Tenekom ['pyne apymrasa Ha qan 31. nenemoOap 3a 2016.,
2017. u 2018. roguny Ha Teputopuju Penmyonuke Cpouje;

2. o Opojy KOpHuCHHKa yciyre aucTpubyuuje memujckux caapxaja (JJMC) m mpucryna
MHTEpHETY ca (UKCHE JIOKalije, TEXHOJIOorujama momMohy Kojux mpyxare oBe yciyre, Mo
ONIITHHAMa U TpaJoBUMa HaBeAEHUM Yy Tabenama y mpuiory Ha jgaH 31. menemOap 3a
2016., 2017. u 2018. roauHy, Kao M OABOjEHO MpHKA3aHE IIEHE MECEYHE HaKHaJe 3a
,ocHoBHU* TB maxer, omHocHO uHTEepHeT (y auHapuma Oe3 [1/IB-a) 3a 2016., 2017., u
2018. roguny. OQBOjeHO MPHUKA3UBAKE [IEHA OBUX yCIyra MOTpeOHO je U3 pasJiora IiTo je
30upHa 1IeHa 3a IpYy)XKambe OBE JIBE YCIYre Y ,,IakeTy" 0OMYHO HMKA OJ1 HBbHUXOBOT MPOCTOT
30upa. YKOJIUKO je Yy TOKYy FOJMHE JOLUIO IO MPOMEHE I€Ha, HAaBECTH JaTyM IPOMEHE,
OJTHOCHO TEpPHO/] BaXKEHa CBaKe OJ] TUX 1ICHA;

3. y chaydajy na je TOKOM aHaJIM3WPaHOr IMepuojaa AOUUIO JO TPOMEHE Yy TEXHOJIOTHjU
npyxkama oBux yciyra (JIMC u unTepHer), HaBeUTe Kaja U 0 KOjuM IIpoMeHaMa Ce pajiu;

4. 'y cnywyajy Tmoctojama  pasnuuutux 1nena JMC < ycoyra 1o MOjeIUHUM
rpaJoBUMa/ONIITUHAMA y UCTO] KaJEHAAPCKO] TOIUHU, 00PA3I0KHUTE MOCTOjarhe TaKBUX

pasiuka;

5. 'y cnydajy TOCTojamha pa3IUYUTHX IleHa HWHTEpHET yclyra 10  I0jeANHUM
rpaJOBUMa/ONIITUHAMA y UCTO] KaJEHAAPCKO] TOJUHU, 00PA3I0KHUTE MOCTOjarhe TaKBUX
pasnuka;

6. na mu ycayre JIMC u unrepnera Tenexkom ['pyma npymraBa mpyka KOPUCHUIIUMA U Y
IpyruMm rpagoBuMa/onmtuHama y Penyonunm Cpouju? YV ciayyajy mOTBPAHOT OATOBOpa U
M0JIaTKE 3a Te rpaJJoBe/ONIITHHE 10cTaBUTEe y (hopMuU Tabesie y MpuiIory;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

na ymu ycayre JIMC u untepnera Temekom ['pyma npymraBa mnpyka Kopuiihewmem
UCKJbYYHBO BIJIACTUTE HHQPACTPYKType WIM M 3aKyllJbUBalkeM HH(PACTPyKType Yy
BIIACHUIITBY JAPYTUX orepaTopa (Ha mp. KaOJOBCKa KaHalW3alMja, €JIEKTPO CTYOOBH,
ONTHYKA MpeKa UTa)?

y cnydajy aa yeayre IMC u untepHera Tenexkom I'pyna npymraBa npyska kopuirhemem
HCKJbYUYMBO BJIACTUTE MH(ppacTpyKType (murame Op. 7), HaBeAUTe passiore 300T KOjUX ce
70 cajia HHUCTE OATYUYMIIN 3a 3aKYIUbUBabe MHOPACTPYKTYPE O[] IpYTUX ONepaTopa;

y caydajy ma ycayre JMC u wunrepHera Tenekom Ipyma apymraBa mnpyxa H
3aKyIUbUBAaKkEM HH(PACTPYKType Yy BJIACHUIUTBY JPYIHX OIeparopa, HaBeJUTE Ha
TEPUTOPUjU  KOJUX  TpajoBa/ONUITHHA Balle JAPYIITBO  3aKyIJbyje  HEONXOAHY
MHPACTPYKTYpy 3a MpyKambe OBUX yciyra (HaBeCTH O K0joj HHPPACTPYKTYpH je ped), U
oJ1 Kojux omneparopa. Ha koju nepuoa cy 3akjby4eHH yrOBOPH O 3aKyIy?

na nu Tenekom I'pyma npymraBa ApyruM onepaTopuMa H3HajMIbyje HHPPACTPYKTYpy
HeonxojaHy 3a npyxame JIMC yciyra u unHTepHera? Y ciydajy MOTBPIHOI OJroBOpa
HaBeJUTE O KOjo] MHPPACTPYKTYpH j€ ped, y KOjU rpaoBUMa/ONIITHHAMA CE Hajla3u, KO je
CH 3aKyTall ¥ epHoJl Ha KOjU Cy OBaKBH YTOBOPH 3aKJbYUEHH;

712 T KOPUCHUIIM HHTEpHET yciyra Tenekom ['pymie ApyimiraBa MOry myTeM HHTEpHETa Ja
npare 13B. ,,Free to Air TB mporpame myrem TB mnardpopmu tuna Pink klik u EON? ¥V
Clly4yajy HEraTMBHOI' OJrOBOpa HaBEIUTE M3 KOJUX pasjiora TO HUCY Yy CTamy (TEXHHUYKa
OIPEMJBEHOCT, UM HEKU JAPYTH);

Ja JM cMmarpaTe Jla Cy Yyclyre MOOWJIHOI HMHTEpPHETa W IIMPOKOIIOjaCHOI IpHUCTYyMa
WHTEpHETY ca (UKCHE JIOKAIIH]je, ca acTleKTa KpajihuX KOPUCHUKA OBUX yciyra Mel)ycoOHo
3aMEHJbUBE, OJJHOCHO J1a CY CUIICTUTYTH;

0 Opojy KOpUCHHUKA YCIIyTe IHUPOKOIOJaCHOT MPUCTYIa HHTEPHETY (MMoceOHO MpUKa3aHe 3a
teputopujy PemyGmmke CpbOuje a moceOHO MO TpagoBUMa/OMIITHUHAMA y Tabenu y
npwiory), Tenekom ['pyne apymraBa Ha man 31. menem6Gap 3a 2016., 2017. u 2018.
rOJIMHY, KOjU OBY YyCIyry Kopucte nocpenctBoM data kaprunia, USB monmema/dongle, 3a
Tabnere u ciuyHe ypehaje u MOTy ce CBPCTaTH y KOPHUCHHUKE YCIyre HIMPOKOIOjacHOT
MIPUCTYTIa UHTEPHETY ca (UKCHE JIOKAIH]e;

Ja i cMarpaTte aa he pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja (OMTHYKU KaOJIOBH, MOOWIIHE MpExXe
WTJ.), YTUIIATH Ha KOHKYPEHIMjy Ha TpXKHIITY Tpyxkama yciayra JIMC u uHTepHeTa,
OJTHOCHO JIOTIPUHETH HW3PaXEHU)0] KOHKYPEHIINjU n3Mel)y yuecHUKa Ha OBUM TPXKHUIITHUMA
u 300r yera?

o Opojy xopucHuka ycayre ¢uxcHe teneponuje Tenmekom ['pyne npymraBa Ha jgaH 31.
neuembap 3a 2016., 2017. u 2018. roaguny Ha Tepuropuju Penybnuke CpOuje (Tabena y
IIPUJIOTY);

Kako olLemyjeTe mpoueaypy nodujama nuneHue PATEJI-a kao ycioBa 3a moyerak
[0CJIOBakba y 00JIaCTH MpyXKama OBUX yCIyra M y KOjoj MEpH HCTa MOXE yTUIATH Ha
YYECHHMKE Ha TPXKMIITY NMPHIMKOM JOHOLICHA OJUTyKE O MOYETKY IMOCIoBama (yi1acKy Ha
TPKUILTE MIpYKamka OBUX yciIyra), Ha oxpehenom neny tepuropuje Penyonuke Cpouje umm
LEJIOM TP>KHUIITY?

Ja JIM TIocToje Apyre Oapujepe Koje MO BalleM MUIUbEHhY OTeKaBajy MOTCHLHMjaIHUM
KOHKYPEHTHMa Ja NPUCTYIE TPXKHUILTHMA IpyKamba OBUX yciyra?

KOjH pa3io3y, [0 BallleM MUIJBEEY ONPEesbY]y JOHOUIEHE OTyKe O MOYETKY/TIPECTaHKY
[OCJIOBakba Ha TPXKUILTHMA IpyXKamba OBHX YCJIyra Ha OJpeheHOM Jeiny WM YHUTaBoj
teputopuju Penybnuke Cpouje?



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Ja 1 TIOCTOj€ pa3jMKe y YCIOBMMa IOJ KOjUMa JajeTe y 3aKyIl I0jeJIMHE JIeTI0Be
MH(PACTPYKType y BallleM BIACHULITBY 3aWHTEPECOBAHUM YYECHHUIIMMA Ha PEIEBAHTHUM
TpkumTuMa? Y cirydajy MOTBPAHOT OJrOBOpa 00pa3IokKUTE pas3yiore lUXOBOT TIOCTOjamba;
Opoj MpPUMJBCHHX 3axTeBa 3a H3HajMJbMBame Bame uHppacTtpykrype mo tumy (TT
KaHaJu3aIyja, ONTUYKY KaOJIOBH, OaKkapHe mapulile UT/.) y cBakoj oxa roauna (2016., 2017,
2018.) u mpoueHaT OJOOPEHUX M pealM30BaHUX H3/laBama y 3aKyll HHOPACTPYKTYype y
BallleM BJIACHHIIITBY;

HaBeAWTE Hajuemihe pasziore (0 CBaKOM TUIY MH(pacTpyKType), 300r KOjUX CTE OBAKBE
3axTeBe Owm nmpuHyheHu na ogoujere;

Jla TM cMaTpare Ja ce oTexanajyhe OKOJIHOCTH OMKCAaHEe y OJITOBOPY Ha MPETXOIHO MUTAKE
y HapeIHOM POKY MOTY Op30 YKJIOHUTH M KOj€ pajmhe CTe CIpPEeMHH Ja Mpeay3MeTe 3a
BUXOBO MaKap JACTUMHYHO YKIAbhambhe;

3a KOje 0]l OTeXaBajyhnx OKOJIHOCTH HABEJAEHHUX Yy OATOBOPY HA mHTame Op. 21. cmarpate
Ja Cy TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE MPHUPOJIE U J1a HUXOBO YKIAWKAKE WU OJICTPAUBAKE HE
3aBHCH O] IOCJIOBHE MOJUTHKE BAIIET APYILITBA;

ca kojuMm mnpousBohauuma TB mporpama M eKCKIy3UBHUM eMHTEpHMa MojeAnHux 1B
KaHaja Ballle JPYIITBO UMa YIrOBOpe O Majboj AucTpuOynuju oBux TB kaHama 10 Kpajmbux
KOPHCHHUKA Ballux yciayra?

ca kojum muctpubyrepuma TB mnporpama Bamie apymITBO WMa YroBOpe O J1aJboj
muctpubynuju TB kanana y Bamem BiaacHUIITBY (Apena CopT KaHamm);

MOJIaTKE O CAJIPKUHU U 1IeHH IporpamMckor nakera TB mporpama Bamer Jipyirsa (ApeHa
Crnopt kaHaid) KoOje IUCTPUOYHpajy YYECHUIIM Ha OBOM pEJICBAHTHOM TPKHIITY.
[IpukasaTu 3a cBakor TUCTPUOYTEPA M0jeAMHAYHO;

y KO0jO] MEepH Baile APYIITBO y CBOJCTBY €MHUTEpa — BJAaCHHMKa IpaBa eMHUTOBama 1B
KaHaja, MOXe Jla yTu4e Ha BUCHHY HaKHa/e 3a npasa Auctpuodynuje TB kanana;

Y K0jOj MepH Ballle APYIITBO Y CBOjCTBY TUCTPHOyTEpa MOKE Jla yTHUE HAa BUCUHY HaKHAJIE
3a npaBa aucTtpudynuje TB kanana;

y ciydajy Ja IUcTpuOyTep MEIWjCKOT caaprkaja ca KojuM capalyjere mma Hamepy na
CMamU BHCHHY HakHaje 3a npaBa auctpubymuje TB kanana 3a 5-10%, ma nu Ou: a)
HAaCTaBUJIM Ja Mpojajere mpaBa auctpuOynuje TB kanama ucrom auctpubyrepy, 0)
HACTaBUJIM Ja TpojajeTe mpaBa nuctpudynuje TB kaHama HEKOM Apyrom AUCTpuOyTepy,
1) TIpecTajy J1a mpojajere npasa nuctpudymnuje TB kanana;

OlICHUTEe MOTYhHOCT MpOHaNaXKema alTepHATHBHUX Kymama mnpaBa auctpudymnuje TB
KaHaJla y ClIy4ajy HEMOIITOBakha YTOBOPHUX OJPEION 01 CTpaHe AUCTPUOYyTEepa MEIH]CKUX
cazpikaja;

y cllyuyajy Jla eMHTep MEIHUjCKOr cajpikaja ca KojuM capalyjere uma Hamepy Ja noseha
BUCHHY HakHaje 3a npaBa auctpudynuje TB kanana 3a 5-10%, na nu Ou: a) HacTaBWIN Ja
OTKyIUbyjeTe mpaBa auctpubyuuje TB kanama om ucror emurtepa, 0) HAcTaBUIU Ja
OTKYIUbYyjeTe mpaBa nuctpudynuje TB kaHama ox HEKOTr Ipyror eMuTepa, 1) MpecTaiu aa
OTKYIUBbYjeTe npaBa auctpudynuje TB kanana;

OLIGHUTE MOTYhHOCT TpOHAlaXemha aNTepHATUBHUX €MUTEpa — HOCWIAlla IpaBa
emuToBama TB kaHana, y ciiyyajy HEMOIITOBaka YrOBOPHUX OAPEAOU O/ CTpaHe eMHUTepa
MEMjCKUX CapKaja;

Ja M eMUTEpU MOTYy MMAaTH KOPHCTH O]l CIpoBolema KOHIIEHTpalHdje, U 00pa3IoKUTe
CTaB;

Ja JU Kpajibd KOPUCHULM YCIyre IUCTpUOYIMje MEIMjCKOT cajpikaja MOTy HMaTH
KOPHCTH O] CipoBOl)eha KOHIICHTpAIHje, U 00pa3I0KUTE CTaB.



Komucuja je 3akmpyukom 6poj 6/0-03-300/2019-25 ox 15. mapra 2019. roaune, HaJlOXKHIa
J0CTaBJbamke MOTPEOHMX MojaTaka u nHpopmammja u ApymtBy Telemark Systems kao yuecHUKy
MpeIMeTHE KOHIIEHTPAIUje Y CBOjCTBY IIMJBHOT JPYIITBA, M TO MOCEOHO 3a CBAaKY O] TPU TOMHE

KOje NMpeTXojAe IOAMHHU INpHjaBe KOHIEHTpaiuje oxHocHo 3a 2016., 2017. u 2018. ronuny, y
oJroBopuMa Ha ciezneha nurtama:

1.

10.

11.

0 Opojy KopucCHHKa yciyre nuctpubynuje meauwjckux caapxkaja (IMC) u mpuctyma
WHTEpHETY ca (UKCHE JIOKaluje Bamer ApymTBa Ha naH 31. gemembap 3a 2016., 2017. u
2018. roguny Ha Teputopuju Penyonuke Cpouje;

0 Opojy KopucCHHKa yciyre nuctpubynuje meauwjckux caapxaja (IMC) u mpuctyma
WHTEpHETY ca (PUKCHE JoKaIluje, TEXHOJIOrHjaMa moMohy Kojux mpykare OoBe yciayre, o
OINIITHHAMA W TPajJioBUMa HaBeJeHUM y Tabenama y mpujory Ha aaH 31. peuembap 3a
2016., 2017. u 2018. roguHy, Kao M OJIBOjEHO IMpHUKa3aHE IICHE MECEUYHE HaKHaJe 3a
,»OCHOBHH* TB maker, ogHocHO uHTepHeT (y auHapuma Oe3 I1JIB-a) 3a 2016., 2017., u
2018. roguny. O1BOjeHO MPHUKA3UBAKE IIEHA OBUX yCIyra MOTpeOHO je U3 pas3Jiora IiTo je
30MpHa IIeHa 3a MPYKambe OBE JIBE YCIYre y ,,IaKeTy" 0OMYHO HIKA O/ ’bUXOBOT MPOCTOT
30upa. YKOIUKO je Yy TOKY FOJWHE JOIUIO 10 MPOMEHE IeHa, HABECTH JaTyM IMPOMEHE,
OJTHOCHO TIEPHO/] BAXKEHa CBAKE OJ] TUX IICHA;

y ciy4ajy Za je TOKOM aHaJU3WpaHOr Mepuojia JIONUIO 0 MPOMEHE Y TEXHOJIOTHjU
npyxama oBux ycayra (JIMC u uHTEepHET), HaBeAUTE Kaja U 0 KOJUM IPOMEHaMa Ce pajiu;
y caydajy mocrtojama  pasnuumtux neHa  JIMC  ycnyra  mo  MOjeIMHUM
rpaJOBUMa/ONIITHHAMA Y UCTO] KaJICHIAPCKO] TOAWHHU, 0OpPa3NOKUTE MOCTOjamhe TaKBUX
pasimka;

y CiIy4ajy TIOCTOjamha Ppa3IMYUTHX I[IeHAa HMHTEPHET YCiIyra 1O  I0jeMHUM
rpaJiOBUMa/ONIITHHAMA Y UCTO] KaJICHIAPCKO] TOAWHHU, OOpPa3NOKUTE MOCTOjamhe TaKBUX
pasimka;

na mu yeayre JJMC u uHTepHeTa Balle APYIITBO MpYyKa KOPUCHUIMMA U Y JAPYTUM
rpagoBuMa/onmtuHaMa y Peny6omunu Cpouju? ¥V ciydajy HOTBpAHOT OATOBOpA U MOJATKE
3a Te rpaIoBe/ONIITHHE A0CTaBUTE y (hopMu Tabese y mpuiiory;

na mu ycayre JIMC u wHTepHeTa Baiie APYIITBO MpYyXKa KOPHIINEHEM HCKIbYYHBO
BJIACTUTE MHPPACTPYKTYpE WIN U 3aKyIJbUBAHEM HHPPACTPYKTYpE Y BIACHUIUTBY JPYTUX
orepaTtopa (Ha mp. KabJIOBCKa KaHaIu3allnja, eJIeKTPO CTyOOBH, ONITUYKA MpeXa UTH)?

y cnydajy na yeayre JIMC u uHTepHeTa Balie JpYIITBO Mpyka KOPUITNEHEeM UCKIbYIHUBO
BIIACTUTE HHPpACTpyKType (muTame Op. 7), HaBeAUTE pasjore 300r KOjUX Ce J0 caaa
HUCTE OJUTYYWIIN 32 3aKYyIJbUBaKE MHPPACTPYKTYpE O IPYTUX OINepaTopa;

y ciaydajy na ycayre JIMC u uHTEepHETa Balle APYIITBO NpyXa M 3aKyMJbHUBAHEM
nH(ppacTpyKType y BJIACHUIITBY JPYTHX OTEpaTropa, HaBEAUTE HA TEPUTOPUJU KOJUX
IpaZioBa/ONIITHHA Balle JPYIITBO 3aKYIJbyje HEONXOJIHY MHPPACTPYKTYpY 3a IMpyXKambe
OBHX ycCiIyra (HaBeCTH O K0joj HH(MPACTPYKTYpH je ped), U o1 Kojux omeparopa. Ha koju
NEPUOJ Cy 3aKJbyUEHH YTOBOPH O 3aKyIy?

Jla JIM Ballle JAPYIITBO APYTUM OlepaTopuMa U3HajMIbyje HHOPACTPYKTYpY HEOMXOAHY 3a
npyxkame [IMC yciyra u untepHera? VY ciiydajy MOTBPAHOT OJrOBOpa HaBEIUTE O KOjOj
nH(paCTPYKTYypH je ped, y KOju TpajoBUMa/OMIITHHAMA C€ HaJla3H, KO je HhEH 3aKymal u
NIEpPUO/1 Ha KOJU CYy OBAaKBH YTOBOPH 3aKJbYUEHU;

Jla JI1 KOPUCHUIIM UHTEPHET yciyra Balller APYIITBa MOTY IIyTeM WHTEPHETA Ja MpaTe T3B.
,Free to Air“ TB nporpame myrem TB mnardopmu tuna Pink klik 1 EON? V' cnyuajy



HEraTUBHOI OJrOBOpa HAaBEAMTE M3 KOJUX pas3jiora TO HUCY Yy CTalky (TeXHHUYKa
OIPEMJBEHOCT, UM HEKU JAPYTH);

12. na im cTe ynmo3HaTu ca caapkuHoM oOjaBibeHe Cranmapane nonyne Tenekoma CpOuja 3a
yciyre mpHUcTyna eIeMeHTHMa MpeXe U MpHnaaajyhum cpeiacTBUMa y BIACHHUILTBY OBOT
npyuTsa’?

13. pga nm cmarpare Aa he pa3Boj HOBHX TEXHOJIOTHja (ONTHYKH KaOJIOBU, MOOHIIHE MpEXKe
UT/.), yTUIATH Ha KOHKYPEHIM]y Ha TPXHUIITY mpyxkama yciayra IMC u uwHTEpHera,
OJTHOCHO JIONIPUHETH M3paK€HMjO0j KOHKYPEHIMjH u3Mel)y yuecHHKa Ha OBUM TPKUIITHMA
u 360r yera?

14. o Opojy xkopucHuKa yciayre GpukcHe TenedoHMje Baller ApymTsa Ha aaH 31. genembap 3a
2016.,2017. n 2018. roquny Ha Teputopuju Penyoinke CpOuje (Tabena y mpuiiory);

15. ca xojum mpousBohaunma TB mporpama u eKCKIy3UBHHM eMHTepUMa mojeauHux TB
KaHaJla Ballle JPYIITBO UMa YroBOpe O Jajboj AMCTpuOyiuju oBux TB kaHama 1o Kpajmbux
KOPHCHHUKA BalluX yciayra?

16. kako omnemyjere mpoueaypy nobujama mnunenne PATEJI-a kao ycmoBa 3a moueTak
[0CJIOBaka y 00JIacTH MpyXKama OBUX yCIyra M y KOjoj MEpH HCTa MOXE yTUIATH Ha
YYECHHMKE Ha TPXKMIITY MPHIMKOM JOHOLICHA OJUTyKE O MOYETKY IMOCioBama (yi1acKy Ha
TPKUILTE MIpYKamka OBUX yCiIyra), Ha oapehenom nemy tepuropuje Penyonuke Cpouje umu
LEJIOM TP>KHUIITY?

17. nma nu moctoje Apyre Oapujepe Koje MO BallleM MHILbEHY OTeXaBajy MOTEHINjaTHUM
KOHKYpPEHTHMa J1a PUCTYIIE TPKUILITUMA MpYyXKamba OBUX yciyra?

18. Koju pazyosu, Mo BalleM MUILBEHY OMPENesbY]y JOHOIICHE OTYKE O TOUYETKY/TIPECTaHKY
MIOCJIOBalkha Ha TPXKUILTHUMA IpyXamba OBUX YCIyra Ha oipeheHOM ey WM 4YHUTaBoj
teputopuju Penyonuke CpOuje?

3a MOTHYHO W TPAaBWIHO YTBphHBame YMHCHUYHOTI CTamka Yy KOHKPETHO] MPAaBHO] CTBapH,
Komucuja je 3akibyuykoM HajoXKuja JOCTaBJbamke oipeheHux monataka W uHopmanuja u
KOHKYpEHTHMa TOJHOCHOIIA TpHjaBe KOHIIEHTpAIlje Ha TPXKUINTY TpyXkama yciayra (QpuxcHe
tenedoHHje, TPKUMITY TUCTpUOyIIHje Meaurjckor caapxkaja (JAMC) u TpKuITy npyxama yciyra
MPUCTyIa MHTEPHETY ca (UKCHE JIOKaIMje, aKTUBHUM Yy TpajoBHMa/OMIITHHAMA y KOjuMa
MocJTyje ¥ IUJBHO JIPYITBO, U TO cieaehum npymreuma: Freedom-Wlan d.o.o., yin. Kamemap 0p.
109, HoBu Cap, Internet Bluenet d.o.o., yn. CunhenuheBa 6p. 52-54, Yauak, Tron d.o.o0., yi.
Xajnyk BespkoBa Op. 2, Kpameo, NetLogic d.o.o., yn. MunyruHa MwunankoBuha Op. 1,
beorpan, Vip mobile d.o.o., yin. Munyruna Munankosuha 6p. 15k, beorpan, Telenor d.o.o., yi.
Omnaguackux Opurama Op. 90, beorpan, SerbiaBroadband-Srpske kablovske mreze d.o.o,
Bbynesap Ilexa lammueBuha 6p. 19, beorpaa, BeotelNet - ISP d.o.o, ByneBap Bojsone Murmmha
op. 37, beorpan, Orion Telekom WiFi d.o.o, Hacesse 3emyn Ilosbe Mana npyra Op. 8, beorpan-
3emyH, JaBHo npenysehe Ilomra Cpouje beorpax RJ Posta Net, yn. Takoscka 6p. 2, beorpar,
Orion Telekom d.o.o, Hacesbe 3emyn [losbe Mana npyra Op. 8, beorpan-3emyn, Excalibur Net
d.o.o., Xajoyk BespkoBa 6p. 13/7, Kpameso, SoftNet d.o.o., yn. Bnagumupa ITonosuha 6p. 40,
Beorpan, VA Wireless d.o.o., yn. 3npaBka JoBanosuha 6p. 28, BasbeBo, Gama Electronics d.o.o.,
yi. Mumapcka 6p. 11, beorpan, SRB Digital d.o.o., Kej 37. canyauke quBusuje 6p. 29A, HoBu
[Tazap, Polaris Media d.o.o, ByneBap Cseror Llapa Koncrantuna 6p. 80-86 Hum, Digi Sat d.o.o.,
ByneBap BojBone Mummha 0p. 51/A beorpan, SAT Trakt d.o.o., yn. Mapmana Tura 6p. 111,
bauka Tonona, Pagma 3a tenekomynukanuje Charlie +, yn. Ilpenpara Bunumonosuha 6p.19,
Pamka, u Del Systems d.o.o., yn. [p. Hdparume Mumosuha 6p. 1636, Yauak. Ox mpeTxomaHo
HaOpOjaHUX yYeCHUKa Ha TP KMIITY 3aTPakEeHO je J1a JOCTaBe MoJaTKe U MH(OopMaluje nocedHo



3a CBaKy O] TpY TOJIMHE KOj€ MPETX0 1€ TOJIMHHU TIpHjaBe KOHIeHTpamuje ogHocHo 3a 2016., 2017.
u 2018. ronquny y onropopuma Ha cieaeha nurama:

1.

10.

11.

o Opojy KOpHCHHKa yciyre auctpuOynuje menujckux cagpxaja (IAMC) u mpucryma
MHTEpHETY ca (pUKCHe JioKauuje Bamer ApymrTsa Ha naH 31. nenem6ap 3a 2016., 2017. u
2018. ronuny Ha Teputopuju Pemyonuke CpOuje;

o Opojy KopHCHHKa yciyre auctpuOynuje meaujckux cagpxaja (IAMC) u mpucryma
MHTEpHETY ca (UKCHE JIOKalije, TEXHOJOorujama oMohy Kojux mpyxare oBe yciyre, Mo
ONIITHHAMA W TPaJOBMMa HaBeIEHUM y Tabenama y mpujory Ha gaH 31. gemembap 3a
2016., 2017. u 2018. roauHy, Kao M OABOjEHO MpHKAa3aHE IIEHE MECEYHEe HaKHaJe 3a
,ocHOBHU TB maxer, omHocHO uHTEepHeT (y auHapuma Oe3 I1/IB-a) 3a 2016., 2017., u
2018. roguny. O1BOjeHO MPHUKA3UBAKE IIEHA OBUX yCIyra MOTpeOHO je W3 pasJiora IiTo je
30MpHa IIeHa 3a MPYXamkbe OBE JIBE YCIYIe Y ,,IaKeTy" 0OMYHO HIKA O/ BbHXOBOT MPOCTOT
30upa. YKOJMKO je y TOKY T'OJMHE JIOIIIO 10 MPOMEHE lieHa, HaBEeCTH AAaTyM IPOMEHE,
OJTHOCHO TIEPHO/] BAXKEHa CBAKE OJ] TUX IICHA;

y ciyd4ajy Za je TOKOM aHaJU3WpaHoOr Mepuojia JIONUIO O MPOMEHE Y TEXHOJIOTHjU
npyxama oBux ycayra (JIMC u uHTEepHeT), HaBeAUTE Kaja U O KOJUM IPOMEHaMa Ce paJiu;
y ciOydajy TocTtojama  pasnuuutux 1eHa JMC  ycioyra  mo  mojeAMHUM
rpaJoBUMa/ONIITUHAMA y HUCTO] KaJEHAAPCKO] TOJUHHU, 00PA3I0KHUTE MOCTOjarhbe TaKBUX
pasiuka;

y chydajy T[IOCTOjamha pa3IUYUTHX IIeHAa HWHTEpHET Yyclyra 10  IOjeANHUM
rpaJoBUMa/ONIITUHAMA y UCTO] KaJEHAAPCKO] TOIUHHU, 00PA3I0KHUTE MOCTOjarhe TaKBUX
pasiuka;

na mu yeayre JJMC u uHTepHeTa Ballle APYIITBO IMpYy’Ka KOPUCHUIMMA U Y JAPYTrUM
rpagoBuMa/onmTuHama y Penyomumm Cpouju? V ciiydajy MOTBPAHOT OJIrOBOpa U MOJATKE
3a T€ TpaJ0Be/OMIITHHE JOCTaBUTE Y GopMU Tabesa y mpuiory;

na mu ycayre JIMC u wHTepHEeTa Baiie APYIITBO MpYyXKa KOPHUIINEHEM HCKIbYYHBO
BJIACTUTE MHPPACTPYKTYpPE WK U 3aKYIJbUBAKHEM HHPPACTPYKTYPE Y BIACHHUIITBY JPYTUX
oreparopa (Ha mp. KaOJIOBCKa KaHAIH3aIlja, eJIeKTPO CTyOOBH, ONTHYKA Mpexa UT.)?

y cinydajy na ycayre JJMC u nHTepHEeTa Bamie APYIITBO NpYyKa KOpUIThemheM UCKIbYUYUBO
Biacture WH(ppacTpykrype (murame Op. 7), HaBeAMTE paszjiore 300r KOjUX ce J0 cana
HUCTE OJTYYWIIN 32 3aKYIIJbUBAKE HHPPACTPYKTYPE O IPYTHX ONEepaTopa;

y ciaydajy na ycayre JIMC u uHTEepHETa Balle APYIITBO NpyXa M 3aKyMJbHUBAHEM
MH(ppacTpyKType y BJIACHUIITBY JPYTHX OTEpaTropa, HaBEAUTE HA TEPUTOPHJU KOJUX
IpaJioBa/ONIITHHA Ballle JPYHITBO 3aKYIJbyje HEONXOJIHY MHPPACTPYKTYpY 3a IMpyXKambe
OBHX yciIyra (HaBeCTH O K0joj HH(MPACTPYKTYpH je ped), U o1 Kojux omeparopa. Ha koju
NEPUOJ CYy 3aKJbyUEHH YTOBOPH O 3aKyIy?

Jla JIM Ballle JAPYIITBO APYTUM OlepaTopuMa U3HajMIbyje MHOPACTPYKTYpY HEOMXOAHY 3a
npyxkame [IMC yciyra u untepHera? VY ciiydajy MOTBPAHOT OJIrOBOpa HAaBEIUTE O KOjOj
WH(pACTPYKTYpH je ped, Y KOju IrpaloBUMa/ONIITHHAMA C€ HaJIa3h, KO j€ HeH 3aKymall u
MIEpPUO/1 Ha KOJU CYy OBAaKBH YTOBOPH 3aKJbYUEHU;

Jla JIM KOPUCHULIM UHTEPHET yciyra Balller APYIITBAa MOTY IIyTeM MHTEpHEeTa Ja MpaTe T3B.
,Free to Air* TB nmporpame nmyrem TB mmardopmu tuna Pink klik u EON? V ciyugajy
HEraTUBHOI OJrOBOpa HAaBEAMTE M3 KOJUX pas3jiora TO HUCY Yy CTalky (TeXHHUYKa
OINPEMJBEHOCT, UM HEKU JAPYTH);



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Jla U CT€ YIMO3HATH ca caapKuHOoM o0OjaBibeHe Cranmapnue nonyzae Tenexoma Cpbuja 3a
ycyre MpHCTyIa eIEMeHTHMa MpeKe M TMpHUManajyhuM cpeacTBuMa y BIACHUIITBY OBOT
JIpyiTea?

Ja i cMarpaTte aa he pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja (OMTHYKU KaOJIOBH, MOOWIIHE MpExXe
UT/.), yTUIATH Ha KOHKYPEHIW]y Ha TPXKHUIITY mpyxkama yciayra IMC u umHTEpHeTa,
OJTHOCHO JIONIPUHETH H3PAKEHU]O] KOHKYPEHIIM]H U3Mel)y ydeCHHKAa Ha OBHM TPIKHILITHMA
u 360r yera?

0 Opojy xopucHHKa yciuyre puxkcHe TenedoHHje Baller ApymTsa Ha aaH 31. genembap 3a
2016.,2017. n 2018. roquny Ha Teputopuju Peny6inke CpOuje (Tabena y mpuiiory);

Ja M cMmaTpate jaa he mpeaMeTHa KOHIEHTpallkje HAKOH HEHOT CIPOBOhEHma HWMAaTH
yTHIIaja Ha Balll JOCAAIIBH MMOJI0XKA] HA TPXKUIITY? YKOJIUKO je Ball OJroBOpP MOTBP/AaH
HaBeJUTe U 00pa3I0oKUTe pas3siore 300T KOjUX UMaTe TaKaB CTaB;

Ja 7Y TUIAHUpPAaTe WHBECTUPAKE Yy COMNCTBEHY OINTHYKY MPEXKYy y LHUJbY TMpyXKamba
IpeAMETHUX yciayra (o0jacHUTE pasiiore), Ha K0joj TEpUTOpHjH, Kajxa mpeasuhare pok
OKOHYama MHBECTHIIMjE M KakBa he OMTH HaMeHa OoBe Mpeke (KOopHIIhemhe UCKIbYUYUBO 3a
COIICTBEHE TOTpelde, M3HAJMIBbUBAKE JAPYTUM YUECHHIIMMA Ha TPXKUIITY WIA U JeIHO H
ApyTo);

Kako olemyjeTe mpoueaypy nodujama nunenue PATEJI-a kao ycioBa 3a moyerak
MOCIIOBamka y 00JacTH TMpyKamka OBUX YCIyra M Y KOjOj MEpU HCTa MOXKE yTHUIATH Ha
YYECHHUKE Ha TPXKHINTY MPUIMKOM JTOHOIICHA OJUTYKE O MOYETKY MOCioBama (yl1acKy Ha
TPKHINTE IPYXKamka OBUX ycliyra), Ha oapehenom neny teputopuje Penybnuke Cpouje nmm
LIEJIOM TPXKUIITY?

Ja U TocToje npyre Oapujepe Koje MO BallleM MHUIUUBEHY OTEeXaBajy IMOTEHIU]jaTHUM
KOHKYPEHTHMA Ja IPUCTYIIEe TPKUIITHMA NpyKamba OBHX yciryra?

KOjH pa3Nio3H, [0 BallleM MUILBEHY ONpenebyjy IOHOUICHE OJIYKEe O IOYETKY
MOCJIOBarkha Ha TPXKUINTHMA TpYyXKama OBHX YCIyra Ha oJpeheHOM [eily WM YHTaBOj
teputopuju Penybnuke CpOuje?

Jla I cMaTpare Ja MocToje Oapujepe 3a MPUCTYI MPEKU YUECHHUKA Y KOHIEHTPAIMH U Y
CJIy4ajy MOTBPAHOT OJroBOpa 00pa3yiokKuTe 0 Oaprjepama Koje BPCTe ce paji.

ToxoMm ucniutHOr nocrynka, Komucuja ce odparuia 1 ydeCHULIMMA Ha TP>KUIITY MTPOU3BOIBE U
emuToBama TB mporpama, Kkao ycxomHom (up-stream market) TpKHILITY Y OJTHOCY Ha TPKUIITE
npykama yciayra auctpudyiuje menujckor canpxkaja (JAMC). 3akipydniuMa je HaloKeHO
npymtBy Pink International Company d.o.o., yn. Hesnanor jynaka Op. 1, beorpag u
npeacTaBHUINTBY cTpaHor mpaBHor juma Fox Networks Group, yn. bankancka Op. 2, jokan
2101, beorpan, ca kojuma je HUJBHO APYIITBO UMaJO YTOBOPE O Jajb0j AUCTPUOYLIHU]U HUXOBUX
TB mporpama kpajiuM KOpuCHHIMMA, a2 Komucuju, moceOHO 3a CBaKy OJ TPU TOAHMHE KOje
MPETX0JIe TOJWHU TpHjaBe KOHIeHTpamuje ogHocHo 3a 2016., 2017. u 2018. ronuny gocrase
cienehe mojgaTke y oaroBopuma Ha cieieha nurama:

1.

CaJIpXKUHY W ILIEHY MPOTPaAMCKOT TMaKeTa Baller APYIITBA KOjU AUCTPUOYHPA]y YUECHUIIH
KOHIIeHTpanuje — ApymTBo Tenekom CpOuja a.n. u apymrtBo Telemark Systems, u To 3a
CBAKOI' y4eCHUKA KOHIIEHTpAIIH]j€ MOjeIMHAYHO;

BpEIHOCT HakHajAe mpaBa nuctpuoOynuje TB kaHana ydecHMIIMMa y KOHIIEHTpaIUju -
npymtBy Tenekom CpOuja a.n. u apymtBy Telemark Systems, u TO 3a cBakor yuecHUKa
KOHIICHTpAIH]j€ MOjeTNHAYHO;



10.

11.

12.

yuemhe (y %) mnpuxoma OCTBapeHOr TMpoaajoM TmpaBa auctpuOynuje TB kanama
YYECHHIIMMA y KOHIEHTPAlWjU Yy YKYIMHOM MPHUXOJY Baller APYyIITBAa, M TO 3a CBAKOT
Y4E€CHHKA KOHIIEHTpAIIH]e M0jeTUHAYHO;

Ja M je OWI0 TMpOMEHa BHCHHE HakHajae 3a mpaBa auctpuOymuje TB kanama mpema
YUECHUIIMMA Y KOHIIEHTPALUj1; 00jaCHUTE Y3pOKE €BEHTYATHUX IIPOMEHA;

y KOjOj MEpH Ballle JPYIITBO MOXKE /1a yTU4Ye Ha BUCHHY HaKHAJE 3a IpaBa JUCTpUOYIH]je
TB xanana;

y KOjoj Mepu AUCTpUOYyTEepH MOTY Jla yTHMUYy Ha BHCHHY HaKHaJe 3a IpaBa JUCTpUOYIH]je
TB kanana;

OLIEHUTE MOTYhHOCT INpoHalaXema alTepHATHBHMX Kynama mpaBa auctpuOynuje TB
KaHaJla y CJIy4ajy HEeMoIITOBamka YyrOBOPHUX OJPeA0H O] CTpaHe AUCTPUOyTEpa MEAN]jCKUX
cazpikaja;

y cly4yajy Ja AUCTpUOyTep MEIUjCKOT cajpkaja ca KojuM capabyjere MMa Hamepy Ja
CMamHU BHCHHY HakHaje 3a npasa auctpubynuje TB kanana 3a 5-10%, ma au Ou: a)
HACTaBWJIM Ja TpojajeTe mpaBa auctpuOynuje TB kanama wuctom muctpudyrepy, 0)
HACTaBWJIM Ja MpojajeTe mpasa auctpubynuje TB kaHama HEKOM Ipyrom JUCTpUOYTEpy,
1T) IIpeCcTalIy Ja pojajere mpasa auctpudynuje TB kanana;

7ia M cMatpare Jia Ou npey3umame KOHTposie Haja ApymTBoM Telemark Systems ox crpane
npymtBa Tenekom CpOwuja a.g., MOTJIO YTHIIATH Ha TIOJIOXKA] Balller APYIITBA M Ha KOJU
HA4UH;

OLIEHUTE JI0Ca/Ialllihe TPIKUIIHO MMOHAIIakhe YIeCHUKA KOHILIEHTpaluje — ApymrBa Teiaexkom
Cpb6wuja a.n. u npymrBa Telemark Systems mpema BaiieMm IpyIiTBy;

Ja M €MUTEPU MOTY MMaTH KOPHCTHU O] CIpOBOheHma KOHIEHTpAaIHje, U O0pa3I0kKUTE
CTaB;

Ja JU Kpajlbu KOPHCHHIM YCIyre IUCTPUOYIHje MEAMjCKOT Ccajaprkaja MOTY HMaTH
KOPHUCTH O]I CIIpOBOleha KOHIIEHTpAIlHje, 1 00pa3I0KHUTE CTaB.

Komucuja ce oOpatuiia u PerynaropHoj areHImju 3a eJIeKTpOHCKEe KOMYHHKAIM]€ U MOIITaHCKe
yeiyre (y nassem tekcty: PATEJI) 3a 3axteBoM na joj 3a morpebe aHanmu3e MOTEHIIN]jaTHUX
edekara oBe KOHIICHTpaIyje Ha AeUHUCAHUM PEJIEBAHTHUM TPIKHUIITUMA MPOU3BOA, TOCTABU
cienehe momaTke 3a TpU rOJMHE KOj€ MPEeTXo/e TOANHH TpHjaBe KoHieHTpamuje (2016., 2017. u
2018. roquHa):

1.

2.

0 YYECHHIIMMAa Ha MaJIOMPOAAjHOM TPXKHINTY TMpyXama yciayra ¢GuKcHe TenedoHuje y
Peny6nunu CpOuju (mocmoBHE UME, MATUYHU OpOj M HAUMH MIPYyXKamka OBE BPCTE yCIIyTa);
0 Opojy KopucHuKa yciyre ¢pukcHe TeraedoHHje 1Mo oneparopy Ha Teputopuju PemybOnuke
Cpbuje;

0 YYECHHIIMMA Ha MaJIONPOIajHOM TPXKUILTY MpYyKamba YCIyre MHUPOKON0jaCHOT MPUCTYIIA
MHTEpHETY (IIOCIOBHE MMe, MAaTHYHH OpOj W HAUMH pean3anyje MPUCTyIia HHTEPHETY) Ha
teputopuju Penyonmuke CpOuje;

0 Opojy KOpHCHHMKA yclyre IIMPOKOINOjaCHOT MPHUCTyNa HHTEPHETY IO OMeparopy, IO
Ha4YMHY pealn3aliije IpucTyna HHTepHeTy, Ha Teputopuju Penybnuke Cpouje;

0 YYECHHUIIMMa Ha MaJOMPOJAJHOM TPKHINTY MpYXKamka YCIyre TUCTPUOYIIHje MEIN]CKUX
cajpxaja (IOCIOBHE HMMe, MaTUYHH OpOj W HAUMH TpyKama yCIyre IUCTpUOyluje
MEJIMjCKHX caipkaja) Ha TepuTopuju Pemybnuke CpOuje;

0 Opojy KOpUCHHUKA YCIIyre AUCTPUOYIIHM]e MEIN]CKUX CajprKaja Mo OnepaTopy, o HadyMHY
aucTpuObyIje MenjcKuX cajpkaja, Ha Teputopuju Pemybnuke Cpouje;
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7. 0 y4ecHUIMa Ha MaJOIpPOJajHOM TPXKHIITY MPYKamka yCIyre IIMPOKOIOjaCHOT MTPHUCTYIa
WHTEpHETY (ITOCIIOBHE UME, MAaTHYHU OpOj M HaYMH pealin3allfje MpucTya UHTEPHETY), 3a
noapydje cnefaehux ommruHa M rpagosa: Yawak, Kpasmeo-Yuihe, ['opwu Munanosari,
[Toxera, Jlyqanu-I"yua, Muonuna, Kocjepuh, Kyna, Pamika u Jbur;

8. 0 Opojy KOpUCHHKA YCIyre LIIMPOKONOjacHOT MPHUCTYIIa HHTEPHETY IO OINepaTopy
(HapOUYMTO K HE UCKJbYYMBO M 32 YUYECHHKE Y KOHIIEHTpaluju apymrea Tenekom Cpouja
a.1. beorpan u Telemark Systems Cac¢ak), T0 HauMHYy peanm3alyje IPUCTYIA HHTEPHETY,
0 ONIITHHAMA U TPAJ0BUMa HABEIEHUM Y MPETXOHO] TauKH 7.;

9. 0 y4YecHHIIMMa Ha MaJIOTIPOJIajHOM TPXKHUIUTY MpPYXKamba YCIyre JUCTPUOYIHje MEINjCKUX
campkaja (IIOCIOBHE HMME, MaTU4YHM OpOj W HA4YMH TpYyXKama yciayre AUCTPUOyIHje
MEAMjCKUX cajapikaja), 3a moapydje ciuenachux ommruHa u rpamoBa: Yauak, Kpameso-
VYuthe, I'opwu Munanosarn, [loxera, Jlydanu-I'yaa, Muonuna, Kocjepuh, Kymna, Pamka u
Jbur;

10. o Opojy KOpHCHHUKA ycayre TUCTpUOYILMje MEIUjCKUX CapiKaja 1Mo Oneparopy (HapO4YUTo
QM HE WMCKJBYYMBO M 32 YYECHHKE Yy KOHIEHTpauuju apymTBa Tenexom CpbOuja a.n.
Beorpan u Telemark Systems Cadak), 110 HauMHy AUCTPUOYIHMje MEIM]CKUX CaApIkKaja, 10
OIIIITHHAMA U TPaJIOBUMAa HABEJCHUM Y MPETXOIHO] Ta4Ku 9.;

11. pa nm mocroje TEXHHMYKE MOTYNHOCTH 1@ APYrd YYECHUIM Ha TPXKUINTY MPHUCTYIIE
Ka0JIOBCKO] MpEXU KOJy, Ha MOJAPYYjJy ONIUTHHA M IpajoBa M3 Tadaka 7. U 9. TpEeHYTHO
KOpHCTE YYECHHIIM KOHIICHTpalIHje;

12. mnpomeHy © oOmNKWC TOTEHHHjaIHUX edexkaTa (MO3UTUBHUX/HETATUBHUX) Y CJIy4ajy
cpoBoherma KOHIEHTpAllMje Ha TPXKUINTY TpyXkama yciayre ¢(UKcHe TenedoHuje,
MaJIONPOAAJHOM TPXKHUILTY IpyXKamba YCIyre MIHMPOKOMNOJaCHOT IMPHUCTYNa UHTEPHETY U
MaJIONPO/IaJHOM TPXKUILTY MPYyKamkba YCIyre TUCTPUOYIH]je MEINjCKUX CaapIKaja;

13. 7na nu mo BalleM MUILUbEHY KOPUCHUIM HABEEHUX yCIyra MOI'y UMaTH KOPUCTH, OJTHOCHO
mITeTe, o7 CIpOBOhemka MpeAMETHE KOHIICHTpAIHje U 00pa3IoKUTE KakBe Ou OHe Ouie.

CBH y4yecHHIM Ha TPXKHINTY TOCTYNWIN Cy Yy CKJIaay ca 3akjbydkoM Kommcuje u 1ocTaBUIH
noTpeOHe MO/IAaTKE U M3jalllibeha, PU YeMy he 0 caapikajy T0CTaBJbEHUX OJrOBOpa, BUIIEC OUTH
peun y pneny oOpasioxema O PEIeBAaHTHOM TPXKUINTY M OLEHU edekata NpeaMeTHE
KOHIIEHTpaIuje.

N3BeneHnm oka3uma y 10CaJallbeM TOKY MOCTYIKA MO TOJIHETOj MPHjaBh KOjU j€ HAaCTaBJbEH
mo CiIyx0eHOj MJYyKHOCTH, M HAKOH pa3MaTpama M aHalu3e IMPHUKYIUbEHUX I0JIaTaKa,
nHpopmanmja U ToKyMeHTaIuje, yrepheHe cy cienehe OMTHE, OJHOCHO OJUTYYHE YMHHCHHIIE U
eJeMeHTH Ha KojuMa je KoMucuja 3acHOBasia CBOjy OITIYKY.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

Hpymreo Tenexom CpOuja, ka0 Maru4HO IPYIITBO MCTOMMEHE TpyIe ApymrTaBa (y JabeM
TekcTy: Tenekom rpyma), perucTpoBaHo je y (OpMH aKLIHMOHAPCKOr JPYIITBA 3a 00aBibambe
JeTaTHOCTU KaOJIOBCKUX TeleKoMyHHKanuja (mmdpa nenatoctu: 6110). Hajsehu akuumonap u
KOHTpOJIOp mojaHocuona npujaBe je Penybnuka Cpobuja, koja mocenyje 58,10% axiuja oBor
apymrBa, 20% aknuja je y COICTBEHOM BJIACHHUIUTBY OBOI JPYIITBA, JOK Cy BIACHULU
[IPEoCTAINX aKIMja MamUHCKM akuuoHapu. IlocioBHE aKTUBHOCTH OBE IpyNeE ApYyIITaBa
o0yxBaTajy IUPOKU aCOPTUMaH yCJIyra U3 JOMEHa TelIeKOMYHHKalMja, MOMyT yciyra qoMaher
u mehyHapoaHor GUKCHOT W MOOUIHOT TenedoHckor caoOpahaja, TpaH3uTupama caobpahaja,
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yciyra IpeHoca Imojaraka, 3aKyna JIMHHja, TOJaTHUX yciyra y obimacTu MoOuiHe TenedoHuje,
WHTEpHETa W MYJITHMEAHjaTHUX yciayra. OCuM MpeTXOJHO HaOpOjaHMX, MOJHOCHIIAIl MPHjaBe
npyka M yciyre y o0nacTé H3Tpalmbe, yIpaBibama, 3aKyla M 3allTHTE TeIeKOMYHHKAIMOHE
uHppacTpyKkType, u3aaje TeneOHCKE MMEHUKE, MpyXKa YCIyre Mo3uBa MPEKO oreparopa u

ycayre Kopuihema €JIeKTPOHCKOT HMEHMKAa y o001acTh (DUKCHUX TeNeQOHCKUX YyCayra.
ITocenyje nuieHie 3a MOOMIIHY U (GUKCHY TenedOoHHU]y, 32 (GUKCHU OKUYHU NPUCTYII, a YIHCAH
je xao omeparop y eBujeHuHjy kojy Boxu PATEJI u 3a yciayre mpucTyna IIMPOKOIOjaCHO]
MpPEXH, UHTEPHET YCIIYTe, YCIyre TUCTPUOYIIHje MEIUJCKUX caprKaja u Jp.

VY Penyomumm Cp6uju, npymrtso Tenexkom CpbOuja mma Behu Opoj 3aBUCHUX ApymiTaBa: Temyc
a.1. beorpan, HD-WIN n.0.0. beorpan, mts banka a.n. beorpax, GO4YU d.o.o. beorpan,
YUNET INTERNATIONAL d.o.o. beorpan, mts 1.0.0. KocoBcka Mutposuia, mts Antena TV
n.0.0. beorpaa, mts cucremu u unTerpauuje a1.0.0. beorpaa. ¥ 2018. u nouerkom 2019. roause,
Tenexom Cpbuja crekao je koHTpoisy u Hana apymTeuMa Kopernikus Technology d.o.o. (pereme
Komucwuje 6p. 6/0-02-606/2018-12 onx 22. oxtobpa 2018. rogune), AVCOM d.o.o. (pememe
Komucwuje 6p. 6/0-02-770/2018-15 ox 13. meuemdbpa 2018. rogune), MASKO d.o.o. (pememe
Komucuje 0p. 6/0-02-848/2018-4 ox 27. meuembOpa 2018. roamne), Radijus Vektor d.o.o.
(pemiewe Komucuje 6p. 6/0-02-764/2018-19 on 31. neuem6pa 2018. rogune), BPP ING d.o.o.
(pemwee Komucuje 6p. 6/0-02-149/2019-5 on 24. janyapa 2019. ronune) u SAT TV Meteor
(pemiewe Op. 6/0-02-328/2019-7 ox 10. ampunma 2019. romune), ma cy ¥ e(eKTH OBHX
TpaHCaKIHja y3eTH Y 003Up NPUINKOM JIOHOIICHA OJUTyKe Y MPEIMETHOM MOCTYIIKY.

3aBuCHA JIpyIITBa MOIHOCUOIIA TIPHjaBe pErUCTpOBaHa M akTHUBHA n3BaH Penmybnuke CpoOuje cy:
Tenexomynukaruje Penmyomuke Cprcke a.n. bama Jlyka, bocna u Xepierosuna, mosHaTuju Kao
Mren a.n. bama Jlyka, Logosoft m.0.0. CapajeBo, bocma m XepueroBuna, Mten 1.0.0.
[Moaropua, I{pua 'opa, TS:NET B.V. Amcrepaam, Xomannuja, mtel Austria, beu, Aycrpuja u
HD-WIN Arena sport XpBarcka. Y 2018. rogunu, apymrBy Tenekom CpOuja omobpeHo je u
HAMEpPaBaHO CTUIAKE KOHTPOJE MPEKO  HErOBOT 3aBUCHOT JIPYIITBA, HAJA ayCTPHjCKUM
apymtBom LINK2YU Network GmbH (pememe Komucuje 6p. 6/0-02-816/2018-6 ox 24.
neuemobpa 2018. roaune), Koje CBOjé AKTUBHOCTH 00aBjba MCKJbYUYHMBO H3BAaH TEPUTOpUjE
Penyonmuke CpOuje, Tako 1ga edekTn OBe TpaHCAKIMje HUCY HMald YTHIAja HPHIUKOM
o/uTyunBama Komucuje y mpeqMeTHOM MOCTYIKY.

UwuraBa Tpyma apyiiTaBa Kojoj MpuUIaja TOJHOCHIIAIl MpHjaBe, y CMHUCIY WiaHa 5. 3akoHa
cMarpa ce JeJHIM YYeCHUKOM Ha TPXKUINTY.

HuibHO npymTBO y TmpeaMeTHO] TpaHcakuuju Telemark Systems, mpe peanu3saiije oBe
KOHIIEHTpal}je, HaJla3y ce IOJ] NOjeIMHAYHOM KOHTPOJIOM HErOBOT OCHMBAua U jeAUHOT WiaHa,
¢usnukor nuna Crnobomana Mapkosuha, yn. Kocre HoakoBuha Op. 20/A/13, beorpan.
OCHOBHY JI€JIaTHOCT IIMJBHOT JIPYILUTBA, KOje Kao OBJAaIINeHH OmepaTop Mociayje Ha TPXKUIUTY
eJIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIMOHUX yCIyra W Mpexa, IpeAcTaBba NMpYXKame Pa3sIUuuTHX BpcTa
ycayra W3 00JacTH MyATHMEIMjaJHMX yclIyra INTO OJroBapa M HEroBOj IPETEkKHO]
peructpoBanoj nenatHoctd (mmgpa aematHoctd: 6110 - kaOIOBCKe TeIEKOMYHHKAIHU]E).
CBOjUM KOpUCHMLIMMA, IIMJBHO JPYLITBO NpyXKa yciayre AUCTpUOyLMje MEAMjCKOT calpikaja
(aHaJIOTHA M AMTUTalIHA KabJOBCKa TeleBH3Mja), KaOJIOBCKOT NMPHUCTyNa UHTEPHETY U (PUKCHE
TenedoHUje, TAe TMOoCeayje BIACTUTY HHQPPACTPYKTYypy HEONXOAHY 3a 00aBjbambe OBHX
nenatHoctu. Y 2017. ronunu, Ha Tpxkumty Peny6nuke CpOuje HUIBHO JPYIITBO OCTBAPUIIO j€
YKYIIaH MPUXO0Jl HELITO MamH O IBECTa JeBEAEeCET MIIMOHA JUHApA.
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[lwbHO IpYIITBO HEMa pErHCTpOBaHA 3aBHCHA JPYIITBA, allk IOCEYje MEeT PErHCTPOBAHUX
orpaHaka, KOju CXOJIHO 3akoHy o mpuBpeaHuM Apymreuma  (,,CioyxOenu rimacauk PC" Op.
36/2011, 99/2011, 83/2014 - np.3akon u 5/2015), npexacraBibajy HU3ABOjEHE OpraHU3allMOHE

7IeJI0BE IPUBPEHOT ApyIITBa Ha Teputopuju Pemy6inke CpOuje, Koju HeMajy CBOjCTBO IPAaBHOT
7ML, a Yy IpaBHOM IIPOMETY MCTYNajy y MM€ W 3a padyH HIPUBPETHOr JpPYILUTBa, KOje
HEOrpaHMYEHO OAroBopa 3a obaBe3e IpeMa Tpehum JuIMMa Kojeé HacTaHy Yy IOCIOBamby
ETOBUX OIpaHaKa.

- Orpanak OJ Telemark InZenjering Beograd (mmdpa m HasuB nenmarHoctu: 7022-
KOHCYJITAHTCKE aKTUBHOCTH Y B€3HU C MOCJIOBAKEM U OCTAJIUM YIIPaBJbamkEM, ajipeca: yil.
Kocre HoBakoBuha 6p. 20/2, beorpan);

- Orpanak OJ Internet Calak (umdpa u HasuB gematHoctn: 6110 - kaGioBcke
TeJeKOMYyHHKaIje, ajapeca: yia. Cunhenunhesa 6p. 60, Yayax);

- Orpanak Telemark Agrar Calak (mmdpa u HasuB nemataoctn: 0150 - MemroBuTa
MOJHONPUBPEIHA TPOU3BO/IHA, anpeca: yi. Cunhenuhesa Op. 60, Yavak);

- Orpanak OJ Telemark Projekt Ca¢ak (mm¢pa n Hazus nenatHocTH: 7112 - HHKemepCke
JICNIaATHOCTU M TEXHUYKO CaBEeTOBame; aapeca: yiu. Cunhenunhena Op. 66, YHavak);

- Orpanak Telemark Servis (mmdpa wu HazuB gematHocTd: 9512 - mompaBka
KOMYHHKaIlMOHE orpeme, aapeca: yia. Ceeror Case Op. 35, Yauak).

Ha ocHoBy Harpta YroBopa 0 cTaTyCcHO] MPOMEHH, OJTHOCHO O M3/[Bajalby U TpHUIajamy Jema
MMOBHHE, KOjH je jaBHO 00jaBibeH 7. neueMOpa 2018. roauHe Ha MHTEPHET CTpaHu ATEHIIHje 3a
MIPUBPEIHE PETUCTpe, MPEABUNECHO je Nla ce Mpe peanusalje MpeaMeTHE KOHIEHTpaluje, U3
IAJBHOT JIPYIITBA WM3J[BOj€ CBE JNIEJIATHOCTU KOje HUCY Y (PyHKIUjU oOaBJbama JEIaTHOCTH
kabmoBcke TenexkoMyHukaije. OBo U3/1Bajame MpeACcTaB/ba PEOPTaHu3aIi]y YHYTap UCTE TpyIe
npymitaBa, jep he oBe menaTHocTHM OMTHM TpeHETE HAa HOBOOCHOBAaHO JIpymITBO 3a W3Tpaamy,
npomert u yciyre Telemark d.o.o., Matuunu 6poj 21433284, ca cequmuteM Ha ajgpecu yi. Cseror
CaBe Op. 35, Yauak, Penybnuka CpOuja, uMju je OCHMBA4 M jEAMHU 4WIaH HCTOBPEMEHO U
BJIACHUK IIWJBbHOT ApymTBa, Crodonan Mapkosuh. HakoH peopranusanuje, LIUpHO APYIITBO Kao
IpeaAMET Mpey3uMama y NMpHUjaBJbeHO] KOHLIEHTpalUjH, 3a1pkahe jeTuHO AenaTHOCT KaOJIoBCKe
TeJIeKOMyHHMKaluje, ykbydyjyhu u mnpareha cpencTBa HeomxoiHa 3a HEHO HECMETaHO
oOaBJbame.

Onuc TpaHcaknmje U aKT 0 KOHIEHTPaLUju

Kao axt o xonnentpanuju, Komucuju je gocraBibeno I[lncmo o Hamepama koje cy 26. aeriemopa
2018. roxuHe MOTHHCAIM, Y CBOJCTBY HpOJaBla, jeIMHHM WiaH IMJbHOr ApymTBa CrnobomaH
Mapxkosuh, yn. Kocre HoBakoBuha 6p. 20/A/13, Beorpaa, u y CBOjCTBY CTHIIA01Ia, 3aKOHCKH
3acTynHMK JpymTBa Tenekom Cpouja. OBum [IncMoM HEroBu MOTIMCHHULM, U3PAXKaBajy CBOJY
CIIPEMHOCT U 030MJpHY HaMmepy JAa IpUCTyle mperoopuma paau crumama 100% ynena y
OCHOBHOM KalMTaly LMJBHOT JpYyLITBA, OJl CTpaHE IOJHOCHOIA MpHjaBe. YUECHHLHU Y
KOHIIEHTpalMjH IulaHupajy Aa [...]. HakoH peanu3zanuje npujaB/beHe TpaHCAKIUje, TOIHOCUIIAL]
npujase ycrocTtaBuhe HemocpeaHy MojelMHaYHy KOHTPOJY Ha/l IUJbHUM JIPYIITBOM.

HocraBbeno Ilucmo o Hamepama, Komucuja je mpuxBaTuia Kao BaJbaHM TPaBHH OCHOB OBE
KOHIIEHTpAIHje.
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Yci10BH 32 IOJHOLIEH:€ IPHjaBe

W3 cBera HaBeneHOr MPOM3IA3M Jla MPEIMETHA TPaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHLEHTPALHU]Y Y
cmucity wiana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa.

VY4ecHUK Ha TPKUIITY KOJU CTUYE KOHTPOIY, MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIEHTPAIH]E y CMHUCITY
yrana 61. 3akoHa, mTO je yTBpHEHO YBUIOM y TOJATKE O HpHXoAuMa U y (uHAHCH]CKE
U3BellITaje y4YeCHMKa KOHIeHTpanuje. M3 mnojgataka o YKYIHUM TOAMILBLUM IPUXOJUMA
YYeCHUKa NpPEIMETHE KOHIIEHTpallljeé OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKUIITY M Ha TPXKUILUTY
Penybnuke CpOuje koju cy gocraBibeHHM Komucuju, mpowcTHue Ja WCTH HaaMaIlyjy HU3HOCe
OCTBApEHUX YKYMHUX TOAUIIBHUX Mpuxoja u3 wiana 61. cras 1. tau. 1) u 2) 3akoHa, MITO 3HAYU
7ia je 1mocTojana obaBe3a npujaBe MpeIMETHE KOHIIEHTpaLHje.

ITpujaBa je nogHeTa y ckiaay ca oapendoM uiaHa 63. ctaB 2. 3akoHa.

PeneBanTHO TPKULIITE

PeneBanTHO TpokuiuTe oapeheHo je y ckiany ca wiaHoM 6. 3akoHa U YpeadoM o KpUTEepHjyMHUMa
3a onpehuBame peneBaHTHOT Tpkumrta (,,Cinyxoenn rmacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TPJKUILTE MPOM3BOJA MPEACTaBba CKYyN poba/yciyra Koje MoTpoLIayl cMaTpajy 3aMEeHJbUBUM Y
HorJIely HHXOBOI CBOJCTBA, yoOWdajeHe HaMeHe U IieHe. PesleBaHTHO reorpad)Cko TPIKUINITE
IpecTaBba TEPUTOPHjY Ha KOjO] YUECHUIIM HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y NOHYIU WU HOTPAXKEHU U
Ha K0jOoj MOCTOje UCTH WJIN CIIMYHU YCIIOBH KOHKYPEHIIUje, a KOjU ce OUTHO pa3jIMKyjy O]l yclIoBa
KOHKYPEHIMj€ Ha CyCEJHUM TepUTOpUjama.

[TogHocunal mpujaBe je y CKIaay ca aKTHBHOCTUMAa YYECHHMKA KOHIIGHTpAIlMje Ha TPXKUIITY
Penybnuke CpOuje, mpemtoxuo ga ce 3a mnorpede oBor moctynka aedununty cieacha
penieBaHTHA TPKHUINTA IPOU3BOJA!
- MaJONpOJajHO TPXKHUIITE TMpYyKamka yciayra (QUKCHOT HIMPOKOIIOjaCHOT TMPHUCTYIa
UHTEPHETY,
- MaJIONPOJIajHO TPKUIITE TUCTPUOYITHjE MEAH]CKUX caipKaja u
- MaJIONPOJajHO TPXKUIITE MpYyKama yciayra pukcHe Tenedonuje.

Komucuja je Ha OCHOBY mojaTaka CaapKaHUX Y TPUjaBU U HHCHOj JOMYHHU, NPUXBATHIIA
MPEVIOKEHY JAePUHUIM]Y PEIEBAHTHOT TPXKUILTA MIPOM3BOJIa TTOJHOCUOIIA TIPHjaBe, U3 pasiiora
HITO MCTa y MOTIYHOCTH OJIpakaBa MOJIPYyYja aKTUBHOCTH yYECHUKA KOHIIEHTpAIHje & HAPOUYUTO
WBHOT APYIITBA, IITO je y CKJIAAy ca JOCaJallkboM IpakcoMm y paaxy Komucuje. TexHuuke
KapaKTepPHCTHUKE CBAKOT OJ Ae(PUHUCAHUX PEIEBAaHTHUX TPXKUINTA, Y3 YBakaBame IPUHIIMIIA
TEXHOJIONIKE HEYTPATHOCTH, JeTajbHUje Cy O0jalllbeHu Yy Jeny o0pasiiokema MmocBeheHoOM
aHanu3u eekara OBe KOHIICHTpAIIH]e.

VY norneny reorpadcke JUMEH3Hje PEEBAHTHOT TPXKHUIITA, MTOAHOCHIIAL] IPUjaBe MPEIIOKHUO j&
Jla ce CBa TPU peJieBaHTHA TPXKHINTA MPOU3BOJA JAe(PUHUITY HA HAIIMOHAIHOM HHUBOY, OJIHOCHO
kao uurtaBa Teputopuja Pemybnmuke CpOuje. Komucuja je ananmsupajyhu oBaj mpemsor
MOJHOCHOIIA TpHjaBe y3ena y o03up u cienehe uyHMmbeHUIE, MOAaTKe M HHGMOpMaIuje
MPUKYIIJbEHE U 0Opal)eHe TOKOM UCIIUTHOT MOCTYIIKA!
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» 10 NUTamy I0CTOjarkha €BEHTYaJIHHX aJIMUHUCTPATUBHUX Oapujepa y BE3H ca MOYETKOM
npyKamba OBHX YCIyra OJ CTpaHe IMOTEHIMjaIHO 3aMHTEPECOBAHUX HOBUX yYECHUKA Ha
TPXKUINTY, HajBehu Opoj aHKeTHpaHUX ydecHUKa m3jacHuo ce aa npoueaype PATEJI-a
HUCY KOMIUIMKOBAaHE M Ja HE OTeKaBajy OHOIICHE OJIYKEe O IMOYETKY IOCIOBamba.
VYuecHMIIM Cy HaBelu Ja 3a HIpykame yciyra AUCTpUOYLMje MEAMjCKUX cajpikaja U
(UKCHOT HIMPOKOIOjaCHOI MPHUCTYNa MHTEPHETY MOCTOJU PEKUM OMNIUTEr oOBjianhema,
OJTHOCHO J1a 32 MCTO HUje HeonxoaHo npubassbame nuieHne PATEJI-a, Beh je, y ckiany ca
BaxehuMm nponucuma, noBosbHO obaBectuTH PATEJI y nucanom o6iuky, y poky of
HajMamwe 15 naHa mpe oTHOYMBbama NpyXKamkba OBUX YCIIyra, OJHOCHO IIPOMEHE WM
OKOHYama JeNaTHOCTU €JIEKTPOHCKUX KOoMyHuKaiuja. C TUM y Be3H, KOHCTaTOBAaHO j€ Ja
YIIUC y PEerucrap oneparopa HUje yCJOB 3a OTHOUYHMHAE AETATHOCTH, T€ Ja MpOIHCcaHa
npouenypa obasemraBamba PATEJI-a He npezcraBsba orpannyasajyhu ¢axkrop npuimkom
OIlpeliesbeba OIepaTopa y IOy TEePUTOPUjATHOT IpyKamkba €IEKTPOHCKUX yCIyra u
Mpexa, Beh Ja ucra 3aBUCH O[] MPOILIEHE TPXKUIIHKUX YCJIOBa HAa TEPUTOPHjU HA KOjOj Ce
IUIaHUpa 3alouMbalkbe JIeIATHOCTH, CTPATEIIKMX IUIAHOBAa M (MHAHCUJCKUX H
MHBECTUIIMOHUX MoryhHocTu camor omeparopa. Camo jeiaH oJl yYECHHKa j€ UCTAaKao Ja
[...]. Benuka BehnHa y4yecHHKa Ha TPXKUIITY Takohe cmarpa Jia je oBy oOJIacT MOTpeOHO
Oosbe MpaBHO ypeauTu, 30or Behe mpaBHE CUT'YpHOCTH, Kako Beh NMPUCYTHUX YyYECHHKa,
TaKo W MOTECHIMjaTHUX HHBECTUTOPA Ha OBUM TP)KUIITHMA.

»  Komucwja je wcnutuBania W JIOCTYMHOCT HMH(PACTPYKType y BIACHHUINTBY TOjSTUHUX
omepatopa (HQPOYUTO alM HE HUCKIBYYMBO IIOJHOCHOLA IMPHjaBE), OCTAIUM
3aMHTEPECOBAHUM OIEpaTOpPHMa 3a FHECHO HM3HAJMJBHBaKkE, KAa0 HEONXOIHOT YCIIOBa 3a
OTHOYHMbAKE WIH TPOUIMPEHEe aKTHBHOCTH Ha PEJIEBAaHTHUM TPXKHUINTHMA. Pememem
PATEJI-a 6poj 1-03-34900-10/17-9 ox 6. noBemOpa 2017. ronune, yrBpheHo je na
Tenexom CpOuja ocraje ornepaTop ca 3HaYajHOM TPHKHUIIHOM CHAarom ( y JaJbeM TEeKCTY:
3TC) nHa BenenpoAajHOM TPXKUIITY IIMPOKOIOjaCHOT TMPUCTYNMAa U OBOM JPYIITBY CYy
onpehene perymaropHe obGaBese. CraHgapJHa MOHyAa 3a YCIyre HIMPOKOIOjaCHOT
IpUcTyna y Benenponaaju (y aajbeM TekcTy: CTaHaapaHa MOHY/AA), CauuibeHa je y CKIaay
ca 3aKOHOM O €JIEKTPOHCKMM KoMmyHuKamujama (,,CiyxOenn riaacuuk PC* 6poj 44/10,
60/13-Opnnyka YcrasHor cyna U 62/14), [IpaBuaiHUKOM 0 MUHMMAIHOM CaJipikajy, HUBOY
JeTaJbHOCTH W HauuHy oOOjaBJbHMBama cTaHaapaHux monyaa (,,CaykOeHH TIIacCHUK
Penybnuke CpOuje 6poj 70/11), kao u Beh momenytum pememweMm PATEJI-a. Tenekom
Cpbwuja je, y mapty 2018. rogune o6jaBuo HOBYy CTaHmapaHy MOHYAY, KOja je Ha CHa3u
nmoueB oxa 1. maja 2018. rogune. pyru oneparopu Ha Tpxkumrty Penybnuke CpOuje mory
3a TpyXKame yclyra IIMPOKOMOjaCHOT TMPHUCTyNa WHTEPHETY W/WiIN JUCTpUOYIIH]je
MEJIHjCKOT cajipykaja 1a Kopucte ciegehe yciyre MoIHOCHOIA MpHjaBe:

- 3aKyll IIUPOKOIOjaCHUX TOPTOBA IMOJ YyCIOBMMa jaBHO o0jaBibeHe CraHmapiiHe
nonyne Tenekoma CpOuja 3a yciryre mupoKOIOjacHOT MPUCTYIIA Y BEJICTPOIajH;

- 3aKkyn KaOJOBCKe KaHalM3alldje 3a ToJlaramke CBOJUX ONTHYKUX KaljoBa TOJ
ycinoBuMa jaBHO oOjaBibeHe Cranpapaue mnonyne Tenmekoma CpOuja 3a yciyre
MIPUCTYTIa eJIeMEHTHMa MpEeXKe U Mpurajajyhum cpeacTsuma;

- 3aKyl JIOKajJHe TeT/be TOJ[ YCJIOBMMa jaBHO oOjaBibeHe CTaHAapaHE TOHYIE
Tenexoma CpOuja 3a yciayry panrdjiamkeHOT PUCTYIA JIOKAIHO) IETIhH;

! https://www.ratel.rs/cyr/page/cyr-standardne-ponude (mpuctym 23.05.2019.).
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- 3akyn Mmecra Ha TK cTy0y nmyrem 3akibydHBama YroBopa Moj HCTUM KOMEPLH]jaTHUM
yCJIOBUMa Ca CBUM OIEPATOpUMa KOPUCHUIIMMA OBE YCIIYTE;

- 3aKyll ONTHUYKHUX BiIakaHa (MecHUX u/mwiu MehyMmecHux) 3akspyunBambeM IRU yrosopa
Ha niepuof ox 15 roauna;

- 3aKylnl ONTHYKHUX BJIAKAHA y MECHO] MpEXH Ha MECEYHO] OCHOBH, IIyTEM
3aKJby4HBaba YrOBOPA MOJ] UCTHM KOMEPIHjaIHUM YCIIOBHMA Ca CBHM OIEepaTopuMa
KOPUCHUIIMMA OBE YCIIYTE;

- HM3HajMJbMBame TallacHe MyXKHHE, TyTeM 3aKJbyUHBamba yroBOpa Mo KOMEPIHjaTHIM
yCJIOBHMA.

[IperxogHO HaBelEHE yCIyre ce MOry KOPHCTHTH Ha Lenoj Teputopuju PemyOnmke
CpOuje.

HajBehu Opoj aHKETHpaHUX YYeCHHMKa Ha TPXKUIITY YIO3HAT je ca caapskuHoM CraHnapaHe
nonyzne Tenekoma CpOuja. Kao nHajuemthu mnpuroBopum y Be3W ca 3aKyIJbUBAKEM
HHGPACTPYKTYpe y MPAKCH, HCTUYY /1A j€ U3HAjMIbUBAKE HHPPACTPYKTYPE OTEXKAHO [...].
ITo ucrom nuTamy MOAHOCHIIAL] MPHjaBe UCTHYE Jla y CBOM pajy KopuctH [...]. IloBomom
HCTAaKHYTUX MPUMEIOH Ol CTpPaHE HErOBUX KOHKYypEHAaTa Ha Je(pUHHUCAHUM pelIeBaHTHUM
TPXKUIITHMA Y BE3U Ca 3aKYyIJbUBAKEM HEroBe MH(pacTpyKype y MpakcH, HABOJIHU Ja ce
NPHUCTYIIHA MpeXa [0 Kpajlber KOPUCHUKA MOXE OCTBApPUTH IMPEKO KaOJIOBCKE
TUCTPUOYTHBHE Mpexke (KoakcHjaiaHe, XHOpHIHE, ONTHYKE), Mpeke OakapHUX MapHuIa,
caTeJIMTCKEe TUCTPUOYTHBHE Mpeke U OexxnuHe mpexe. Ha cBakom omepaTopy je oanyka
na v he ma rpaay cBOjy MPHUCTYIHY MPEXY WJIH J1a UCTY 3aKYIJbYyj€ O/ IPYTror oneparopa.
VY Be3u ca M3rpaJmboM COICTBEHE ONTHYKE Mpexe, MOJHOCWIAIl MpHjaBe ucTuue aa |[...].
Kama je peu o wu3HajM/buBamy HMHPPACTPYKTYpE Y HHETOBOM  BIACHUIITBY
3aMHTEPECOBAaHMM KOHKYPEHTHMa, IIOJHOCHJIAI] HAaBOAM Ja Trpyna JpylTaBa Kojoj
Ipunaga, ca HAMOHAJIHMM  OlepaTopuMa  3akjbydyjeé yroBope O IpyXamwy
TEJIEKOMYHHMKAIIMOHUX YCIYTra Y LUJbY JaJber IPYKamba OBUX yCIyra lUXOBUM (KpajHHM)
KOPUCHUIIMMA, 3a Koje je omepaTtop omiamheH Baxkehum mponmcuma. Temekom CpOuja
HeMa HWHGPOpPMAIM]y KOje YCIIyre OmepaTopu, MpyxXajy KpajlbUM KOPHUCHHIMMA IPEKO
UH(PACTPYKType KOjy Cy 3aKynuiau oja oBor ApymrBa. Kao oarosop Ha mnperxoaHo
HaBeJleHE MpUMeEN0e HEroBUX KOHKypeHaTa, IMOJHOCHIAIl TpHUjaBe HABOAM Ja CBOjYy
nH(ppacTpykTypy (3aKynm Mecta y KaOJIOBCKO] KaHalnu3aluju, 3akyn mecta Ha TK cty0y,
HEOTO3MBO MpaBo Kopuinhema ONTHYKKX BllakaHa Ha 15 roauHa, 3aKym BjakaHa y MECHO]
MpPEXH, pallwWIakheHH MPHUCTYI JOKAIHO] METJhH), M3/1aje y 3akyn [...], y3 yBakaBame
YUICHULIE /14 J€ PACIIONIOKKBAa MH(PACTPYKTypa UIAaK orpaHuyeHu pecypc. Kao morspay
Tora nogHocuian je Komucuju nocraBuo u 6poj NpUMIBEHUX 3aXTeBa 32 M3HAJMJbUBAHE
nH(ppacTpyKType y BeroBoM BiacHUINTBY 1o meHoM Tuny (TT kananuzamuja, onTHYKH
Ka0yioBH, OakapHe Mapuile UTHA.) 33 CBAKy OJf aHAIM3HPAHUX TOJIMHA, Ka0 W IPOLIEHAT
0OOpPEeHHX ¥ pealn30BaHUX u3gaBamba wuHPpacTpykType. Ilocrojame 3axTeBHUX
TEXHHMYKHUX pellekha Koje TMpelCcTaBbajy YCJIOB 3a HU3JaBamke HWHOPACTPYKTYpE,
nonHocunal, ooOpasnaxe [..]. Ha xpajy momnocunanm nHaBoau na [...]. Ilo mutamy
npeBa3mIaXema OBUX Tenikoha, mogHocuian cmarpa aa [...]. Kaga je nuusbHO npymTBo oBe
KOHIIEHTpAIlMje y MUTamy, OHO PACIIONAXe CONCTBEHOM KaOJIOBCKOM WH(PACTPYKTYPOM
(onTHykyM Kabi) y rpaJoBUMa/ONMIITHHAMA y KojuUMa mociyje, 1ok ox Temexoma Cpbuja
n3Hajmibyje camo TT kanammszammjy y KpasseBy. Ilo muramy w3HajMibHBamba BIACTUTE
UH(PaACTPYKType APYTUM OIEPaTOPUMa, LIUJBHO JIPYIITBO HABOM J1a KAallal[UTETH ONTUYKE
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nH(ppacTpyKkType KOjy Mmocedyje TMpeBa3miiaze MoTrpede OBOT JPYyIITBA W Ja Cy OWiIH
CIPEMHH Ja ,,BUIIAK' KamaluTeTa H3Aajy JAPYTUM YYeCHHLMMAa Ha TPXKUIUTY, ajld Ja
HU]eJlaH OIepaTop HHUje MoKa3ao HHTepecoBame 1o ToMm nutawy. PATEJl y cBom oaroBopy
Komucuju Takohe HaBoau, 1a MOryhHOCT MpUCTyTa APYTrUX ornepaTopa KabIOBCKO] MPEXH
KOjy KOpHCTE YYECHHMIIM KOHIICHTpalMje, 3aBUCH OJ TPEHYTHE 3ay3eTOCTH KamaluTeTra
KaOJIOBCKE MpEeXe W IJIAHMPAHMX aKTUBHOCTU OIEpaTopa yYeCHHKa KOHIeHTpauuje. M3
CBEra HaBEJICHOT MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja j€ MPETXOJHA peryiaiuja TEXHUYKUX Peliemha
Kao TpeaycioBa 3a H3JaBamke WHOPACTPYKType, Ka0o U HaKHAJHA TPOBEPa HHUXOBE
HCITYHEHOCTH, y CIydajy oj0almBama OBe BPCTe 3axTeBa, y HaanexHoctu PATEJI-a.

» 1[0 TUTamky CIPEeMHOCTH W IUIaHUpamka WHBECTHpama Yy JajbU pa3Boj BIACTHUTE
HHPACTPYKTYype y IUJbY JaJber pa3Boja aKTHBHOCTH HAa OBUM TPXKHUINTHUMA, jefaH Opoj
omepaTopa, KOjuU M caja HE IOcelyje BIacTUTy, Beh oBe yciyre mpyka HCKJbYYHBO
3aKyIJbUBAKEM HHPPACTPYKTYpE OJ1 BbUXOBUX BJIACHHUKA, HeMa TakBuX Hamepa. Onpehenu
Opoj omeparopa IUIaHUpAa HHBECTUPAWkE Yy Jajbl pa3Boj BIACTHTE HH(PPACTPYKTYpE,
YIJIaBHOM Ha TEPUTOpHjaMa OHMX IpaJjoBa/ONIITHHA HAa KOjUMa Beh mociyjy, alu cMaTpajy
Ja Cy TaKBE€ MHBECTHUIM]E€ JaKO PU3WYHE U HEW3BecHe, 300r yera HUCY y CTamy JAa UX
BpPEMEHCKH Tpenu3Huje oapene. M3 Tor pasznora, KOHKpPETHE OJUIyKE IO MUTAlmy TaKo
3HaYajHUX WHBECTUIIMOHUX yllaramka Be3y]y 3a IOCTOjamhe CTAOWMIIHUX W TPEIBUIUBUX
ycJIOBa MOC/IOBamka. BehrnHa aHkeTupaHUX ydecHHKa cMarpa, a y OBOM MOMEHTY KJIMMa
Ha TPXKUIITY HUjE€ TPEIBHUINBA jep HE MOTY Ja MpEeIBUJIEe T3B. ,,ylIazHe Tpoikose . Kao
npuUMep 3a TO, @ U Kao HEKY BPCTY ,,Apyrux Oapujepa’” 3a MPHUCTYIl OBUM TPXKUIITHUMA,
aHKETHPAaHU YYECHUIIM HABOJE M IPHUMEpP U3 CBOJHUX HCKyCTaBa IO TOM nHTamy. [lo
BUXOBOM MHUILbEHY momuuio je a0 [..]. C apyre crpaHe, jeAMHH O] aHKETHPAHUX
YYECHUKA, [...].

»  Kowmucuja je takohe mmana y Buiay m M3BemTaj o aHaIM3M BEJIENPOAAJHOT TPIKUIITA
CpeIMIIBEr MPUCTYIAa KOjU ce MpyXka Ha (PUKCHO] JOKALUjU 3a MPOM3BOJE 33 MACOBHO
TpKUITe, U3MeweH y mMapty 2019. roguHe (y AajbeM TEKCTY: BEJCMPOAAjHO TPXKUIITE
CpeauIIber NpucTyna), cuposeneHy ox crpane PATEJI-a, koju je 06jaBibeH Ha cajTy OBe
perynaropre Arenumje’. Ha OCHOBY aHalM3e IPOMMCAHHX KPHTEPHjyMa 3a yTBPHUBAEC
3Hauajue TpxkumHe cHare, PATEJI je 3aksbyuno na cy Temekom Cpbuja m SBB d.o.o.
orepaTopy ca 3ajeqHUYKOM 3HadajHoM TpxuimHOM cHaroM (3TC) Ha mocmaTpaHom
BEJIENIPOIAjHOM TPKUIITY CPEIUIIEHET TPUCTYTA, Te Ja he y ckiiaay ca CBOjUM 3aKOHCKUM
oBiamhemrMa, OBUM OIleparopuMa peniemeM Outu oipeheHe obaBeze 00jaBibHBamba
onpehennx  momaraka y  ¢dopmm  onaroapajyhmx  CTaHIapAHMX  TOHYIA,
HEJMCKPUMHUHATOPHOT  IOCTyNama, pPayyHOBOJCTBEHOI pas[Bajama, omoryhaBama
MPUCTYTIa U KopHUIThema ejleMeHara Mpexe 1 nmpuraaajyhux cpencraBa u KOHTpoOJIE IieHa U
npuMeHe TpomkoBHOT pauyHoBojcTBa. OneHa PATEJI-a je na he ce Ha oBaj HauuH, Ha
3HauajHO BeheM neny pacronokuBe HHPPACTPYKTYype HA HAIIMOHATTHOM HUBOY KOJU je y
BJIACHUIITBY JIBA Hajjadya omeparopa, OMOTYNUTH MPHUCTYI U HEHO KOpHUIINEHE 0 CTpaHe
MOTEHIMjATHO 3auMHTEpecOBaHUX TocTojehnux omepatopa W Ja he oBakBa OJTyKa
MOJICTUIIATH U T[I0jaBJbUBAk-€ HOBHUX YYECHHMKA HAa TPXKUILTY MpYy’Kamka pPEIeBAaHTHHUX

yciyra.

2 https://www.ratel.rs/cyr/page/cyr-analize-trzista (mpuctyn 29.05.2019.).
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Kaxo ce u3 mpeTxoaHO HaBeaeHOT MOXe BUACTH, KomucHja je aHaJIu3u IpUCTYyTa pacloioKUBO]
MH(paCTPYKTYpH O] CTpaHE OmepaTropa KOju CBOje aKTUBHOCTH 00aBJbajy Ha TEPUTOPHJU OHHX
rpajioBa/ONIITHHA TJE YTJIABHOM IIOCENYjy BIACTUTY HH(PACTPYKTYpY, MOCBETHIIA H3Y3ETHY
naxmwy. OBO U3 pasyora mMTo MOTyhHOCT CyNTHTYIMje Ha CTpaHU MOHYAE, OCUM CIPEMHOCTH
YYECHHMKa Ha TPKHUILTY, 3aBUCH YIPABO O] MOCTOjama PEAJHUX MPETIIOCTABKU 32 MPOILINPEHE
MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH M M3BaH MOJPYyYja Y KOME Cy MamH ONEepaTopu TpeHyTHO akTuBHU. Ca
Apyre cTpaHe MOTyhHOCT CyNTHTyLMje Ha CTpaHH HMOHYyJAEe Kao U MOryhHOCT CyNTHUTyLHUje Ha
CTpaHHM TpaXibe MPEJCTaB/bajy jeAaH oJf OMTHUX KpHUTEpHUjyMa NPWIMKOM oleHe edekaTta
MpeIMETHE KOHIICHTpaIje, 0 4emy he OUTH BHIIIE peUr y HACTaBKy TEKCTa.

ITpu nepunKMCcamy reorpadCcKOr pesieBaHTHOT TPXKUIITA Y NMPEIMETHOM MOCTYIIKY PUMEHEH je
METOJl HempeKuaHor jaHna cymncrtutyuuje (enlg. Continuous chains of supstitution)’. Kana
[IOCTOjJU HENPEeKUAaH JaHal CYNCTUTYLHje Ha TPXKUIUTY AUCTPUOYIMje MEIM]CKOI Caapixkaja,
OHJIa Cy YaK U OHHU OIepaTopu, KOjU HE KOHKYPMIIY AHUPEKTHO jelaH APYroM (KabJIOBCKH
oreparopu) oOyxBaheHH jeIUHCTBEHUM Teorpad)CKuM peleBaHTHUM TpKumTeM. HempexkumHu
JaHaI| CYNCTUTYLMje puMeyje U EBporncka komucuja. Y caMMM CMepHHLIamMa 3a oapehuBame
pENeBaHTHOI TPXKUIITA CTOjU Ja y ojpeheHuM ciydajeBuMa, MOCTOjare HENPEeKHHOT JIaHIa
CYNCTUTYIHj€ AePUHUIIEC PEJICBAHTHO TPXKUIITE Ha Taj HAYMH INTO OHO oOyxBaTa M OHE
mpousBoge WM reorpadcka MOAPYYja Koja HHCY JUPEKTHH CyICTHTYTH.. Y obmactd
WCIIMTHBaKkha KOHIICHTpAIM]ja, MOCTOje MpeaMeTH y kojuma je u EBporicka Komucuja Ha 0Baj
Ha4yuH jeuHICcaa reorpad)Cko peaeBaHTHO TPIKUIITE.

[Ipumemyjyhy HaBelneHH NPHUCTYN Yy KOHKPETHOM Cllydajy Moke ce pehu na ykonuko je
TEPUTOpPHjaTHU pacropes] oIlepaTropa TakaB Ja TIO0CTOje 3HadajHa TNpekiamama usMehy
pe3NMYUTHX omeparopa, Moryhe je ma oapehuBame 1eHa BUXOBUX yciayra Oyne OorpaHH4YeHO
JICJIOBAabEM JIaHIIA CYTICTUTYIIM]jE U CaMUM THM JOBele N0 yTBphuBama ,,muper: reorpadckor
peneBanTHor TpxkumTa. Mmajyhm y Buay mnpupomy KkaOiIoBCKe IUCTpUOYIMjE MEIH)jCKOT
caJprKaja, jacHO je Jla Cy peTKe CUTyalllje y KOjuMa jefaH KaOlOBCKU AUCTPUOYTEp KOHKYpHILE
JTUPEKTHO JIPYroM KabJIoBCKOM AUCTpuOyTepy. Yak mako moctoje onpehena moxmamnama oHa cy
O0e3nauajHa. Ha nmpyroj crpanu, umak MOXe J1a c€ IPUMETH Ja C€ LIEHE yciyra KaOJIOBCKHUX
auTpuOyTepa Kpehy y HMCTOM orfcery, MTO 3HA4d Jia WIaKk moctoju onapehenu maHarg
CYIICTUTYIIMj€ TPEKO KOra ce BpIIM KOHKYPEHTCKH mpuThcak. llocTojame TakBOr JaHIa
CYNICTUTYIMj€ 3aCHHMBA C€ Ha HEYTPATHOCTH TEXHOJIOTHjEe TUCTPHUOYIIMjEe MEIUjCKOT caaprkaja.
Beh je panuje ompeheHo na peneBaHTHO TPHKHINTE MPOM3BOJA TPEACTaBIba AUCTPUOYIIH]Y
MEJIHjCKOT cazipkaja, 0e3 003upa Ha TEXHOJIOTH]y IMyTeM Koje ce Tpyxa oBa yciyra. To 3Haun na
ce cBe mnoctojehe Texnomoruje (DTH, IPTV, KDS, OTT, DTT) cmarpajy jeAMHCTBEHHUM
peneBaHTHUM TpKuIITeM pousBoja. Texnonoruje kao mro cy DTH, IPTV u OTT umajy muoro
Behy TepuTopujanHy mokpuBeHocT y ogHocy Ha KDS texHonorujy, ainm uCTOBpeMeHO MOCTOjU
MOTIYHO TpeKJaname TepuTopuje nokpusene KDS TexHoa0rHjoM nojeiMHavyHuX oreparopa, ca
teputopujom nokpuBeHoM DTH, IPTV u OTT TexHonorujama apyrux omneparepa.

3 Bishop, S., Walker, M., (2010), The Economics of EC Competition Law: Concepts, Application and Measurement,
Sweet & Maxwell, London.
* European Commission, ,,Commission notice on the definition of relevant market for the purposes of Community
competition law* https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/7uri=CELEX %3 A31997Y 1209%2801%?29
(mpucryn 29.05.2019.).

Bunern cmyuaj Pilkington/SIV, 1994, http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m358 en.pdf
(mpuctym 29.05.2019.).
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Crwka Op. 1. PeneBaHTHO Tp KHIITE TUCTPUOYITHjE MEIHjCKOT caipiKaja

[IperxonHa ciuKa JA0/aTHO MOjalllkbaBa M0jaM HEIPEKHUIHOT JIaHLla CYNICTUTYLIH]j€ Y KOHKPETHOM
ciy4ajy. [lonmasu ce o mpeTnocTaBKe Jia MOCTOje TpU pa3iMyuTa KabJOBCKa olepaTopa Koja
jeman npyrome He KoHKypumry MelhycoOHo. Mehyrtum, cBaku KaOIOBCKH AUCTPUOyTEp
KOHKypHuIlle AupeKkTHO onepaTtopy koju kopuctu IPTV, DTH w/unmu OTT texnonorujy. OBne je
BaXHO HAIIOMEHYTH Ja OTepaTopH KOju Cy MPHUCYTHH Ha 11esoj Tepuropuju Penmyomuke Cpouje
(amp. Tenexom Cpbuja u SBB d.0.0.) npumemyjy jeIuHCTBEH IIeHOBHUK. Ha oBaj HauuH LieHa
yenyre nojeanHaunor KDS omneparopa je 1o KOHKYPEHTCKUM HpUTHCKOM IieHe yciayre DTH
u/wmm IPTV omneparopa. Yjeano, uene yciayra IPTV omeparopa cy moa KOHKYPEHTCKUM
npuruckom neHa ycinyra DTH n KDS onepartopa, nok cy nene ycayra DTH oneparopa mog
KOHKYpeHTCKUM nputuckom nena ycayra IPTV u KDS oneparopa. 36or Tora cBu onepatopu
KOjU TpyXajy ycIayry IUCTpuOyIMje MEIMjCKOI cajpikaja Ha JAedy WIM 1LeJl0j TepUTOPUjU
Penybnuke CpOuje mpumnazajy MCTOM jJEeIUHCTBEHOM TIeOrpad)CKOM pEeIeBAaHTHOM TPIKHUIITY
MPO3BOJIa, KOj€ y MPEAMETHOM cliy4yajy o0yxBaTa HallMOHAIHY Teputopujy Pemybnuke Cpouje.

VY npakTHUHOM CMHCITY, TO 3HA4YH Jla YKOJIMKO O JOIILIO /0 maja meHe yciayra oapehenor KDS
oneparopa, IPTV u DTH oneparopu 6u Mopanu Takole 1a cHHU3E 1IeHE CBOJUX yCayra YKOJIUKO
Ou JOTOPOYHO KEJENHU J1a 3a/IpKe CBOje€ KOPUCHUKE Ha TOj 0/pel)eHO] TEpUTOPUjU KOjy MOKpHUBA
npeametan KDS omnepatop. Ilomro IPTV u DTH omneparepu umajy jeIUHCTBEHY IIEHOBHY
MOJIMTUKY 3a 1eny Teputopujy PemyOmmke CpOuje, HHXOBO CHIDKaBame IIEHAa yciyra Ou
3HAQUUJIIO JIa CE IIeHA BUXOBUX yCIyra CHU)KaBa M Ha OHUM T€PUTOpHjaMa KOjy MOKPUBA]y IPYTH
KDS oneparopu. Yrpaso tu npyru KDS onepatopu, yKoJIuKO *keJe Ja JyTOpodHO 3a7piKe CBOje
noctojehe kopucHuke, Mopanu Ou Takohe ga cHU3E IleHe CBOjuUX yciyra. Ha Taj HauwH ce
KOHKYpeHTCKHU nputHcak oj jenHor KDS omneparopa, myrem HEMmpeKuHOT JIaHIa CYIICTUTYIH]e
npeko IPTV u DTH onepatopa, nperocu 1o cBux ocranux KDS onepaTtopa koju cy npucyTHU U
aKTUBHHM Ha pa3jIMYUTHM W Mel)ycoOHO ynasbeHuM JnenoBuma teputopuje Pemybnuke CpOwuje.
300or Tora je pereBaHTHO reorpa)CKO TPXKUIITE, O]l YTUIAJeM HEMPEeKUTHOT JIaHIa
CYIICTUTYIH]j€, MOTPEOHO NeduHUCATH Kao TEPUTOPH]jY Koja je mokpuBeHa IPTV, ognocno DTH
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TEXHOJIOTH]jOM IITO y KOHKPETHOM CIJIy4ajy MpeACTaBiba HAIMOHAIHY TEpHUTOpHjy PemybOnuke
Cpbwje.

W3 wu3noxeHOr ce MOXKe 3aK/byuUTH [Ja JIaHall CYNCTUTYLMje IPeJCTaBba TEOPUJCKU
XMITIOTETHYKU CKYIl CBUX IpOcTOpa o0yxBaTa MOTEHIMjaHUX KOPUCHHUKA, IJIe IIOCTOJU JOBOJbAH
Opoj KOpPHCHHKAa KOjU HMMajy MOTYhHOCT M300pa pa3IuYUTHUX TEXHOJIOTHja 3a IUCTPUOYLHU]Y
MEJIHjCKOT Ca/ipkaja, KOju y CiIydajy MOHOIMOJICKOT MnoBehama IieHe jeTHOT 0J] OllepaTropa, MOory
JIE0 CBOj€ TPaXKHb€ 3aJ0BOJBUTHU KOJI IPYTOT OllepaTopa, Yuja Mpexa Takohe HOKpUBa TEPUTOPH]Y
Ha KOjo] c€ OHM Haja3e MU THME OHEMOTryhuTu CTHLamke MOHOMNOJICKOI Ipodura
IPETHOCTaBJbeHOI MOHONoIKcTe. Ha Taj HaunH oHeMOryheHo je MOHOIIOJICKO MOHAIIAke CBUX
MOjeIMHAYHUX OIEepaTopa KOjU Cy J1e0 JIaHIa CYICTUTYIH]je, 11a YaK U OHUX KOju MelycoOHO He
Jieie IPOCTOp MOKPUBEHOCTH MOTEHIMjaTHUX KopUcHHUKA. To 3ampaBo 3Hauu ja nojeauHu KDS
ONlEpaTOpH HMaKo IOKPUBAjy Yy IMOTIYHOCTH pa3ln4yuTe TepuTopuje U MehycoOHO Hemajy
IpeKJianama MOKPUBEHOCTH, HMIAK YyCJe[ YTHULAja HEHNPEeKUIHOT JIAaHIA CYNCTUTYLHje IyTeM
IPTV u DTH oneparopa npumnaziajy jeTIMHCTBEHOM Ieorpa)CKOM PeJIeBaHTHOM TPIKHUIITY.

Komucwuja je takohe nmpuiankoM mpuMeHe METOJa HEMPEKUIHOT JIaHIA CYNCTUTYLH]je MOCeOHy
NaXmby 00paTWia Ha IOCTOjake IMOTCHIMjaTHUX NpPEKHJIa JIaHIA CYINCTUTYLHje, BEIUYHHY
MpeKIIanama TPKUIITA u3Mely pa3anuuTux reorpadCcKkux Mmojapydja y OAHOCY Ha YKYIIaH JIaHAI]
CYIICTUTYIH]€, CTPYKTYpPYy TPOIIKOBA Oreparopa KOju HyJE YCIyre TUCTpPHOYIHje MEIujCKOT
cajpkaja 1 MOTyhHOCT IIECHOBHE TMCKPUMUHAIIH]E.

W3 pator rpadguyukor mpukaza ce BUIM Ja Y KOHKPETHOM CIIy4dajy HE TOCTOje MPEKHUIU JIaHIa
CYIICTUTYIH]E, jep jeé CBaka TepuUTopHja Kojy mokpuBajy mnojeauHaunu KDS omeparopu y
nornyHocTH nokpuseHa u [IPTV u DTH Texnonorujama. Yjeano, To 3Ha4u U J1a c€ TEPUTOpH]E
MMOKPUBEHOCTH oriepaTopa Koju cy aupekTHu koukypeHtu (KDS oneparepu w/wm IPTV u DTH
orepaTropu) y MOTIYHOCTH Mokiamnajy. Kana ce mocMarpa cTpyKTypa TpOIIKOBA I0jeIMHAYHHUX
oreparopa, OHa je BeoMa CIIMYHA, Jep KOJ CBUX omeparopa, 6e3 o03upa Ha TEXHOJOTH]Y KOJy
KOpHCTE, Haj3HAYajHU JI€0 Y CTPYKTYpU TPOIIKOBA YHWHE IPOU3BOJHHU TPOIIKOBU, OJIHOCHO
TPOUIKOBH  IpOrpaMcKor caapxkaja. Ilpunumkom  ucnuTHBama MOTyhHOCTH — II€HOBHE
JTUCKpUMHUHAIM]e yTBp)eHO je Ja omepaTropu KOjU Cy MPUCYTHH Ha HAIMOHATHOM HHUBOY
MPUMEY]Y JEIUHCTBEHY IIEHOBHY MOJIMTHUKY, TAKO Ja j€ UCKJby4eHa MOTYNHOCT J1a HEKU O] BhHX
[IEHEe CBOJUX MPOTPAMCKUX MakeTa Harulahyjy ckymbe wiM jeTHHHU]E 3a KOPUCHUKE KOJU ce
Haja3e Ha JeTHOM y)KeM reorpad)ckoM moapydjy (rpaay/onmTHHU) Y OHOCY Ha KOPUCHHUKE KOJU
ce Haja3e Ha JAPYroM YKeM reorpad)ckoM MoJpydjy. Y KOHKPETHOM cCllydajy TO 3Ha4yM Ja
Tenexom CpOuja HE MOXKeE Ja IPOMEHHM IIEHE CBOjUX YCIyra caMO Ha TEPUTOPHjH KOjy MOKpUBa
IIMJBHO JAPYUITBO, a J1a HCTOBPEMEHO HE IPOMEHU LIEHE CBOjUX yCIyra M Ha OCTaTKy TEPUTOpHje
Peny6muke Cp6uje. IIpema ncToM NpuHIMITY c€ METOJ HENTPEKHIHOT JIaHIla CYIICTUTYIH]e MOKe
NPUMEHUTH M Ha TPXKHUINTY MIMPOKOIMOJACHOT MPHUCTYNa WHTEPHETY U HA TPXKUILNTY MPYyKarmba
yciyra QukcHe TenedoHHje, jep U y jeIHOM U Yy JPYroM CiIy4ajy IMOCTOj€ ONepaTopu KOju
MIOKpUBAjy HalMOHANHY TepuTopujy Penyoiuke CpOuje.

Komucuja je npuxBaTuiia npeasior nojHocuoLa Npyjase 1a je pejaeBaHTHa TP)KUIITa IPOU3BO/a,
reorpadcku neuHucana kao tpxkumre Pemyonuke CpoOuje. O03upoM Ha MPETXOAHY MPaKCy
Komucyje y nocrynuuma y kojuma je reorpadcko Tp>KUIITE oJpehuBaHO yxke, Kao TEpUTOpHUje
ONIITHHA WM TpajJoBa, OCHM MPETXOAHO OOpa3NIOKEHOI METOJa HENPEeKUJHOT JaHIa
cyncrutyuuje, Komucuja je mmana y BULy M YMEEHUIIE, IOAATKE U HHPOPMALUje 10 KOjUX je
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JI0LIa TOKOM MCIIUTHOT MOCTymNKa. TejgekoM rpymna ApylTaBa y CBOJCTBY CTHIIA0I[a KOHTPOJE
HaJl UJbHUM JIPYIITBOM, je OWJia W jOII YBEK jecTe, JeJMHU YYECHHK ca CTaTyCOM 3HayajHe
tpxkuimHe cHare (3TC) Ha BenenpomajHOM TPXKHINTY IIMPOKOMOjacHOT mpuctyna. M3 Ttor
pasnora oBoM ApYHITBY cy oapehene perymaropHe obaBese, o muTamy oMoryhaBama MpUCTyIa
U YCIOBa W3HAjMJbMBama BIACTUTE HH(PPACTPYKTYpE 3aMHTEPECOBAHUM YYECHUIIMMA Ha
Tpkumty. OCHM TOra, aHKETUPAHU YYECHUIM Ha TPXKHILITY CarJIACHU Cy Jla YIIHC Y PETUcTap
oreparopa HHj€ YCIOB 3a OTHOYHIAKE JETAaTHOCTH, T€ Ja TMPOMKCaHa MpoLeaypa
obaBemraBama PATEJI-a He mpencraBba orpaHuvaBajyhu (akTop NpUIMKOM OMpeaesbermha
oreparopa y Morjie[ly TEpUTOPHjaTHOT TpYyKamka eIeKTPOHCKUX yclyra U Mpexa, Beh nma ucra
3aBHCH O] TOCIOBHHUX ONpe/esbeha 1 (PMHAHCH]CKUX MOTYhHOCTH cBakor o1 mux. Komucuja je
MPWJIKKOM JIOHOIICHA OJUTyKe Takohe MMana y BUAY M JUHAMHYAH TEXHOJOIIKM HANpeaaK y
0BOj 00JIaCTH IOCJIOBama, Koju nosehaBa Opoj TEXHOJIOTHja KOjUMa MPYXKAolM OBUX YyCIyra
MOTY J1a 33JI0BOJbE MOTpeOe KOPUCHUKA HA CTPAHU TPaXKie. Tako Ha MpuMep, Kaja Cy HHTEPHET
ycllyre y MHUTamwy, U3 TOAWHE y TOJUHY pacte Opoj MpeTIUIaTHUKA MOOWIHOT IHPOKOIOjacHOT
IPUCTYNA 3a ycIyre NMpeHoca IMOoJaTaka yroBOPEHE Kao IOjeMHAYyHEe YCIIyre, OABOJEHO Of
roBopHe yciyre (mpetmuiate 3a data kapruie, 3a USB mozmem/dongle, 3a tabnere u ci.). Uy
JIOMEHY TUCTPUOYIHje MEIUjCKOT cajapikaja, MOOWIHM HIMPOKOIIOjaCHH IMPHUCTYI, 300T Jajber
pa3Boja OTT texnonoruje u TB mnargopmu nmahe cse Behu 3Havaj, o0 uemy he Outu BuIIe peun
y ey o0pasiiokema peniemha nmocseheHor eekTuma KOHIEHTpaIyje.

Konauno, o6aBibame Je1aTHOCTH y OOJacTH TEJIEKOMYHHUKAIlMja 3aKOHCKH j€ PEeryJHhcaHo Ha
HAI[MOHAJIHOM HHUBOY.

OueHa edexaTa KOHIEHTpPaIUje

[Ipunukom olleHE MNOTEHIMjaTHUX XOPU3OHTATHUX M BEPTUKAIHMX edeKkaTa IpeaMeTHE
KoHIIeHTpainuje, Komucuja je kopuctuia noaatke u mHGOpMaIje T10CTaBJbeHEe TOKOM UCITUTHOT
MIOCTYIIKA OJ] CTPaHE aHKETUPAHUX YUECHUKA HA TPXKUIITY, OJJHOCHO YUECHHUKA KOHILIEHTpaLUje U
IUXOBUX KOHKYpEHAaTa Ha Je(PUHHCAHUM pPEJIEBAaHTHUM TPXKHUIITHMA, YYECHHUKA Ha TPXKULITY
MPOU3BOKHE M eMUTOBama TB mporpama Kao ycXoaHOM TpKUIITY (up-stream market) y OJJHOCY
Ha TpXKUIITE MpyXkama yciyra auctpudymuje menujckor caapxkaja (JIMC) m PATEJl-a y
CBOJCTBY €X-ante peryiaropa Ha TP>KHUIITY eIeKTPOHCKUX KOMYHHUKaIMja U MOIITAHCKUX YCIIyra.
[Tomatke o Opojy KOpHCHHUKA 3a CBaKy BpCTy yciyra (pukcHa Tenedonuja, GUKCHU UHTEPHET U
JIMC) Ha HanMOHAJIHOM HHMBOY W HUBOY TpaJOBa/OMIITHHA HA KOJUMa CBOje YCIyre mpyxka
nuJbHO ApymTBo, Komucuja je mnpubaBmia TOKOM HCIUTHOT TIOCTYNKa Yy OJATOBOpUMA
aHKETUpAHUX JpyITaBa. ArperaTHe MojaTke O YKYIMHOM OpoOjy KOPHUCHHKA TO CBAaKOj BPCTH
yciyra Ha HuBoy Penybnuke CpOuje 3a 2018. ronuny, Komucuja je npeysena uz PATEJI-oBor
[Ipernega TpxuIITa €JIEKTPOHCKUX KOoMyHUKanuja y PenyOmuimm CpOuju 3a 4eTBpTH KBapTaj
2018. rogune (y namem Tekcty: llpernmen Tpkumra 3a 4yeTBpTd kBaptan 2018. roaune),
oGjaBibeHOr Ha cajTy oBe perynatopue Arenmumje.’ OBo u3 pasnmora mro Ha 3axTeB Kommucuje,
PATEJI Huje 6uo y cramy J1a 1ocTaB TpaxkeHe nojaTtke 3a 2018. roauny, y3 odpasinoxeme 1a
j€ ToCTyIaK eBHJIeHTHpama noaaraka 3a 2018. roauHy joun yBeK y TOKy, UMajyhu y By 1a cy

6 https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/5¢825149¢1672.pdf (mpuctym 30.05.2019.).
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TOAMIIBY U3BEINTAJU CBUX YYECHHKA HA TPXKUIUTY TEK MPUCTUIVIM U Jja j€ BUXOBA aHAJIUTHUKA
oOpana jomr yBek y Toky. [lomanu npukaszanu y [Iperneny tpxkuinra 3a 4yetBptu kBaprtan 2018.
TOAIMHE, MPEICTaB/bAjJy ,,CTABE O YKYNHOM TPXKMIITY 3a JaTH KBapTal, y KOjeé Cy YKJbY4EeHU
CTBapHHM KBapTaJIHHU Tojay Bojehux omeparopa eIEeKTPOHCKMX KOMYHUKaiuja y PemyOmuim
CpOuju, 10K cy mojany 3a MpeocTalu A€o TPXKUIITA IPOLEHEHU Ha OCHOBY nojaraka 3a 2017.
TOAMHY NPUKYIJBEHUX IMyTeM FOJUIIBUX YIUTHHUKA. Y CKIAAy ca TUM, y KBApTaJIHOM IIperyieay
Moxe Johu 110 ojAcTymama y 30MPHMM KBapTaJHUM IofalluMa y OJHOCY Ha TIOJaTKe
IPUKYIUbeHE Ha 0a3u pelOBHMX TOJUIIIBLMX YHNUTHUKA. KBapTamHuM MOKazaTesbU TPIKUIITA
eJIEKTPOHCKUX KOMYHUKaIMja y Jeny (ukcHe TenedoHuje o0yxBaTajy MmoJaTKe orneparopa Koju
yuHEe Mpeko 99% Tpkuiita MepeHo OpojeM mpeTiulaTHUKa. KBapTalHu mokas3aTesbu TpXKMIITA
eJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKaIlMja y Ielly HHTEpHET yciyra o0yxBarajy mojaarke Bogehux oneparopa
KOju 4rHE 0KO 91% TpxkuITa MEpeHO OpojeM IMpEeTIUIaTHUKA, JOK CY TOJaIM 3a mpeoctanux 9%
TPKUILTA NPOLEHEHN Ha OCHOBY mojaraka 3a 2017. roguHy Koju Cy HPUKYIUbEHH IIyTeM
TOAMLIBUX YIUTHUKA. KBapTaaHu mokas3aTesbd TPKHUILTA €IEKTPOHCKUX KOMYHMKalldja y JAely
aucTpuOyIMje MeAMjCKUX cajpikaja oOyxBaTajy mnojaaTke Bojehux omeparopa KOju YHWHE OKO
93% TpxumTa MEpeHO OpojeM NpEeTIUIaTHHKA, JOK Cy MOoJalu 3a IpeocTalux 7% TpiKULITa
IPOLICHEHN Ha OCHOBY mozaraka 3a 2017. roamHy KoOju Cy NPHUKYIJBEHHM IIYTEM TOAMIIEHMX
ynuTHUKA.” [loka3arespe NOjeAMHAUYHUX TPXKUIIHUX YyJeJla YYeCHMKa Y KOHILEHTpAalUju Hu
BHUXOBUX KOHKYpEHaTa Ha CBakoM oOf JAe(pMHHCAHMX peJeBaHTHUX TpxuiTa, Kommucuja je
U3padyHalla CTaBJbalbEM y OJHOC Opoja KOPHCHUKA yCIIyra CBaKOT O] aHKETUPAHUX MPUBPETHUX
ApyLITaBa ca yKyTHUM OpojeM KOPUCHUKA T€ yCIyTre Ha HAllMOHAJITHOM TPXKUIITY.

[TpucTyn mmpoKonojacCHOM MHTEPHETY ca (PUKCHE JIOKAIlMje MpeMa TEXHOJIOTHjU TUCTPUOYIHje
MOXX€ C€ OCTBAapUTH Ha ciiefiche HaunHe: myTeM OakapHe mapuiie (XDSL), myrem kabmoBCckux
MpeXa, MyTeM ONTHYKUX BJIaKaHa, myTeM ¢ukcHux Oexudanux mpexa (Homebox, WiMAX, Wi-
Fi, Hot-Spots), myrem wmoOumHuX Mpexka (yciayre mpeHoca TIoJlaTaka yYroBOpEeHE Kao
MojeiMHavYHe yCcayre, OJBOJEHO OJi TOBOpHE yciyre - mpermiate 3a data kapruie, 3a USB
mozaem/dongle, 3a Tabmere m cauune ypehaje). OtTyma ce TpXKHIITE TpyXKama yciayra
IIMPOKOIIOjaCHOT TPHUCTYNa HMHTEPHETY TOMONYy TEXHOJIOTHja (UKCHOT TIPUCTYNa MOXKE
cMaTpaTd OJBOJEHHM TPXKHIITEM, IITO j€ y CKJaay ca JIocajammoM mpakcom Komucuje u
EBporicke komucuje. Ha cnmuyan 3akspydak ynyhyjy ¥ 0AroBopyu MOOMIHHX OIE€paTopa 1Mo OBOM
NUTaky MPUKYIJBEHH Yy OBOM HCHUTHOM mocTynky. Ilo ®muma yciyre MoOWIHOT
HIMPOKOIIOjaCHOT NPHUCTya MHTEPHETY M YCIyre LIMPOKONOJaCHOT MPUCTYNa HHTEPHETY ca
(UKCHE JOKaIMje HUCY CYNCTUTYTH (M3 KOT pasjiora MpejicTaBibajy JBa OJBOjeHA pejieBaHTHA
TPKUIITA), anu OM MorJie OUTH y CiIydajy MOOMITHOT MHTEpHETA, Kaja je yciayra orpaHrYeHa Ha
onpeheny QUKCHY JIOKaIujy, OJHOCHO MPHjaBJbEHY aJpecy KopucHHKa ycimyre. OBoO W3 paszjiora
IITO Y TOM CJIy4ajy ONEepaTop MOXeE Ja rapaHTyje KOPUCHUKY oJpeheHu/yroBopeHn KBalIUTeT
yCIIyTre HCKJbYYHBO Ha TO] aJIpECH/IOKAIIH]H.

[Ipema mogamuma u3 panuje nomeHyror I[lpernena Tpxkwuinra 3a 4eTBpTy KBaptan 2018. rogune
KOJU Cy KOpUITNeHHW MPUIUKOM aHaiu3e edekara oBe KOHIIEHTpaIfje, YKynaH Opoj KOpUCHUKA
OBE BpCTE Yyciayra M3HOCHMO je oko 1,56 munmona, mro y mopehewy ca 2017. roguHOM
npejacTaBiba pact oa 5,4%, kana je oBe yciyre Kopuctwio 1,48 MuinoHa mMpeTiyiaTHUKA. Y
CTPYKTYpH TIpETIUIaTHUKA (UKCHOT TMPHUCTyNa H Jajbe mpeosnal)yjy MpeTIUIaTHUIM ca
kabmoBckuM npuctynoM (43,3%), u xDSL npuctynom (42,7%), npu uemy xDSL Onaro omana
JIOK KaOJIOBCKH MIPUCTYN J100Hja Ha 3HAYajy.
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Komucuja je npyxkame ycinyre GUKCHOT MPUCTYIa NTUPOKOIIOjaCHOM HHTEPHETY IocMaTpaia Kao
JEIMHCTBEHY, 0e3 0031pa Ha BPCTY MPEXKE/TEXHOJIOTH]E TIPEKO KOoje ce yclIyra MpyKa, OJJHOCHO
Kao TEXHOJIOMIKU HeyTpanHy. [logHocumnan npujase y npyxamy OBE BpPCTe yciiyra KOpucTy Behu
Opoj pacmoJoKMBHUX TEXHOJOTHja (OakapHEe MapuIle, ONTUYKA BJIaKHA, KAOJOBCKY MPEXY), JOK
OUJPHO JIPYIITBO, KOPUCTH OITHYKA BJIAKHA Y COICTBEHOM BiacHUINTBY. Camo y jemHoj
OTIIITHHU OBO JIPYIITBO je u3HajMybuBasio TT kaHanu3aimjy o nmogHoCHOIa TIpHjaBe.

ITpema kputepujymy Opoja MpeTIUIaTHUKA Ha HAIlMOHAJIHOM TPKHUILUTY, a HA OCHOBY IOAaTakKa
JOCTaB/bEHUX Yy UCIUTHOM NoOCTynky, Temexom rpymna apymrasa (Tenexom Cpouja, YUNET,
Kopernikus Technology, Radijus Vector, AVCOM, MASKO, BPP ING. u SAT TV Meteor) ca
OKO [...] KopucHuKa uma TpxkumHO ydemhe ox oko /50-60/%, umajyhu y Buay ykyman Opoj
KopucHuka ose yciuyre (1,56 muimona). L{lujbHO IpymITBO MMa HEWITO BUILIE OJ [...] KOpUCHUKA
OBE€ BpPCTE YCIIyTa, U3 KOI Pa3jora BeroB TPKUIIHM yI€0 HAa HALIMOHATHOM TPXKHILTY IO OBOM
Kputepujymy usHocu oko /0-5/%. HakoH peanuzanuje npujaBibeHe KOHLEHTpALUje, TPHKUIIHO
yuemthe MmogHOCHOIA TIpHjaBe HAa HAIMOHAIHOM TpxuiTy u3Hocuhe oxo /50-60/%. Hajsehu
KOHKYPEHTH Ha oBoM TpkuiuTy y 2018. rogunu Ounu cy apymTBa y cactaBy SBB rpyne ca
TpkumHuM yaenthem on oko /30-40/%, Orion Telekom Grupa ca oko /0-5/%, Sat Trakt ca /0-
5/%, Posta Srbije ca /0-5/%, Beotelnet ISP ca /0-5/%, nok cy cBu ocTainu ONepaTopH 3ajeIHO
UMaly Tp>KUIIHO yuenrhe of oko /5-10/%.

Tpeba mehyrum ncrahu, ga Ou MPeTXOIHO MCKA3aHU TPXKUILIHU YIS YIeCHUKA KOHIEHTPAIN]e
U BUXOBUX KOHKYpEeHaTa OWJIM 3HATHO HIKU, YKOJHMKO OW ce yKyIaH Opoj KOpPHUCHHUKA yCIyre
(UKCHOT IMPOKOINOjaCHOT MPUCTYNA WHTEpHETY moBehao 3a Opoj KOPUCHUKA KOjU OBY BpPCTY
ycayre kopucte nmyreM data kaprtuna, USB monema/dongle, 3a Tabnere u ciuune ypehaje, a unjy
npeunsny eBuneHnujy He Boau Hu PATEJL, Beh pacnonaxke camo ca npoueHama 6poja OBaKBUX
kopucHuka. [Ipema nonaruma u3 Ilpernena tpxkumra 3a 4eTBpTH kBaprtai 2018. roaune, ykynaHn
0poj aKTHBHUX KOPHUCHHKA MOOMIIHOI IIMpOKOIojacHOr mpuctyna y 2018. roquHu U3HOCHO je
oko 5,8 wmunmona. [log akTUBHUM KOPUCHHUIIMMAa MOOMIHOT IIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYIA
MoJIpa3yMeBajy ce ,,[IPETINIATHULIN yCIyre MpeHoca MojaTaka YroBOpPEeHE 3ajeTHO ca TOBOPHUM
ycllyrama WIH Kao JOJaTHH MaKeT Ha TOBOPHU Tapu(pHU 1iaH (0ko 5,31 MHIMOH KOPUCHHKA),
JIOK MPETIUIATHUIM OCTAJINX YCIIyra MpeHoca MojaTraka npeacTaBibajy MpeTIuIaTHUKE MOOUITHOT
HIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYyNA 3a yciayre MpeHoca Ioj1aTaka yroBOPEeHe Kao I0jeIMHAaYHE YCIIYTE,
0JIBOjEHO 0] ToBOpHE yciyre (mpermiate 3a data kapruie, 3a USB moxem/dongle, 3a Tabnere u
cin.), unju Opoj mpema mnporeHama PATEJI-a m3nocu oko 450 xwpama (0,45 musmona)
KOpUCHUKA. Y TOM ciydajy OM yKymaH Opoj KOpPHUCHHKA yclyre (PUKCHOT HIMPOKOIOjaCHOT
MPUCTyIa WHTEPHETY Ha HAIMOHAJIHOM TPXKUINTY mopactao ca 1,56 mwmimona Ha oko 2,01
MUJIMOHA. Bpoj KOopuCHHMKA MHTEPHET YCIyre TOJHOCHOILIA TpHjaBe OW y TOM ciy4ajy Ouo
noBehad 3a oko [...] kopucHuKa (npeTmiare 3a data kaprtuie, 3a USB monem/dongle, 3a Tabnere
M CIl.) U M3HOCHO O OKO [...], JOK LWJBHO JIPYLITBO HHjE MMAJO OBAaKBY BPCTY KOPHCHHKA.
TpxumHo yuenrhe mogHOCHOIA MTPUjaBe Mpe pean3aliije OBe KOHIIEHTpaIije O N3HOCHIIO OKO
/40-50/%, a muspHOT npymTBa 0Ko /0-5/%. HakoH KOHIIEHTpalyje MoAHOCHIIAI] TIpUjaBe UMao Ou
oko /40-50/% TpxuIIHOT ynena Ha MaJONPOJAjHOM TPXKHUINTY TpyXKama yciayra (UKCHOT
IIMPOKOIIOjacCHOT TIpUCTyna uHTepHeTy y PenmyOmuum CpOuju. M y oBom ciydajy, HajBehu
KOHKYPEHTH TOJHOCHOIA MpHjaBe Ha O0BOM Tpxuity y 2018. ronuHu cy ApymiTBa y cacraBy
SBB rpyme ca tpxummanM yaeuthem ox oko /20-30/%, Telenor ca oko /5-10/%, Orion Telekom
Grupa ca oko /0-5/%, Posta Srbije ca /0-5/%, Beotelnet ISP ca oko /0-5/% wtn. TpxuiHo
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yuemrhe ydecHHMKa KOHIIEHTpAIlMje U Haj3HAUYajHUJUX KOHKYpEeHaTa IMpe W HAKOH KOHIIEHTpaIHje
Ha OBOM TP KMIITY ITPUKA3aHO j€ y HapeIHO] TabeH.

Tabena 6p. 1. Ycayre mmpoKoIojacHOT IPUCTYTIa HHTEPHETY ca (PUKCHE JIOKAIIH]je

Operator %

Telekom Grupa 140-50/ | /40-50/%
SBB /20-30/

Telenor /5-10/

Orion telekom /0-5/

Posta Net /0-5/

Telemark Systems 10-5/

Beotelnet. ISP /0-5/

OSTALI /20-30/

UKUPNO 100,00

Hcnutyjyhu no3BosbeHOCT OBe KoHIEHTpauuje, Komwucuja je anamusupana MoryhHoctu
CYICTUTYLIMj€, KaKO Ha CTPAaHU IOHYJE, TAKO U Ha CTPaHH Tpakie. MajompoaajHO TPXKUIITE
Ipykamba yciayre IIHPOKONOjacHOT IPHUCTyNa MHTEPHETY je YCleAd CBe OpXer HampeTrka
TEXHOJIOTH]j€, U3pa3UTO AMHAMHUYHO TpkuiuTe. IIpucTyn MHTEpHETY Hekaaa je Ouo orpaHu4eH
noceioBambeM OakapHe MapHile, OJHOCHO (ukcHOM TenedoHujoM. JlaHac OCHUM OBe, IOCTOje
MHOTe Jpyre Opke U epuKacHUje TEXHOJIOTH]E, O YeMY je OMIJIO BUIIIE PEUYU Yy MPETXOJHOM eIy
TekcTa. CBe OBO TOBOpPH Yy IPWIOT CTaBy Aa Ha CTPaHM IOHYJE, Cafallllbl U MOTEHIH]jaTHU
OIIEpaTOpH, OBY YCIYTy KOPUCHHUIIMMAa MOTY MOHYAWUTH Ha BUILIE aJTepHATHBHUX HAuMHA, O]
yujer u3bopa he HapaBHO 3aBUCUTH M caM KB&JINTET M 1LieHa OBUX Yyciyra. Jlabu pasBoj
TEXHOJIOTHj€ ONTHYKUX Ka0JIoBa U MOOMIHMX Mpexa, ydMHUNe OBe yCIyre joIl aTpaKTUBHUjUM,
nocTynHujuM u O6pxuM. Kazna je peu o MoryhHOCTH cyncTHTYyLHje Ha CTpaHU Tpakie (OBIE ce
IIPBEHCTBEHO MUCJIM HAa KOPUCHHMKE OBHUX yCIyra LHUJBHOT JIpymTBa), Komucuja je 3akspyunia 1a
peanusanyja oBe KOHLEHTpauuje Hehe OMTHO yTHLATH Ha KOHKypeHIMjy. OBO U3 pasiora IIToO
CY U Ipe OBE KOHIIEHTpAI}je, KOPUCHULIN YCIyra HHTEPHETA IIMJbHOT APYIITBA (HELITO BHUILE O]
[...] KopucHHMKa OBe BpCTE yciIyra), MMajid MOT'YhHOCT Jla yMECTO OBOT JpYyILITBa U3abepy HEKor
ApPYror MpoBajaepa UHTEPHET yciyra (mpoMeHoM ormeparopa ¢ukcHe tenedonuje, npeko USB
moaema utn). IpubmmwkHo ucre MoryhHocTH nMahe M HaKOH peanu3alije oBe KOHILIEHTpaIHje.
HcroBpemeHo, peanqHO je ouyekuBaTu jAa he ce y HapeiHUM roJMHaMa HAaCTaBUTH pa3BOj U
kopuithewe MOOWJIHMX Mpeka M ONTHYKUX KabjJoBa Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPXKHIUTY
npousBoga y Penyomuuu CpOuju, ycnen Benukux yHamnpehema koja ca coOoM HOCH MpUMEHa
OBHUX TEXHOJIOTH]ja ca CTAHOBMIITA BbUXOBUX KamanuTeTa U Op3uHe MpeHoca MoAaTaKa.

W3 cBera mperxonHo HaBeneHor, Komucuja je 3akbyumia Aa NpeJMETHAa KOHIIEHTpalldja Ha
Ne(UHICAHOM PpEJIEBAHTHOM TPXKUIITY MAaJIONPOJajHE YCIyre (UKCHOT IIUPOKONOjacHOT
MPHUCTYIIa UHTEPHETY, OCHM HE3HATHE MMPOMEHE Y HETOBOj CTPYKTYPH U jadarha TPXKHIIHE CHAre
noaHocuora npujase 3a /0-5/%, Hehe n3a3zBaTu HeraTUBHE XOPU3OHTAIIHE e(EeKTe.

VYemyra nuctpudynrje MeanjcKor caipkaja MoApa3yMeBa eJIEKTPOHCKY KOMYHHKAIIMOHY YCIYTy
AUCTPUOYIIMje MEIH]CKOr cajpxkaja Kojy, HE3aBUCHO OJ1 TEXHOJIOTH]j€ NMPEeHOoca, MpyKa OlepaTop
IpEeTIVIATHULIUMA TIPEKO €JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIMOHUX Mpexa. HajzacTymibeHuje cy cienehe
texHosoruje: myreM KDS-a (kabmoBcke AUCTpUOYTHBHE MpEXKE, Y aHAJIOTHOM, a Y MOCTEImhE
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BpeMe YIJIaBHOM Y JIWUTUTAIHOM o00auKky), MMDS-a (Multichannel Multipoint Distribution
System - ¢ukcHe O6exudyne mpexe), myreM DTH texnonoruje (Direct to the home - TexHonoruja
KOja 3a MpyXame yclIyre AUCTPUOYIMje MEAH]CKUX caapikaja KOpUCTH caTenut), mytem [PTV
texnosiornje (Internet Protocol Television, koja ce 0Oa3upa Ha ymorpedu jaBHE (HUKCHE
tenedoHcke Mpexe y3 kopuinhemse xDSL monema u/unu Ha ynotpedu ontuuke mpexe - FTTH)
U KopulrhemeM JUTUTATHE TEPECTPHjATHE MPEkKe, OJJHOCHO TeJIEeBH3HjCKe TexHomoruje — Digital
Terrestrial Television (nasbe y Texcty: DTT).

[Ipema nmonanuma u3 [pernena TpxwumTa 3a 4eTBpTH KBaptan 2018. ronuHe koju cy kopuntheHu
IPUIMKOM aHaiu3e edexaTa OBe KOHIEHTpallje, yKynaH Opoj KOPHCHUKA OBE BpCTE yCiyra
u3Hocuo je oko 1,84 Munuona, mro y nopehemwy ca 2017. ronuHom npeacrassba pact ox 8,23%,
Kaja je oBe yciyre kopuctuiio 1,70 MuiIroHa npeTIuiaTHUKA. Y CTPYKTYpH MpETIUIaTHUKA TpeMa
HAuMHYy AMCTpUOYIMje MEIMjCKOI caapkaja mpeosialyje kablioBcka TeleBH3Mja, aHAJIOTHA U
JUTUTAHA TIOCMaTpaHa 3ajeHo, ca oko 59,60%, ciequ IPTV Texnonoruja ca 24,10%, DTH ca
13,20% wtn. Komucuja je yciyry aucTpuOyluje MEIMjCKOI cajpskaja IocMarpaia Kao
JjeAMHCTBeHY, 6e3 003Mpa Ha BPCTY MpPEXkKe/TEXHOJIOTHje MIPEKO KOoje ce yciIyra mnpyxa, 0JHOCHO
Kao TexHonomku HeyrpanHy. Opnykom PATEJI-a o wu3sMeHu ojiyke o opapehuBamy
peNeBaHTHUX TPXKUINTA TMOJIOKHUX MPETXOoAHO] perynanuju 6poj: 1-03-3400-9/16 ox 10.
HoBeMOpa 2016. roauHe, OBO PEIEBAaHTHO TPXKHINTE, BUIIE HUjE MPEAMET MPETXOoHE (ex ante)
perynanuje. [lomHocwmnai mpujaBe je A0 OBE KOHIIGHTpalyje OMo MpuUcyTaH y IUCTPUOYIUjU
MEJUjCKUX caapkaja mpeko Beher Opoja Texnonoruja kojuma pacnonaxe (IPTV, DTT, FTTH
TEeXHOJIOTH]je, KabioBcke Mpexe), oA kojux je IPTV mpuctyn kopucHHIIMMa OBE yciyre OHO
HaJ3aCTYIJbEHU]H, JTOK j€ IIUJbHO IPYIITBO OBY BPCTY yCIIyra 00aBJbajio MMyTEM ONTHYKE MPEXKE Yy
CONCTBEHOM BiIacHUIITBY. CaMO y jeIHO] ONIITHMHM OBO JPYIITBO je H3HajMJbuBasio 1T
KaHaM3aIujy oJf mojHocwona mnpujaBe. [Ipema kpurepujymy Opoja mpeTIUIaTHHKA Ha
HaIlMOHAJIIHOM TPXKHUIITY, TpeMa noaanuMa u3 llperiena Tpxwuinta 3a yeTtBpTy kBapTtan 2018.
ronune, Tenexom rpyma apymraBa (Temekom Cpbuja, mts Antena, Kopernikus Technology,
Radijus Vector, AVCOM, MASKO, BPP ING. u SAT TV Meteor) uma Tp>XumHo ydenthe of
oko 35,80%, mok mpema nojanyMa NPUKYNJbEHUM Y HCHUTHOM IOCTYNKY, TPXKHUIIHO ydenrhe
oBe rpyne u3nocu oko /30-40/%. 1lusbHO APYIITBO ca OKO [...] KOPHCHHUKA YCIIyTe TUCTPUOYIHje
MEAMjCKOT cajpkaja, uMa TPKUMIHK yaeo oa oko /0-5/%. Hakon peanusanuje mpujaBibeHE
KOHIIeHTpaInuje, npema nojganuma u3 [Ipernena tpxwumra 3a yeTBpTty kBaptan 2018. rogune,
TPXKUIIHO ydyemhe MOJHOCHOIIA TIpHjaBe Ha HAIMOHATHOM TPKUIITY WM3HOcuhe oko /30-40/%,
nok he Ha OCHOBY MojaTaka W3 HCIUTHOT TOCTymNKa oHO u3Hocutu oko /30-40/%. Hajehu
KOHKYPEHTH Ha OBOM TPXHILTY, IpeMa nojaauuma u3 [Ipernena Tpxuita 3a 4eTBPTH KBapTajl
2018. ronune, 6unu cy apymTBa y cactaBy SBB rpyne ca tpxumnum yuenthem oz oko 50,90%,
Posta Srbije ca oxo 4%, Sat Trakt ca oko 1,90%, nok cy CBU OCTajau ONepaTOpH 3ajeTHO UMAaN
TpxkuIIHO yuenthe o1 oko 6,36%. [Ipema nmogaruma koju cy noctaBbeHn KoMucuju y iCIuTHOM
MOCTYTIKY, Haj3HAYajHUjU KOHKYPEHTH YYECHHKA y KOHIIEHTpAIMju Cy IpymTBa y cactay SBB
rpyne ca TpxkuIHuM yuenthem o oko /40-50/%, Posta Srbije ca oko /0-5/% wn Polaris Media ca
ok0 /0-5/%. TpxuniHo yuyenthe ydecHUKA KOHIIEHTpAIlMje U Haj3HAYAJHUJUX KOHKYpeHaTa mpe u
HAKOH KOHIIEHTPAIMj€ Ha OBOM TPXKUIITY MPUKA3aHO j€ Y HAPEIHO] Tabeu.
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Tabemna Op. 2. Yeayre qucTpuOyIije MeaujCKoT cafpixaja

Operator %

SBB /40-50/

Telekom Grupa 130-40/ | /30-40/%
Posta Net /0-5/

Polaris Media /0-5/

Telemark Systems 10-5/

OSTALI /0-5/

UKUPNO 100,00

Ucnutyjyhu no3BosbeHOCT OBe KOHIleHTpaluje, KoMucuja je 1 Ha OBOM TPKUIITY aHAJIM3Upalia
MOTYNHOCTH CYIICTUTYIIMj€ Ha CTpaHH TIOHYJe M Tpakme. MayonponajHo TPXKHIITE
TUCTpUOYIIMje MEIUjCKOT calip)kaja, Takohe KapaKTepuIle W3y3eTHO Op3M TEXHOJOIIKH Pa3Boj
HITO JOBOJAM 1O NMPUMEHE HOBHX M CaBPEMEHHUX TEXHOJIOTHMja y NpYyKaklky OBE BPCTE YyCIyra.
OBne ce HApPOYUTO MHUCITU HA AUCTPUOYIH]Y MEIUJCKOT caapraja MyTeM ONTHYKUX KaOJioBa,
DTH, DTT u IPTV texnonoruje. 13 Tor pasiora, HHBeCTUIMje y U3rpaamy kiacuuHor KDS
CHCTEMa, MOTEHIIN]aTHUM MHBECTUTOPUMA BHIIIE HUCY aTPAKTUBHE M MPHUMaMJbUBE Kao paHUje,
Kako 300r came BPEIHOCTM TAaKBUX HHBECTHIMja U BpPEMEHA HEONXOAHOI 3a HHUXOBY
peanusanujy, Tako U 300T JIUMUTHPAHOT M HEM3BECHOr Opoja MOTEHIMjaTHUX KOPUCHHMKA OBE
BpCTE yCiIyra, KOju Cy JIOLMPaHU HCKJbYYMBO Ha ToM nozapy4jy. McroBpemeno, KDS cucremu
usrpalleHu y NpeTxoJHOM IMEpHoAay, MO MHUTamy CBOT ,,IPEHOCHOI KamauuTeTa™, Bpiio Op3o
3acrapeBajy y mopehemy ca HOBHjUM M HaANpeAHMjUM TeXHoJorHjama. 300T Tora M3rpajma
HoBux KDS cucrema y caBpeMeHUM YyciOBUMa, Hajuemrhe IpencTaB/ba CacTaBHU €0
MHBECTHUIIMja y CKJIONY H3Ipajibe LEJIOKYIHEe MHPPACTPYKType (ONTHUKE MpEKe), MPUIUKOM
MoJu3amba HOBUX cTaMOEHHMX Hacesba Kao LiennHa. PeanHo je mpernoctaBuTH Ja he y HapeqHOM
NepUOY CBE 3HAYajHU]y YJIOTYy y IpyXkamy OBE BpCTe yciayra UMaTd onTHuku kabiaosu u OTT
(Over The Top — TexHOJOTHja AUCTPUOYIIMjE MYIATUMEINJATHOT Caapskaja MyTeM WHTEPHETA),
yclell ’UXOBHUX MPEAHOCTH 10 MHUTalkYy KaranuTera u Op3uHe mpeHoca canpkaja. Ha nomahem
TPXKUINTY KOPUCHUITMMA ¢y Beh goctynHe nojeanne ycayre u3 qomena OTT Texnonoruje (Pink
klik, EON wrtn.). CBu aHKeTHpaHU YYECHHMIIM HA TPXKHUINTY AaKTHBHU y OOJACTH TMpyKamba
MHTEPHET yclyra MOTBPAWIM Cy Jla HUXOBAa TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKA ONPEMJBEHOCT oMmoryhyje
BUXOBUM KOPUCHHUIIMMA MHTEPHET yciiyra HeomeTaHo npaheme 13B. ,,Free to Air” TB nporpama
npeko TB mnatgopmu tuma Pink klik 1 EON myrem unteprera. Camo ce jemaH mpoBajaep
OTpaguo O]l MPETXOJHOT, UCTAaKaBIIHU 1a [...]. 1 Ha OBOM peleBaHTHOM TPXKUIITY MPOU3BOJIA,
Komucuyja je ananusupana MOryhHOCTH CYIICTUTYLIM]€ HAa CTPAHU TPaXKie, MPBEHCTBEHO Kaja Cy
y MHUTaky KOPUCHUIIM OBE BPCTE yCIyra IUJBHOT APYmTBa (HUX OKO [..]), uMajyhu y Bumy
YUILEHUILY Ja TMOAHOCHIIALl IIPHUjaBe OBE yCIyre Mpyka MPUMEHOM pa3IMYMTUX TEXHOJOIH]a.
Jenna on moryhux anrepHatuBa je kopuinheme oBux yciyra nmyreM DTH cucrema, 1ok je npyra,
UCTa OMNIMja KAa0 M Ha TPXKUINTY NpYyKamka MHTEPHET YCIyra, OJHOCHO MPOMEHa orepaTopa
¢bukcHe TenedoHuje, Koju O6u OHMO y CTamy Ja UCTOBPEMEHO NPYXKHU ,,IaKeT Of BUIIE BpCTa
ycayra KpajibeM KOpPUCHHKY ((pukcHa Tenedonuja, uHTepHer, TB cagpxaj, ma yak u yciyre
MoOwITHE TenedoHuje).

AHanmu3upajyhu moTeHIMjanHe XOpH30oHTaHE e(eKTe OBe KOHIEHTpaluje Ha JneduHHcaHoM
peeBaHTHOM MAaJIONPOAAjHOM TPXKHINTY AMCTPUOYIMje MEIUjCKUX caapkaja, Komucuja je
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3aKJbydniia Jla HeHa peanu3aliyja, OCUM HE3HATHE MPOMEHE y HhEroBOj CTPYKTYpPH U jadama
TP>KUIIHE CHAre mojHocuona mnpujase 3a /0-5/%, nehe n3azparu HeraTuBHe eekre.

Kaza je ped 0 MajonpoiajHOM TPXKHUIITY Ipykama yciyra (ukcHe TenedoHuje, IpUCcTyn jaBHO]
TeneoHCKO] Mpeku Ha (DUKCHOj JIOKAllMjU MOXKE C€ OCTBapuUTH KopumihemeM cienehux
npukspydaka: ananorHor (POTS) mpuksbyuka, ISDN npukspyuka, O€XHYHOT MPETIIATHUYKOT
npukibyuka FWA — CDMA, IP npuxsbyuka U NpUKJbYdKa IyTeM KaOsoBckuX Mmpexa. Hajsehu
Opoj mpeTmiaTHHKA, ycayre ¢ukcHe TtenedoHuje Kopuctu myrem ananorsor (POTS)
npukibyuka. KopucHunu Te yciayre ummajy MOryhHOCT mpenacka KoOJ JIPYTruX KaOJIOBCKHX
orepaTtopa Kao M KOJ OIepaTopa KOjU IMPEAMETHY YCIYry MpyXkajy IpeKo TUTHTaTHUX
TEXHOJIOTH]a.

[Ipunukom ananu3e edexaTa HTPEIMETHE KOHIIEHTPAlLMjeé Ha OBOM pEJIEBAaHTHOM TPXKUIUTY,
Komucuja je umana y Buay unmeHHUIlYy Aa je 10 JuOepanu3aiuje oBor tpxumra aomuio 2010.
ronune. [Ipema nmonanmma PATEJI-a, na teputopuju Penyonuke Cpouje y 2017. roaunau, oBy
BPCTYy yciyra mnpyxaio je 28 ox yKynmHor Opoja perucTpoBaHMX omeparopa (mux 39). Yeiaen
TEXHOJIOLIKOI HaIpeTKa Hapo4YUTO y o0jacTu MOOMIHE TenedoHHuje, pagu ce O TPXKUIITY Ha
KOME Cce M3 TOIMHE y ToAuHy Oesiexu maj y Opojy KOpPHUCHHMKA OBE yCIyre, O 4yeMy IOoBOpe U
cienehu monamu. Ilpema nomanuma PATEJI-a u3 IIpernena tpxkumra 3a uetBpTH kBaptan 2018.
rofivHe, YKynaH Opoj KOpHUCHHKa OBe yciyre Ha Tpxkuiuty Penmy6nuke CpOuje U3HOCHO je OKO
2,42 munmoHa, mto je 3a 2,42%, oqHocHo 60 xuibaga KOpUCHHKA Mame y mopehemy ca 2017.
TOJMHOM KaJa je€ HUXOB yKyInaH Opoj U3HOCHO OKO 2,48 MuinoHa, oaHOCHO 3a 180 xumipana,
OJHOCHO 6,92% xopucHuka Mame y ogHocy Ha 2015. roamny (2,60 MMIMOHA KOPHCHHUKA).
Tpxumnau muaep y 2018. rogunu, 6una je Tenekom rpymna apyitaBa, ca TPKHUIIHUM ydenthem
ox oko 81,80% npema nomanmma PATEJI-a, ognocHo oko /80-90/% ([...] kopucHuka), mpema
IPUKYIUbEHUM ToJanuMa off crpane Komucuje, 10K je HUIJBHO JPYLITBO €a OKO [...] KOPUCHHUKA,
umaino TpxuiHo yuemhe oxa /0-5/%. Haj3HauajHUju KOHKYpEHTH yYECHHKA KOHIIGHTpaluje Ha
OBOM peJIeBaHTHOM TpkuiTy npema nogauuma PATEJI-a, cy apymta y cacraBy SBB rpyne ca
TpkuHEM yuenthem o oko 16,30% (mpema nmonannma Komucuje oHO je HEIITO HIKE U H3HOCH
oko /10-20/%), Orion Telekom Grupa (oxo /0-5/%), Sat Trakt (oxo /0-5/%), mox je 30upHO
TPXKUIIHO ydernihe CBUX TMpPEeOCTAIMX akKTUBHHX omeparopa (mux 24) oko 1,02%. 30upHO
TPXKHIIMHO yderhe OCTalnuX aHKeTUPAHUX YYECHHKA Y UCITUTHOM MOCTYNKY M3HOCH OKO /0-5/%.
Tpxumuo yuernrhe ydecHUWKa KOHIIGHTpallMje W Haj3HAYajHUJUX KOHKypeHaTa TIpe M HaKOH
KOHIIEHTpAI}j€ Ha OBOM TP)KULITY IIPUKA3aHO j€ Y HapeIHO] TabeH.

Tabena Op. 3. Ycnyre GpukcHe TeneoHuje

Operator %

Telekom Grupa /80-90/ | /80-90/ %
SBB /10-20/

Orion telekom /0-5/

Sat-Trakt /0-5/

Telemark Systems 10-5/

OSTALI /0-5/

UKUPNO 100,00
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Peanuzanujom mnpujaBjbeHE KOHIICHTpPAllMj€ HA OBOM pEIIEBAHTHOM TPXKHINTY aohu he 1o
HE3HATHE MPOMEHE y HET0BOj CTPYKTYPH U MoBehama TP)KUIITHOT yjiesia MOJHOCHOIIa TIpHUjaBe 3a
/0-5/%. NUmajyhu y BUIly TeHIEHIM]Y TIaga Opoja KOpUCHUKA yciyra ¢GukcHe TenedoHuje, Kao u
CBE MamH 3Hay4aj OBE BPCTE yCIyra y CaBpeMEHOM CBETy KOMyHHUKaIuja, Komucuja cmatpa na Ha
OBOM pEJICBAaHTHOM TPKHIITY Hehe n1ohu 10 6110 KaKBUX HETaTUBHUX XOPU30OHTANIUX edekarTa.

AHanu3y NOTEHIIMjaIHUX BEpTHKAIHUX edekaTa oBe KoHIeHTpauuje Komucuja je 3acHOBana Ha
nojanuMa U uHpopMmanujama A0OMjEHHX OJ CTpaHE AHKETUPAHUX YYECHHKA Ha TPXKHUIUITY
IIPOM3BO/IhE U eMUTOBaka TB nmporpaMa Kao yCXOIHOM TPXKHIUTY (up-stream market) y OgHOCY
Ha TP>KULITE MpyKama yciiyra AucTpudymuje Mmeaujckor caapxkaja (JIMC). OBo u3 pasiora mro
je TenexoMm rpyma apymTaBa NpUCYTHA W aKTUBHA Ha 00a OBa TPXKUIITA, JAOK j€ HA TPKUIITY
AUCTpUOYIIMje MEIUjCKOr cajpikaja APYrM MO CHA3M YYECHHMK Ha HAllMOHATHOM TpxuwTy. M3
oarosopa emurepa TB mporpama, Moke ce 3akJbydUTH Ja HE MOCTOjU 3a0pPHHYTOCT 32 HUXOBY
Oynyhy mno3uiujy Ha OBOM TpXMIITY (HAaKOH peaju3alije OBE KOHIIEHTpaldje), U3 BHILIE
pasnora. [IpBu ox wux je Taj mwro je [...]. Apyro, camu emurepu npedepupajy [...]. Tpehe, [...]. ¥
Ipujor oBakBoM craBy je u HajaBa PATEJI-a na 6u ,cnenehe roaune tpebano na Oyne
MpUIPEMIbCHA ayKIIHja CIIeKTpa 3a yBoheme HOBe, meTe reHepanuje Mmoomine tenedonuje (SG)*.

J103BO/bEeHOCT KOHIEHTpALHje

Nmajyhu y Buay na je Hajpehu Opoj aHKeTHpaHUX KOHKypeHaTa MOJHOCHOIA MpHjaBe U3pa3Ho
0ojazan na he peanuzanujoM oOBe TpaHcakuuje TellekoM TIpyna ApylTaBa OjadaTd CBOjY
MO3MLIM]y y JAOMEHY BIACHUIITBA HaJ HMHQPACTPYKTYpOoM, Kao M 3a0pHHYTOCT y BE3H ca
MoryhHocTuMma npuctyna oBoj uHppacTpykTypu, Komucuja nctuue aa cy nurama pacroliarama
u npuctyna uHppactpyktypu y HamiexHoctu PATEJI-a kao perynaropHe arenuuje. CTaBoBU
aHKETHPAHUX Ce MOJyAapajy U y Be3M ca IoCTojameM NoTpede 3a peaeduHucameM mocrojehnx
TE€XHUYKO-TEXHOJIOIIKUX YCJIOBa MPUCTyHa IOjEJUHUM JeloBUMa HH(pacTpyKType 300r cBe
JTUHAMUYHH]ET pa3Boja OBUX TEXHOJIOTH]a, IITO Cy Takole muTama y HaJJIeKHOCTH OBE arcHIlyje.

Ca cTaHOBUINITA 3aIITUTE KOHKYPEHIIMje, HAKOH CIPOBEACHOT MCIUTHOT mocrynka Komucuja je
3aKJby4mJia Ja MpeAMETHA KOHIICHTpalllja HaKOH CBOje peanu3anuje Hehe m3a3BaTu HEraTUBHE
edexTe Ha NeUHUCAHUM PEICBAHTHUM TPIKHILITHMA, T€ J1a HE TIOCTOjH 3a0pUHYTOCT y TOTJIETY
OWJI0 KOT' KpUTEpPHUjyMa 3a OLEHY JT03BOJLEHOCTH KOHIIEHTpanuje u3 wiana 19. 3akona. U3 Tor
pasJora je oJUly4eHO Kao y cTaBy | mucno3utuBa oBOT periema.

Omnyka y craBy Il aucmo3uTuBa peiiema JOHETa je MpUMEHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
yinaHa 2. craB 1. Tauke 7) TapudHuka o BUICMHM HaKHaJIa 3a TIOCIOBE U3 HaJuIe)kHOCTH Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYpPEHILIMje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOr MPUXOJa YYECHUKA Y KOHLEHTPALUJU U ca
IbHMa TIOBE3aHUX YUECHUKA Ha TPXKUIITY Y 00pauyyHCKO] TOJUHU KOja MPETXOAN TOJUHU Y KOjO]
j€ KOHIIeHTpalrja npHjaBibeHa.
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YyTcTBO 0 MPAaBHOM CPEICTBY:

OBo peliewe je KOHAuYHO Yy YIPaBHOM IMOCTYIKY M NPOTUB HEra ce MOXE MOKPEHYTH YIpaBHU
CHOp MOJHOIIEHkEM TyxkOe YrpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky oxn 30 mana of
JlaHa TIpHjeMa peliema.

3a moaHomeme Tyxk0e 1uraha ce cyncka takca y uznocy o 390 auHapa nponucaHa 3akKOHOM O
cynckum Takcama (Ciyx6enu rimacauk PC, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 un
106/2015).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panosuh c.p.

29



