,,O0jaBJbEHH TEKCT HE CaJp)Ku 3alITHhieHe WM H30CTaB/bEHE
nozaatke. 3amtiuheHy nmojany NprUKa3aHu Cy 03HAKOM |[...] uim
y pacnony koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum HaunHOM
3allITUTE, a U30CTaBJLEHH ITOJAIM O3HAKOM XXX

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-500/2019-3
Harym: 17. jyn 2019. ronune

[Tpencennuk Komucuje 3a 3aiiTuTy KOHKYpEeHIIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. U uiaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3aITUTH KoHKypeHuuje (,,Cayxo6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHHM HaKHAAA 3a TOCJIOBE U3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHueHTpammje Opoj 6/0-02-500/2019-1, kojy je mana 24. maja 2019. ronmune
noaHeno mpuBpeano apymTBo Ferrero International S.A., ca cemumrem Ha aapecu Findel
Business Center — Complex B, Rue de Treves L-2632, Findel, JlykcemOypr, mpeko
nyHomohHuka anBokara [lapuje OrmeHoBHh M3 opTaukor aaBokaTckor apymrTsa [Ipuia u
naptHepu, PecaBcka 31, beorpan, nana 17. jyna 2019. ronune, nonocu cienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHLIEHTpaIMja Y4eCHHUKa Ha TPXKUIITY KoOja
HacTaje CTUIAKEM HEMOCpEIHE IMOjeIMHAYHE KOHTPOJe OJ CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Ferrero International S.A., ca cequmreM Ha aapecu Findel Business Center — Complex B,
Rue de Treves L-2632, Findel, JlykcemOypr, matuuau Opoj B60814, nHan npuBpegHum
npywrrsoM Highestime XXI SL, ca cenumrem Ha agpecu Calle Almagro, 36, 28010 Manpun,
[mannja, nmopeckn waeHTudukanuonn 6poj B86003191, kao m mocpeaHe KOHTPOJIE HaT
weroBux Iect 3aBucHux JpymrTana: 1. Ice Cream Factory Co Maker SA, ca cegumrem Ha
aapecu Vicente Vidal s/n, Alzira 46, Banencwuja, lllmanuja, mopeckn uaeHTUGUKAITUMOHH OpO]
A63044242; 2. Pumalverde SL, ca cequiurem Ha aapecu Villar Del Arzobispo, 22/24 46183
Eliana, Banencwuja, [llnanuja, mopecku uaentudukanuonu 6poj B97295059; 3. Ice Cream
Factory Comaker International SL, ca cequmrem Ha agpecu Vicente Vidal s/n, Alzira 4600,
Banencuja, llInanuja, nopeckn unentuduxannonn 6poj B98077001; 4. Ice Cream Factory
France, ca cemumrem Ha agpecu 7 Avenue de 1 Hers Zone Industrielle Eurocentre, 31620
Castelnau d'Estretefonds, ®panmycka, perucrapcku 6poj 533 921 912; 5. Ice Cream Factory
Italy, S.R.L., ca cemumrem nHa aapecu Castel d'Ario (MN) Via Dell' Industria, 46033,
Wramuja, matuanu 6poj 02742400787; 6. Ice Cream Factory Italy, S.R.L., ca cenumrem Ha
aapecu Castel d'Ario (MN) Via Dell' Industria, 46033, Utanuja, matuuau 6poj 02528830207,
10 Koje noiasu kynosunom 70,35% akuuja y npuspeanom apymtBy Highestime XXI SL.

II YTBPBYJE CE na je noaHocuial npujase, npuBpenno npymrtBo Ferrero International
S.A., ca cequmrem Ha aapecu Findel Business Center — Complex B, Rue de Treves L.-2632,
Findel, JlykcemOypr, mana 28. maja 2019. rogune ymiatno XXX Ha pauyH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIMje, INTO OJAroBapa IPOMUCAHOM H3HOCY 3a H3[aBame pelliema o
0J100pey KOHIIEHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



OO0pa3aoxeme

ITpusBpenno npywrso Ferrero International S.A., ca cequmureM Ha aapecu Findel Business
Center — Complex B, Rue de Treves L-2632, Findel, JlykcemOypr, nonneso je 24. maja 2019.
roAuHe, npeko myHoMmohHuka agsokara Jlapuje OrmeHoBuh, MpujaBy KOHILEHTpaluje Opoj
6/0-02-500/2019-1.

[TomHocunan nmpujaBe mpeiokuo je na Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje (y JajbeM
TekcTy: Komucuja) 0o100py KOHIIEHTpaIlM]y yYeCHUKA Ha TPXKUINTY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

HaxoHn 1mITo je u3BpImia yBHIl Y JOCTaB/bEHY TOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBHUX YHEHCHHUIIA
KOje TpOMCTUYY M3 cajpikaja mojgHere mpujaBe, Komucuja je yTBpamia na je npujaBa
MOTIYHA M TIOJIHETA Y CKJIany ca 3aKOHOM O 3allTUTH KOHKypeHuuje (,,CiyKOeHHU TIIaCHUK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasseM TekcTy: 3akoH) U ca wiaHoM 3. YpenOe o caapKuHU U
Ha4YMHY MMOHOIICHA MpHjaBe KoHIeHTpanuje (,,Ciyxoenu rmacauk PC*, 6poj 05/16).

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

VY4ecHUK y KOHIIEHTpaIyju, mpuBpeano apymTso Ferrero International S.A., ca ceqummtem Ha
aapecu Findel Business Center — Complex B, Rue de Treves L-2632, Findel, JlykcemOypr,
Matuuau Opoj B60814 (y masseM TekcTy: MOAHOCHIAIl MpujaBe uiau ApymTBo Ferrero) je
xonauHr komnanuja Ferrero rpyme. Ferrero rpyma je Ha CBETCKOM HHUBOY aKTHBHa Y
MPOU3BOKBGY U TPOJIAJU YOKOJAJHUX MPOU3BOJAa, OOMOOHA M APYrux NMpOW3BOAa Ha Oa3u
mehepa, ykuHa, KpeM-IPOU3BOJIa M APYTHX KOHAUTOPCKUX Mpon3Boaa, a ox 2013. roguHe u
y HabaBIM W TPOJAJU JECTUBUX U OpaIlaCTUX IPOU3BOJA, MoceOHO IemHuka. IIpema
HaBoguMa y mipujaBu, Ferrero rpyna je y 2018. roguHu y cBETy ocTBapwiia MpUxona of |...]
eBpa, a Ha TpxkuTy PenyOnuke CpOuje octBapeH je mpuxon ox [...] eBpa. Ferrero rpymna y
Perry6mmmm CpOuju nMa perucTpoBaHoO 3aBUCHO ApYIITBO Agriser 1.0.0. Anekca [llantuh, ca
cenumreM Ha aapecu lllkoncka 9A, Anekca Ulantuh, maruuamu Opoj 20980974, umja je
MpeTeKHA PETUCTPOBaHA JIEJIATHOCT TajeHhe OCTAJIOT JPBEHACTOT, KOYHACTOT M je3rpacTor
Boha (mmdpa nenarnocru: 0125).

VYdecHUK y KOHILEHTpauuju, npuspenHo npymrtBo Highestime XXI SL, ca cemumrem Ha
aapecu Calle Almagro, 36, 28010 Manpwuna, [lInanuja, matuaau 6poj B86003191 (y massem
TEKCTy: IWJBHO JpymTBO i ApymTBo Highestime) je xonaumur kommanuja Highestime
rpyne. [{uJbHO NIpymITBO j€ MOJ KOHTPOJIOM IIMAaHCKOT MHBeCTHIMOHOT (oHma Portobello
Secondary Fund I, F.C.R., ca cemgumrem Ha aapecu calle Almagro, 36, 2° , Mapaun,
[lImannja, mopecku uaeHTUGUKAITMOHN Opoj V-87326322, koju mpunaaa GhoHAY NMPUBATHOT
KanuTana (eHr: private equity fund) Portobello Capital.

Highestime rpyna je mnpous3Bohau cramoiiena KOju YIJIaBHOM TMoOciyje Kao Jo0aBibad
NPUBAaTHUX POOHMX MapKH TProBUMMAa M IPYKAOIMMa YrOCTHTEJBCKHX yciyra. J[pymTBo
Highestime je BimacHMK JBa NpPOW3BOAHA TMoOroHa, Qalpuke Alzira, koja ce Hamazu y
Banencuju (Illmanunja) u ¢dabpuke Castel d’Ario, koja ce Hama3u Ha ceBepy Uramwmje, y
Kojuma je 3amocieno Bume o 400 pagauka. [Ipema HaBoaMMAa y NpHjaBH, 3aBUCHO JAPYIITBO
Highestime rpyne, npuBpenno apymrtBo Ice Cream Factory Comaker SA je 3amyxeHo 3a
enabopauujy u auctpuOynujy cnagonena y EBporickoj yHuju, a Takohe je W XOJIUHT
KOMITaHWja cBojux 3aBHCHHUX ApymrTaBa: Ice Cream Factory Comaker International SL, Ice
Cream Factory France, Ice Cream Factory Italia S.R.L. IIpuBpenno apymrso Pumalverde SL



IpyXxa agMUHUCTpaTuBHE yciyre npuspeaHoM apymTy Ice Cream Factory Italy S.R.L. y
Uramuju.

[TogHocumal mpujaBe je HaBeO Ja LMJBHO JAPYIUTBO HHJE€ JUPEKTHO, HUTH HHIUPEKTHO
akTuBHO y Peny6muuu CpOuju, Te 1a Hema MiaHoBe yiacka Ha TpxwumTe Penyomnke Cpouje.
HupHO npymTBO je aktuBHO y Illmanuju, a mpomajy obaBiba u 'y Uramuju, dpaniyckoj,
VYjenumenom KpassesctBy u [lopryranuju.

Onuc KOHIEeHTPalKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o xonmnentpamnuju, Komucuju je mocraBjbeH YTroBOp O KYNMOBHHH yJena, KOjU je
3aksbydeH 23. maja 2019. ronune, n3mely npuspeaHor apymrasa Portobello Secondary Fund
I, F.C.R., y cBojctBYy mponaBma u mpuBpeaHor npymrsa Ferrero International S.A., y
CBOJCTBY KyIIIa.

[Ipemnoxenom Tpancakiujom, Ferrero International S.A. he ctehu Henocpenny nojennHavHy
KOHTpOy Haj npusBpenauM ApymrsoM Highestime XXI SL., kao u mocpeHy KOHTPOIY HaJ
meroBuM 3aBucHUM japymreuMa: 1. Ice Cream Factory Co Maker SA, 2. Pumalverde SL, 3.
Ice Cream Factory Comaker International SL, 4. Ice Cream Factory France, 5. Ice Cream
Factory Italy, S.R.L., u 6. Ice Cream Factory Italy, S.R.L.

Yci0BH 32 IOJHOLIEH:E TIPUjaBe

W3 cBera HaBeJeHOI NMPOM3JIA3U Ja MPEeAMETHA TPAHCAKIM]a MPEACTaB/ba KOHLUEHTPALU]y y
cmuciy uwiada 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

VYdecHHUK Ha TPXKHILUTY KOjU CTHYE KOHTPOJIY MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIIEHTPAIUje Y CMUCITY
yirana 61. craB 1. Tauka 1) 3akoHa, mTO je YTBpHEHO YBUIOM Y MOJATKE O MPUXOAUMA U Y
¢uHaHCHjCKe M3BEIITaje YUYeCHHWKa y KOHIeHTpauuju. IIpujaBa je momgHera y cKkjiany ca
onpendama unaHa 63. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkumTe oapeheHo je y ckmamy ca uwiaHoMm 6. 3akoHa M YpeaOooMm o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBanTHOr Tpkumra (,CioyxOenu rmacauk PCY, Op.
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOAA MPEACTaBIba CKyN poda/yciyra Koje MoTpoIadn
CMaTpajy 3aMEHJPUBUM Yy TIIOTJIely HHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHE HaMeHE U IIEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKHINTE MPECTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPIKHUIITY
YYeCTBY]y y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOje HUCTH WIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3lIuKyjy OJi yCJIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CyCeIHUM
TEepUTOpHjama.

[Tonaszehu o cBojcTaBa, HAMEHE U LIEHE MPEIMETHOT CKYIla IPOU3BOJIA U YCIIyTa, OJTHOCHO O]
JICIATHOCTH YYE€CHUKA Y KOHIICHTPALHUjH, a HAPOYHUTO ITUJBHOT JApyinTBa, KoMucuja je y oBoM
ClIy4ajy, PENIeBaHTHO TPIXKUIITE MPOM3BOAA JAeduHMCcaTa Kao TPXKUIITE MPOU3BOIHBE U
TUCTpUOYIHjE craaoseaa.

PeneBanTHO TpkuinTe mpou3BoAa Moryhe je cerMeHTupaTH IMpeMa HadhHY MPOU3BOJIE Ha
TP)KUIITE HMHIYCTPUJCKOT CIlajoiiefla M TPXKUINTE 3aHATCKOT cragonena. lIpousBobhaum
3aHATCKOI' clajoiesia cy Hajuyemrhe Mpeay3eTHUIM W/WIM Majia MpUBpEIHA APYIITBA, YUjU



MIPOU3BO/IM CE€ MO MpaBHIY MPOJajy Ha JIOKAajuMa rae cy U npousBeaeHu. MHaycTtupcejku
CJaJIONIEIN CE MPOM3BOJIC Y CHEIUjaTu30BaHNM (pabpruKkaMa U BUXOBO MECTO KOH3YMHUpama
jé pa3IMuMTO OJ MecTa IMpou3BoAme. MHaycTpujcku cianonend oOyxBaTajy IIHUPH
acopTUMaH IMPOW3BOAA KOjU C€ CKIAIHINTe Mpe HEro INTO C€ UCIOpydYe KpajluM
NOTpOIIaYMMa. Y OKBHPY TPXKHIITA HHAYCTPH]CKUX CIIAJ0JIe/a, IpeMa MECTY KOH3yMHpamba
KpajlbuX TOTpoIlladya M KyNIuMa y KaHaiuma mpomeTa, Moryhe je pasnukoBatu cieache
TUIIOBE UHYCTPH]CKHX CIIaJ0JIea:

- Crnamonenu Koje KpajibMl MOTPOLIAYM KOH3YMHUpajy y KyhHUM ycnoBuMa, a KOjU Cy
KYIUbCHH y HECICIHjAIM30BaHUM MaJIONPOAajHUM O0jeKTHMa (CyNepMapKeTH U Jpyre
MIPOJIABHHUIIE);

- Crnagonmenn Koje Kpajibu MOTPOIIAYM KYMyjy HMITYJICHBHO, & KOJU C€ KOH3YMHUPajy Ha
VIMIM WIM Ha jaBHUM noBpmuHama. OBHM ciajoienu ce Hajuemhe m0pomajy y
CIEIM]aIM30BaHNM MAJIONPOIaJHUM OOjeKTUMa Kao INTO Cy TMeKape, KHOCIH ca
bpwxunepuma, ciaaonea KaMuoHM W Apyru. [lo mpaBwmity, LeHe ciajgoniena Koju ce
KYITy]y HIMITYJICHBHO CY BHIIIE OJT IIEHA CIa10JIe/1a KOj€ KPajihH MOTPOIIaYd KOH3YMHPA]y Y
kyhHUM ycroBuMa;

- Crnagonmenn Koje Kpajlbll TOTPOIIAYM  KOH3YMHPA]y Y YIOCTHTEJHCKUM OOjeKTHMa
(pectopanuma, kaduhuma, XoTenuma 1 Ipyrum odjextuma). OBHU crajonean ce Hajuenthe
JTUPEKTHO HCIOpYy4Yyjy KymiuMa y BehuM makoBamMMa WM CrenupUIIIpaHuM
M0jeIMHAYHUM jeJUHHIIaMa ITpeMa opyOrHaMa YyroCTUTEIbCKUX 00jeKara.

Komucuja cmarpa 1a y oBoM ciydajy, uMajyhy y Buay edekrte npeaMeTHe KOHIIEHTpaLuje,
HUje MOTPeOHO JOAATHO CETMEHTUPATH PENICBAHTHO TPIXKHIITE NMPOM3BOJA MpEeMa KyMIuMa,
MECTYy KOH3YMHpama KpajibuX IOTpolllaya, BEIUYMHHU I1aKOBama, TUMY OpeHna (OpeHn
npou3Bohayua WiIu IpuBaTHE pOOHE MapKe).

Kommcuja je y ckimagy ca CBOjOM HAJUICKHOIINY, pPEIEBAaHTHO Teorpa)CKo TPIKUINITE
nedunucana kao tpxuire Pernydinke Cpouje.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom omueHe edekara mpeaMeTHe KOHLEHTpaiuje, Komucuja je Ha OCHOBY mojaTaka
KOj€ jOj j€ TOCTaBHO TOHOCUJIAI TTPHjaBe, KOHCTATOBaJa Ja ITUJbHO APYIITBO HUjE TPUCYTHO
Ha TPXKUIITY IPOU3BOE U AUCTpuOyImje cinanonena y Pemy6muiu CpOuju. Ferrero rpyma
je y Penmy6mumu CpOuju npucyTHa Ha TPKHUIITUMA TUCTPUOYIIH]e KOHIUTOPCKUX MPOU3BO/IA,
Kao W HaOaBIM U MPOU3BOIM JECTUBUX M OpAIIACTUX MPOU3BOJA TPE CBera JICHTHUKA. Y
MPUjaBH je HABEJCHO Ja ce Clajojiequ oA OpeHJOM IMOJHOCHOIA TpHjaBe MPOJajy Ha
tpxkumry Peny6nuke Cpbuje, anu na Ferrero rpyrna HeMa HUKaKaB yTUIA] UM KOHTPOITY Hal
MIPOM3BOKHOM M TIposiajoM cianoiiena nox opennom Kinder. I[Ipema HaBoguma y mpujaBw,
Ferrero rpyna je momenwia eKCKIy3WBHY JHUIEHIY [...] TPymu Ja MPOU3BOAU U TMPOJaje
cmanonene moa Operaom Kinder Ha HEKOJWMKO TEPUTOPHja, YKIBYUYjyhH WU TEpPUTOPH]Y
Peny6nke Cpouje.

Ha ocnoBy nperxoanor, Komucuja je 3akibydnia ga IpeIMETHOM TPAHCAKIIUjOM He J0Ja3H
70 XOPHU3O0HTAIHOT MpEKJanamba aKTHBHOCTH y4YECHUKAa y KOHILEHTPALHUjH Ha TEPUTOPHjU
Peny6nuke Cp6uje. Komucuja je 3akpyuyniia na crpoBol)erme NMperMeTHe KOHIIEHTpaIuje
Hehe nmoBecTn 10 HETaTUBHMX BEPTHUKAIHHUX e(ekara, Kpo3 MOryhHOCT 3aTBaparma y3BOJHUX
Y HU3BOJHHMX TPIKHUIITA.



WNmajyhu y Buay cBe nHpeTxoAHO HaBeneHo, Komucuja je 3akipyymsia Ja HE IOCTOjH
3a0pUHYTOCT y TMOIJIey OMIIO KOT KpUTEpPHjyMa 3a OIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpAIlHje U3
ynaHa 19. 3akona. 13 Tor pasnora je oaay4eHo Kao y CTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pelIeHa.

Opnnyka y craBy Il aucrno3uTrBa JOHETa je MPUMEHOM 4YiaHa 65. cTaB 5. 3akoHa M WiaHa 2.
ctaB 1. Tauke 6. TapudHuka 0 BUCMHU HaKHa/IA 3a MOCJIOBE M3 HajjIexkHOCTH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIUje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOT MPUXOJa YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIH]H U ca
IbUMa MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY y 0OpauyHCKOj FOJUHHU KOja MPETXOAU TOAMHU Y
KO0jOj j€ KOHLIEHTpAIja MpHjaBJbEHA.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo pemiewme je KOHAYHO Y YIPABHOM IOCTYNKY M TPOTUB EbEra C€ MOXKE MOKPEHYTH
YIpaBHU CIIOP MOTHOIICHEM TYx)0e YrpaBHOM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JaHa O] JaHa MpHjeMa pelieHha.

3a moaHoulewme TyxO0e miaaha ce cyncka Takca y usHocy of 390 nuHapa nponrcana 3akoHOM
o cyackum Takcama ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014,106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Hp Munoje O6panosuh, c.p.



