Peny6nuka CpbOuja

KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE .
O06jaBJbeHN TEKCT HE CAIPXKH 3alITHheHe Win
CaBcka yiana 25/ IV, Beorpa;[ M30CTaBJbEHE MOAATKe. 3amTHheH MoJaIy IpUKa3aHu cy
Bpoi: 6/0-02-407/2019-14 03HaKoM [...] wim y pacnony koju Komucuja cmarpa
POJ- . oaroBapajyhuM Ha4YMHOM 3aIUTHUTE, & H30CTABIbEHU
HaTyM: 3. Jya 2019. romune nojany o3HakoM XXX
beorpan

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrana 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cnyx6enu riaacauk PC* 6poj 49/2011), ognyuyjyhu
1o npujaBu KoHHeHTpamuje 6poj 6/0-02-407/2019-1, kojy je nana 16. anpuna 2019. rogune
noaHeno npuspenHo ApymTtso ZF Friedrichshafen AG, ca ceguiurem Ha aapecu Lowentaler
Strale 20, 88046 Friedrichshafen, Hemauka, mnpeko myHomohnuka anBokata Cphane
[lerponujeBuh u3 agBokarcke kanuenapuje Moravéevi¢, Vojnovi¢ i Partneri, yn. JloOpaunna
op. 15, beorpan, nana 3. jyna 2019. ronune, noHocu cieache

PEIIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIICHTpallMja y4eCHHKA Ha TPXKHUINTY Koja
HACTaje CTHIakEeM MojequHauHe KoHTpoje npuBpeaHor apymrsa ZF Friedrichshafen AG, ca
peructpoBanuM ceaumTeM Ha azapecu Lowentaler Strale 20, 88046 Friedrichshafen,
Hemauka, matmunu Opoj: HRB 630206, nag apymrsom WABCO Holdings Inc.,ca
peructpoBanuM ceaumreMm Ha azapecu 1220 Pacific Drive, Auburn Hills, Mwuuures,
Cjenumene Amepuuke JlpxaBe, matuunu 6poj 20-8481962.

II YTBPBYJE CE na je mpuspeano npymrtBo ZF Friedrichshafen AG, ca cemumrem y
Hemaukoj ymatuio uznoc o XXX mana 16. anpuna 2019. ronune Ha pauyn Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIMje, LITO NpEeACTaB/ba NPONMCAHU H3HOC 33 H3/1aBambe pelliema o
0J100pey KOHIIEHTpalrje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopasznoxeme

ITIpuspenno npymrso ZF Friedrichshafen AG, ca peructpoBaHuM cenumrTeM Ha
aapecu Lowentaler Stralle 20, 88046 Friedrichshafen, Hemauka, matnuau 6poj: HRB 630206
(y nammem tekcry: ZF Friedrichshafen wnm nognocunar npujase), nogneno je Komucuju 3a
3aIITUTY KOHKypeHIHje (y masbem Tekcty: Komwmcwja), 16. ampuma 2019. rommne, mpeko
nyHomohnuka anBokara Cphane IlerponujeBuh u3 aaBokarcke kaHuenapuje Moravéevic,



Vojnovi¢ i Partneri, yn. lo6paunna Op. 15, beorpaa, npujaBy konuentpanuje 6poj 6/0-02-
407/2019-1.

YBHIOM y JTOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIM]y, U JIOMyHE MpHjaBe 3aKJbYIHO ca 26. jyHOM
2019. rogune, Komucuja je yrBpamia na je MojaHETa IMpHjaBa MOTIYHA M y CKJIagy ca
YpenboMm o canpKMHU U HAYMHY TOIHOIICHa MTpHjaBe KoHIeHTpaluje (,,CirykOeHH TIIaCHUK
PC*, 0Opoj 5/16), unMme cy HCHYHEHH YCJIOBHM 3a mocTymname Komuchje y MOCTYNKY
WCIIUTHBaka pHjaBJbeHe KOoHIeHTpanuje. CacTaBHH J1€0 TIpHjaBe YMHU U JOKa3 O U3BPIICHO]
yIJIaTH, KOJUM ce MOTBphyje Aa je ymaheH mponucaHu W3HOC 3a M3AaBame akta Komucyje,
mTo je yrBpheno y crapy Il nucmosutusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amtuti KoHKypeHuuje (,,Cimyx0enu rimacHuk PC*,
6poj 51/09 u 95/13, y nmasbeM TekcTy: 3aKoH), MOJHOCHIIAL MpHjaBe je moaHeo Komucuju
3aXTEB 3a 3alITHTY oJpeheHux mopataka caapXaHWX y MpHjaBu KoHIeHTpanuje. CaapxuHy
3axTeBa MPEJCTaBJba CHEIM(HKaLMja MoJaTaka Yija ce 3alTHTa TPaXH, Kao U 00pa3IoKeme
pasiiora 3a MocTaBJbamke TAKBOT 3axTeBa. Komucuja je 0 0BOM 3axTeBy OIyYHIIa TOCCOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M10/IaTaKa.

1. YyecHUIIM KOHLIEHTpaIHje

[TogHocunan npwujaBe, npuBpenno aApymrtBo ZF Friedrichshafen mocmyje kao
MaTHyHO ApymTBo ZF rpynamnuje, Koja pas3BHja, NMPOU3BOAM M JUCTPUOyHpa TEXHUUYKE
IIPOM3BOJE M CHCTEME 3a M3pajay BO3MIIA, MAIIMHA U arapara, MoceOHO 3a IIacHje U IOTOHCKe
JUHMje, TpUBpenHa (KOMEpLHWjalHa) BO3WJIA M HMHIYCTPUJCKY TEXHOJOTH]y, TMpyxka
MHKEHEPCKe yCIIyre ¥ 0aBu ce IOCIOBHMA ITOBE3aHUM Ca HAaBEICHUM JIEITaTHOCTHMA.

ZF Friedrichshafen nma mpexo 140.000 3amocnmeHux mupoMm cBera Ha oko 230
nokanyja y ckopo 40 npkaBa M MPBEHCTBEHO j€ CIICLUjaIn30BaH 3a pa3Boj, MPOU3BOIBY H
JTUCTPUOYIH]Y MPOU3BO/Ia 32 AyTOMOOMICKY UHIYCTpH]y. CBETCKH je 100aBjbayu MOTOHCKE U
IIaCHjCKE TEXHOJIOTHje, Ka0 M aKTHBHE U MacuBHE 0e30eTHOCHE OmpeMe 3a ayToMoOWiIe U
KOMepIIMjaJlHa BO3WJIA, 33j€IHO Ca CIICIHjaTM30BaHOM OIPEMOM 3a IOCTpojema. Takole,
MPOU3BO/IM 32 JKEJIE3HUYKY, NOMOPCKY, 010paMOCHY M aBHOHCKY MHIYCTpHU]y, Kao U 3a
OMINTY WHIYCTPUjCKY TpuMeHy. bberoBum mnpomsBomum oOyxBaTajy: Memaue, ynpaBibade,
OCOBHHE, KBauMJia, IPUTyIIHBaYe, IACHjCKe KOMIIOHEHTE, CUCTEME M TEXHOJIOTH]je aKTUBHE U
nmacuBHe 0€30€THOCTH 32 ayTOMOOMIICKY MPUMEHY U JApyre cpoaHe KoMmmoHeHTe. ClieIcCTBEHO
HaBeneHoM, ZF je opranmsoBan y cieaehe cekrope: (i) Texnomormja 3a ayToMoOHIICKE
MOTOHCKe cucTeMe, (ii) TexHosoruja 3a ayToMoOuICKe macujcke cucreme, (iii) TexHomoruja
3a KomepuujaiHa Bo3wia; (iv) MuaycTtpujcka TexHomoruja, (v) TexHonoruja akTUBHE H
nacuBHe 0e30emHocTH, (vi) E-MmoOmnHOCT, 1 (vii) ZF moctnponajaa TpkumTa (01 MoYeTKa
2017. ¢uckanne roguue).

[IpeMa monmamuma y mpHjaBH, BJIACHUYKAa CTPYKTypa MOJHOCHOLIA TIpHjaBe je
cneneha: 93,8% ynena je y BnacaumtBy Zeppelin Foundation, HenmpoduTHe opranu3amnuje ca
peructpoBanuM ceaumteMm y Opuapuxcxadeny. @oHAANNjOM, KA0 OMIITUHCKAM (POHAOM,
ynpasiba rpaa Opunpuxcxaden. Ilpeocranux 6,2% yaena je y BIAaCHUIITBY jOII jeIHE
HenpodurHe opranuzanuje, Dr. Jiirgen and Irmgard Ulderup Foundation u3 mecra Lemforde.

JIUpeKTHH CTHUIajal y TMpeaIMEeTHOj TpaHcakuuju je Verona Merger Sub, ca
peructpoBanuM cenumTeM Ha aapecu 251 Little Falls Drive Wilmington, New Castle
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County, Delaware 19808, Cjenumene Amepuuke [[pkaBe (y masbem TekcTy: Merger Sub).
Merger Sub je 3aBucHo npymrtBo ZF Friedrichshafen-a y mWeroBom HCKIbYIHMBOM
BiaacHumITBy. OcHoBaHo je 2019. rogune kao ApymTBO ca moceOHOM HameHoM (SPV) 3a
notpede TpaHCaKIIHje.

ZF Friedrichshafen jecre u marumuno apymrBo ZF rpymammje xoja Opoju okxo 300
npymtaBa (y nasmem Ttekcry: ZF I'pyma). ZF I'pyna mpencraBiba jeIHOT yYeCHHKa Ha
TPKUIITY y ckiany ca wianoM 5. 3akoHa. ZF I'pyna je y 2018. roguHu ocTBapmia Ha
CBETCKOM TPXKMILTY IpuxoA o 36.929 muimoHa eBpa.

ZF I'pyna uma cnexnehe nmose3ano apymrtBo y PenyOmuiu CpOuju: ZF Serbia d.o.o.
Beograd, ca peructpoBanmMm ceammTeM Ha anpecu OwmmaguHckux Opurama Op. 88-90,
beorpan-HoBu beorpan, Penybmuka Cp6uja, matuunu ©Opoj: 21365718, mnperexna
JENaTHOCT: TPOU3BOHbA CICKTPUYHE U €JIEKTPOHCKE ONpeMe 3a MOTOPHA BO3Wia — Imudpa
2931. OBo apymTBO je ocHOBaHO y MapTy 2018. roguHe Kao €0 ceKTopa 3a e-MOOMIHOCT
ZF, koju mpomupyje CBOj NMPOU3BOAHM KaIlallUTET 3a IMPOM3BOJE 3a EIEKTPOMOOMIHOCT
U3rpagmboM HoBe (alpuke 3a enekTpuuHe M XuOpuaHe mnorone y Ilanuemy. I[lmanupan
noverak paga ¢adpuke je y 2019. rogune, u 6uhe poxycupan Ha TpOU3BOABKHY CICKTPHIHUX
MOTOpa W TeHeparopa 3a XHOpHIHE M EJIeKTpUYHE IOroHe Kao M Memadya U MHUKPO
MpeKu1aya, Koju he ce uCropydunBaTH Kako APyruM jokarujama ZF-a, Tako ¥ KJIMjeHTHMaA Y
Peny6nuiu CpOuju v y ApyruM €BPOIICKUM 3eMJbaMa.

VY Cp6uju, ZF Friedrichshafen yrnaBaom npoaaje cnenehe rpymne npousBoja:

* ayTOMOOWJICKE TMPOM3BOJIE: KOMIIOHEHTE CHCTEMa 3a aKTUBHY W IMAaCHUBHY 0€30€THOCT
(HOp. cUCTeMH 3a EeJNEeKTPUYHO CEPBO YIpaBJbakhe, MEXaHWUYKH YIpaBihbauku ypehaju,
cucremu KoHTposie (ABS/ESC), KounoHM MEXaHHM3MH, 110jaCeBU 32 BE3MBAE M Ba3IYIIHU
jacTyi); KOMIIOHEHTE MOTOHCKOT CKJIoNa (HIp. KBayWia M MEHadyKke KyTHjE€) W IIAcHjCKe
KOMITOHEHTE (HIIp. JICTIOBH 3a MIACH])E U BEIIAhE);

* UHYCTPHjCKE POU3BOJE (HIP. CUCTEME 33 TECTUPAE).

Y Cpbuju, ZF Friedrichshafen mnponaje cBoje mnpousBoge u mnpousBohaunma
opuruHaiaHe ompeme ([...]) W Kynmuuma Ha HE3aBUCHOM TPIXKUIITY TOCTHPOIAJHUX YCIIyTa

([..-D.

ZF I'pyna je y 2018. ronunu octBapuia y Pemyonuiu Cpouju npuxon ox |[...]

[MupHO JnpymiTBO y  mpeamerHoj TpaHcakuuju je WABCO Holdings Inc.,ca
peructpoBanuM ceauimreM Ha azapecu 1220 Pacific Drive, Auburn Hills, Mwuuuren,
Cjenumene Amepuuke pxase, matuunu Opoj 20-8481962 (y namem tekcty: WABCO wunun
nuibHO ApymTBo). WABCO je noGaBibau cucTema 3a KOHTPOJIY KOU€Ha, TEXHOJOTHja U
yciyra koju yHampelyyjy 6e30emHocT, epuKacHOCT W TOBE3UBOCT KOMEPIHjaTHUX BO3MIIA
yKJbyuyjyhu kamuone, ayro0yce u npuxosmiie. [IpousBoau u yciyre ApymTBa 00yxBarajy
MHTETpUCaHe KOYMOHE CHUCTEME M KOHTPOJY CTAOMIIHOCTH, CHCTEME Ba3JyIIHOT Bellama,
KOHTpOJIE ayTOMaTCKOI Memada, Kao M aepoAMHAMHUKY, TEIEMAaTHKy | peliema 3a
ynpaBsbathe Bo3HUM mnapkoM. WABCO Takohe cuabpeBa muctpulyrepe U mapTHEpe KOjU
MpYy’Kajy yclyre Ha MOCTIPOJIaJHOM TPXKUINTY 3a KOMEpIIMjaJlHa BO3MJIAa, Ka0 W oreparepe
BO3HUX TMapKOBa PE3EPBHHUM JCIOBHMA, pelICHUMa 3a YIPaB/hakbe€ BO3HHM MapKOBHMA,
alatuMa 3a JAMJarHOCTHUKY, 00e30ehyje uM o0yKy W Tpyka Apyre eKCIEepPTCKE YCIyre.



WABCO, npymTBo nuctupano Ha byjopikoj 6ep3u (NYSE), je y 2018. ronuHu ocTBapuio
npuxon o 3,3 Munujapau espa u uma oko 16.000 3anmocnennx y 40 apxxaBa. WABCO Huje
0J1 KOHTPOJIOM TI0jeTMHAYHO HH]eTHOT IPYIITBA HUTH JIUIIA.

WABCO rpyna HemMa perucTpoBaHUX 3aBUCHHX JpymuTtaBa y Cpouju. M nmopen tora,
rpyIna je ocTBapmiIa Mpuxon ox [...] mpomajom cieache rpyme mpousBoza: cuctemMe 3a 00paay
Bazayxa; (uiITep TMPOU3BOJE; KOHBEHLMOHAJIHE IIPOM3BOAE 3a KOHTPOJY BelIama;
MHEYMAaTCKE MPOU3BOJE 3a €NeKTPOHCKH KounoHM cucteM (EBS); mpousBone 3a KOHTpoy
kBaumwia; TRISTOP JJUCK — Tuma knum; €1eKTOHCKM KOYMOHU CHUCTEM 3a IPHUKOJHIIE;
CUCTEM MpOTHB Onokupama koununa (ABS) / cucrem 3a xontpony tpakmuje (TCS) 3a
MPUKOJIMILIE; MHEYMaTCKa WHTErpucaHa ayTOMaTH30BaHAa MaHyelnHa TpaHcMucuja (AMT);
KOHBEHLIMOHAJIHE MPOU3BOJE 3a paJHy KOYHMILY U KOHBEHLHMOHAJHE IPOU3BOJEC 3a
MIPUKOJIUIIE.

Y Cpouju WABCO rpyna mnponaje BehumHy CBOjUX NpOHM3BOJA KyNlUMa Ha
HE3aBHUCHOM TPXKHINTY TocTrnpoAajaux ycayra. ¥ 2018. rogunu, camo [...] mpoaaje kojy je
I'pyna octBapuna y CpOuju je ocTBapeHO IpojajoM Mpou3BohaunMa OpUrHHAIHE OIpeMe
([...]), a[...] xynuma koju ce 6aBe BOZHHM MapKOBUMA.

2. Onmuc TpaHcakuyuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpenmeTHa KOHIEHTpalMja Cce OJHOCHM Ha CTULAke O]l cTpaHe npymrBa ZF
Friedrichshafen mojennnaune KOHTpoJe Haa IUJBHUM APYIITBOM. TpaHCakiMja ce 3aCHHUBA
Ha YTOBOpY M IJIaHy chajama Koju cy 28. mapra 2019. rogauHe 3akiby4uiIH IOJAHOCHIIALL
npujaBse, IMUBHO ApymTBO U Merger Sub. ¥V cknany ca onpeadama YroBopa v 10 UCIYHBEHY
ycnoBa U3 Yrosopa, Merger Sub he ce crojutu ca npymrBoM u Ouhe IpUIIOjeHO IPYIITBY
WABCO, npu yemy he WABCO nHacTaBuTH 1a IOCTOjH TIOCJIE Crajama, Mok he Merger Sub
MPECTaTy J1a MOCTOjH, Y CKiaxy ca ONmTHM 3aKOHOM O MPUBPEIHHUM JIpyluTBuMa JlprkaBe
Hemasep (CAJMl). WABCO he crora mocraru 3aBucHo apymrBo ZF Friedrichshafen-a y
IErOBOM  HMCKJBYYMBOM  BIIACHHMIUTBY. TpaHcakuuja je CTpyKTypucaHa Kao T3B.
,,PEBEP3UOMITHO TPOYTaoOHO cmajame™ (reverse triangular merger), Koje je yoOW4ajeHO KOJ
CTHLIAaFba JPYIITaBa ca BEJUKUM OpoOjeM aKIMOHapa/ulaHoBa: 0 THX TpaHCaKLMja I0JIa3u
KaJla CTHIaJall OCHYj€ 3aBUCHO JIPYLITBO, TO 3aBUCHO JPYIITBO KYNH IHJBHO JIPYIITBO U
3aBHCHO JPYLITBO NOTOM OyJie arcopOoBaHO O[] CTpaHe IUJBHOT APYIITBA.

Crora, HakoH cmajama apymraBa Merger Sub u WABCO, noxnocunan npujase he
nocegoBatu 100% akuuja y WABCO u umahe nojennnauny koatpory Hag WABCO-oM.

3. YcioBu 32 nogHOLIECH-¢ IPHjaBe

Komucuja je 3akspyunia ga npHjaB/beHa TPaHCAKLMja MPEACTaB/ba KOHIEHTpALH]y Y
cmuciy uiaHa 17. craB 1. Tauka 2). 3akoHa. Ha oCHOBY OCTaB/b€HHMX MOJaTaka O BUCHHU
YKYIHUX TPHUXO0Ja KOje Cy CBH YUECHHIM Y KOHLIEHTpAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxumTy U TpKumTy Pemybnmuke Cpo6uje y 2018. romunu, Komucuja je yrBpauia ga je
MOJHOCWIIALl TpUjaBe MMao o0aBe3y Ja MpHjaBH KOHIICHTPALHWjy, jep je YKyNaH NpUXon
y4ecHUKa y KoHIeHTpanuju y 2018. romuan Behu o1 M3HOCA KOjJU Cy MPOIMUCAHN YiIaHOM 61.
3akoHa, Kao ycloBa 3a MpHjaBy KoHIeHTpauuje. Komucuja je yTBpawia aa je mpujasa
KOHIICHTpaluje 01aroBpeMeHa, jep je mojHeTa y ckiaay ca wianom 63. ctas 1. 3akoHa.



4. PejieBaHTHO TP KMIITE

PeneBantHO TpkumTe onpeheno je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa W Ypembom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenu rimacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIba CKyN poba/yciayra Koje MoTpoIayn
CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIIOTJIely HHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHe HaMeHEe U IIEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPXKHUILITY
YYeCTBY]y y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOj€ HUCTH WIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJi yCJIOBa KOHKYPEHIIMj€ Ha CYCETHUM
TepUTOpHjama.

VY OpojHMUM oOJUTyKamMa KOjeé ce OJHOCE Ha ayTOMOOWJICKE KOMIIOHEHTE, KOje Cy
peneBaHTHE 3a OIEHY TpaHcakiuje, EBporcka komucHja je TpaBuia pasiuky wuszmehy
KOMIIOHEHTH 32 MyTHUYKE ayTOMOOMJIE U JJaKa KOMEpLHjalHa Bo3WiIa ucroa 6 uiu 7,5 ToHa ¢
jeIHe cTpaHe, U KOMIIOHCHTH 3a Cpe/iiha U TEIIKa KOMepIMjaJiHa Bo3uja peko 6 -7,5 ToHa, ¢
npyre crpade (Hmp. omiyka EK COMP/M.7420 — ZF/TRW opn 12. mapra 2015. ronune;
COMP/M.6714 — U-Shin/Valeo CAM ox 6. dedbpyapa 2013. romune). OBa pasnuka je
HampaB/be€Ha MO OCHOBY PA3IMYUTOT TEXHUUYKOT JM3ajHA, TEXHHUYKHUX 3aXTEBa, BEIUYMHE,
TeXHWHE, HOCUBOCTH, IPOCTOpa 32 MOHTaXy UTH. [logHOCH Al IpUjaBe cMaTpa 1a, y CKIamy
ca MpeTxoJHOM IpakcoM EBporicke koMucHje, Huje MoTpeOHO MPaBUTH ajby Hojeny umehy
MpoW3BOJIa 32 KaMHUOHE, MPHUKOJHMIE M ayToOyce, MaKo C€ CTPYKTypa TPaKHE MOXKe
JIETUMHYHO Ppa3IuKoBaTH. MelyTuMm, W3 mNepcrneKTUBE MOHYE, MPOM3BOAM 3a KaMHOHE,
ayToOyce U MPUKOJIUIE c€ OOUYHO MPOU3BO/IC Ha UCTUM MPOU3BOHUM JIMHH]aMa.

[Ipema ycrasbeHoj mpakcu EBporicke komucuje, mocroje 3acedHa TpXKHUIITa MPOU3BOIA
3a (i) mpou3Bojae KojuMa ce cHabJeBajy NMpou3Bohauu OpHTHHAIHE OoNpeMe, YKIbyuyjyhu
MIPOM3BO/IE 32 OPUTHHAIHE JICJIOBE 32 HOBA BO3WMJIa M PE3EPBHE JIETIOBE YHja c€ NUCTPUOYIIHja
BPILIHU MIPEKO Mpeke oBiamheHux Juiiepa npousBohada opuruHaiHe onpeme, u (ii) pezepBHe
JIeNIOBE KOJU C€ TpoJiajy Ha HE3aBHUCHOM TOCTIpOAajHOM TpxkumTy. OBO je MOTBpauia
EBporicka komMucHja y CBOJUM OJJTyKaMma y BE3U Ca TELIKUM KOMEpPLHjaTHUM BO3HMIIMMA KOja
Cy CIMYHA OHMMAa KOja Cy peJieBaHTHA 3a OBY TpaHcakmujy (Hmp. y omrykama EK koje cy
IIPETXO/IHO HABEJIEHE).

ok je ZF Friedrichshafen ¢okycupan Ha cerMeHT NMyTHUYKUX WIM JaKHX BO3HJIA,
MOKpHYBajyhu mponu3Boie y 00IacTH CUCTEMA YIPaBJbakha, IIACH]CKUX, KOUMOHUX, TTOTOHCKUX
cucTeMa, CHCTeMa aKTHBHE M TacuBHE 0e30€IHOCTH, aKTMBHOCTH JPYIITBA Yy TOTJIEAY
CPEIBHUX/TEIIKUX KOMEpILHUjaTHUX BO3WJIA Cy YIJaBHOM OrpaHHMYEHE Ha MPOM3BOJE CHCTEMaA
ylpaBJbama, IIAaCHjCKUX M MOroHckux cucrema. Hacympor tome, WABCO je nob6aBibau
YTJIaBHOM TE€XHOJIOTHja KO4YeHa 1 0€30€THOCTH 3a CpeIha/TeIIKa KOMepIlijaiHa BO3HIIA.

OcuM ToOra, Wako o0e CTpaHe IOCIyjJy Ha TIJIO0ATHOM HHBOY, IOCTOJU Majo
XOPU30HTATHUX TpEKIanama H BEePTHKATHHX OJHOca wu3Mel)y HHUXOBUX TOCIOBHHX
aKTUBHOCTH. Pa3ior Tome cy VIIaBHOM pa3Iu4uTd (OKYCH Y TIOTNIeAY HHUXOBUX
MPOU3BOMHUX MOpThoIHja y 00JAaCTH KOMEpIMjaTHHX BO3WIA TaKo Ja Bennka BehuHa
MPUX0Jla KOJU OCTBApyj]y MOJHOCHJIAIl MPHUjaBe U IMJBHO JPYIITBO MOTHYE O] Mpojaje
MIPOM3BO/Ia KOJU C€ HE MPEKIIanajy.

Ha rnoGanHoM HHMBOY, aKTUBHOCTH CTpaHa Ce XOPU30HTAIHO NpeKianajy y obiactuma
(i) XuapaynmuYHUX KOYHHIIA M KOYMOHHMX CHCTeMa (3a Jlaka KOMEpIHWjaiHa BO3WJIa M, BaH
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EBpomne, Takohe cpenma KomepiujanHa Bo3wia); (ii) Tememaruke (CHCTeMa yIpaBibarba
BO3HHUM IapkoM); (iil) AujarHoCTHKE; U (1V) CHCTEMa yIpaBjbamka 3a KOMEpIHjaiHa BO3WJIA
(roroBo uckibyunBo y CAJl-y m y mamo] mepu y Kunm u Wnmamju). Y Esponckom
ekoHoMckoM mnpoctopy (EEII) xopu3zoHTasiHa mnpekjanama CTpaHa Cy OrpaHHYeHa Ha
cneneha TpxumTa: (i) MpoU3BOAKHa M NPOJaja KOMIOHEHTH 3a Ba3AylIHE JAWCK KOYHHIIE
(1uckoBM, KanuOapCKU CETOBHM, MAKHE M HOCA4yM) KyNLUMa Ha HE3aBHUCHUM TPXKHUIITHMA
NoCTHpoAajHUuX ycnyra; W (i) mpomaja cnenuUYHMX amopTuiepa KaOWHE TEUIKuX
KOMEpLHjaJIHUX BO3WJIA KYIIMMa HAa HE3aBUCHUM TPXKUIITHMA MOCTIPOJAJHUX yciyra (rae
WABCO mnoctyna kao mpernpojaBall Mpou3BoJa MOJHOCHOIA TpHjaBe). AKO ce TpXKHILTa
ne(pUHUITY M3Y3€THO HIMPOKO, €BEHTYaJIHO MOTY IOCTOjaTH JOJaTHAa Mamka XOPU30HTAIHA
npeknanama y EEIl-y y oOmactuma: (i) TenemMaTHKe M pellema 3a YIPaBJbakbe BO3ZHUM
MapKkoM 3a KyIIle Ipou3Bohaua opurHHAIHE ompeme; W (ii) JUJarHOCTHYKHX peElieHmha 3a
Kylie Ha HE3aBUCHUM TPXHUIITUMA TOCTOpojajHux yciuyra. Y Cp6uju, wmehyrum,
aKTUBHOCTH CTpaHa C€ HE TpeKJanajy HA Ha jeJHOM TpPXKUIITy, O0e3 003upa Ha YyCBOjeHY
ne(GUHUIN]Y pelIeBaHTHOT TPXKUIITA TPOU3BOJIA.

Ha nuBoy EEIl-a BepTukamHu oaHocH mocToje y obmactuma: (i) cHaOneBama (01
ctpane WABCO) KOHTpOJHMX MOJyJa 3a Kyhuinra 3a ayToOMaTH30BaHE MaHYEIIHE
tpancmucuje (AMT) 3a Temka komepiujanHa Bo3mia (koje mpousBoau ZF Friedrichshafen);
(i) cumabmeBama (om ctpane WABCO) kBauunmMa 3a IMOMONhHE TOTOHE 3a Ba3IyIIHE
KOMITpecope 3a Tellka KoMepIrjaiHa Bo3uia (koje npousBoan WABCO); u (iii) cHabneBama
(om crpane WABCO) BenTwimma 3a crnenuduyHe aMopTu3epe KaOWHE TEIIKUX
KoMmepiyjanHux Bo3uwia (koje nmpousBoau ZF Friedrichshafen). Mehyrtum, Hujenqna ox oBux
BE€3a Ce HE OJJHOCH Ha CPIICKO TPXKUIITE.

VY Cpbuju moctoju TEK HE3HATaH BEPTUKAIHM OJHOC yYECHHKA Yy KOHIICHTpAIlUju:
Hauwme, Cextop ZF Friedrichshafen-a 3a moctmpoajue yciyre je octBapuo npozaajy of |[...]
espa y 2018. roguam y Cpbuju nipexo mpousBona ([...]) koje caadbamesa WABCO. CBu 1
MPOU3BOJIM Cy KOMIIOHEHTE M PE3epBHU [IENOBU, Tj. HE 00yXBaTajy ,,;OTOBE MPOHU3BOJEC".
Melhytum, Kako je TPUXOJ KOjU j& TOJHOCHJIAIl TPHjaBe OCTBApHO TYTEM OBE Be3e
3aHEMapJbUB, YUECHUIM Yy KOHIIEHTpPAIMjU CMAaTpajy Jla OBaj OJHOC HE MOXKE JIOBECTHU [0
CTBapama HUKAKBUX YTHIIaja Ha CPIICKOM TPKULITY.

W3 cBera mpeTxoaHO W3HETOT, TOJHOCHWIAIl TpHjaBe cMmaTpa na aeduHuImje
PEJIEBAHTHOT TPXKUINTA MPOHW3BOAA M PENEBAHTHOT TreorpadCcKor TPHKUINTAa MOTY OCTaTh
OTBOpEHE Yy MPEAMETHOM Cciy4ajy, Oynyhu ga TpaHcakidja Hehe mMaTu HeraTUBaH YTHUIIA] Ha
CPIICKO TpKHIITE, 6e3 003upa Ha ycBojeHy AepuHuLMjy TpxkumTa. Mnak, paay NOTIyHOCTH
MpHjaBe MOJHOCHUIIAI] j€ MPEJIOKUO JIa C€ PEJICBAHTHO TPIKHINTE MPOU3BOJA Y MPEIMETHO]
TpaHCAaKUUjU AePUHUIIE Kao TPXKUIITE 3a J00aBJbarkbe TEXHOJIOTHja KOYeha U aKTUBHE
0e30eqHOCTH 3a cpeAma/Tenika KoMmeprujaaHa Bo3uia. Komwucuja je, momasehu of
AKTUBHOCTH 00a y4YeCHUKa y KOHIEHTpAIMjU, & HAPOYUTO LUJHHOT JAPYIITBA, JACTUMUYIHO
MpHUXBaTHIA TPEIJIOr IMOJHOCHONA W PEIeBaHTHO TPXKHINTE MPOW3BojAa AeduHHUCcATa Kao
TPKUINTE 32 BEJICTIPOJAjy KOMIIOHEHTH U CHUCTEMa 3a Kouemhe W 0e30€THOCT 3a Ccpelma U
TeIKa KOMEPIIMjaJIHa BO3MIIa Mpeko 6-7,5 ToHa.

Y nmorneny naepuHUIIMjE PEIECBAHTHOT TeOrpad)CKOT TpXKHUIITA y MPEIAMETHO]
KOHIICHTPALIUj |, TTOJHOCHJIALl TIPHjaBe j€ MPEJIOKUO J1a Ce TPXKUIITE Mo o0uMy AeduHuUIIe
kao Tpxkumte EBpornicke yamje. Kommcuja je momasehw ox kpurepujyma 3a neduHHCAEHE
peneBaHTHOT reorpadckor TpKUIITa, UcTo Aeduuucana kao tpxkuire Penyonuke CpOuje,



TO je y ckiany ca HaanexHomhy Komucuje, koja edexre KOHIEHTpalMja MpoLewkyje Ha
Tpxumty Peryonuke Cpouje.

5. OuneHa edexkara KOHIEHTPaUHje

[Ipunukom wucnuTHBama edekaTa NpHjaB/beHE KOHICHTpalMje Ha KOHKYPEHLH]Y,
Kowmmcwuja je Ha OCHOBY JOCTYIHUX T0JIaTaka M IMojJjaTaka Koju Cy jOj JOCTaBJbEHHU y3 IIPHjaBy
KOHIICHTpALlKje, 3aK/byynia Jla KOHLEHTpalyja Hehe HeraTuBHO YTHIIATH HAa KOHKYPEHLHU]Y
Ha peneBaHTHOM Tpxwuity y CpOuju, umajyhu y Bumy cieache ummenunie. He mocroje
XOpHU30HTAlIHA Tpekianama u3Mel)y aktuBHocTH cTpaHa y CpOuju U3 Kojux pasnora Hehe
nohu mo moBehama BUXOBUX TPKUMIHUX yaena y CpOuju HaKOH CIpOBOhema TpaHCaKIIH]e.
Ha rno6anHoM HuBOY, HajBehu €0 Mpuxoaa yuecHUKA y KOHIICHTPALWjU OTHYE OJ1 MPoJaje
MpOM3BOJIa KOju ce He mpeknanajy. Hakon cnpoBohema Tpancakuuje ZF Friedrichshafen u
WABCO he u najbe UMaTu jaky KOHKYPEHLHU]y OJ AUPeKTHUX KoHKypeHata WABCO-a, xao
mTo cy Hemauku Knorr-Bremse (Hajjaun konkypeHT WABCO-a y cBuMm obnactuma) #, y
o0acTH Kouemwa, oA amepuukor napymrsa Meritor, Haldex-a u utanmmjanckor IpymTsa
Brembo. IToctojeha BeptukanHa Be3a y CpOuju je 3aHemMapsbiBa, UMajyhul y BUIY 1a Marbe
on [...] mpuxoaa Koju MOAHOCHIIAI] IIpHjaBe ocTBapyje y CpOuju motuye oj Mpou3Bojaa Koje
npousBogu WABCO.

[Tnanupano ctuname je neo crpareruje ZF Friedrichshafen-a 3a moOunmnoct cienehe
reHepauyje M mnpomupuhe eKCHepTH3y JApPYHITBA Tako Ja IO MPBH MyT O0yXBaTu H
MMHeyMaTCKa KOYHMOHA peliema 3a KoMeplyjaaHa Bo3wia. HakoH TpaHcakiuje, Kymuu oba
npymTBa he umaru naptHepa y ZF Friedrichshafen-y xoju Moxe na UM MOHYIH TPHUCTYII
WHTETPUCAHOM CHCTEMY, HOBE CHUCTEME BOXHE 3a E-MOOWJIHOCT M (pyHKIMje ayTOHOMHE
Bokme. Ouekyje ce na he xomOmHammja o0a mocioBama J10JaTHO yOp3aTH pa3Boj HOBUX
TEXHOJIOTHja Kako Ou ce o0e3benune ayToOHOMHE (GYHKIHjE KOMEPIMjaTHUX BO3HIIA.
WABCO Buau TpaHCakiMjy Kao MPUIKMKY J1a 00e30eq MPHUCTYNl KPUTUYHO] TEXHOJIOTUJU U
MOCJIOBaBY TJIOOATHOT 00MMa U pa3Mepa, Kako OM eTMMHUHHCA0 PU3UK Of TYOUTKa yJarama
KOjH je HyXaH Oynyhu na ce HHIycTpHja TpaHC(hOpMHUILE.

Ha ocHOBY aHanm3e ILENIOKyIHE JOKYMEHTAallMje JOCTaBJbEHE Y3 MpHjaBy Kao U
yTBp)eHUX 4YUIEHUIIA Y OBOM IIOCTYNKY, a Ipe CBera YUIEHHUIE Ja CIpoBohemeM
IpeJMEeTHE TpaHCaKIMje He Jojla3u 10 OWTHHX NpPOMEHAa Ha YTBPHEHOM pEJIeBAaHTHOM
tpxumty Cpouje, Komucuja je 3akipyumna ga peannsaija nIpeIMeTHe KOHIIeHTpaluje Hehe
M3a3BaTl HEraTuBHE mocienuiie Ha Tpxumty Pemybmnuke CpOuje. Ilpunukom noHoOmIEHa
OJIITyKe TIO TIPEAMETHO] TIPHjaBU Y3€Te Cy Y 003Up CBE 3aKOHOM Jle(prHICaHE OKOTHOCTH KOje
Cy peneBaHTHE 3a YTBphHBame M03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpanuje u3 wiaHa 19. 3akoHa, Ha
OCHOBY 4era je OIICHEHO J1a C€ Y KOHKPETHOM CITydajy pajd O J03BOJEHO] KOHIIEHTPAIIHjH,
a je OJUTY4€HO Kao y cTaBy | JHCIIO3UTHBA OBOT pellieHha.

Omnyka y cTaBy Apyrom JOHETa je MPUMEHOM wWiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa
2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka, a Ha OCHOBY OCTBAPECHOI MPUXOJAa YYECHHUKA Y
KOHIICHTPALIMjU U Ca BhUMa IMOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUIITY y 00pauyyHCKOj TOAMHHU KoOja
MPETXOM TOAWHU Yy KOjO] j€ TpeAMETHA KOHIEHTpaluja mnpujaBibeHa Komwmcuju, pamu
M3/1aBamba CarilacHOCTH 32 BEHO CIIpoBoOleme.



YnyTcTBO 0 IPaBHOM CpPeACTBY

OBo pemiewme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM IOCTYNKY W TMPOTHUB HEra Ce€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JaHa O] JaHa MpHjeMa pelieHha.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cyncka Takca y usnocy o 390 nuHapa nmpornvcana 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Cirysx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3axkon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

Hp Muinoje O6panosuh c.p.



