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Beorpaz[ O0jaBJbCHU TEKCT HE CA/IPKU 3aITHNCHE HITH
M30CTaBJbCHE MOJATKE. 3aIITHNCHN TIOAAIH TPUKA3aHH CY
03HaKOM [...] i y pacnony koju Komucuja cmarpa
onroeapajyhuM HaunHOM 3aIUTHTE, @ M30CTaBJLCHU
nogaiy o3HakoM XXX

Unan Casera Kommcuje 3a 3amTuty KOHKypeHIHje, mo osnamhemy Ilpeaceanuka
Komucuje 6p: 1/0-06-168/2019-2 on 8. janyapa 2019. ronune, Ha OCHOBY 4WiaHa 37. cTaB 2. U 4jaHa
65. craB 5. 3akoHa o 3amTUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yiraHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHrUKa 0 BUCMHM HaKHaJA 3a TOCIIOBE M3 HaiiexkHOCTH Komucuje 3a
3amTuty KoHKypeHuuje (,,Crnyx6enn riaacauk PC* 6poj 49/2011), omnyuyjyhum mno npujaBu
KoHIEeHTpauuje 6poj 6/0-02-527/2019-1, xojy je mana 6. jyna 2019. roauHe MOAHENIO MPUBPEIHO
npytBo Natura Cosméticos S.A., ca cequmrem Ha aapecu Avenida Alexandre Colares, 1188, Vila
Jaguara, Sao Paolo - SP 05106-000, bpaswi, npeko mynomohnuka anBokara Maje CtankoBuh u3
anBokatcke kaHuenapuje Wolf Theiss, 11l Ymhe, Bynesap Muxajna Ilynuna 6, HoBu beorparn,
naHa 26. jyna 2019. ronune, noHocu cnezaehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYIKY KOHIICHTpalHMja YYeCHHKAa Ha TPXKHINTY KOja HacTaje
CTHIIAkEM T0jeIMHaYHe KOHTposie npuBpeaHor npymrea Natura Cosméticos S.A., ca cenuiTeM Ha
agpecu Avenida Alexandre Colares, 1188, Vila Jaguara, Sao Paolo - SP 05106-000, bpa3umn,
matnuHu Opoj 35300143183, nax apymrBoM Avon Products, Inc, ocnoBano y CAJl mox 6pojem
FC035602, ca cemumrem Ha amgpecu Building 6, Chiswick Park, London W4 5HR, VYjemnumeno
KpasseBcTBoO.

ITI YTBPBYJE CE na je npuBpenno apymro Natura Cosméticos S.A. ymmaruno mana 13. jyHa
2019. rogune, nzHoc on XXX u poratwio aada 18. jyna 2019. rogune, uznoc ogq XXX Ha pauyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, IITO YKYIMHO IPEACTaBlba IMPOIMUCAHW W3HOC HAKHA/AE 3a
W3/1aBamk-e PeIIekha 0 0J100pekY KOHIICHTpaIrje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopasnoxeme
ITpuspenno npywmreo Natura Cosméticos S.A., ca cenqumreM Ha agpecu Avenida Alexandre

Colares, 1188, Vila Jaguara, Sao Paolo - SP 05106-000, bpa3un, matuunu 6poj 35300143183 (y
nasbeM TekcTy: Natura Wi MOJHOCHIIAI] IpUjaBe), noaHeno je Komucuju 3a 3aiiTUTY KOHKYpEHIIH]je



(y nmamem Ttekcty: Kommucuja), 6. jyna 2019. romumue, mpeko myHOMOhHHMKa agBokata Maje
CrankoBuh u3 angBokarcke kannemapuje Wolf Theiss, I1I Ymthe, ByneBap Muxajma Ilynuna 6,
Hosu beorpan, npujaBy koHuenTpamuje 6poj 6/0-02-527/2019-1.

VYBUIOM y JOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIUjy, U JONYHE MpHjaBe 3akibyyHo ca 12. jymom 2019.
ronune, Komucuja je yTBpamiia na je MOAHETa IMpHjaBa MOTIYyHA M Yy CKiIaay ca Ypembom o
CaJlp>)KUHU ¥ HAuMHY IMOJHOIICHa MpujaBe KoHueHTpauuje (,,Ciyxoenn rmacauk PC“, 6poj 5/16),
YUMe Cy HCHOYHBCHHM YCIOBH 3a IocTymame Komucuje y NOCTYNKYy HCIUTHBAamba IPHjaBJEEHE
KoHIIeHTpanuje. CacTaBHM J1€0 NpUjaBe YMHM M JI0KA3 O U3BPLICHO] yILIaTH, KOJUM ce MOTBphyje na
je ymraheH mnpomnuMcaHW H3HOC 3a M3AaBame akrta Kommcwje, mrTo je yrBpheno y craBy II
JMCTIO3UTHBA.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amtuti KoHKypeHuuje (,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y nasmeM TekcTy: 3akOH), MOJHOCWIIAIl TIpHjaBe je momHeo Kommcwju 3axTeB 3a
3amTUTy onapeheHMX momaraka caap)KaHUX Yy TpHjaBu KoHHeHTpauuje. CaapKuHy 3axTeBa
MpeAcTaBba crienuduKanmja mojaTaka yMja ce 3allThuTa TPaKd, Kao U 00pa3IokKeme pasjora 3a
MOCTaBJbalkhe TAKBOI 3axTeBa. Kommcuja je 0 OBOM 3axXTeBY OJUIydniIa MOCEOHHUM 3aKJbYYKOM O
3aIITUTH TOAATaKa.

1. YuecHulM KOHLIIEHTpalHje

[Momnocunan npujaBe, npuBpeaHo ApymTBo Natura, je MaTuyHo ApymTBo Natura rpymne
JpyIITaBa ¥ aKTUBHO j€ IIMPOM CBETA y AUCTPHUOYIU]H, IPOJAjH U MAPKETUHTY IIPOU3BOA 32 HETY
jernote W Ju4Hy xurujeHy. JpymrBo Natura je ocHoBaHo 1969. rogune y bpasmny. Ilopen
TUCTPUOYITH]jE COTICTBEHUX MpOou3Boja moj Openaom Natura, Natura rpyma je akTUBHA Ha TPXKHIITY
JYKCY3HE KO3METHKE IyTeM 3aBHCHUX apymTaBa Aesop Brasil Comercio de Cosmeticos Ltda (y
nasseM Tekcty: Aesop) 1 The Body Shop International plc (y massem tekcty: The Body Shop).
[ToxHOCHITaI TIpUjaBe CBOjE MOCIOBHE aKTUBHOCTH 00aBsba y bpasuiny u JIaTuHCKO] AMepHUILH, 0K je
y EBponu akTHBaH Ipeko J1Ba MOMEHYTa 3aBHCHA JIPYLITBA.

HpymTBo Aesop je U3BOPHO aycTpaiujcka KOMIIaHWja U mocTaiio je mpeo Natura rpyme 2012.
roguHe. [lpymTBo mpojaaje HMU3 MPOM3BOJAA 3a HEry KOXe, KOCe M Tela IYyTeM BIAcTUTHX
OpeHIMpaHuX TPOJABHUIIA U €-TProBHHE. [[pymTBO Aesop ce cmaTpa MPeCTHKHUM OpeHIOM, KOjU
BPILMU MIPO/Iajy IMyTeM BHCOKO JM3ajHUPAHUX KOHUENTHUX paJkbU Ha ypOaHUM JOKalujama. Aesop je
y xkanesaapckoj 2018. rogunan y Cpbuju ocTBapro mpojiajy ca jeTHUM KYIMIEM y U3HOCY o1 [...] eBpa.

Hpymteo The Body Shop je mpomaBam ko3MeTHYKHX TMPU3BOJA M MPOU3BO/IA 32 HETY JICTIOTE
KOj€ O/l CBOjUM OPEHJIOM HYAH BHCOKO KBIUTETHE, ETHUKH IPOU3BEACHE MPOU3BOIC HHCIIMPHCAHE
MIPHUPOJIOM TIPEKO MPEKE MPOIaBHUIIA KOje IMoceyje, Kao U (ppaHIIM3HAX MMPOJaBHHIIA M e-TPrOBUHE.

Natura je mpymTBO Koje ce KoTupa Ha Opasmiicko] 6ep3un Novo Mercado (cerment B3), mog
o3HakoM ,,NATU3*, ca ogpeheHuM riaBHUM aKIIMOHAPUMA, KOjH KOJIEKTUBHO UMajy YKyIaH yJeo Y
racamy on oko [..]. Hujeman wHmuBMayamHW akiuoHap ApymTBa Natura, KOjU CaMOCTaJTHO
MOCTYIa, HUje Y MOTYhHOCTH J]a yTH4Ye Ha MOCIOBHE CTpaTeruje WM Aa Ha APYrd HaYMH OJIOKUpa
JOHOMICHE KIJbYYHUX CTPATCHIKUX OJTyKa.

Natura rpyna apymraBa HeMa peructpoBaHo npucyctBo y Cpobuju. dpymrso Triple Jump

Group, ca perucTpoBaHMM cenuIuTeM Ha aapecu MwuinyruHa MunankoBuha 7r, HoBu beorpapn,
kopucHuk (panmuze The Body Shop, HemaBHO je OTBOPHO TMPOJMABHHIY O] OBHUM OpEHIOM Yy
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CpOuju. YKynaH Hpuxoja KOjU je oBa Tpyna ocTBapuia Ha cBeTckoM HHBOY y 2018. roaunu je
n3Hocuo 3.120,3 mmimona eBpa, 1ok je y Cpouju y 2018. ronuau rpymna ocTBapuiia mpuxoma of [...],
MIPEKO MPOJIaje KOjy je OCTBAPUIIO APYIITBO Aesop.

[{uspHO IpyIITBO y MpeAMETHO] TpaHcakiuju je Avon Products, Inc, ca cenumrem Ha agpecu
Building 6, Chiswick Park, London W4 SHR, Vjenumeno KpamseBcTBo (y 1ajbeM TeKCTy: Avon Uiu
IUJBHO JPYIITBO). Y MHUTamky je HbYjoplIKa KOpIopanuja OCHOBaHa y ckiaay ca 3akonuma CAJl-a,
Koja ce KOoTupa Ha Oep3um 0€3 KOHTPOJHHUX akmuoHapa. JlpymTBo Avon OCHOBaHO j€ Kao
kamudopuujcko apymtBo California Perfume Company 1886. romune on crpane David H.
McConnell-ja, a mpeumenoBano je y Avon 1939. roguse.

Avon je rmobaHu mpou3Bohay ¥ mpogasall MPOU3BO/Ia 3a HETY JICTIOTE U CPOAHUX ITPOU3BOJIA.
Avon cBoje Mpou3BOjAE MPBEHCTBEHO Mpojaje MyTeM KaHajla JAWpeKTHe mpoxaaje. Jpymro Avon
Takoh)e KOPUCTH e-TPrOBUHY, ACICHTpaln30BaHe (uivjajge W MajomnpojajHe objekre. [pymTBo
nociyje y EBponu, banckom Mcroky, Adpunm, Jlatuackoj Amepunn u Asuju [lamuduxk. ApymTso
He mociyje y CeepHoj Amepunn. Y 2018. roguHu ApymTBO Avon je WMajao OKO 5 MHIIMOHA
AKTUBHUX MPEJCTABHHUKA IIUPOM CBETA.

AvVOn-oBH TIPOM3BOJIMU Cy Pa3BPCTaHU Y JIB€ OCHOBHE Karteropuje: ,.Jlemora™ (Beauty) u ,,Mona
u Jom* (Fashion & Home). IlpBa xareropuvja ykjpydyje MpOU3BOJIE 32 HETY KOXE, MUpHUCcE U 00je
(xo3metuky). [lpyra kareropuja ykjbyudyje HakuT, caToBe, ofehy, o0yhy, MosiHe AeTasbe, MOKIOHE U
yKpacHe TMpou3Bojie, KyhHy ompemMy, Mpou3Bojae 3a 3a0aBy W pa3oHOAY, Jedje U IpexpamOeHe
MIPOU3BOJIE.

Avon rpyma uMa jeaHo peructpoBaHo apymtBo y Cpbuju: Avon Cosmetics SCG d.o.o.
Beograd, ca peructpoBaHum cemumreM Ha aapecu MuinyrnHa MunankoBuha 9k, HoBu beorpan,
MaTHuHH 0poj 17352962. IlpeTekHa perucTpoBaHa AEIaTHOCT OBOT JPYILITBA YKJbYyUyje TPrOBUHY Ha
MaJjio TOCPEACTBOM TIONITE WM MpeKo MHTepHeTa (mmdpa nenatHoctH: 4791) (y majbem TEKCTy:
Avon Cpbwuja). YKynaH npuxoja Koju je oBa rpyma ocTBapwia y cery y 2018. roamHu u3HOCH
4.722,2 munuoHa eBpa, 10k je y Cpouju rpyna y 2018. ronuan ocTBapuia mpuxoa of |...].

2. Onmuc TpaHcakuyuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpenqmeTHa KOHLIEHTpalKja ce OJHOCH HA CTULAKE MOjeAMHAYHE KOHTPOJIE HAJ JAPYIIBOM
Avon op ctpane npymra Natura. TakBo cTullame KOHTpOJIE CIpoBenihe ce Kpo3 crajame Koje he
pe3yaTupaTu cBeoOyXBaTHOM KOMOMHAIIMjOM ITOCIIOBaka, aKTUBHOCTH U aklyja ApymTasa Natura u
Avon. Natura Holding, HOBO XOJAWHT APYIITBO, y MOTHYHOCTH he MOCEeAoBaTH aKIiyje ApyITaBa
Natura 1 Avon, Kao pe3yiraT KOPHOPATUBHOT PECTPYKTypHpama Koje he OuUTH CIpPOBEACHO Y
KOHTEKCTY TMpeyioKeHe TpaHcakuuje. Hakon TpaHcakiuje akmuoHapu npymTBa Natura he
nocezoBaTH MpHOMKHO 76% akuuja 3ajelHNYKOr JpYIITBA, JOK he AVOn-oBM 3ajeHHYKU
aKIIMOHApU TIOCEeNOBaTH NMPUOMDKHO 24%. Y Ty CBpXy, CTpaHe Cy 3ak/bydwsie YTOBOp W TUIaH
KOHIIeHTpauuja nana 22. maja 2019. rogune koju je Komucuja mpuxBaTuia Kao BaJHIaH MPaBHU
OCHOB MPEIMETHE TPAHCAKIIH]E.

3. YcioBH 3a OAHOLIEH:€ NIPUjaBe
Komucuja je 3akspydmia a mpujaBJbeHA TPaHCAKIM]ja MPECTaBIba KOHIEHTPAIU]Y Y CMUCITY

yinana 17. craB 1. Tauka 2). 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbeHUX MOJaTaKa O BUCUHU YKYITHUX MPUXOJa
KOj€ Cy CBU YYECHHUIM Y KOHIEHTpAalLlMji OCTBAPUIN HA CBETCKOM TPKUIITY U TpXKUIITY PermyOmuke



Cpbuje y 2018. ronunu, Komucuja je yTBpamia na je moJHOCWiIall MpujaBe MMao obOaBe3y J1a
MIpHjaBH KOHIICHTPAIH]Y, jep j€ YKyMaH Npuxo ydeCcHUuKa y KoHueHTpanuju y 2018. ronuau Behu of
M3HOCA KOjH Cy Mpomnucanu wiaHoM 61. 3akoHa, kao ycioBa 3a npujaBy KoHIeHTpanuje. Komucuja je
YTBpAWIIA J1a j€ MpUjaBa KOHIIEHTpallMje 0JaroBpeMeHa, jep je MmojaHeTa y CKiaaay ca uwiaHoMm 63. cTaB
1. 3akoHa.

4. PejieBaHTHO TP KMIITE

PeneBantHO Tpkuire oapeheno je y ckiany ca wi. 6. 3akoHa U YpeadoM o KpuTepHjymuma
3a ompehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,Cayxbenu rmacHuk PC*, 6p. 89/2009). PeneBanTHO
TPXKUIITE MPOM3BOJIA TPEJCTaBIba CKyNm poba/yciayra Koje MOTpOINaud CMaTpajy 3aMEHJbUBHUM Y
NOTJIESly HUXOBOI CBOjCTBA, yoOHW4ajeHe HaMeHe M IIeHe. PeneBaHTHO reorpad)cko Tp>KUIITE
MpeACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKHUIITY yUECTBY]Y Y MOHYAHU WU MOTPAKHHU U HA
KO0jO] TOCTOj€ MCTH WJIU CIMYHMU YCIOBH KOHKYpEHIIHje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy Of ycjoBa
KOHKYpEHIIH]€ Ha CYCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

[TogHOCHIal pujaBe je, MPUIUKOM JIepHrHICamba PEICBAHTHOT TPXKHUIITA ITPOU3BO/IA, TOIIA0
O] YNILEHHIIE J]a cy 00a YUECHHKA y KOHIIEHTPAIMjH aKTUBHA y UCTOj 00JacTH NOCIOBamka, OAHOCHO
Yy KO3METHYKOM ceKTopy. CeKTop y KOMe MOCIyjy YYECHUIM Yy KOHICHTpaluju oO0yxBaTa IIUPOK
CIIEKTap KO3METHYKHUX IMPOM3BOJA KOju ce Kpehy o KO3MeTHKe 3a Hery Koce, Koxe, Tea, ma J0
napuMepHrjcKe W JeKOpaTHBHE Ko3MeTuke. bymayhu na je KO3METHYKH CEeKTOp MUpPOKo oapehen
mojaM, MOJAHOCHJIAIL MIPHjaBe je yKa3ao Ha Mpakcy pajna EBporicke xomucuje, Koja je y pasmarpamy
cilydajeBa M3 00JIaCTHM KO3METHYKE WHIYCTpUje W 3a MOTpede IOHOIICHa MPABMIHUX OIyKa Yy
OpOjHUM MOCTYMIIMMA KOjU CYy Ce OAHOCHJIM Ha OBY O0OJACT MOCIIOBamka, HABEJACHU CEKTOP JOJATHO
cermMeHTHpasa. KOHKpeTHO, y TMOjeauHuM CBOJUM ojytykama (Hmop. ciaydaj M.5068 L'Oréal /Ysl
Beaute, oxn 17. jyna 2008. ronune), EBporcka koMucuja je uaeHTU(UKOBaIa TOCEOHO TPXKHUILITE Y
OKBHPY TPOU3BOJAKE KO3METHYKHX IPOM3BOJA, a TO je TPXKHINTE 3a JIYKCY3HY KO3METHKY KOje
MOJIpa3yMeBa BUCOKOKBAJIUTETHE IPOU3BO/IE, CA PEIATUBHO BUCOKOM IICHOM, KOjU C€ AUCTPUOYHpajy
ol UMEHOM TpecTKHEe poOHe Mapke. [ToceOHy BPCTYy KO3METHUKHUX TIPOU3BO/IA, OJJHOCHO TTOCEOHO
TP)KUIITE OBE BPCTE MPOM3BOJA, YMHE KO3ZMETHYKM MPOU3BOAM 32 MAacoBHO TpxkuiTe. [IponsBoan
JYKCy3HE W MacoBHE Ko3MeTMke MehycoOHO ce pasnuKyjy 10 CBOjO] II€HH, IO HHBOY
copucTUIMpaHOCTH ambanaxke Koja je y ciaydajy JIYKCY3HHX TMpou3Bofa wuspaheHa on
HaJIIPECTMIKHUJUX, HAJKBATUTETHUJUX U HAJCKYIUbMX MaTepujasia. CTparerdja oryamaBama |
MapKETUHIIKAa CTpaTervja Koja JYKCY3HHX KO3METHUKHMX IMPOM3BOJA, 3HAYAJHO CE pa3iHKyje Ol
HAaYMHA W YCJIOBa OrjialllaBama KOjU Ce KOPUCTE Kajla Cy y NMUTamby KO3METHYKH MPOW3BOIU 32
MacoBHO TpxkuiTe. KOHaAYHO OBAaKO pa3iIMYUTH KO3METHUKM IMPOU3BOAU KOPUCTE M Ppa3IMYUTa
Mpo/IajHa MeCTa Ha KOjMa Ce BPIIHA HHUXOB TP)KUIIHH TUTACMAH.

Nmajyhu y Buay ma KO3METHYKH TPOU3BOAM M3 TOpThonMja NHIHPHOT JPYyIITBA HE
UCIO0JbABajy CBE KapaKTEPHCTUKE JIYKCY3HUX KO3METUUYKUX MPOU3BOJA, HAMEpaBaHa KOHIEHTpAIlH]ja
O0u Tpebana Ja ce MpoIEeHkYyje ca OCBPTOM Ha KO3METHUYKE MPOM3BOJIE 3a MacoBHO TpxuimTe. On
CTpaHe MOJHOCHOLA MPHUjaBe JOCTaB/bEHA je CErMEHTalllja KO3METHYKHMX MPOU3BOJA Y OJHOCY Ha
BPCTYy NpPOM3BOJIa, a Ha HAYMH KaKO je Ta TOjena BpileHa W KopumiheHa onx ctpane EBporicke
komucuje. TakBom nogenom oO0yxBaheHe cy cinenehe rpymne nmpou3BoAa: MPOU3BOIAM 33 TYIIUPAKE U
Kymnamwe, crnenuuaan mpow3Boau 3a OeOe W Jely, NMPOW3BOAM 3a HETy Tela, JACKOpaTHBHA
KO3METHKa, Je30JI0PaHCH, MMPOU3BOAM 32 HETY JUIa, MUpUCH/TMapdemMH, TPOU3BOIN 3a HEry Koce,
MPOU3BOJIM 32 HETY PYKY, MPOHM3BOIM 32 HETy MYyINKapala, CallyHH W TPOM3BOJM 3a 3aIITHUTY OJl
CyHIIA.



[MomHocunan mpujaBe cMarpa J1a Ou peeBaHTHO TPIKUIITE MTPOU3BO/IA Y MPEIMETHOM CIy4ajy
Tpebano neduHUCATH Kao LENOKYIMHO TPXKHIITE MPOM3BOAA 3a HETY JICNOTE, JMYHY XHUTHjeHY H
KO3METHUYKUX Mpou3Boja. Takolhe, cMarpa na 61 y oBOM ciiydajy neduHIMja peIeBaHTHOT TPXKUIITA
MOTJIa OCTaTH W OTBOpPEHa ¢ 003MPOM Ja TMpeasioKeHa TpaHcakmuja Hehe moBectu A0 OMIIO KakBe
3a0pUHYTOCTH y TOTJIeNy MPOIuca O 3alITUTH KOHKYpeHIHje, 6e3 003upa Ha TO KaKO je TPIKUIITE
nedunncano. [lomazehu o cBojcTaBa, HAMEHE W IIEHE MIPEAMETHOT CKyma poba/yciyra, OJHOCHO O
JeNaTHOCTH YYECHHKa KOHLIEHTpAIlMje, a HapOYUTO LMJHHOT JPYINTBA, ojApeleHo je perneBaHTHO
TPIKHIITE TPOU3BOJA Y KOHKPETHOM CIydajy, pH demy je Kommucunja gennMudHO yBaskuiia npeaior
nepuHUIIMje KOjU je W3HEO MOJHOCWIAILl MpHjaBe. 3a OLEHY MpeIMEeTHE KOHIeHTpaluje, Kao
pEeNeBAaHTHO TPXKHIITE MPOU3BOAA OJIpeheHO je TPXKUILITE BEJEMpoaje MPOU3BOa 3a HETy JICTIOTE,
JUYHY XWTHjeHY U KO3METHUYKHUX IMPOU3BOJA 33 MACOBHO TPXKHUILUTE. Y KOHKPETHOM CIy4ajy M 3a
OLICHY TpEeIMETHE KOHILIEHTpAlLHje, ajbe CETMEHTUPAhE PENICBAHTHOT TPIKUINTA IPOU3BOJA IpeMa
TUIy U BPCTH MPOU3BO/Ia HUj€ HEOMXOJHO, MMajyhu y BHy IPUCYCTBO YYECHHUKA y KOHLEHTPAIH]H
y Cpowuju.

Kao peneBaHTHO reorpa)cko Tp>KMIITE MPOM3BOAA, MOJHOCHIIAL IIPHjaBEe MpEAiaxe la TO
Oy/ie HaIlMOHATHO TP>KUILTE (KakaB je 010 u craB EBporicke KOMUCHje Koja je y CBOJUM OJUTyKama U3
CEeKTOpa KO3METHYKE HHAYCTpHje, TreorpadCKo TPXKHUIITE IO HErOBOM O0MMY TpeTHpajia Kao
HaroHanHo). Takohe cmaTpa na neduHUIMja PEeIEBAHTHOT reorpad)CKOr TPXKHILITAa MOXKE OCTaTH
OTBOpEHA ¢ 003UPOM Ja MPE/JI0KEeHa TpaHCAKIIMja He JOBOJIU 10 OMIIO KaKBUX IpodiemMa y 00IacTi
KoHKypeHuuje. Komucuja je monaszehu on kpurepujyma 3a JeUHHUCAKE PEIEBAHTHOI reorpagckor
TPXKUIITA, UCTO AepuHUCANTA Kao TpxuinTe Penmybnuke Cpbuje, mTo je y CKiIaay ca HaJIeKHOIIhy
Komrucuje, xoja edexre KOHIIEHTpalMja npouewyje Ha Tpxxumty Penyomuke Cpouje.

5. Ouena epekaTta KOHUEHTPAUKje

[Tpunukom ucnuTUBama edexara NprjaBJbeHE KOHIICHTpallMje Ha KOHKYpeHIn]y, Komucuja
j€ Ha OCHOBY JIOCTYITHUX NOJaTaKa M MojaTaka Koju Cy joj IOCTaBJbEHH y3 NpHUjaBy KOHLIEHTpAIH]e,
3aKJpyydsia Ja KOHIEHTpanuja Hehe HeraTuBHO YTHIIATM Ha KOHKYPEHIM]Y Ha peJeBaHTHOM
tpxkumry y Cpouju, umajyhu y Buny cnenehe unmenune. Jpymrsa Natura u Avon reHepaiHO HUCY
OMcKu KOHKYypeHTH. Mako cy o0a IpyimTBa akTHBHA Y MPOU3BOIBU M TUCTPUOYITN]H KOZMETHUYKUX
MPOU3BO/Ia U TPOU3BOJA 3a HEry JIeNOTe, MMajy pa3jIMyUTe IIOCIOBHE CTpaTeTHje M LUJbajy
pasIuuuTe KaTeropuje morpomava. Ako O pejeBaHTHA TPIXKUINTA Mpou3BoAa Owita aeduHUCaHA
pa3nukoBameM u3Mel)y mpou3Bosa 3a MAaCOBHO TPKHUINTE M JIYKCY3HE KO3METHKE W/WIM MPOAAjHUX
KaHaJla, cTpaHe Ou Oujie ylaaJbeHM KOHKYPEHTH WIIM, IITO OM OWJIO MCIpaBHH]E, HE OM WX YOIIITE
Tpebalo cMaTpaTu AUPEKTHUM KOHKypeHTHMa. [[pymTBo Avon mpojaje mpoH3BOJE 3a MacoBHO
TPKUILITE KPajEbUM MOTpOIIaYMMa MyTeM JUPEKTHE MpojAaje M e-TProBUHE, JAOK JApPYyIITBAa Aesop U
The Body Shop mpBeHCTBEHO Mpo/1ajy CONCTBEHE OpeHAMpPaHE JYKCYy3HE MPOU3BOJIE TTyTEM MpPEkKe
CBOjUX WIH (PpaHIIN3HUX TPTOBHHA.

[Ipema HajoospuM mporieHamMa Euromonitor International - rio0amHe KommaHHUje 3a
UCTPAKUBAHE TPHKUILTA, YKYITHA BPEIHOCT TPKUIITA TPOU3BOA 32 HETY JIETIOTE U JIMYHY XUTHjeHY
y Penybomunu Cpouju y 2018. roguHu nporemeHa je Ha TpuoOanxkHo [...], ca oko [...] mpoaaTux
aptukana. /[pymrBo Avon je umano yaeo oxa /5-10/% na ToM TpxHIITY, 10K ApymTBo Natura Huje
HMMaJI0 PEruCTPOBAHO MPHUCYCTBO, a jeANHA MOCIOBHA aKTUBHOCT KOjy je ApymTBo nMaino y Cpouju
OJTHOCHJIA c€ Ha MpoAajy ApymTsa Aesop jenHom Kymuy. Jpymrso Natura — The Body Shop, je Tex
caJ yIuwio Ha TpXKUINTe TyTeMm ¢paHmmie. TpXumre je BeomMa CErMEHTHPAHO M Ha HCTOM je
MPUCYTaH BEJIMKHU Opoj alTepHATHBHUX J00aBJbaya M MOTPOIIAYH he U Jajbe UMaTu 3HayajaH u300p
HaKOH crpoBohema TpaHcakiyje. JpymrBa Natura 1 Avon cy MOJJIOKHA JKECTOKO] KOHKYPECHITHJU
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O]l CTpaHe pa3IMYUTUX KOHKypeHaTa, yKibydyjyhu yrieane kommaHuje ca Buile OpeHIOBa Koje Cy
aKTHBHE Ha TIO0ATHOM HHMBOY, kao mTo cy L'Oréal (/10-20/%), Beiersdorf AG (/10-20/%) Henkel
AG & Co KgaA (/5-10/%) n Procter & Gamble (/5-10/%) u Bonehe HanmoHaNHE W PErHOHATHE
Tpropie Ha Majo, kao mTo cy L'occitane Groupe Rocher. Ilopen ®wux Ty Ccy U BelHke
TproBuHe/podHe kyhe, koje pacmnosnaxy U Tyhum BelukuM OpeHIOBHMAa U MPOAAjy COICTBEHE
OpeHnupane mpousBoje, kao mto cy DM u Ahold Delhaize.

[Ipemnoxena Tpancakiuja he momohu ApymTBy Avon J1a OAp>KU CBOjY TPEHYTHY TPXKUIITHY
MO3UIMjy y OAHOCY Ha KOHKypEHTe, HCTOBpeMeHO npyxkajyhu apymrTBy Natura M HEroBUM
3aBHCHUM JIPYIITBUMA IIaT(GOpMY 3a MPOIIUPEHE CBOJUX EBPOIICKUX aKTHBHOCTH.

Ha ocHOBy aHanm3e menokynmHe JOKYMEHTAIHM]e OCTaBJbeHE y3 MPHUjaBy Kao W yTBpheHUx
YUHCHHUIIA Y OBOM IOCTYIIKY, a MPE CBera YWIbCHHUIIE Ja CIIPOBONEHEM MpeaIMEeTHE TPaHCAKIUje HE
JI0J1a3M 10 OMTHUX NMpoMeHa Ha yTBpheHoMm peneBanTHOM TpxuiTy Cpouje, Komucuja je 3akpyunia
Ja peanu3alija TMpeIMETHE KOHIIEHTpanuje Hehe HM3a3BaTh HEraTWBHE IOCIEAUIE HA TPXKUIITY
Penryomuke Cpobuje. [lpunmukom goHOIIEHa OUTYKE MO MPEAMETHO] TIPUjaBU y3€Te Cy y 003HUp CBE
3aKOHOM Jie(MHHCAHE OKOJHOCTH KOje Cy peleBaHTHE 3a YTBphHBame 103BOJbEHOCTHU
KOHIICHTpanuje u3 wiana 19. 3akoHa, Ha OCHOBY 4era je OIEHEHO Ja Ce Y KOHKPETHOM CIIy4ajy pajau
0 JI03BOJEHOJ KOHILIEHTPAIH]jH, 11 j€ OJUTYy4EHO Kao Yy CTaBy | IMCIO3UTHBA OBOT pelIeHha.

Omtyka y cTaBy Apyrom JOHETa je MPUMEHOM 4wiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuka, a Ha OCHOBY OCTBApPEHOT MPHUX0JIa YUCCHUKA y KOHIICHTPAIMJH U ca HUMa
MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY y OOpAauyHCKO] TOJMHHM KOja NPETXOIU TOAMHU Y KO0jOj je
MpeAMETHA KOHIIGHTpalldja mnpujaB/beHa Komucuju, paau wu3laBama CarjlaCHOCTH 3a HEHO
crpoBoheme.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo pelieme je KOHA4YHO Y YIPAaBHOM IOCTYIKY U IIPOTHB BEra ce MOXKe MOKPEHYTH YIPaBHU CIOP
nojgHoLIemeM TyxOe YnpaBHom cyay y beorpany, Hemamwmna 9,y poky ox 30 pana on
JaHa TIpHjeMa pelemha.

3a moaHomewe TyxOe muaha ce cyncka takca y u3zHocy oa 390 nauHapa mpomnucaHa 3akOHOM O
cynckuMm Takcama ("Cmyx6enu rmacauk PC", op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014, 106/2015 n
95/2018).

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMUCHUJE

Yenomup Panojunh, unan Caseta



