OO0jaB/beHH TEKCT He CcaapXu 3amTHheHe MM WM30CTaBJbCHE MOJATKE.
3amTuhieHn ToalM NpHKa3aHH Cy O3HAaKOM [..] WiIM y pacmoHy Koju
Komucuja cmatpa oaroBapajyhuiM HaYHHOM 3aIITHTE, @ H30CTABJLCHU MOJALIN
o3HaKoM XXX.

Peny6nuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cascka ynuna 25/1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-417/2019-12
Harym: 8. jyn 2019. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aliTUTY KOHKYpeHIIHMje, Ha OCHOBY wi. 37. ctaB 2. u ui. 65.
ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHiuje (,,Cayx06enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
u uinaHa 2. craB 1. tauka 6) TapudHuka 0 BUCHHU HaKHAJA 3a TOCIOBE M3 HAJIC)KHOCTH
Komucwuje 3a 3amruty konkypenmuje (,,Cayx6enu rmacauk PC* 6poj 49/11), onnmyuyjyhu
1o TpHujaBu KoHUEHTpamuje O6poj 6/0-02-417/2019-1, kojy je 17. anpuia 2019. rogune
MOAHEINO TTpUBpeaHO ApymTBo Tenekom CpOuja a.;1. ca ceauInTeM Ha aapecu TakoBcka Op.
2, beorpax, Peny6iuka Cpbuja, mpeko 3akoHckor 3actymHuka IIpenpara ThynuOpka,
TreHEpATHOT TUpEeKTOpa, 8. jyna 2019. ronune, noHocu cnezache

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHLIEHTpAIMja Y4eCHHUKA Ha TPXKHUIITY KOja
HACTaje CTHUIakEeM HEMOCpeIHE TOjeMHaYHEe KOHTPOJE MPUBPETHOT ApYIITBa TernekoM
Cpbwuja a.n. matuunu O0poj 17162543, ca cenumrem Ha anpecu TakoBcka Op. 2, beorpan,
Penyommmka CpOuja, wag mnpuBpennum apymrTBoM EXE NET d.o.o. matuyam 06poj
20150998, ca cenumrem Ha anpecu yia. Llapa [lymana Op. 85, Hum, Penmybnuka Cpouja,
KYTIOBUHOM y/IeJa.

II YTBPBYJE CE ce na je mogHocuian npujase, mpuBpeaHo apymrBo Temekom CpOuja
a.J1., nana 22. anpuna 2019. ronune, ymiatuo uzHoc oa XXX (cinoBuma: XXX) auHapa Ha
pauyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpPEHLIM]€, IITO MPEACTaB/ba TUHAPCKY TPOTUBBPEAHOCT
MPOIMKCAHOT M3HOCA 3a H3JaBamke peliema O 0I00pemy KOHIICHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYTIKY MpeMa cpeameM Kypcy Hapoane 6anke CpOuje Ha gaH yraTe.

Oopa3inoxeme

[TpuBpenno apymrBo Tenmekom CpOuja a.n. (y nmamem Ttekcry: Temexkom CpOuja wim
MMOAHOCHIIAIl TIpHjaBe) ca ceauinTeM Ha aapecu TakoBcka Op. 2, beorpax, PemyOnuka
Cpbwuja, matuunau 6poj 17162543, mogueno je 17. anpuna 2019. ronuHe IpeKo 3aKOHCKOT
3actynHuka [Ipenpara hynmubpka, reHepaaHOr TUPEKTOpa, MPHjaBy KOHIIEHTpAIlHje Koja je
3aBezieHa nmoJ1 6pojem 6/0-02-417/2019-1 (y nasmem TekcTy: npujasa). [lonnocunar npujase
je mpemioxuo aa Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje (y nmajbem Tekcty: Kommcwuja)
0100pY KOHIIEHTPAIM]y YYECHUKA HA TPKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



Kommcwuja je Ha OCHOBY CBUX YMILEHHUIIA KOj€ MTPOUCTHYY M3 CaAprKaja MOJAHETE MpHjaBe U
BEHUX JonyHa ox 17. maja u 12. jyna 2019. roaune, yrBpauia ia je mpujaBa MoTIyHa U
MOJHETA Y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3aIlITHTH KOoHKypeHnwuje (,,Ciyx6enn rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y nasmem TekcTy: 3aKOH) U ca wiaHOM 2. Ypende o CaapKUHH M HAYHHY
MOAHOIIEHka TIpHjaBe KoHeHTpanuje (,,Ciyx0enn rinacauk PC*, 6poj 05/16). Ilponucann
M3HOC 32 U3/]aBame aKTa yruiaheH je y 1eJaocTH, ITo je yIBpheHo y ctaBy Il aucnosutuaa.

[MogHocmnan mpujaBe je Komucuju A0CTaBHO M 3aXTeB 3a 3aIUTUTY NOJAaTaka U M3BOpPA
rmojiaTaka, 0 4eMy je OJUTyd4eHO MOoCeOHUM 3aKJbyuKOM.

YdecHUIM KOHLIEHTpaluje

HpymtBo Tenmekom CpOuja, peructpoBaHo je y ¢GOpMH aKIIMOHAPCKOT APYIITBA 3a
obaBJpame JENAaTHOCTH KaOJOBCKUX TeleKoMyHuKanuja (mmdpa nemarnoctu: 6110).
Hajpehn akmmonap u KoHTpoJiop moaHOocuonia npujaBe je Pemybmuka Cpbwuja, koja
nocenyje 58,10% axuuja oBor apymtsa, 20% akiyja je y COICTBEHOM BIACHHINTBY OBOT
APYIITBA, TOK CY BIACHUIIM MTPEOCTAINX aKIfja MAlWHCKHU aKIoHapHu. Ped je 0 MaTHIHOM
APYIITBY UCTOMMEHE Ipyle apyiuTaBa (y AajbeM TeKCTy: TelekoMm rpyma), 4ydje MmocioBHE
aKTUBHOCTH 00yXBaTajy MIMPOKH aCOPTUMAH YCIIyra U3 JIOMECHA TEICKOMYHHUKAIHja, TIOMyT
ycnyra gomaher m wmehyHapomHor ¢ukcHor u MoOwiHOTr TenedoHckor caoOpahaja,
TpaH3UTHpama caobpahaja, yciyra npeHoca rnojaTaka, 3aKyra JIMHHU]a, JOJATHUX yCiayra y
obactTi MOOWIIHE TeneoHuje, MHTEpHEeTa U MyATUMeIujaiHuX yciyra. [lopen oBux, oBo
APYIITBO TIpYy)Xa W YyCIAyre y OOJaCTH 3aKylla, H3TPalibe, YIpaBbamba H 3alITHTE
TEJIEKOMYHUKAIMOHE HUH(PPACTPYKType, Hu3Jaje TeneoHCKe HMMEHUKE, TNpyka YCiIyre
Mo3MBa TPEKO OmepaTopa W yciyre Kopuinhema eJIeKTPOHCKOI HMMEHHKa y o00JacTu
¢ukcHux tenedonckux ycuyra. [locenyje nunenue 3a MoOWIHY U (GUKCHY TenedoHujy, 3a
(uUKCHU OeXWYHU TPHUCTYI, a YIOUCAHO j€ Kao Omeparop y EBHACHIH]Y KOJy BOIH
PerynatopHa areHiuja 3a eJeKTPOHCKE KOMYHHKAIMje M MOLITaHCKE yciyre (y AajbeM
tekcty: PATEJI) u 3a ycnyre npuctyna mupoKOIojaCHO] MPEXH, HHTEPHET YCIIyTe, yCIyre
IUCTpUOYLIMje MEUjCKUX cCajipikaja v ap.

I'paduuku mpuka3 M JMCTY 3aBHCHUX JpymTaBa TeJekoM Trpyle perucTpoBaHUX Y
Penry6mmmn CpOuju 1 U3BaH HBEHE TEPUTOPH]E MTOAHOCHUIIAIL j€, Ka0 CacTaBHU JCO IMpHjaBe
KOHIICHTpaluje, octaBuo KoMucHju 1 HCTH ce Hajla3e y CMcUMa MpeaMeTra

Ocum Ttora, mouerkoM 2019. rogune, 0BOM ApyIITBY 0,100peHO je y cKpahe€HOM MOCTYIIKY,
ctunamwe KoHTpose Hax apymreuma BPP ING d.o.o. beorpan (pememe Komucuje 6p. 6/0-
02-149/2019-5 on 24. janyapa 2019. rogune) u SAT TV Meteor d.o.0. Yxuue (peueme
Komucuje 6p. 6/0-02-328/2019-7 ox 10. anpuna 2019. rogune).

HakoHn cnpoBeneHor MCHUTHOT MOCTyNKa, pememeMm Komucuje 6p. 6/0-03-300/2019-97
on 14. jyHa 0.r. OBOM JIpYIITBY OJI00PEHO je CTUIIake KOHTpoJie U Haj ApymTBoM Telemark
Systems d.o.0. Yauak. Edekre oBux koHnenTpanuja Komucuja je y3ena y o03up npuaInkoM
JIOHOIICHA OJITYKE Y MPEIMETHOM MOCTYIIKY.

YuraBa rpyna JpylTaBa Kojoj MpHUMaja MOJAHOCHIIALl IIPHUjaBe, Y CMUCITY 4YjaHa 5. 3akoHa
CMaTpa ce jeTHUM YYECHUKOM Ha TPKUIITY.



[Ipeamer npey3umama y oBoj Tpancakiuju, je npymrso EXE NET d.o.o. (y najsem Tekcry:
EXE NET win nupHO ApYLITBO), Ca PETMCTPOBAHMM CeAMIUTEM Ha aapecu yi. Llapa
Hymana 6p. 85, Hum, Penmybmuka CpOuja, matuunu 6poj 20150998. Jenunu wian u
KOHTPOJIOP OBOT JIPYIITBA Ipe peanu3alyje oBe KOHIEHTpalje je puznuko nuie borman
Urmwarosuh (JMBI [...]). llusbHO ApymITBO Kao OBJIaTNEHHU OMEPaTOp MOCTyje Ha TPIKUIITY
CIEKTPOHCKUX KOMYHHMKAIIMOHMX YCJIyra M Mpexa Ha TEpUTOPUjU JIBaJeCeTaK
rpajoBa/ONIITHHA JIOIUPAHUX Y LEHTPAIHOM, JY)KHOM, HCTOYHOM U JYTOUCTOUYHOM JAENy
Penyoiuke CpOwuje, 3a mra moceayje oaroapajyhy ., mnenny” PATEJI-a. OcHoBHy u
MPETEKHY PETUCTPOBaHY JAEIaTHOCT OBOT ApyiuTBa (mudpa aenatHoctu: 6110 - kabroBcke
TEJIeKOMYHUKaIIH]€), IPEACTaBba MpYyXKambe Pa3InYUTHX BPCTa MYJITUMEAM]ATHUX YCIyra
nonyt kabnoBcke u IPTV aucrpulyuuje mMeaujckor caapxaja, KabIOBCKOT U OEKHUYHOT
MIPUCTYTIa UHTEpHETY U GuKcHe Tenedonuje. [Ipenmerne ycmyre, IIUIbHO IPYIITBO CBOjUM
KOPUCHUIIMMA TPY’XKa OJBOJEHO MJIU y MaKeTy, KOPUIINEeHhEeM BIACTUTE ONTHUYKE KaOJIOBCKe
Mpexe, 0OTHOCHO (UKCHE TeneoHuje u OSKHUIHEe HHTEPHET Mpexe. [{ibHO apymTBO HEMa
peructpoBaHa 3aBucHa apymTBa, a y 2018. romunu, Ha Tpxumry PenyOnuke Cpbuje
OCTBApUJIO j€ YKYIaH MPUXO0Jl HELITO MamU O]l TPUCTA MIIMOHA INHAPA.

OcuM y IMJEHOM JPYIITBY, HETOB jeIUHH WiaH U KoHTposop borman rmarosuh mocemyje
Behuncko yuemnthe (95%) u y npymrsy EXESHOP d.o.o., matuunu Opoj 20213957, ca
PETUCTPOBAHUM CEAMIITEM Ha HMCTO] alpecd Kao W NUJbHO IpymTBo. OBO IPYIITBO HHjE
MPUCYTHO W aKTHBHO HAa TPXKHUINTY TMpYyKamka NPEIMETHUX YCIyra, HUTH j€ TpeaMeT
MMPOMEHE KOHTPOJE Yy OBOj TIOCIOBHO] TpaHcakuuju. HakoH peanusanuje oBe
KOHIIEHTpallije, OBO JPYIITBO HacTaBuhe ca o00aB/bamkbEeM JOCATAIIBUX ITOCIOBHUX
AKTHUBHOCTH.

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o xonuenrpauuju, Komucuju je nocrasmeno Ilucmo o Hamepama koje cy 26.
nerem6pa 2018. roguHe MOTNHCATH, Y CBOJCTBY MPOJIABIA, JEAMHHU YiaH UJBHOT JIPYIITBA
bornan Urwarouh (JMBI [...]), u y CBOjCTBY CTHIIAaoIa, 3aKOHCKU 3aCTYIHUK JPYIITBA
Tenexom Cpb6uja. OBum [IricMOM HETOBH MOTIMHCHUIIMA, W3Pa)KaBajy CBOjY CHPEMHOCT U
030MJbHY HaMepy Ja MpUCTyne nperoBopuma pamu ctunama 100% ynena y oCHOBHOM
KaluTally LIMJbHOT APYIITBA, O/l CTPaHe IMOJHOCUOLA IIpHjaBe. YUECHULU Y KOHLEHTpaLHju
wianupajy naa [...J. HakoH peanusanuje mpujaBibeHE TpaHCAKIMje, MOJHOCHIIALl MpHUjaBe
ycnoctaBuhe HenocpeHy NojeJMHAYHy KOHTPOIY HaJ LIMJbHUM JPYIITBOM.

JloctaBsseno [Tucmo o Hamepama, Komucuja je mpuxBaTuia Kao BaJbaHH MPaBHU OCHOB OBE
KOHIIEHTpAaIIH]e.
Yci0BH 32 IOAHOLIEH:€ TIPUjaBe

W3 cBera HaBeeHOT IPOM3Ia31 J1a IPEIMETHA TPAHCAKIMja IPEJCTaB/ba KOHLEHTPALU]y Y
cmuciy wiada 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.



YyecHUK Ha TPXKUINTY KOJU CTHYE KOHTPOJIY HMMa o00aBe3y NpHjaBe KOHIICHTpAIH|E Yy
cmuciay wiaHa 61. 3akona, mTO je yTBp)eHO YBHJIOM Yy MOJATKE O NPUXOAMMA U Y
(UHAHCH]CKE M3BEINTaje YUYECHHKA KOHIeHTpamnuje. M3 mogaTtaka 0 yKymHUM TOTUIITHUM
MPUXOJMMA YYECHHUKA MPEeIMETHE KOHIICHTpalrje (KOHCOINIOBaHU (DMHAHCH]CKU U3BEIIITA]
3a 2017. roguHy W peBUAMpPAHE IOCIOBHE Kmure npymrBa Tenekom CpbOuja 3a 2018.
rOAMHY M (PUHAHCHJCKM W3BEIITa] HuJbHOT ApymTBa 3a 2018. roauHy), ocTBapeHHM Ha
CBETCKOM TPXKHUINTY U Ha Tpxkumty Penybonuke Cpbuje xoju cy nocraBibeHu Kommcuju, ¢
0031pOM J1a je POK 3a JOCTaBJbae¢ KOHCOJIHMIOBaHMUX (PMHAHCHjCKUX H3BemTaja 3a 2018.
roquay 30. jyr 2019. roausHe, mpoucTHYe Ja KHCTH HaaMallyjy H3HOCE OCTBapeHUX
YKYITHUX TOIUIIBUX Mpuxoja u3 wiana 61. craB 1. tad. 1) u 2) 3akoHa, mMTO 3HAYU 74 j€
nocrojana ob6aBe3a npujaBe MpeAMETHE KOHIICHTpalHje.

[TpujaBa je mogHeTa y ckiiagy ca oapeadoom wiana 63. cras 2. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxkuimTe onpeheHo je y ckiamy ca uwiaHoM 6. 3akoHa W YpeaOooMm o
Kputepujymuma 3a oapehusame peneBanTHor Tpkumra (,Cinyx6enn rimacauk PC, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpKUILTE NPOU3BOAA TMpEACTaB/ba CKylm pola/yciayra Koje
MOTPOIIAYN CMATpajy 3aMEHJPUBUM Yy TIOTJIEAY HUXOBOT CBOjCTBA, yOoOHMUYajeHE HaMEHE U
neHe. PeneBanTHO reorpad)CKo TPXKUINTE MPECTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUCCHHUIM HA
TP)KUIITY YYECTBYjy y TMOHYIM WU MOTPAXKIHM M Ha KOjO] MOCTOje MCTU WM CIMYHH
YCJIOBH KOHKYPEHIIH]€E, a KOjU Cce OMTHO Pa3iIMKyjy OJ YCIOBa KOHKYPEHIIM]€ Ha CYCETHUM
TEepUTOpHjama.

[TogHoCHIIAl IpUjaBe je y CKJIaAy ca aKTUBHOCTHMA YYECHUKA KOHIICHTPALM)€ HA TPKHUILTY
Penryoimmke CpOwuje, mpemioxkuo na ce 3a morpede oBor moctynka naeduHHITy cheacha
penieBaHTHA TPXKUILITA TPOU3BO/IA!

- MaJONPOJAJHO TPXKHILUTE MpYXKamka YCIyra (UKCHOT IIUPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYMa
WHTEPHETY,

- MaJIONpO/IajHO TPHKHIITE MPYyKamkba yCIyra JUCTPUOYIIHje MEIN]CKUX caapkaja u

- MaJIONpOAajHO TPIKHIITE MPYyKamka yciayra GUKcHe TeneoHuje.

Komucuja je Ha OCHOBY Mojaraka Cagp)KaHHX Y MpHjaBH U HEHOj JIOMYHH, MPUXBATUIIA
MpEeIOKEHY NePUHUIIM]Y PEIeBAaHTHOT TPXKHINTA MPOW3BOJA IOJHOCHOIIA TpUjaBe, W3
pasjora ImTO UCTa Yy TOTOYHOCTH OJpakaBa MOJApydYja aKTUBHOCTU YUECHHKA
KOHIIEHTpAallKje a HApOYUTO IMJFHOT JPYIITBA, IITO je Yy CKJIAAY ca JOCAJAlImboM IPaKCOM
y pany Komucuje. TexHHUKe KapaKTEpPUCTHKE CBAKOT OJ JAe()UHUCAHUX pPEECBAaHTHUX
TPXKHIITA, y3 YBaKaBambe TMPHHIUIA TEXHOJOIIKE HEYTPAIHOCTH, JCeTaJbHHUjE Cy
o0jalmeHn y enry o0pa3ioxkerma nocBeheHoM aHau3u edexaTa OBe KOHIIGHTpalje.

Y morieny reorpadcke IUMEH3Hje pPEJIEBAHTHOT TPXKUIINTA, TOAHOCHIIAIl TpHUjaBe
OpeAJIoRMO je Ja Ce CBa TPU pEIEeBaHTHA TPXKUIITA TPOW3BOJAA JeQHUHHUIIY Ha
HAIIMOHAJTHOM HMBOY, OJHOCHO Kao uHMTaBa Tepuropuja Pemybmuke CpOuje mro je
Komucwuja n nmpuxsaruia, o yemy he OUTH BHUIIE peUd y HACTaBKY TEKCTA.

[Tpu nedunucamy reorpadCKor peieBaHTHOT TPXKHILITA Yy IPEIMETHOM MOCTYIIKY, Kao U Yy
HE/IaBHO OKOHYAHOM IIOCTYINIKY HMCHUTHBaWka JO3BOJHEHOCTH KOHIEHTpauuje Tenexom



Cpbuja - Telemark Systems d.o.o. Yagak (pememe Op. 6/0-03-300/2019-97, on 14. jyHa
2019. roauHe), KOjH je 3aroyeT Mo MpUjaBu KOHIEHTPAllMje a HACTaBJbEH 3aKJbyuyKoOM Op.
6/0-03-300/2019-1 on 1. mapta 2019. roaune, kao MOCTYINaK HUCIHUTHBAKA MO CIY>KOEHO]
IY’KHOCTH, TPUMEHCH je METOJl HEeMpeKuAHOr JjaHua cyncruryuuje (enlg. Continuous
chains of supstitution)'. Y ciydajeBrMa Kaja IIOCTOjU HEIPEKH/IaH JIaHAI[ CYIICTHTYLIH]e Ha
TPXKUIITY AUCTPUOYLIMje MEAM]CKOT Ca/ipikaja, YaK U OHU OMEepaTOpH, KOjU HE KOHKYPHIITY
JTUPEKTHO jemaH JpyroM (KaOJOBCKM omepaTtopu) oOyxBaheHH Cy JeAMHCTBEHUM
reorpackuM peneBaHTHUM TpkumureM. [lomazehu on came mpupoge kabOJIoBCke
TUCTPUOYIMje MEIMUjCKOT cajpikaja, jaCHO je Jla Cy PEeTKe CHTyalldje y KojuMma jelaH
KaOJIOBCKH TUCTPHOYTEp KOHKYPHIIE TUPEKTHO IPYroM KabIoBCKOM AUCTpuOyTepy. Yak
MaKko TMocToje ojpeheHa mpekianama y KaOJOBCKO] HMH(PACTYKTYpH HEMOCPEIHUX
KOHKypeHaTta Ha ,,TepeHy', OHa Cy NpakTU4YHO Oe3HauajHa. MctoBpemeHo wMelhytum,
NPUMETHO je Ja ce IIeHE yCiIyra KabJOBCKHX IUTpuOyTepa Kpehy y MCTOM oOmcery, IITO
3HAYHM J1a UIIaK TIOCTOjU oApeheHu aHal CyrcTUTYIM]je MPEKO Kora ce BPIITH KOHKYPEHTCKU
nputucak. [locrojame TakBOT JIaHIA CYIICTUTYIM]E€, 3aCHUBA Ce HA yBa)KaBamy MPUHIIHUIIA
TEXHOJIONIKE HEYTPAITHOCTH TEXHOJIOTH]E Yy TIpyKamky OBE BpCcTe yciayra. Beh je panuje
oapeheHO Ja peJIeBaHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJAA TMPEACTaB/ba MpYXKame Yyciyra
TUCTPUOYITHje MEIH]CKOT caapikaja, 0e3 003upa Ha TEXHOJIOTH]Yy MyTeM KOje Ce OBa yciyra
npyxa. To 3naunm nma ce cse mocrojehe texnonoruje (DTH, IPTV, KDS, OTT, DTT)
cMaTpajy JeIMHCTBEHUM DPEJICBAHTHUM TPXKHIITEM IMPOH3BOJa. TEXHOJIOTHje Kao IITO CY
DTH, IPTV u OTT umajy mHoro Behy TepuTopHjaiHy MOKPHUBEHOCT y ogHocy Ha KDS
TexHONOTHjy. [Ipyrum peurma, To 3HaUu Ja cy Tepuropuje nokpuBeHe KDS TexHonorujom
MOjeIMHAYHUX OlepaTopa, MHOTO ,,yke*“ on tepuropuje nokpusene DTH, IPTV u OTT
TeXHOJIOTHjaMa Apyrux omeparepa. OBae je BaXHO HANOMEHYTH Jla ONepaTopy KOjU Cy
NPUCYTHU Ha 1enoj Tepuropuju Pemybmuke Cpouje (amp. Tenekom Cpb6uja u SBB d.o.0.)
MpUMERY]y JeIMHCTBEH IleHOBHWK. Ha oBaj HaumH 1ieHa yciyre mojeauHadHor KDS
oreparopa je moja KOHKypeHTCKuM mnputuckoM nene ycayre DTH u IPTV omepatopa.
VYjenno, uene ycinyra IPTV omnepatopa cy moa KOHKYPEHTCKHM IMPUTHCKOM II€HA yCyra
DTH u KDS oneparopa, nok cy nene yciayra DTH omnepatopa moja KOHKYPEHTCKUM
nputuckoM niena yeinyra IPTV u KDS onepartopa. 360r Tora cBu onepaTopy Koju Mpyxajy
yCIyry IUCTPUOYIHMje MEIUjCKOr cajpkaja Ha ey WU 1enoj Teputopuju PemyOnuke
Cpbuje mpunaaajy UCTOM JEIMHCTBEHOM TeOrpa)CKOM PEIeBAaHTHOM TPXKUIITY MPO3BOJIA,
KOje y MpeAMETHOM ciydajy oOyxBara HalMOHaIHy Teputopujy Pemybmuke CpoOuje. Y
MPaKTUYHOM CMHUCIY, TO 3HAud Ja YKOJIMKO O JOLUIO 10 maja IeHe yciyra oapeheHor
KDS onepatopa, IPTV u DTH oneparopu 6u mopanu Takohe aa CHU3E IIeHe CBOjUX ycIyra
YKOJMKO OW TOTOPOYHO KEJENN J1a 3apKe CBOje KOPUCHUKE Ha TO] 0JIpe)eHO] TepUTOPH]U
kojy mokpuBa mnpenmetrHu KDS omeparop. Ilomro IPTV u DTH omeparepu umajy
JENIWHCTBEHY IICHOBHY TOJUTUKY 3a Iieny Tteputopujy Pemybmuke CpOuje, HBHUXOBO
CHIDKaBame IIeHa yciiyra Ou 3HaumiIo Jia ce IeHa HHXOBHX YCIyra CHH)KaBa M Ha OHUM
TepuTopHjama Kojy mokpusajy apyru KDS oneparopu. Yopaso tu apyru KDS oneparopu,
YKOJIMKO JKeJe J1a IyrOpOYHO 3a/pke cBoje mocrojehe xopucHuke, Mopanu Ou Takohe na
CHHU3E IIeHe CBOjuX yciyra. Ha Taj HauMH ce KOHKYPEHTCKH TpHTHCak of jeaHor KDS
oreparopa, IMyTeM HemnpekuaHor yanma cyncruryuuje npeko IPTV u DTH omeparopa,
npeHocH a0 cBux octanux KDS omneparopa koju ¢y NpUCYTHU U aKTUBHU HA PA3IMUYUTUM U
MelycoOHO yaasbeHuM jaenoBuMa Teputopuje Penyonuke Cpouje. 360r Tora je peneBaHTHO
reorpad)CKO TpPXKHIITE, TOJ YTUIA]eM HEMPEKUIHOT JIaHIA CYICTHUTYIH]E, MOTPEOHO
neuHUCATH Kao TEPUTOPHjY Koja je mokpuBeHa IPTV, onnocno DTH texHonorujom mro y
KOHKPETHOM CJly4ajy TpeAcCTaB/ba HalmuoHaIHy Teputopujy PemybGmuke Cpbuje. VY

! Bishop, S., Walker, M., (2010), The Economics of EC Competition Law: Concepts, Application and
Measurement, Sweet & Maxwell, London.



KOHKPETHOM Ciy4dajy To 3Hauu aa Temekom CpOuja HE MOXE Ja MPOMEHH IIEHE CBOJHX
ycllyra camMo Ha TEPUTOPHjU KOjy IMOKpPWBA IMJBHO MAPYIITBO, a Ja HCTOBPEMEHO HE
MIPOMEHHM 1IEHE CBOjUX yCJIyra U Ha ocTaTKy Teputopuje Pemyonuke Cpouje. [Ipema ncrom
MPUHIIAITY C€ METOJI HEMPEKUIHOT JIaHIa CYIICTUTYIIHM]e MOXE MPUMEHUTH U HA TPKUIITY
IIUPOKOIIOJaCHOT MPUCTYIIA HHTEPHETY, jep U Ha OBOM TPIXKHUIITY IMOCTOj€ ONEepaToOpu KOju
MOKPYBajy HAIlMOHAIHY TepuTopHjy Pemybmuke Cpouje.

W3 u3n0keHOr ce MOXKE 3aKJbYYUTH Ja JIaHall CYNCTUTYIMje MpPEeJCTaBJba TEOPUjCKU
XUMOTETHYKH CKYI CBHUX IpocTopa oOyxBaTa TMOTEHIMjATHHX KOPHUCHHUKA, TJE TMOCTOjH
JI0OBOJbaH OpOj KOPHCHHKA KOjU MMajy MOTYhHOCT M300pa pa3IMuMTUX TEXHOJOTHja 3a
IUCTpUOYLIN]y MEAMJCKOT CapKaja, KOjU y CIIy4ajy MOHOIOJICKOT moBehama 1eHe jeHor
0]l orepaTopa, MOTy JIe0 CBOj€ TPa)Xih€ 3aJ0BOJBUTHU KOJ JPYror ornepaTopa, uhja Mpexa
Takoh)e TMOKpUBa TEPUTOPHjy Ha KOjO] C€ OHM Halla3e U THME OHEMOTYhUTH cTUIame
MOHOTIOJICKOT TIpo(HTa MpeTnocTaB/beHor MoHomnonucte. Ha Taj HaunH oHemoryheHo je
MOHOTIOJICKO MOHAIIakhe CBUX I0jeIUHAYHUX OIepaTopa KOjU Cy €0 JIaHIA CYNCTUTYIIH]E,
Ma 4Yak W OHUX KOju MehycoOHO He Jene MpOCTOp MOKPUBEHOCTH MOTECHIIH]ATHUX
kopucHuka. To 3ampaBo 3Haum ga mnojenunu KDS omepatopu Hako MNOKpUBAjy Y
MOTIYHOCTH pa3IMunTe TepuTopuje M MehycoOHO Hemajy mpekianama MOKPHUBEHOCTH,
UMakK, ycieq yTulaja HempekuaHor yaHma cyncrutyuuje nyrem IPTV u DTH oneparopa
MPUTIAajy JeIMHCTBEHOM, HAIIMOHATHOM Teorpa)CKOM pesIeBaHTHOM TPIKHIIITY.

OcuM MeToma HENMPEKUIAHOT JIaHIa CYICTUTYIH]je, NMPHIMKOM neduHucama reorpadcke
JUMEH3H1je PEICBAaHTHUX TPIKUINTA Ha HAIMOHATHOM HUBOY, KoMmucuja je nmana y BUAy u
YUKBEHUIY Ja IUJBHO JPYIITBO, yciayre kabmocke u IPTV aumctpuOynmje menujckor
caJip>kaja, KabJIOBCKOT U O€XMYHOT MPUCTYIIA UHTEPHETY U (UKCHE Tesie(hOHH]e HUXOBUM
KpajlbiM KOPHCHUIIMMA TpYyXa Yy OKO [BAaJECETaK TIpPaJOoBa/OIINTHHA JIOIHPAHUX Y
HEHTPAJIIHOM, jyXXHOM, HCTOYHOM U jyroMCTOYHOM neny Pemybnuke CpOuje, 3a mra
noceayje oxarosapajyhy ,Jjunenny” PATEJI-a. ¥V mnperxomHo MOMEHYTOM HWCIHTHOM
noctynky, Kommcuja je yrBpamna ga mpouenype aodOujama OBE ,JIUICHIE" HUCY
KOMIUTMKOBAaHE W JIa HE OTEKaBajy JOHOIICHE OIYKEe O MOYETKY IOCIOBama, T€ Ce HE
MOTYy CMaTpaTH aJIMHUHHCTPATUBHOM OapujepoM. AHKETHPAaHU YYECHMIM Cy HaBeJIM Ja 3a
npyXame MPEAMETHUX YCIIyra MOCTOJH PEKUM OIIITET OBJAIhema, OJHOCHO Jia 332 UCTO
HUje HeomxogHo mnpubaBbame ,Junenue” PATEJl-a, Beh je, y ckmany ca Baxkehum
nponucuma, 10BoJbHO obaBecTutH PATEJI y mucanom o0nuky, y poKy oa HajMame 15
JaHa Tpe OTIOYMIbama IMpyXKama OBUX YCIyra, OJAHOCHO NHPOMEHE WIM OKOHYama
JETATHOCTH EJEKTPOHCKMX KoMyHHWKaruja. C TUM y Be3d, KOHCTATOBAaHO je Ja YIHC Y
perucrap oneparopa HHje yCJIOB 32 OTIIOUHbAE EIATHOCTH, TE J1a MPOMKCcaHa MpoLeaypa
obapemraBama PATEJI-a He npencTaBiba orpannydaBajyhu (hakTop IPHIMKOM ONPEIeIheHha
oreparopa y TMOIJeny TEPUTOPHjAIHOT TMpyXama NpeAMeTHuX yeayra. Konauoo,
o0aBJbame JIETATHOCTH Y O0JIACTH TEICKOMYHHMKAIIMja 3aKOHCKH j€ PETyJIMCaHO Ha HUBOY
Penry6nuke Cpouje.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[IpunukoM olleHe TOTEHIMjATHUX edekaTa MpeaAMEeTHE KoHIeHTpamuje, Komucuja je
KOpUCTHJIa TIoZaTKe W MH(OpManuje o Opojy KOPHUCHHUKA MPEIMETHUX YCIyra y4eCHUKa
KOHIIEHTpAllMje [OCTaBJbEHE OJf CTpaHe IOAHOCHOLIA TpHjaBe. ArperarHe MoJaTKe o
YKyIHOM Opojy KOpPHUCHHKA TI0 CBAaKOj BPCTU yciyra Ha HUBoy Peny6nuke Cp6uje 3a 2018.
ronuny, Kommcuja je mpeyszena u3 PATEJI-oBor Ilpernema TpkuinTa eneKTPOHCKHX



komyHuKanuja y Penyomumu CpOuju 3a uyetBptu kBaptan 2018. roause (y q1ajbeM TEKCTY:
[Ipernex Tpxkumra 3a 4erBpTH kBaptan 2018. roaumue), 00jaBJbEHOI Ha CajTy OBE
perynaropre Arenruje.” OBo u3 pasiora mwro Ha 3axTeB Komucuje, PATEJI Huje 610 y
MoryhHocTH da nocTaBu TpakeHe mojaatke 3a 2018. romumHy, y3 oOpa3ioxeme aa je
MOCTYIIaK €BUACHTUPama mojaTaka 3a 2018. roguHy join yBeK y TOKy, uMajyhu y BUay aa
Cy TONWIIKBY W3BEIITajU CBHX YYECHHKA HA TPXKUINTY TEK MPHUCTUIIIM M Ja je€ HUXOBa
aHATMTUYKa oOpaja joIl YBEK y TOKY.

[IpucTtynm mMpOKONMOjaCHOM WHTEPHETY ca (UKCHE JIOKAlHje TpeMa TEXHOJOTHUJU
TUCTPUOYITje MOXKE Ce OCTBApUTH Ha cieneche HaunHe: myrem OakapHe mapuie (XDSL),
yTeM KabJOBCKHX MpeXa, IMyTeM ONTUYKUX BIaKaHa, MyTeM (PUKCHUX OKUYHHX Mpexa
(Homebox, WiMAX, Wi-Fi, Hot-Spots), myrem moomianx mpexa (mpeko USB monmema).
Ca gpyre crpaHe, MIMPOKONOjaCHU HpPUCTYN HHTepHeTy nyreM MmobunHux (3G4G) u
ApYyrUX TEXHOJOTHja cMaTpa ce€ TEXHOJIOTMJOM alTepHaTHBHOI mpuctyna. Otyma ce
TPXKUIITE MpYyXKamkba yCIyra MHUPOKOIOjaCHOT MPHUCTYyIla HHTEPHETY MOMOhy TeXHOJorHuja
(DUKCHOT TpHUCTyNa MOXKE€ CMaTpaTH OJIBOJEHHM TPXKHINTEM, INTO je y CKIagy ca
nocanammoM npakcom Komucuje n EBporicke komucuje. Komucuja je mpyxame yciyre
(DUKCHOT TIPUCTYIa MIUPOKOTIOjJaCHOM HHTEPHETY IOCMaTpajia Kao JEIMHCTBEHY, Oe€3
o03upa Ha BPCTYy MpEXKe/TEXHOJIOTHje IMPEeKO KOoje ce yciayra Mpyka, OJHOCHO Kao
TEXHOJIOIIKKA HeyTpanHy. [logHocunaly mpujaBe y mpykamy OBE BpPCTE yciayra KOPUCTH
Behu Opoj pacroyioKMBUX TexHOJorHja (OakapHe mapuile, KaOJIIOBCKY MpEXY, ONTHYKA
BJIaKHa, (UKCHEe OeXHWYHE MpeKe HTA.), NOK LUIBHO JpPYIUTBO, KOPHCTU ONTHUYKY
KaOJOBCKY MpEXY Y CONCTBEHOM BJIACHUIITBY M OakapHe mapuiie, OJHOCHO Oexuune (Wi-
Fi) mpexe.

[Ipema momanmma u3 panuje momenyror PATEJI-oBor Ilpernena Tpkuinra 3a 4eTBpTH
kBaptan 2018. romuHe, KOju Cy KOpHIINEHHM NPUIMKOM aHanu3e edekata oBe
KOHIICHTpallje, YKyIaH Opoj KOPHCHUKA OBe BpcTe yciyra y Penybomunu Cpouju usHOCHO
je oko 1,56 mmmmona. Ilpema kputepujymy Opoja HpeTIUIATHHUKAa HA HAI[MOHAIHOM
TPKUILTY, a HA OCHOBY IOJaTaKa JOCTaBJbEHUX O]l CTpaHe MOAHOCHOLA MpujaBe, Terexom
rpyna apymrasa (Tenexkom Cp6uja, YUNET, Kopernikus Technology, Radijus Vector,
AVCOM, MASKO, BPP ING., SAT TV Meteor u Telemark Systems) ca oxo [...]
KOpHCHUKA UMa TpkulIHO yuenthe oko /50-60/%, umajyhu y Buny ykynasn 6poj KOpHCHUKA
oBe ycayre (1,56 munmmona). [luspHO ApYyIITBO MMa HEMITO BHIIE OJ [...] KOPUCHUKA OBE
BPCTE YCIIyTa, U3 KOT pa3jiora HEeroB TPXKUIIHU Y10 Ha HAIIMOHAIHOM TPXKHILITY 110 OBOM
kputepujymy uszHocu /0-5/%. Hakon peanu3zainuje npujaB/beHE KOHIICHTPAIIU]j€, TPHKHUIITHO
yuemhe mMoxHOCHOIIA TpHjaBE Ha HALMOHATHOM TpXUIITY u3HOcuhe oxo /50-60/%.
Hajsehu xonkyperTn Ha oBoM Tpkumty y 2018. ronuan 6unu cy apymrea y cactay SBB
rpyne, Orion Telekom Grupa, Sat Trakt, PoSta Srbije u Beotelnet ISP.

Tpeba mehyrum wucrahm, na OM TPETXOAHO HCKA3aHU TPXKHUIIHU YIEIW YYEeCHUKA
KOHIICHTpAIlMj€ U BUXOBUX KOHKYpEHATa OWJIM 3HATHO HIXH, YKOJIUKO O c€ YKYIaH Opoj
KOpHUCHHUKA Yyciyre (PUKCHOT IIMPOKOIOjaCHOI MNpUCTyHna WHTepHeTy mnoBehao 3a Opoj
KOpPHCHHUKA KOJU OBY BPCTY yciyre kopucte nmyrem data kaptuia, USB monema/dongle, 3a
tabnere W ciauuHe ypehaje, a umjy mpeuusHy eBuaeHuujy He Boau Hu PATEIJL, Beh
pacrmoiaxe camo ca IporeHama 0poja oBakBuX KopucHuka. [Ipema nmomanuma us [pernena

2 https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/5¢825149¢1672.pdf (mpuctym 30.05.2019.).




TpKUIITA 32 4eTBpTH kBapTai 2018. ronune, ykymad Opoj akTUBHUX KOPUCHUKA MOOHMITHOT
mupokonojacHor npucryna y 2018. ronunu n3Hocuo je oko 5,8 munuona. Ilon akTuBHUM
KOPUCHHUIIMMAa MOOWJIHOT HIMPOKOIOJaCHOT NMPHUCTYIA MOJpa3ymMeBajy ce ,,IPeTIUIaTHUII
ycayre MpeHoca MojaTaka YroBOPEHE 3ajeJHO ca TOBOPHHM yCiyrama MM Kao JTOJaTHH
MakeT Ha TOBOpHHM TapudHM TaH (0ko 5,31 MUJIMOH KOPHCHHKA), JOK MPETIUIATHUIIN
OCTAJIMX  yClIyra TIIpeHoca TMOojaTaka IMpelICTaB/bajy  MNPETIUIATHUKE  MOOMIHOT
LIMPOKOIOJaCHOT MPUCTYyNa 3a YCIyre MpeHoca MoJaTaka yroBOpEHE Kao IOjeAMHAYHE
yciyre, 0JJBOjEHO 0]l TOBOpHE yciyre (mpetiuiate 3a data kaptuue, 3a USB monem/dongle,
3a tabnere u ci.), unju Opoj npema nporenama PATEJI-a u3nocu oxo 450 xmpana (0,45
MUJIMOHA) KOPHCHHKA. Y TOM Ciy4ajy OW yKymaH Opoj KOpPHCHHKA YCiayre (UKCHOT
IIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYNa WHTEPHETY Ha HAIMOHAJIHOM TPXKMUIITY mopactao ca 1,56
MuiimoHa Ha oko 2,01 Munmona. bpoj kopucHHUKa MHTEPHET yCIIyTe MOJHOCHOIIA pHjaBe Ou
y TOM ciy4ajy 6uo moBehan 3a oko [...] kopucHuka (mnpermare 3a data kapruue, 3a USB
Mozaem/dongle, 3a Tabiere u €i1.) 1 U3HOCHO OM OKO [...], TOK MUJBHO APYIITBO HUjE UMAJIO
OBaKBY BpCTY KOpHUCHHUKA. TpkuiiHO yuemrhe MOAHOCHOLA MpUjaBe Mpe peaiu3aliije oBe
KOHIIeHTpanuje Om u3Hocuio oko /40-50/% a mueHOor npymTBa oko /0-5/%. Hakon
KOHIIGHTpallMje TMOAHOCHUIal mpujaBe uMao O0u oko /40-50/% TpxumHOr yaena Ha
MaJIOTIPOZIajHOM TPXKHINTY TIpyKamka yciayra (UKCHOT IMIHPOKOTOJaCHOT TPHUCTYIa
uHTepHery y PenyOmuuu Cp6uju. Y1 y oBoMm ciydajy, HajBehn KOHKYPEHTH IMOJHOCHOLA
npujaBe Ha oBoM TpxkumTy y 2018. ronunam cy npymrsa y cacrary SBB rpyme, Telenor,
Orion Telekom Grupa, Posta Srbije u Beotelnet ISP.

[TpunukoM oreHe MOTEHIIMjaTHUX HETaTUBHUX edekaTta oBe KoHIeHTpanuje, Komucuja je
aHaNMM3Mpaja MOTYhHOCTH CYICTHTYLHje, KakO Ha CTpaHU IOHYJE, TaKO M Ha CTPAaHU
Tpaxme. ManonpogajHo TpXKHIITE MpYXKamka YCIyre MIMPOKOINOjaCHOT —TPHUCTYyMa
WHTEPHETY j€ yCJIeNl CBE OpKer HampeTKa TEXHOJOTHjE, W3PAa3UTO TUHAMUYHO TPIKHUIITE.
[Tpuctyn WHTEpHETY HEKaja je OMO OrpaHHWYEH MOCEJOBAEM OakapHe Mapuie, OJHOCHO
¢uxcHom Tenedonujom. JlaHac ocuM OBe, MOCTOje MHOTE Apyre Opke W edukacHuje
TEXHOJIOTHje, O YeMy je OMJIO BHILIE peud y MPEeTXOTHOM JAeny TekcTa. CBe 0BO rOBOpHU y
IPWIOT CTaBy Ja Ha CTPAHU IOHYJE, CAAAIIBU U MOTCHLIHUjaTHH ONEPaTOpH, OBY YCIYTy
KOPHUCHUIIMIMa MOTY TOHYIUTH Ha BHILIE alTepHATMBHUX HadyMHA, O 4Hjer u3bdopa he
HApaBHO 3aBUCHUTH M CaM KBaJUTET U IIeHAa OBUX yciyra. Jlajbm pa3Boj TEXHOJOTHjE
ONTHYKHUX KablioBa M MOOMJIHMX MpeXa, Y4uHuUhe OBe yCayre jOIl aTpakTHBHHjUM,
noctynmHAjuM B OpxuM. Kana je ped o MoryhHOCTH CyNICTUTYIIHMj€ Ha CTPAaHU TPaKibe (OB
ce NMPBEHCTBEHO MMCIM Ha KOPHCHUKE OBHMX yciayra LMJbHOr ApymTBa), Kommcuja je
3aKJbYYHJIa Jla peaju3aifja oBe KOHIIEHTpamuje Hehe OMTHO yTHIIATH HAa KOHKYPCHIIH]Y.
[{uspHO OPYIITBO je OBY BPCTY YCIIyra MpyXajlo IMyTeM KabJOBCKOT M O€KHYHOT MPUCTYIIA
UHTEpHeTY. U mpe oBe KOHIEHTpauuje, KOPUCHUIN YCIyra MHTEpHETa IHJBHOT APYIITBA
(HewTo BuUIIE OJ [...] KOPUCHUKA OBE BPCTE yciayra), UMajid ¢y MOT'YhHOCT J1a yMECTO OBOT
ApymTBa u3abepy HEKOT APYror IpoBajaepa MHTEPHET yciayra (IIPOMEHOM olepaTtopa
¢ukcue tenedonuje wim npeko USB monema). Ilpubnmxno ucre moryhHoctu mmahe u
HaKOH peanu3anyje oBe KoHIeHTpamnuje. [loacehama panu, no nubepanuzaiuje TpKUIITA
npyxama ycnyra ¢uxcae tenedonuje gouuto je jom 2010. romune. Ilpema nomammma
PATEJI-a, na teputopuju Penmyonuke CpOuje y 2017. roauHu, OBy BPCTY yCIyra IpyxKaio
je 28 ox ykynHor 6poja peructpoBanux omneparopa (mwux 39). Ipymrso EXE NET ycayry
¢duxcHe Tenedonuje npyxka ox 2017. ronune. MctoBpeMeHo, peaiiHo je ouekruBatu aa he ce
y HapeIHUM ToJuHaMa HACTaBUTH pa3Boj M Kopuuiheme MOOMIHMX Mpeka M ONTHYKHX
kabjloBa Ha OBOM peJeBaHTHOM TpXUITYy y Penybmumu CpOuju, ycienm BeTUKHX
yHarpehema koja ca coO0OM HOCH IpPUMEHa OBHX TEXHOJOTHja Ca CTAHOBHUINTA HUXOBUX
KananuTeTa 1 Op3uHe MPeHoca MoAaTaKa.



W3 crera nperxoaHo HaBeneHor, Komucuja je 3akipbydnsia a mpeaMeTHa KOHIICHTpalja Ha
ne(UHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPXKHILTY MAJIONPOJIajHE yciyre (UKCHOT IIUPOKOIOjacHOT
IIPUCTYIIA UHTEPHETY, OCUM HE3HATHE IPOMEHE Y HEroBOj CTPYKTYPU U HE3HATHOT jadyama
TPKUIIIHE CHare nogHocuoua npujase 3a /0-5/%, nehe u3a3BaTu HEraTUBHE XOPU30HTAIHE
edekre.

Yceayra auctpuOyiyje MEAjCKOT cajaprkaja Mojpa3yMeBa €JIEeKTPOHCKY KOMYHUKAIMOHY
YCIyry IUCTPUOYLHje MEAM]CKOT cajapikaja KOjy, HE3aBHCHO OJ TEXHOJOTHje IpeHoca,
mpyXa oOIeparop MPeTIUIATHUIIUMA TPEKO EJIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIMOHHX MpEeXKa.
Hajzactymsenuje cy cnenehe texnomormje: myrem KDS-a (kabmoBcke aucTtpuOyTHBHE
MpeXxe, Yy aHaJIOTHOM, a y IMOCIE/AhEe BpeMe YIJIaBHOM y JUTHTAIHOM o0iuky), MMDS-a
(Multichannel Multipoint Distribution System - ¢ukcHe Oexuune mpexe), myrem DTH
texHonoruje (Direct to the home - TexHOJOrHja KOja 3a MpyXKamke YyCIyre AUCTPUOYIHje
MEIUJCKUX caapkaja kopuctu carenut), myteM IPTV Ttexnonoruje (Internet Protocol
Television, koja ce 6a3upa Ha ynoTpedu jaBHe (UKCHE Tesle(OHCKE Mpexe Y3 Kopulheme
xDSL monema w/unm Ha ynoTpebu ontuuke Mpexe - FITH) u kopumihemem nurutanne
TepecTpHUjaTHe MpeXe, OJHOCHO TeneBu3mjcke Texnonoruje — Digital Terrestrial Television
(maspe y Texcty: DTT). Komucuja je mpyxame yciyre IucTpuOyIidje MeInjCKOT caapiKaja
nocMaTpana Kao jeIMHCTBEHY, 0e3 003upa Ha BPCTYy MpPEXKE/TEXHOJOTHje MPEeKo Koje ce
yciayra mpyka, OJHOCHO Kao TexHosomku HeyrpanHy. Omnykom PATEJI-a o u3MeHun
oJulyKe O onpehuBamy pereBaHTHUX TPXKHUINTA MOMJIOKHUX MPETXOAHO] perynanuju 0poj:
1-03-3400-9/16 ox 10. HoBeMOpa 2016. romuHe, OBO PEJICBAHTHO TPIXKUIITE, BUIIE HUJE
penMeT npeTxoane (ex ante) perynamnyje. [lomHocunall npujase je 10 OBe KOHIICHTpAIUje
O0uo mpucyTaH y AWCTpUOYIIMjU MEIHjCKUX caapikaja mpeko Beher Opoja TexHosoruja
kojuma pacnionaxe (IPTV, DTT, FTTH texnonoruje, kabiaoBcke Mpexe), o1 kojux je [IPTV
MIPUCTYN KOPUCHHUIIMMA OBE yCIyre OWO Haj3acTyIUbEHHU]U, JOK j€ IMUJBHO IPYIITBO OBY
BPCTY yCiyra MpyXajo MyTeM ONTHYKE MPEXKE y COICTBEHOM BiacHUITBY u IPTV
TEXHOJIOTH] €.

[Ipema momarmuma wu3 Ilpernema TpkumTa 3a 4eTBpTH KBaptan 2018. romwHe KoOju Cy
KopuirheHn NpUIIMKOM aHanu3e eexaTa oBe KOHLEHTpAIlHje, YKylaH Opoj KOpUCHHUKA OBE
Bpcte ycnyra y Pemy6numu CpOuju mznocuo je oko 1,84 munmona. Ilpema xputepujymy
Opoja mpeTIIaTHUKA Ha HAI[MOHAIHOM TPXKHILTY, a HA OCHOBY MOJaTaka JOCTaBJbEHUX OJ1
CTpaHe IMOJHOCHOoIAa MpHujaBe, Tenexkom rpyma apymraBa (Temnexkom CpOuja, mts Antena,
Kopernikus Technology, Radijus Vector, AVCOM, MASKO, BPP ING., SAT TV Meteor
n Telemark Systems) ca oko [...] kopucHUKa uMa TpxkumHo yderrthe ox oko /30-40/%,
umajyhu y Buny ykynan Opoj kopucHuka oBe yciyre (1,84 munuona). LlmibHO npymTBo
¥MMa HElITO Bumle of [...] KOpUCHHKA OBE BPCTE yCIyra, U3 KOT pasjiora HEeroB TP>KUIIHU
ye0 Ha HAIMOHATHOM TPXHIITY IO OBOM Kputepujymy wusHocu /0-5/%. Hakon
peanu3anuje TMpHjaBJbeHE KOHIICHTpPAIM]e, TPXKHIIHO Yydernrhe MOJHOCHOIA TpUjaBe Ha
HAIMOHATHOM TPKUIITY M3Hocuhe oko /40-50/%. Hajsehn KOHKYpPEHTH Ha OBOM TPXKHILTY
y 2018. ronquuu 6um cy apymTBa y cactay SBB rpyme, Posta Srbije u Polaris Media.

[TpunukoM orieHe MOTEHIIMjATHUX HEraTUBHUX edekaTa oBe KOHIeHTpanuje, Komucuja je u
Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPJKHUIITY aHAIM3Hpana MOTyNHOCTH CYIICTUTYLIM]E, KAaKO Ha CTPaHU
NOHYyZE, Tako W Ha CTPaHW Tpaxme. MallonpoaajHO TPXKUIITE MpykKama yCiIyra
aucTpuOyluje MEAMjCKOT caJpkaja ce Takole MOXe OKapakTepucaTH Kao H3Pa3HUTo
AVMHAMUYHO TPXKHIITE, yCJeJ CBE Op)Ker HampeTKa TEXHOJIOTHje W HhEeHE NpPUMEHE Y



npy’kamy oBe BpcTe yciayra. OBae ce HapOYMTO MHUCIH Ha JIUCTPUOYIH]Y MEIH]CKOT
canpxkaja myreM DTH, DTT u IPTV Ttexnonoruje. OuekuBama cy na he y HapegHoM
MepHoly CBE 3HAYajHUJy YJIOTY y MpyXamby OBE BPCTE yClIyra UMaTH ONTHUYKU KaOJIOBU U
OTT (Over The Top — TexHojoOrHja AUCTPUOYLHjEe MYITHMEIHM]aTHOT Cajipikaja MyTeM
WHTEpHETa), yCJIe[ HUXOBUX MPEAHOCTH MO NUTamy KamauureTra W Op3uHE MpeHoca
canpxkaja. Ha nmomahem Tpkumry KopucHHIMMA Cy Beh JOCTymHe MOjeMHE ycayre W3
nomeHa OTT texnonoruje (Pink klik, EON uta.). CBe oBO roBopu y MpHJIOT CTaBy Ja Ha
CTpaHH MOHYJE, CAAAUIBH U MOTCHLHUjAIHH ONEepaTOpH, OBY YCIYry KOPUCHHUIIMMA MOTY
MOHYAWTH Ha BUILIE aTEPHATUBHUX HA4YMHA, O] yhjer n3bopa he HapaBHO 3aBUCHUTH U cCam
KBAIMTET M IleHa oBUX yciyra. Kama je ped o MOryhHOCTH CyNCTHTYIMj€é HA CTpaHU
TpaXme (OBAE Ce NMPBEHCTBEHO MHUCIM HAa KOPUCHUKE OBHMX YCIyra IIMJBHOI JIPYIITBA),
Komucuja je 3akipyumia ma peanm3alidja OBe KOHIIEHTpaiuje Hehe OWTHO yTHIIATH Ha
KOHKypeHIH]y. L{usbHO APYIITBO je OBY BPCTY yciyra MpyXajo IMyTeM ONTHYKE MPEKE Y
conctBeHoM BiacHUIITBY U IPTV texnomnoruje. U nipe oBe KoHIIEHTpaIMje, KOPUCHUIIA OBE
BpCTE yciayra IIUJbHOT APYHITBA (HEWITO BUILE OJ [...] KOPHUCHUKAa OBE BPCTE YyCIIyra),
UMajii Cy MOTyhHOCT 1a yMecTo OBOT JIpyIITBa H3abepy HEKOT Ipyror IpoBajaepa.
[Tpubnuxuo ncte MmoryhHocTH uMahe M HaKOH peaiH3alyje OBe KOHIEHTpanuje. JenHa ox
Moryhux antepHaTuBa je kopumrheme oBux yciyra nyrem DTH cucrema, mok je apyra,
UCTa OMNIIMja Kao U Ha TPXKUILTY MpYyXamba UHTEPHET yCIyra, OHOCHO IPOMEHa oreparopa
(duxcHe TenedoHuje, Koju Ou OMO y CTamy J1a HCTOBPEMEHO MPYXKH ,,[TAKEeT* O] BUIIIE BPCTA
yciyra KpajibeM KOpUCHUKY (pukcHa Tenedonuja, HHTEpHET, TB caapikaj, ma yak u yciyre
MoOWIHE TenedoHuje).

AHanmu3upajyhu moTeHIMjajiHe XOpHu30oHTaIHE edekTe oBe KoHIeHTpanuje, Kommucuja je
3aKJbydniia J1a HEHa peaju3alija, OCMM HE3HATHE NMPOMEHE Y TPXKHUIIHO] CTPYKTYpU U
HE3HATHOT javama TPXKHIIHE CcHare mnoaHocuoria mpujaBe 3a /0-5/%, nehe wuza3Batu
HeraTuBHEe e(eKTe HM Ha MAJONPOJAjHOM TPXKHIUTY MpyXKama yciayra TUCTpHUOyLHje
MEJIJCKUX caJipKaja.

Kanma je peu o manonpoajHOM TPKHUINTY TIpyKamka yciayra GukcHe TenedoHuje, TPUCTYIT
jaBHO] TeneOHCKO] MpeXH Ha (PUKCHOj JOKALMJU MOXKE Ce OCTBApUTH Kopuirhemem
cnenehux mpuksbydaka: anamorHor (POTS) mpukspyuka, ISDN mpukibydka, OexUIHOT
npermaTHUukor npukibydka FWA — CDMA, IP npukibydka M NpPUKIbYYKA IIyTEM
kabmoBckux Mpeka. Hajehwm Opoj mpermnatHuka, ycinyre (GukcHe TenedOoHHje KOPUCTH
nyrem aHasorsor (POTS) npukibyuka. KopuchHumu te ycnyre umajy MoryhHocT npenacka
KOJI IPYTUX KaOJIOBCKUX OIepaTopa Kao 1 KOJ OTiepaTopa KOju MPEAMETHY YCIYTY MPYKajy
NPEKO JWTHTATHUX TEXHOJIOTHja. YcJel TeXHOJOUIKOT HarpeTka HapodyuTo y 00JacTu
MOOWIHE TenedoHHje, paar Ce O TPKHUIITY Ha KOME C€ M3 TOAMHE Y TOJAUHY OeNexu maa y
Opojy KOpUCHHKa OBe yciyre, o demy ropope u cienehu monamu. I[Ipema momammma
PATEJI-a u3 Ilpernena tpxumra 3a 4etBpTH kBaptan 2018. roamne, ykyman Opoj
KOpHUCHHUKA OBe yciyre Ha Tpxkumry Penmy6mnuke CpOuje u3HOCHO je oko 2,42 MUIMOHA,
mTo je 3a 2,42%, onqnocHo 60 xWJbana KOpUCHHKA Mame y mopehemy ca 2017. ronmHOM
KaJia je ’bUXOB YKyMaH 0poj U3HOCHO 0KO 2,48 MunuoHa, oqHocHO 3a 180 Xxusbaaa, 0THOCHO
6,92% kopucHuka Mame y ogHocy Ha 2015. roguny (2,60 MunmnoHa KopucHUKA). TpKuITHA
muzep y 2018. rogunu, mpeMa J0CTaB/bEHUM MOJAIMMa O]l CTpaHe MOJHOCHOIA MpHjaBe,
6una je Tenmexkom rpyma ApymirtaBa ca TpXKUIIHUM ydeuthem ox oko /80-90/% ([...]
KOPUCHUKA), JIOK j€ IUJBHO JPYIITBO Ca HEUITO BULIE O [...] KOPUCHHUKA, UMAJIO TPHKHUILITHO
yuemthe ox /0-5/%. Haj3nayajHuju KOHKYPEHTH YYECHUKA KOHIIEHTpAIMje Ha OBOM
pEJIEBAHTHOM TPXUIUTY cy ApywmitBa y cacray SBB rpyme, Orion Telekom Grupa u
npymTBo Sat Trakt.
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Peanuzanujom mpujaB/beHE KOHLIEHTpAIlMje Ha OBOM pPEJIEBAHTHOM TpXKuMITY aohu he mo
HE3HAaTHE IMPOMEHE Yy HErOBOj CTPYKTYpH M MoBehama TP)KUIIHOT yJesia MOAHOCHOLA
npujase 3a /0-5/%. Umajyhu y Buny TeHIaeHIM]y majaa Opoja KOpHCHUKaA yciyra (pukcHe
TenedoHUje, Kao U CBE MamH 3Ha4aj OBE BPCTE yCIyra y CaBpEMEHOM CBETY KOMYHHUKAIIH]a,
Komucuja cmaTpa 1a HM Ha OBOM pEJIEBAaHTHOM TpKuIITy Hehe mohm 10 mcnosbaBama
HEeTaTHBHUX XOPH30HTAINX edeKkaTa.

Nmajyhu cBe mperxomHo HaBeieHo y Buay, Kommucuja je 3akjbyumiia jga TpeIMeTHA
KOHIICHTpallija HaKOH CBOje peanu3anuje Hehe wu3a3Batum HeratuBHE edekTe Ha
ne(UHUCAHUM PEIeBAHTHUM TPXKHUILTHMA, T€ JIa HE MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Y MOTjey Ouiio
KOT' KpUTEpHjyMa 3a OLIEHY JO3BOJLEHOCTH KOHIIeHTpauuje u3 unaHa 19. 3akona. 13 tor
pasJora je oAJy4eHO Kao y CTaBy I AMCIIO3UTHBA OBOT peleHha.

Onnyka y craBy Il nucno3utuBa peuiema JOHETa je IpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
yrana 2. ctaB 1. tauke 6) TapudHMKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a TMOCIOBE W3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOI NPUXOAA YYECHHKA Y
KOHIICHTPAIlUjH ¥ Ca HhUMa IMOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKHINTY Y 00pauyyHCKO] TOAUHU KOja
MPETXOAM TOAMHHU Y KOjOj j€ KOHLIEHTpAIl1ja IpHjaBbeHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBoO peniewme je KOHAYHO Yy YIPAaBHOM TOCTYNKY M TPOTHUB Ebera C€ MOXKE MOKPEHYTU
YIpaBHU CTIOpP MOJHOIICHEM TYx0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky on
30 maHa on JaHa MpHUjeMa periema.

3a monHomewme TyxOe muaha ce cyxacka Takca y m3Hocy ox 390 nuHapa mpornucaHa
3akoHoM o cyackuMm Takcama (Cmyx6enu rmacauk PC, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - gp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015 n 95/2018).

NPEJACEJHUK KOMUCHUJE

Jp Munoje O6panosuh c.p.
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