‘ O0jaBJbeHH TEKCT He caapXu 3amThheHe WiH
%%&%é@f U30CTaBJbEHE TMoOAaTKe. 3amTuheHu MofaIu
NpUKa3aHH Cy O3HAKOM [...] WM y PacrloHy KOjH
Komucuja cmarpa oaroBapajyhum — HadHHOM
3aIlITUTE, a U30CTAaBJbEHH 1101alu 03HaKOM X XX.

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cascka 25/1V, beorpan
Bbpoj: 6/0-02-539/2019-8
Hatym: 15. jyn 2019. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KoHKYypeHuuje (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HAKHAJa 3a IOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cnyx6enu rimacauk PC* 6poj 49/2011), ognmyuyjyhu
1o mpujaBu KoHueHTpauuje 6poj 6/0-02-539/2019-1, xojy je moAHENo MPUBPEAHO APYIITBO
KMV BEV MANGO d.o.o. Beograd—Novi Beograd, ca cenumirem y beorpany, Ha aapecu
Brnagumupa IlomoBuha 6, koje 3actyma myHoMohHuk anBokaT Hukoma IlosnanoBuh, w3
beorpana, yn. Bnagumupa [lonosuha 6, nana 15. jyna 2019. ronune, nonocu cieaehe

PEHIEILE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIAlkhEeM IOjeIMHAYHe HEeMOCpeaHe KOHTposie mpuBpenHor apymTea KMV BEV
MANGO d.o.o. Beograd—Novi Beograd, ca cequmrem y beorpany, Ha agpecu Biagumupa
[Tonouha 6, matwunam Opoj 21482340, m TUMe moOcpeAHEe TOjeAMHAYHE KOHTPOJIS
npuspenHor Apymrsa Karlovarské minerdlni vody, a.s., ca cenumrem Ha aznpecu Horova
1361/3, 360 01 Kapnose Bapu, Yemka Pemybnuka, matuuau 6poj 14706725, ynucaHo y
[TpuBpennu perucrap Permonannor cyna y [lnseny mox Opojem B 71, nag IlpuBpennum
JIPYIITBOM 3a €KCIJIOATalfjy MHHEpallHe BojJe W mnpou3Boamy nuha Kmwa3z Mwunom AJ]
ApanbenoBarn, ca cenuiuteM y ApanbernoBily, Ha aapecu Jy)xHa MHIYCTpUjcKa 30Ha 00,
MatuuHu 6poj 07347383, kynmoBunoMm 100% akiuja.

II YTBPBVYJE CE na je npuspenno apymrso KMV BEV MANGO d.o.o. Beograd—Novi
Beograd, ca cemumrem y beorpamy, Ha anpecu Brmamumupa IlonmoBuha 6, y wnemoctu
M3BPIIWIO CBOjy 00aBe3y Iiahama MpoMruCcaHoT U3HOCA 3a U3/1aBamkhe OBOT PEIICHa, YIIATOM
u3Hoca ox XXX nmana 12. jyna 2019. ronune, u yruatoMm u3Hoca o XXX nana 26. jyHa
2019. roauHe, WITO YKYMHO MpeicTaBiba M3HOC XXX, Ha pauyH Komucuje 3a 3amrury
KOHKYpEHIIH]e.

Oopa3inoxeme

ITpuspenno npymrso KMV BEV MANGO d.o.o. Beograd—Novi Beograd, ca cenumrem y
beorpany, mogneno je mana 10. 6. 2019. romuHe mnpeko myHOMOhHUKa WpUjaBy
KOHIICHTpALIKj€ KOja HACTaje CTHIIAkEeM IOojeAMHaYHe KOHTpoJe Haa [IpuBpetHIM IpyIITBOM
3a eKCIUTIoaTaIljy MUHEpaIHe Bojie U nMpou3Boamy nuha ,,Kmwa3z Munom AJl Apanhenosair®,
ca cepumreM y Apanhernosiy, ca mnpemiorom na Komucuja 3a 3amTuty KoHKypeHIuje (y



nasbeM Tekcry: Komucuja) ogobpu Tpancakuujy y ckpahenom noctynky. IIponucanu uzHoc
3a M37]aBambe akTa je yriaheH y 1enoCTH.

[To momHeTOoM 3axTeBYy 3a 3alITUTy NoJaTaka y cMHUCHy uiaHa 45. 3akoHa O 3alllTUTH
koHKypeHnuje (,Cmyxoenu rmacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13, y majbem TEKCTy: 3aKoOH),
Oouhe oTy4eHO MTOCCOHUM 3aKJbYIKOM.

Omnyuyjyhu mo momHeTo] mnpujaBu, Komucuja je pasMoTpwiia TOAHETY NpHjaBy ca
npwioduMa u ponyHy ox 27. 6. 2019. rogune, u 3akibyumiia Ja TpeOa OMIYYUTH Kao Y
JMCIIO3UTHUBY OBOT pellIeHha U3 pa3iora koju he gaspe OuTH 00pa3noKeHH.

YBHUIOM y IOCTaBJbeHY JOKYMEHTAIH]y, YTBphEeHO je 1a je mpujaBa MOTIyHA W MOAHETa Y
CKJIaay ca 3aKOHOM U ca 4iaHoM 3. y Be3u ca wi. 6. cT. 1. Tau. 1. Ypenbe o cagpxunu u
HayuHy TOAHOIICHka TpHjaBe KoHueHtpamuje (,,Cayxoenu rimacauk PC*, 6p. 05/2016).
VBusOM y u3BOAE U3 OAroBapajyhux perucrapa NpuBpeIHUX cyOjekara, OBAE yYECHHKA
KOHIICHTpallije, y HBbUXOBe (PMHAHCHJCKE H3BEIITaje, Kao W y JApPYyre JOCTaB/bEHE JI0Ka3e,
yTBpheHo je cnenehe.

YdecHnnu KOHUEHTpaNUje

[Tognocunan npujaBe je apymrso KMV BEV MANGO d.o.o. Beograd—Novi Beograd,
peructpoBaHo y Arennuju 3a npuBpegne peructpe (AIIP) mox matnanum Opojem 21482340,
pEerucTpoBaHa MpPETEeKHA AETATHOCT ,,JIemaTHOCT XONAMHT KOMITaHHUja“, mudpa IenaTHOCTH
6420. OcHoBano je y majy tekyhe 2019. ronune, on crpaHe XxonaHiackor apymrTsa Knjaz
Milos Holdings B.V. ca ceaumirem 3a mocere Ha aapecu Zonnebaan 35, 3542EB Utreht,
MatuuHu 6poj 860015166, kao HeonmepaTUBHO APYIITBO 3a OceOHE HaMEHE, paau CTHIlama
akiyja uuspHOr npymrtBa Kma3z Musnom AJl Apanhenosan. UnanoBu apymrsa Knjaz Milos
Holdings B.V. cy wemko apymTBo Karlovarské minerdlni vody, a.s. (massem Tekcty: KMB
VI TIOAHOCHIIAI] IIpHjaBe), MaTuyHu O0poj 14706725, ca [...] yaena, U mBajiapcko JPyIITBO
Frito Lay Trading Company (Europe) G.m.b.H, matuunu 6poj CHE-106.839.680, ca [...]
ynena. Jenunu unan apymtsa Frito Lay je PepsiCo Inc, ca cenumrem Ha aapecu Anderson
Hill Road 700 Purchase, NY 10577, CAJl, matuunau 6poj 13-1584302, xotupano Ha Oep3u
NASDAQ, ISIN US7134481081. C o63upom Ha okosmHoctd na je KMB BehuHcku u
KOHTPOJHM WIaH Hampel HaBeJCHUX HEOINEepaTHBHHUX JApYIITaBa Koja Cy OCHOBaHAa paju
peanu3aiyje MpeaIMeTHE TpaHCaKIMje, KOJ YTBphHBama OJUIyYHHUX YHICHUIIA U OLIEHE
edekara, Komucuja je nmpymrBo KMB Tperupana xao mogHocHolnia MpHjaBe W CTHIAOIA
(mocpenHe) KOHTPOJIE.

Jenuau unan KMB-a je Trentop Investments B.V., ca peructpoBaHuM ceauTeM Ha aapecH
Schiphol Boulevard 403, 1118BK Schipol, Awmcrtepnam, Xomanawja, MaTH4HH OpOj
57011486, peructpoBana AenaTHOCT je [lenaTHOCT XONAuHT KoMiaHuja. tberosu uianoBu cy
r-nuH Alessandro Angelo Maria Pasquale ca [...] yaena, ca npebuBanumrem y Yemkoj, u [...]
Ka0 MamUHCKU wiaH ca [...] ynena. [Ipema uzjammewy y nomnynu npujase o 27. 6. 2019.
TOJIMHE, TT0jeIMHAYHY KOHTPOIY OJHOCHO O/TydyjyhH yTHIIa] Ha MMOCIOBAkE APYIITBA, BPIITH
r-muH Alessandro Angelo Maria Pasquale. OBa ¢u3uuka nuiia uMajy W Japyra 3aBHCHA
JpYLITBA, YKja OpTaHU3alOHa [IeMa ca KPaTKUM OMMCOM HUXOBHX MPETEKHUX JI€TaTHOCTH,
je JocTaBjbeHa y3 JONYHY NpHjaBe, y3 H3jallkbelhe J1a OBa APYIITBA HUCY NPHUCYTHA Ha
Tpxumty Penyb6nuke CpoOuje. CBa npymTBa Koja Cy IMOJ KOHTPOJIOM HAaIpe]] HaBEICHHX
(GU3NYKKUX M1, TPETUPA]Y CE KAO jeaH YUYECHUK Ha TPXKUIUTY Y CMHUCITY 4jaHa 5. 3aKoHa.



KMB je najehu mpomsBohau muHepanHe U u3Bopcke Boae y Yemkoj (ocHoBaHo 1873.
ronune). IlpousBogm 522 Bpcre mmha w Quammpa MUHEpATHY ¥ H3BOPCKY BOAY IO
OpennoBuma Mattoni, Magnesia i Aquila, koje u3Bo3u y mpeko 20 npxaBa, adu HE U Y
Cpb6ujy. Ilopen HaBeneHUX, y HETOBOj MOHYIHU j€ IMIMPOK aCOPTUMAH MPOM3BOJAA cienehux
openpgosa: Fruttimo Aquila, Granini, Yo, Schweppes, Dr Pepper, Podebradka, Dobra Voda,
Mlynsky, Aquila Caje u Hanacka. ¥V Be3un mocimoBHOT OJHOCa MOJHOCHOIA TIPHjaBe M
apywmtBa PepsiCo, y nonynu npujase je HaBeneHo cienehe. BbuxoB ycrocTaBibeHU MOCIOBHH
onnoc natupa u3 2017 rogune, kaga je KMB, kao mpou3Bohau u nuctpudyTrep MUHEpaTHE
BoJie M Jpyrux OesankoxonHux muha y Yemkoj, Crnoaukoj u [losbckoj, Kynmuo Oyrapcky
JUICHIIUPAHy TYHUOHMILy W AUCTpuOyTepa Pepsi mpoms3Boma Ha OyrapckoM TPIKHUIITY
(Quadrant Beverages AD). ¥ Toky 2018 romune, KMV BEV CZ s.r.o. mpey3eno je
nmpou3Bohaua u aucTpuOyTepa mnpousBojga u3 Pepsi moprdommja y UYemkoj (apymTBoO
PEPSICO CZ s.r.0), u y Cnosaukoj (apymrBo PEPSI-COLA SR, s.r.0.), 1ok je y Mahapckoj
JOIIJIO 10 Tpey3uMama CEeTMEHTa y Be3W ca JUCTpuOyIMjoM mpousBoaa u3 Pepsi
noprdonuja, kao u oapeheHy HemokpeTHy uMoBuHy. Tume je KMB no0umo peneBaHTHE
JUIICHIIE/TIpaBa 3a MPOU3BOABKY (Mymeme), npoaajy u nuctpudyunjy PEPSI noprdonuja y
oBuM 3emJbama (Ha mpumep Pepsi, Pepsi-Cola, Mirinda, Mountain Dew, Slice, Gatorade,
Evervess, 7-UP, Rockstar, Lipton 4yaj u uumnc Lays). [...]

KMB uma u nureHity 3a npou3Boamy u nuctpudynnjy Schweppes u Dr Pepper razupanux
nuha y Yemkoj u CioBaukoj, OJHOCHO 3a BUXOBY IUCTpuOynHjy y Mabhapckoj. Mehytum,
CBE HaBeJEHE JIMIICHIIE Cy TEpPUTOpHjaIHO orpaHuueHe, Tako ga KMB He Bpmm
aucTpuOynnjy oBuX nuha HU mocpeHo HU HerocpenHo y Penmy6munu CpOuju.

VY 2018. ronunn, KMB je y cBety octBapuo npuxoj ox 326 munuona espa. Y Cpouju HHje
MIPUCYTHO W HHUJje ocTBapmio npuxoy y 2018. ronuam.

[IpuBpeaHO APYIITBO 3a EKCILIOATAI]y MUHEPAIHE BOJIe U MPOU3Bo Ay nuha Kmba3z Musom
AJl ApanhenoBan (y nassem tekery: Kmasz Mumom wim nuspHO ApYyHITBO), je Mehy Hajsehum
nmpou3BohaunMa MHUHEpPATHE BOJE, OC3aJKOXOJHUX W eHepreTckux mmha y PemyOmuim
CpOuju, ca jakuM TOJOXKajeM M Ha PErHMOHATHOM TPXKUIITY. Y HErOBOj MOHYAU j€ IIUPOK
acoptuMmaH npousBoja cieaechux Opengosa: Kma3 Mwusom — razupaHa MuUHEpalHa BOAQ;
Aqua Viva Herazupana MmuHepaiHa Boja; Guarana eneprercko nuhe; Remix Knjaz razupano
oe3ankoxonHo nuhe; Golf ,,economy‘ Herazupana u razupana Oe3ankoxonHa nuha; Gusto
COKOBH U HEKTap OpeHn, koju ce Behuncku nponaje kpo3 HoReCa kanan npopaje, kao u No
Sleep, ,high end* eneprercko nuhe. [{usbHO ApYymITBO MMa J1aOOPATOPHjCKHU CEPTHHHUKAT U
npyXa yciyre 1a00opaTopHjCKUX TeCTHPamba.

Hocanammu jenunu diad je Clates Holding B.V. perucrapcku 6poj 30223022, koje je mox
nckJbyunBoM KoHTposioM Adriatic BidCo B.V. ca cequmrem y Xonanauju, peructapcku 0poj
61264210. HussHo npymrTBa mMa cineneha 3aBucHa JpymTBa, Koja cy Takohe mpeamer
tpancakyje: Kmwas Musom — Hatypa 1.0.0. beorpan, matuunu 6poj 20350229, 100% ynena,
peructpoBaHa jenarHoct je ,,[IpoumsBonma ocBexaBajyhux nuha, MuHepanHe BojJe U ocTaie
¢dbnammpane Bone®, mmdpa aemarnoctd 1107, rmaBuu Opena Aqua Una; Kmaz Mwtom
MounTtenerpo a.0.0. Kotop, Lpna I'opa, matnuau 6poj 50031144; nu Kwa3z Mwuom 1.0.0.
bama Jlyka, bocna u Xepuerosuna, matuuau Opoj 01914090. ¥ 2018. roauHu, 1UIEHO
APYLITBO j€ y CBETY OCTBapmiio mpuxona oxa 71,4 munuona eBpa, a y Cpbuju 58,7 MuianoHa
eBpa.



Onuc Tpa"cakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akT 0 KOHLIEHTpAIMj! JOCTaBJ/bEH je YTOBOp O KYNOMNPOJIAjU aKIHMja KOjH CE OJHOCH Ha
kynonponajy 100% axmuja apymrBa Kmwaz Mwumomr a.n. Apanhenoar, 3aksbydeH 30. 5.
2019. rogune. Kynar akuuja je KMV BEV MANGO d.o.o.

Hana 3. 6. 2019. rogune, 3akJby4eH je YTOBOP aKIMOHAPA, [...]. [[peaMeTHOM TpaHCaKIIHjoM,
KMV crrue mojenvHadyHy KOHTPOJY HaJ IWJBHUM JPYIITBOM (M HETOBUM 3aBUCHHM
JIPYLITBUMA).

Kao paznor cipoBohema KoHILIEHTpa1Hje, HaBeaeHa je crpareruja KMV-a na npomupu cBoje
nocioBamke Ha Penyonuky CpOujy W 3eMJb€ Y OKPYXEHY Y KOjUMa je IHUJBHO IPYIITBO
MIPUCYTHO, /12 pa3BHje OJP>KUBO AYTOPOYHO MOCIOBamke Koje he mpyxutu HoBe MoryhHOCTH
3a pacT W pa3BOj KOMIaAHHW]je, Kylama ¥ 3arocieHuX, U 00e30eqUTH MPOU3BOJEC U YCIyTre
HajBUILET KBaJUTETa. Y JONYHU MpHjaBe, J0AaTHO je 00pa3nokeHo aa [...].

Yci10BH 32 OAHOIIEH-€ IPHjaBe

W3 cBera HaBeJEHOT MPOM3JIA3M Ja MpeAMETHA TPAaHCAKIMja MPeICTaB/ba KOHLUEHTPAH]y Y
cmuciay wi. 17. ct. 1. Tad. 2. 3akoHa. YUECHUK Ha TPXKHUINTY KOJU CTHYE KOHTPOIY, OBJIE
MOJTHOCWIIALl TIpHjaBe, KMMa 00aBe3y NMpHjaBe KOHIEHTpauuje y cMuciay wi. 61. cr. 1. Tau. 1.
3akoHa, MTO je YyTBpHEeHO YBHJIOM y TOJATKE O MpHXoAuMa W y (HHAHCHU]CKE H3BEIITaje
yUeCHHKa KOHIIEHTpAIUje, KOjU MOJAIM CY U3HETH MPETXOIHO Y TEKCTY oBor OOpasnoxema.
[IpujaBa KOHIIEHTpAIH]j€ MOHETA je Y CKiany ca 4. 63. ct. 1. Tau. 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpKuITE oipel)eHO je y ckiany ca 4. 6. 3akoHa U YpeadooM o KpuTepHjymMuma
3a opehuBame peneBanTHOT TpxkuiTa (,,Coyx6enu rimacuuk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHo
TPXKHUINTE TPOM3BOJIAa TIPEACTaB/ba CKym poOa/yciyra Koje TMOTpOIIayd CMaTpajy
3aMEHJBMBHUM Yy TIOTJIely HUXOBOT CBOjCTBA, yoOMYajeHE HaMeHe M LeHe. PeneBaHTHO
reorpad)CKoO TPXKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YICCHHUIIM HA TPIKHUIITY YUECTBY]Y Y
MOHYJIU WJIM OTPAXKEHM U HAa KOjOj MOCTOj€ UCTU WUJIM CIIMYHU YCIIOBH KOHKYpEHIIM]Ee, a KOjU
ce OMTHO Pa3iKY]y O] yCIIOBa KOHKYPEHIIH]€ Ha CYCETHUM TEPUTOpHjaMa.

[TogHOCHal mpujaBe cMaTpa J1a 3a moTpede MpeAMETHE MpHjaBe HHUje HEONMXOJAHO KOHAYHO
neuHUCATH pEIEBAaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOJa, UMajyhu y BUIy Jla TpaHCakMja Hehe nMaTH
HUKakaB eekar Ha KoHKypeHIH]y y Penyomunu Cpouju, jep KMV Huje npucyran HU Ha
jenHoM MoryheM peJeBaHTHOM TPXKUINTY Ha KOM LMJBHO JPYIITBO MOCIyje M Jla Hema
npekianama. Mehytum, y muiby cBeoOyXBaTHOCTH IpHjaBe, MOAHOCHIIAIL PHjaBe cMaTpa Ja
ce, y CKJIagy ca JenaTHOINy LUUJBHOT JAPYIITBA, PEEBAHTHO TPIKHILITE MPOU3BOAA MOXE
nedUHUCATH Kao TPXKUIITE MPOU3BOIKBE U ITpojiaje Oe3ankoxonHux nuha. JlogatHo, nmajyhu
y BHIY Ja pa3inuuTe BpCTe Oe3aIKOXONHUX nuha HUCy Mel)ycoOHO 3aMeHJbUBE Cca acleKkTa
MOTpoIIaya, Kao W TPOM3BOJHH TOPT(OIMO IHMIBHOT IPYIITBA, PEJICBAHTHO TPIKHIITE
MIPOM3BO/Ia MOXKE OUTH CErMEeHTHpaHO Ha cieaeha moceOHa TPKMUINTA MPOU3BOJA: ra3upaHa
Oe3ankoxonmHa mmha; duammpaHa BojAa; C€HEpreTcka nuha; COKOBHU, HEKTapu W JApyra
Herasupana nuha. Mako je moryha m nasba cermMeHTanuja y OKBUPY CBAaKOI' O] HaBEACHUX
TPXKUINITA, TOJHOCHWIAIl TpPHjaBe cMaTpa Ja HuCTa HUje TMOoTpeOHa, jep TMpeaMeTHa
KOHIIeHTpauuja Hehe nmaTu edekara Ha cprcko Tpxkumre. Takole, cMaTpa na 3a motpede
MpeAMETHE TIpHjaBe HHje HEOMXOJHO KOHAYHO Je(UHHCATH HU PEJIEBAaHTHO Teorpadcko



TPXKUIITE, aJld Ja Ce, Yy LUJby CBEOOYXBAaTHOCTH IpHjaBe, UCTO MOXKE NePUHHCATH Ha
HallMOHAJTHOM HHBOY Kao Teputopuja PemyOnmke CpOuje, jep IWIBHO APYIITBO Mpojaje
MIPOU3BOJIE Ha I1€JI0] TEPUTOPHjH.

O mocnoBamwy U INIaBHUM POOHMM MapKaMa Y4eCHUKA Y KOHIEHTpAlMjU MPETXOIHO je OHIo
peun y oBom OOpasnoxkemy. [lopea Tora, BaKHO je HABECTH Ja Ce MPoJiaja MUJHHOT APYIITBA
BpIIM TPEKO CBa TPU KaHAIA: OPTaHMW30BaHA MPOJaja OJHOCHO TProOBaYKHU JAHIM (TIPEKO
Mercator S doo Novi Sad, Delhaize Serbia d.o.o. Beograd, Metro Cash&Carry d.o.o.
Beograd, Univerexport d.o.o. Novi Sad, Gomex d.o.o., Veropoulos d.o.o. Beograd);
TpaJuIIMOHAIHA TPO/Iaja MPEeKO TUCTPUOyTepa M NUPEKTHUX Kymama, kao 1 HoReCa kanai,
MPETeKHO MpeKo aucTpuOyrepa. LlupHO ApymTBO MMa 5 muUCTpHOYTHBHUX IIeHTapa y
Cp6uju. IMogrocunarn npujase, omHocHo KMV, Huje npucyran Ha Tpxkumty Cpowuje.

[Tomazehu ox cBojcTaBa, HaMEHE W IIEHE MPEAMETHOr CKyma poba/yciyra, OJHOCHO O]
JIeTaTHOCTH YYECHHMKA KOHIEHTpAIMje U TOCEOHO MJBHOT APYIITBA, U yBaXkaBajyhu mpeior
MMOAHOCHOIIA TpHjaBe, opeheHo je perneBaHTHO TPXKUINTE MPOU3BO/Ia Y KOHKPETHOM CITy4ajy.
3a oleHy NpeIMeTHE KOHIEHTpaluje, Kao pelieBaHTHA TPXKHILITa Mpou3Bojaa onpeheHa cy
cneneha Tp>KUIITa TPOU3BOAHE M BEJICTIPOIaje: O€3aTKOXO0JHUX Ta3upaHux nmuha; MUHepaTHe
BOJIC M OCTaJMX (IalIMpaHuX BOJA; EHEpreTCKUx muha; 6e3alKOXOIHUX HerasupaHux nuha
(Yykpydyjyhu cokoBe, HeKTape u apyra). ¥ ckiamy ca 4wi. 6. ct. 3. y Be3u 4. 2. 3aKoHa, 3a
OLIEHY TpeAMETHE KOHIIEHTpalMje, Kao peleBaHTHa reorpadcka TpKuiuTa oipeheHa je
teputopuja Peny6iuke CpoOuje.

VY KOHKPETHOM CiydYajy W 3a OIEHY IpeIMETHE KOHIEHTpamuje, Najbe CErMEHTHpame
peNIeBaHTHOT TPXKHILTA HUj€ HEONXO0IHO, UMajyhu y Buay (ae)npucyctso KMV-a y Cpouju.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Mognocunan npujase ogHocHo KMV Huje npucyran y CpOuju HE Ha jeIHOM O] YTBpheHUX
PETIEeBAaHTHUX TPIKHIITA, OTHOCHO HHj€ OCTBAPHO OMIIO KaKBO MPHUCYCTBO.

VY npujaBu Cy JOCTaB/bEHM IOJALM O YKYIHO] BEJIMYMHU TPXKHIUTA Y CMMCIY OCTBapeHe
BpPEIHOCTH Tponaje (y eBpuMa M JUHApUMa) U mHHUXoBor obuma y PemyGmuiu CpOujy,
IPOLIEHY TPXKUIIHUX yJella YYECHUKA Y KOHLEHTpAIMjH, OIHOCHO LIUJBHOT APYLITBA, KA0 U
KOHKypeHara, cBe 3a 2018. roguny. Kao u3Bop mogaraka 3a u3pauyHaBame, KopuirheHu cy
nmoga GlobalData 2018, Market Analyzers. Ilpema mocTaB/beHUM TOMallUMa, YKYITHA
BPEHOCT IMPOaje Ha TPXKUIITY Ta3upaHux Oe3asnkoxonHux nuha y Cpouju, usHocuna je |[...]
eBpa ([...] murapa), TpxumHo ydemrhe 1usbHOT ApymTBa 6uso je /5-10/% u npema BpegHOCTH
u npema obumy nponaje. Hajpehu konkypentu cy Coca-Cola ca /50-60/% npema BpeaHOCTH
nponaje u /50-60/% mnpema obumy mpomaje, u PepsiCo A&P doo ca /10-20/% mpema
BpenHoctd U /10-20/% mnpema obumy nponaje. Ocranu umajy ykymHo /10-20/% ogHOCHO
/10-20/% yuemtha.

VYKyIHa BpeIHOCT Mpojaje Ha TPXKUMTY ¢uamupanux Boja y CpOuju, uzHocunia je [...] eBpa
([...] nurapa), TpxkumHo yueuthe muspbHOr ApymtBa 6uio je /20-30/% mnpema BpemaHOCTH
nponaje, u /20-30/% mpema obumy. Hajsehu wkomkypentu cy Coca-Cola ca /20-30/%
TpKUIIHOT yuemrha mpeMa BpenHocTH npoaaje, u /10-20/% mnpema odumy, Minaqua doo BB
ca /5-10/% npema Bpegnoctu u /10-20/% npema o6umy npozaje, Voda Vrnjci a.d. ca /5-10/%
onHocHO /10-20/%, Agrokor Group ca /5-10/% onnocHo /5-10/%, u Planinka a.d. ca /5-10/%



TPXKUIIHOX ydemrha mpema BpeaHoctd mnponaje u /5-10/% mpema obumy nponaje. Ocranu
nMajy ykymHo /10-20/% omxnocHo /20-30/% yaemrha.

VYKyIiHa BpeIHOCT MPO/Iaje Ha TPXKUINTY eHepreTckux nuha y Cpouju, uzHocuna je [...] eBpa
([...] murapa), TpkumHo yuemhe musbHOTr ApymTBa 6uino je /40-50/% mnpema BpeaHOCTH
nponaje, u /30-40/% npema obumy. Hajsehu xonkyperTtu cy Monster beverage Corporation
ca /20-30/% tpxumHor ydemha mpema BpenHoctu mnpoaaje, u /30-40/% mnpema obOumy,
Nectar doo ca /5-10/% omnocuno /5-10/%, Red Bull GmbH ca /5-10/% ydemha mpema
BpeaHocTH u /5-10/% npema oOumy mpojaaje, 10K ocTalld KOHKypeHTH umajy /0-5/% yuentha
M0jeIMHAYHO TTOCMAaTPaHO.

YKyIlHa BpeAHOCT MPOJaje Ha TPXKHUINTY O€3aJKOXOJHMX Herasupanux nuha y Cpowuju,
u3Hocuna je [...] espa ([...] aurapa), TpxkumHo yuemhe nuspHOr apymTBa omio je /0-5/%
nmpema BpeaHocTu npoaaje, u /0-5/% npema odbumy. Hajsehu konkypentu cy Nectar doo ca
/20-30/% tpxwumHor yueutha npema BpeaHocTu npoaaje u /20-30/% npema obumy, Coca-
Cola ca /20-30/% omuocHo /10-20/%, Rauch ca /10-20/% onuocuo /10-20/%, Fruvita ca /5-
10/% onnocuo /10-20/% yueuntha uta.

W3 yTBpheHOr YMEEHUYHOI CTama MPOM3JIa3d Jla MOJHOCWIIALl MpHUjaBe HUje MPUCYTaH y
CpOuju, ka0 HM ca HHUM IIOBE3aHM YYCCHHUIM HA TPXKHUINTY, TaKO Ja HE A0JIa3U JI0
XOPHU30HTATHOT TpeKjanama y4YeCHHKa Y KOHIIGHTpalWju Ha YTBp)EeHHM pelleBaHTHUM
TpxumTEMa. CTOora ce MOXKe 3aKJbYYHTH Jla CIIpoBOhemEeM IpeIMEeTHE KOHIeHTpanuje Hehe
nohn 10 OWTHE TpPOMEHE CTPYKType TPXKUIITA, OIHOCHO JO HEraTUBHUX edekara,
XOPU30HTATHO WJI BEPTUKAIHO OCMATPAHUX.

Nwmajyhu y Buay cBe Hampen HaBeIEHO, Kao M Ipyre HaBOJe Y MPHjaBH, 3aKJbyUeHO j€ Aa Cy
UCIYCHH YCJIOBH J03BOJFEHOCTH KOHILEeHTpanuje u3 wi. 19. 3akona. M3 Tor pasinora,
OJUTY4EHO j€ Kao y CTaBy IIPBOM H3PEKE OBOT pelIeHa.

Omtyka y cTaBy Ipyrom JOHETA je TpUMEHOM WiI. 65. cT. 5. 3akoHa Kao u 4wi. 2. cT. 1. Tad. 6.
TapudHuka o BHUCHMHM HaKHaga 3a IOCJIOBE U3 HaIexHOCTH Komucuje 3a 3amrTuTy
KOHKYPEHIIHje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOT IMPHXOJla YUYECHHKA Yy KOHIICHTPALMjU U ca HUMa
MOBE3aHUX YYECHHMKA Ha TPXKUIITY y 0OpadyHCKO] TOAMHU KOja MPETXOU FOJUHU Y K0joj je
KOHIICHTpaIlHja MpHjaBJbeHA.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo pemiewe je KOHAYHO Y YIOPAaBHOM IOCTYNKY M IPOTUB HEra Ce MOXKE MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyxk0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a momHouewe Tyx0e miaha ce cyncka takca y uznocy oz 390 aunapa nponucana 3aKOHOM
o cynckum takcama ("Cmyxx06enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

Hp Munoje O6panosuh, c.p.



