Peny6nuka CpbOuja

KOMUCHUJA 3A BAHITUTY o5 "
JaBJbEHM TEKCT HE CaJIpKH 3aluTHheHe uimm
KOHKYPEHHHJE M30CTaBJbeHE MojaTKe. 3amTHheH oAy MpUKa3aHu Cy
Cagscka ymuna 25/1IV, beorpan O3HAKOM [...] miH y pacnony koju Komucuja cmatpa
BpOjZ 6/0-02-691/2019-5 oarosapajyhuM Ha4YMHOM 3alUTHTE, & MU30CTABJBEHH MOAALN

o3HakOM XXX

Harym: 16. aBryct 2019. ronune

[Ipencennnk Kommucuje 3a 3amITUTY KOHKYpPEHIIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. u
yiaHa 65. craB 5. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHiuje (,,Cayxo6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) m umana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHMKa O BHCHHM HaKHajJa 3a TIOCJIOBE W3
HaexxHoctd Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Ciayx0enu riacauk PC*, 6poj 49/11),
onnyuyyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpauje O6poj 6/0-02-691/2019-1, kojy je mana 2. aBrycra
2019. roxumHe mnoaHeNno mpuBpenHO ApywITBO Assicurazioni Generali S.p.A., ca
perucTpoOBaHMM ceauinTeM Ha aapecu Piazza Duca degli Abruzzi 2, Tpct, Utanuja, npeko
nyHoMmohnuka anBokara Huxone Ilo3nanoBuha, u3 agBokarcke KaHienapuje JankoBuh
[Tonouh Mwutuh, yn. Bnagumupa Ilomouha 6, 11070 beorpax, mana 16. aBrycra 2019.
roAauHe, JOHOCH ciienehe

PEINIEIE

I  OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIKY KOHIIEHTpAIMja yUeCHHKA Ha TPXKHIUTY KOja
HACTaje CTUIAKEM HEMOCpeIHEe IMOjeIMHavYHe KOHTPOJIe OJ CTpaHe apymTBa Assicurazioni
Generali S.p.A., ca peructpoBaHuM ceauIITeEM Ha aapecu Piazza Duca degli Abruzzi 2, Tper,
Wranmja, matnunu Opoj 00079760328, wnanm apymrTBom Seguradoras Unidas S.A., ca
peructpoBanuM cenuimrem Ha aapecu Avenida da Liberdade 242, Jlucabon, Iloptyran,
MatuuHu 0poj 500940231 u npymrBom Calm Eagle Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda., ca
peructpoBanuM cenuimrem Ha aapecu Rua Alfredo Guisado 8-10, Jlucabon, Ilopryran,
MatuyHu 0poj 513561510.

I YTBPBYJE CE na je npuspeano apymrBo Assicurazioni Generali S.p.A., ca cequmrem
y Utanuju, y 1emocTy U3BpIIKIIO CBOjy 00aBe3y Iiahama MpOnmruCcaHoT M3HOCA 33 U31aBambe
OBOT pemiema jaana 6. arycra 2019. rogune, ymiatoMm u3Hoca o XXX Ha pauyH Komwucuje
3a 3aIITUTY KOHKYpPEHIIH]e.



Obpaznoxnceme

ITpuspenno apymtso Assicurazioni Generali S.p.A., ca peruCTpoBaHUM CEQUIITEM Ha
aapecu Piazza Duca degli Abruzzi 2, Tpcr, Utanuja, matuunu 6poj 00079760328 (y nasem
TeKcTy: Assicurazioni Generali uiam mogHocuman npujase), nogauesno je Komucuju 3a 3amrury
KOHKypeHnyje (y majbeM Tekcty: Komucuja), 2. aprycra 2019. rogune, npeko myHomohHuKka
anBokara Hukone [To3nanoBuha, u3 anBokarcke kanuenapuje Jankosuh [lomouh Mutuh, yiu.
Bnagumupa Ilonosuha 6, 11070 beorpaa, npujaBy koHuenTpauuje 6poj 6/0-02-691/2019-1.

YBuI0M y 10CTaBJbeHY JOKyMeHTanujy Komucuja je yrBpauia ga je moaHeTa mpujasa
NOTIIYHA M Y CKJIaAy ca YpeadoM o cCaap>KUHH U HAuMHY TIOJHOIICHA IPHjaBe KOHILIEHTpAIH]je
(,,Cyx6enu rimacauk PC*, 6poj 5/16), ynme cy HCTTyHeHH YCIIOBH 3a TocTymname Komucuje y
NOCTYNIKY UCIUTHBAKkA MpHjaB/beHe KOHLEeHTpauje. CacTaBHU €0 MpHjaBe YMHU U J0Ka3 O
M3BPIICHO] yIUIaTH, KOJUM ce TOTBphyje na je yrmaheH mpomucaHu M3HOC 3a M3/1aBamkhe aKTa
Komucuje, mto je yrBpheno y crapy Il nucnozutusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa 0 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enn rimacauk PC,
Opoj 51/09 u 95/13, y massem TekcTy: 3aKkoH), MoJHOcUiall npujaBe je mogHeo Komucuju
3axTeB 3a 3aIUTUTY oApeheHux rmojaaraka caap)kKaHUX y MpHjaBu KoHIeHTpauuje. Caapxuny
3axTeBa MpeJICTaBba Crienu(uKaIrja MoJaaTaka yija ce 3alITuTa TPaxH, Kao 1 00pa3iioKeme
pasJiora 3a MocTaBJbamkbe TAaKBOT 3axTeBa. KoMucHja je 0 0BOM 3aXTeBY OJJIy4HJIa MOCEOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITHTH IT0/IATaKa.

1. YyecHHUIM Y KOHLIEHTPALUjH

[Momgnocwman mpujaBe, Assicurazioni Generali, je ocHoBan 1831. romuHe W HyaH
pasnuuuTe ycayre y o0JacTu ocurypama Ha Tpxkumty y Utanuju, anmu u y EBporn, A3uju u
Ha aMepuukoM KOHTHUHEHTy. [lociyje kpo3 Tpu cermenta: (i) *KMBOTHO ocHrypame, (ii)
HEXUBOTHO OCUTYypame U (iil) 6aHKapCTBO M yIpaB/balkbe UMOBUHOM. J[pyIITBO HyaH yCIIyre
U MIPOU3BOJIE OCUTYpama KOJU C€ TUYY LITEIHhEe M 3alITUTE MOjeMHALA U MOPOIUIIE ,,unit-
linked* mpou3Bo/ia y IMJby MHBECTHUIIM]E, KAO U YCIIYT'€ ¥ IPOU3BOJIEC OCUTYPamha KOJU Ce THIY
pHU3MKa y TOTJIEZly OCUTYpama MOTOPHUX BO3WIIA, OCHUTypama O OATOBOPHOCTH, OCUTYparmba
O]l HE3ro/a, 3/[PaBCTBEHOI OCUTYpama, KOMEpLUHUjaTHUX M MHIYCTPUjCKUX pu3uka. Takohe
npyXka yciayre yrpaB/balba HMOBHHOM, YCIyre HWHBECTHUpama M YCIyre YIpaBibama
6orarctBoM (,,wealth management services®). Assicurazioni Generali je MaTH4HO APYIITBO
Generali ['pynie u meroBe akiyje ce KOTupajy Ha MunaHckoj 6ep3u.

Generali I'pyna je MynTHHaIIMOHANIHA Tpylna MpUCYTHA y Buie oA 50 3emasba, ca BUIIE
on 400 mpupennux apymraBa u Bumie oa 70.000 3amocnenux. Generali I'pyma nyau
KOMIUIETaH acOPTUMAaH yciayra U MpOM3BOJa y BE3H Ca OCUTYPamEM, KOjU C€ MOTY MOJENIUTH
y JBe ThaBHE OONacTH TOCTOBama: (1) HEXKUBOTHO OCHTypame, YKIbydyjyhu ocurypame
MOTOPHHMX BO3MJIa, OCHUTypamk€ HMOBHHE U OCHTypame Of He3roga, u (ii) KUBOTHO
ocurypamwe. Ocum mnperxonHo HaseneHor, Generali I'pyma je mpucytHa u y obmactu
yrpaBJbamba J0OpOBOJFHUM MEH3U]CKUM (DOHTOBHMA KA0 U YIIPaBJbakhba UMOBHHOM.

VY Penyomunm Cpouju, Generali ['pyna je nmpucyTtHa nipeko cnenehux apyiirasa:



- Akcionarsko drusStvo za osiguranje Generali Osiguranje Srbija, ca peructpoBaHum
cequmreM Ha azapecu Bmammmupa IlomoBmha 8, beorpan, PenmybOmuka CpOwuja,
matuyHu Opoj 17198319, umja je mnperexkHa nemaTHOCT 65.12 — HEKUBOTHO
ocurypame (y n1asbeM Tekcty: Generali Osiguranje);

- Akcionarsko drustvo za reosiguranje Generali Reosiguranje Srbija, ca peructpoBanum
cenumreM Ha aapecu Bnaaumupa IlomoBmha 8, Bbeorpax, Pemy6muka CpoOuja,
MatuuHu O0poj 17308513, umja je mperexkHa aemataHoct 65.20 - peocurypame (y 1ajbem
tekcTy: Generali Reosiguranje);

- Akcionarsko druStvo za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom GENERALI, ,
ca pErucTpoBaHUM cenummuTeM Ha ajapecu Bmagumupa IlomoBmha 8, beorpan,
Peny6iuka Cp6uja, matuunu Opoj 20200677, uuja je mperexHa nenatHoct 66.30 —
ynpaBsbame GponmoBuMa (y nasbem Tekcty: Generali Fond);

- Generali Development d.o.o. Beograd, ca peructpoBaHMM CEIUINTEM Ha aapecHu
Bnanumupa Ionosuha 8, beorpax, Penyonuka Cpbuja, matuunu 6poj 21335762, unja
je mperexxHa nenatHocT 62.01 — pauyHapcko mporpamupame (y Ja/beM TEKCTY:
Generali Development).

HpymtBo Generali Osiguranje ocHoBano je 1998. rogmne u 006e30ehyje cBe Bpcre
KUBOTHOT M HEXHBOTHOT OCUTYpama, Ka0 M CBE OCTajie IMOCJIOBE KOJU CYy HEMOCpPEIHO
NIOBE3aHU ca jaenatHomhy ocurypama. Akimonapu apymTsa Generali Osiguranje cy Generali
CEE Holding B.V., ca cemumrem y Xomanauju, ca 99,95% Bmacamukor ynena u GP
Reinsurance EAD, ca cemumrem y byrapckoj, ca 0,045% BnacHuukor yaenma. Mpexa
Generali Osiguranja odyxBara 51 orpanak y Tpu peruona mupom Pemyonmke CpOuje u nma
Bumre ox 1000 mpomajuux mecra. Generali Osiguranje je ocuuBau Generali Reosiguranja,
Generali Fonda — npBor apymrTsa 3a ynpaBibamke JOOPOBOJFHUM IMEH3UJCKUM (DOHIOBHMA Y
Peny6muim  Cpbuju, u Akcionarskog druStva za osiguranje ,,Generali Osiguranje
Montenegro* Podgorica (y naseem tekcty: Generali Osiguranje Montenegro).

HpymtBo Generali Reosiguranje ocnoBano je 2000. rogumHe W 00aBjba TOCIIOBE
peocurypama, 1 'y Peny6mmuum Cpbuju u y mHOCTpaHcTBY. [loBe3yje cBOje MaTHUHO JIPYIITBO
Generali Osiguranje u npymtBo Generali Osiguranje Montenegro ca Generali I'pyriom u
n3abpaHuM peocurypaBaurma ca cBeTckor tpxkummTa. [Ipeko Generali Reosiguranja, pusuim
npey3etu ox Generali Osiguranja u Generali Osiguranja Montenegro TupeKTHO ce IIachpajy
Ha CTPaHO TPXKUILITE PEOCUTYpama Kol Haj0OJbe paHTHpaHUX peocurypaBajyhux apymirasa.
Kpajmu nuss je Makcumanto obezbeheme moprdessa 0ba ocurypasajyha apymrsa. Generali
Reosiguranje HacToju aa obe3benu peocurypame y Penyomumum CpOuju mpe miacMaHa Ha
CTpAaHO TPXKUIITE 3a OHE BPCTE€ OCHUTypama KOjeé HE YIpOoXaBajy CUTYPHOCT IIOCIIOBamba
JPYIITBA.

Generali Fond je npBo apymrtBo y PemyGnuiu CpOuju Koje je CTEKJIO JIMIICHITY 3a
yIpaBJbame 100pOBOJBLHUM NeH3UjcKuM (pormoBuma 6p.8071 ox 8. cenrembOpa 2006. ronune,
uznary on crpane Hapoxne G6anke Cpbuje. Generali Fond mox cBojom ympaBoM mma jBa
neH3noHa goupa: (i) Generali Basic u (ii) Generali Index.

Generali Development ocuoBan je 2017. romuHe pagu o0OaBJbama JEIATHOCTH
padyHapCKOT MporpaMupama 1 mpykama OBUX yciyra nckibyunBo Generali ['pyrm.



VYkynan npuxoxa koju je Generali I'pyna octBapuna y csery y 2018. roguHu u3HOCH
66.691 munnon eBpa, 1ok je y Cpobuju y ucrom nepuony Generali ['pyna octBapuia npuxon
ox 181,7 munnona eBpa.

[MuspHa fApymTBa y mpeaMeTHoj TpaHcakiuju cy Seguradoras Unidas S.A., ca
peructpoBanuM ceaumTeM Ha anpecu Avenida da Liberdade 242, JlucaGon, Ilopryrai,
matuaau Opoj 500940231 (y mammem Tekcty: Seguradoras Unidas) m Calm Eagle Portugal,
Sociedade Unipessoal, Lda., ca peructpoBanum ceaumrem Ha aapecu Rua Alfredo Guisado
8-10, JIucabown, Ilopryran, matuunu 6poj 513561510 (y naseem Tekcty: Calm Eagle Portugal,
Koja he y gajbeM TEKCTy 3ajeJHMYKH OWTHM O3HA4YeHa Kao ITWJbHA JApymITBa). Seguradoras
Unidas u Calm Eagle Portugal npunanajy ucrtoj rpynu apymrasa — Apollo rpymnu.

Seguradoras Unidas je jenHo ox Hajsehux ocurypasajyhux apymrasa y [lopryrany, koje
je TpHCYTHO Ha TpXUITy ocurypama y Ilopryrany om 1871. romune. Hyam mumpok
acopTMMaH yciayra W MpPOU3BOJAA JKMBOTHOT M HEKUBOTHOT OCHUTypama, YKJbyudyjyhu
OCHUTYpame OJ ToXKapa W IITeTe, OCHTypame MOTOPHUX BO3HJA, OCUTYpame O]
ayTOOATOBOPHOCTH, OCUTYpame Of HE3roAa M 3ApaBCTBEHO ocurypame. Takohe Hyau yciyre
OCHUTYpama OIITE OATOBOPHOCTH, OCHTYPaHe KPEAHUTa U OCUTYpPame jeMCTBA, OCHUTYPAHe
TPOIIKOBAa MpaBHE 3alITUTE, OCUTypame IJIOBHUX 00jeKkara, OCHUTypame Ba3dyXxoIUloBa H
ocurypame pode y mpeBosy. Seguradoras Unidas je mpucyran y Ilopryramy, Anromm,
Mo3aMOuKy ¥ HYIU TPOM3BOJEC OCUTypama IMPEKo Mpexke Opokepa, areHara, MpOIajHUX
MecCTa, OrpaHaka W TMOCIOBHUX jenuHuna. Seguradoras Unidas HUje mpucyTaH U HHje
octBapuo npuxop y Penyonumu Cpouju y 2018. roguau.

Calm Eagle Portugal je xonguHr xoMmmaHuja u jenuHu wiaH apymrBa AdvanceCare.
AdvanceCare je mpucyTaH Ha TPKHUIITY 0 1998. roguHe Kao HHTErpUcaHu CUCTEM y 00JIacTH
3/IpaBCTBA, Ca MIMPOKUM aCOPTUMAHOM IPOU3BOJA U yCIyra KOjH MPOMOBHILY 3/IpaB HAYMH
)kuBoTta. [Ipyxka ycmyre ,one stop shop® mmardopme 3a ynpaBibame: 3JAPaBCTBEHUM
OCUTYpameéM M IUIAHOBMMAa Yy OOJIACTH 3JIpaBCTBAa 32 CBOj€ MHCTUTYLMOHAJIHE KIIMjEHTE
(ocurypaBajyha npymiTBa, MOJACHUCTEME M MAapTHEPE M3 PA3TUYUTHX IMOCIOBHHUX OOJIACTH);
3aXTeBHMa Yy BE3U ca JMYHUM MOBpEIaMa, Kao M 3aIlITUTOM 3/IpaBiba Ha panay. [Ipyxka ycayre
Koje ce Kkpehy on ympaBibama MpEXOM 3IpPaBCTBEHUX YCIIyra, peliaBamba O 3aXTEeBUMa
(yKipyuyjyhu mocTyname mo 3axTeBHMa, oBiamihema, HakHa/E, OTKPUBAaWkE MpeBapa HTH),
JU3ajHUpamba MPOU3Bo/a, 10 MPOoleHe KIMHUYKOT pu3rKa Kanauaara. OBe ycinyre noMohHor
KapakTepa TpYyXKajy ceé MHTEPHO OJf CTpaHE OCHTypaBajyhux ApyliTaBa WJIH €KCTEPHO O/
CTpaHe 3a TO moceOHo crenrjanu3oBanux apymrasa. Calm Eagle Portugal u meroBo 3aBucHoO
npymtBo AdvanceCare HUCY MPUCYTHU U HHUCY OCTBapwiH npuxoj y Penyomumu CpOuju y
2018. ronunu.

2. Onuc KOHIEHTpalyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

[IpemioskeHa TpaHCakIMja ce€ THYE CTUIAEka HEMOCPEAHE I0jeANHAYHE KOHTPOJIE O
ctpane Assicurazioni Generali Hag Seguradoras Unidas u Calm Eagle Portugal, mo ocHoBYy
Yroeopa o kymnonpoxaaju. Hamme, nana 18. jyma 2019. rogmne, Assicurazioni Generali, y
ceojctBy kymma, u Calm Eagle Holdings u Calm Eagle Parent Holdings II, y cBojcTBY
IpO/aBLa, 3aKJbYYMIM Cy YTOBOp O Kymompoaaju npema kom he Assicurazioni Generali
crehu 100% BrnacHuukor yaena y Seguradoras Unidas m 100% BnacHuukor yaema y Calm
Eagle Portugal.



[Ipemyioxena TpaHcakiyja MpeACTaBba jeIHy KOHIICHTpalHjy y ckiany ca [IpaBuinma
KOHTpOJie KOHIeHTpanuja EBpomncke yHuje, mMmajyhu y BuIy Ja pe3yiTupa CTUIAmHEM
HEIOCPEIHE MOjeIMHavYHe KOHTPOJIEC O] CTpaHe Mo HoCcHoIa mpujaBe Haja Seguradoras Unidas
u Calm Eagle Portugal, koju npunazaajy ucroj rpynu apymrasa — Apollo rpymu. JlogatHo,
npemMa YToBopy O Kymomnpoaaju, crumame 100% BrnacHuukor yuaena y Seguradoras Unidas u
100% Bnacuuukor ynena y Calm Eagle Portugal mmajy jeIMHCTBEH €KOHOMCKH LUJb H
MelycoOHO cy ycnmoBibeHn. CTora, Kako je HaBeJACHO Yy MpHjaBH, OBE TPAHCAKIMje HE MOTY
OUTH CIpOBEACHE OJBOjEHO, IITO TMOTBplyje 1a, y KOHTEKCTYy TpaBWiIa KOHTPOJE
KOHIICHTpaIlrja, OBa TPaHCAKIIHM]ja MPEJCTaBba JeIHY KOHIICHTPAIIH]Y.

Tpancakumnja he omoryhutm Generali ['pynmu ga onTuMm3upa CBOj€ CTPATEIIKO
no3unnonupame y Ilopryramy, uckopuctu Oyayhe moryhHocTH mpoumpema M OCTBapu
3HAYajHy palMOHAIM3aIM]y TPOIIKoBa Kpo3 mHTerpanujy Seguradoras Unidas y Generali
I'pyny. Ctuname AdvanceCare, koje uMa pasrpaHaTy 0a3zy KopucHHKa, Takohe he momohu
Generali ['pynu na ctekae know-how y cextopy 3apaBcTBa U aTdopMy 3a pa3Boj y APYTHUM
3emsbama. OBa TpaHCakIMja je BakKaH KOPaK y CIpoBohemy Tporoauiime cTpateruje I'pyme
KOja UMa 3a IIJb J1a 0javya HheHy Mo3uIujy y EBpomu.

3. HcnymeHocT yc/10Ba 3a MOJHOLICHe NPUjaBe

Komucuja je 3akspyumna aa mpHjaBibeHa TPAHCAKIIM]a MPECTaBIba KOHIICHTPALU]Y Y
cmucity wiana 17. crtaB 1. tauka 2). 3akoHa. Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX MOJIaTaKa O BUCHHU
YKYITHUX TPHUXO/a KOj€ Cy CBU YUECHHIM Y KOHIIGHTPALMjU OCTBApUJIM HAa CBETCKOM
TpkumTy u Tpxkumty Pemyommke Cpouje y 2018. ronunu, Komucuja je yrBpawia aa je
NOJHOCHIIALl TIpUjaBe MMao 00aBe3y Ja IMpHjaBU KOHICHTpALHW]y, jep je€ YKyNaH NpUXon
ydecHuKa y KoHIeHTpanuju y 2018. roquau Behu o1 u3HOCA KOjU Cy NIPOMKUCaHU WwiaHoM 61.
3akoHa, Kao yCIlIoBa 3a MPpHUjaBy KOHIIEHTpAIIH]e.

4. PejieBaHTHO TP:KHMIITE

PeneBantHO TpxkuimTe onapeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa u Ypembom o
KpuTepujymuma 3a oapehusame peneBanTHor Tpxkumra (,,Crmyxbenn riaacauk PCY, Opoj
89/2009). PeneBaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJIA MPEACTABbA CKYIT poOa/yciryra Koje MoTpoIadn
cMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJIEly HHHUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpa)cko TPXKUILITE MPEACTaBIba TEPUTOPHU]Y Ha KOjO] YIECHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WJIM TOTPOKHH W Ha KOjO] TOCTOj€ HWCTH WM CIWYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OWTHO pa3luKyjy OJ YyClIOBa KOHKYpEHIMje Ha CyCEIHHM
TepUTOpHjaMa.

[TogHOCHIIal MpujaBe cMaTpa Ja 3a MoTpede mpeaMeTHe TpaHCAKIHMje HUje HEOMXOIHO
KOHAyHO Je(UHHCATH DPEJIEBAHTHO TPXKULITE Mpou3BoAa MMajyhu y Buay aa 300r cBor
EeKCTPaTepUTOPHJATHOT  KapakTepa TpaHcakiuja Hehe wMarum HukakaB edekaT Ha
KOHKYypeHuujy y Pemyonuim CpOuju, ¢ 003upoM /1a HUjeIHO IUIJBHO APYIITBO HUjE IPUCYTHO
HU Ha jeqHOM Moryhem peneBaHTHOM TpkumTy y Penmyomunm CpOuju. Mehytum, y muspy
CBEOOYXBAaTHOCTH TpHjaBe KOHIICHTpaluje, uMajyhn y BUAY Ja ce TpaHCakIfja OJHOCHU Ha
CEKTOP OCHTYypama W Jia Cy W MOJHOCHJIAIl IPUjaBe W UJBHO JAPYIITBO MPUCYTHH Y CEKTOPY
KHUBOTHOT M HEXHWBOTHOT OCUTYpama, IMOJHOCHJIAIl IpHUjaBE CMaTpa Ja C€ PEeICBAHTHO
TPKHUIINTE TPOU3BOAA MOXe JeduHHcaTH Kao (i) TP)KUINTE >KUBOTHOT oOcurypama u (ii)



TPKUIITE HEKUBOTHOT OCUTYpama, ITo je KoMmucuja y moTnyHOCTH MpUXBATUIA.

Tpxuire ocurypama Moke OUTH TOJIEJHEHO y TPHU TjIaBHE Karteropuje: (i) >KMBOTHO
ocurypame, (ii) HeXKMBOTHO ocurypame U (iii) peocurypame. [IpBe aBe kareropuje Mory 6uTu
IOJ-CETMEHTUPAHE HAa OHOJMKO TPXKHILUTA NMPOU3BOAA KOJIMKO DPA3IUYUTHUX BpCTa pPU3MKA
nocroju, Oyayhu na cy KapakTepHCTUKE MOjeJUHAYHHUX IOJKCa Pa3InYUTe U J1a OCUTYpame
oJl oxpeheHor pu3MKa IeHEepaaHO HHUje 3aMEHJBMBO Ca OCUTYPameM O]l JAPYyror pHu3MKa ca
TauyKke TJEAMIITa KOpucHHKA. MelyTum, masba moja-cerMeHTanMja HHje peJIeBaHTHA 3a
MpeAMETHY MpHjaBy, Majyhul y BHIY Ja IPEII0KeHa KOHIIEHTpaIlfja He CTBapa 3a0prUHYTOCT
y Torjiey KOHKypeHIHje 0e3 003upa Ha KOHKPETHY AC(PHUHHUIM]Y PEIIEBAHTHOT TPXKHILTA
mpou3BoJa, C OO3MPOM Ha TO Jla KOHIIGHTpalMja HeMa HHUKakaB edekar Ha TPXKUIITE
Penyonuke Cpouje.

VY cB0jOj mpeTxoAHO] MpakcHu, EBporicka komucHja je 3akJbydniia 1a HICXOTHO TPKUIITE
underwriting-a ¥ ymnpaBJbamka pU3UIMMA Y OCUTYpamky YMHHU 3aCEOHO PEJICBAHTHO TPIKHIITE
IPOM3BOJIa HE3aBHCHO OJf Tora Ja JIM Ce OBE YCIyre Mpyxajy ocurypaBajyhum wnm
peocurypaBajyhum napymreumMa. OBo je Omio oapeheHo ¢ 003UpOM HA UYHMILCHHILY Ja CE€
NpOIIeHa pU3MKa HE pas3liMKyje ca Tayke IVIeJUINTa ocurypaBajyher uiu peocurypanajyher
JIpymTBa W Ja cy ycayre underwriting-a W ymopaB/balkba pU3UIIMMA Y OCHUTYpamy U
peocurypamy M3pa3uTo KOMILJIEMEHTapHE U U3 MEPCIeKTUBE 100aBibaya U U3 MEPCIEKTUBE
KOPUCHHKA.

Nako moptders Calm Eagle Portugal o6yxBara u mpyxame yciayra underwriting-a u
ylpaBJbakha PU3UIUMA Y OCUTYpamy M PEOCHTypamy, MPEKO HEroBOr 3aBUCHOT APYIITBA
AdvanceCare, u cTora Moxe OMTH pa3MaTpaH Kao 3aC€OHO PEJICBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BO/IA,
MOJHOCHIIALl TIPHjaBe cMaTpa OBaj CETMEHT MPEJICBAaHTHUM, UMajyhu y BUIY YUECHULLY Aa
TpKHUIITE ycayra underwriting-a U ynpaBJbabha PU3UIIIMA Yy OCUTYpalky U PEOCUTYpamy He
nocroju y PenmyOmumu Cpb6uju, Oynyhum na oBe yciyre oOaBipajy cama ocurypasajyha
JIpYIITBAa 3a COTCTBEHE MOTpede, Kao M TO Ja, YaKk W Kajga OW mocTojane, He Ou Omio
pENIeBaHTHO 3a MPEeUIOKEHY TpaHcakiujy Oyayhu na Hema mpekianama u3Mel)y akTHBHOCTH
y4eCHHKa y KoOHIeHTpanuju. Komucuja je yBakuia oBakaB CTaB IOJHOCHOIIA TIpHjaBEe U
3aKJpyddsia J1a MpyKamwe yciyra underwriting-a M ynpasjbamkba PU3MLIMMA Yy OCUTYpamy U
peocurypamy He Tpeba OUTH pa3mMaTpaHO Kao 3aceOHO PEJIEBAHTHO TPXKHIITE MTPOU3BO/IA.

[lIto ce Tnye AeduHUILIMjE PETECBAHTHOT TeOrpadCKOT TPXKUINTA, MOTHOCHIIAIl TPUjaBe
cMaTpa Ja 3a moTpede MpeJIoKeHE TpaHCaKIHje HHje HEONMXOAHO KOHAyHO aeuHucaTh
penieBaHTHO reorpadcko TpKuIITe, UMajyhu y BuAy Aa TpaHcakuuja Hehe MMaTH HUKaKBOT
yTHIaja HA KOHKYPEHIH]y Ha TpxumTy y Pemy6numu Cpouju. Unak y nuspy gocTaBibama
NOTIYHUX MHpOpManyja, a uMayhu y BUIy /1a je CEKTOp OCUTypama PeryjncaH U Ja yCiIyre
OCHUTYpama MOTy TIpYy)KaTH Ha HAIMOHATHOM HHUBOY HCKJPYYHBO [IPYINTBAa KOja HMajy
JMIICHIYy U3JIaTy O]l CTpaHe HaJUIKHHUX APKABHUX OpaHa, IOJHOCHIIAI] TIPHjaBe CMaTpa Ja ce
peNeBaHTHO Teorpad)CcKo TPIKUIITE MOKE JeUHUCATH HA HAIIMOHAITHOM HHBOY, OJHOCHO Kao
teputopuja Pemybnuke Cpbuje. Kommcuja je mpuxBaTiiia OBakaB MpPEUIOT IOJHOCHOIA
npujaBe, MmMTO je y ckiamy ca HamiexHomhy Komucuje koja edexre KoHIEHTpaIrmja
npolekyje Ha HALIMOHAIHO] TEPUTOPHU]H.

5. Ouena edexaTta KOHIEeHTPaUMje

[TpunukoM wucnuTHBama edekara MpHjaB/beHE KOHIEHTpalMje Ha KOHKYPEHIH]Y,
Komucuja je, Ha OCHOBY JAOCTYIHHUX IMOJaTaka W To0JiaTaka Koje joj jé JOCTaBHO MOAHOCHIIAIL



npHujaBe, OIleHWIa Ja KOHIEHTpalja Hehe HapymuTH KOHKypeHunjy y Pemyomumm Cpouju,
umajyhu y Buny cinenehe ummenunie. Kako je mperxomno HaBeneno, Generali I'pyma je
npucytHa y Penyommmm Cp6uju npexo Generali Osiguranje, Generali Reosiguranje, Generali
Fond 1 Generali Development. Generali Osiguranje u Generali Reosiguranje cy npucyTHu Ha
TPXKUIITY ocurypama y PemyOomumm Cpobuju, Generali Fond je mpucyran Ha TpyKHIITY
yIpaBJbama J0OpOBOJEHUM MEeH3UjcKUM (hoHI0oBHMA, a Generali Development je mpucyran Ha
TPXKUIITY PadyHAPCKOT TMpOraMHparma, JOK IMJBHO JIPYIITBO HHjEe MPHUCYTHO HA TPXKHUIITY
Penybnuke Cpouje.

[Ipema momanmma Hapomne Ganke CpOuje koju ce omgHoce Ha CeKTOp OCHTypama
(U3Bewtaj 3a 2018. ronuny), y Peny6munu Cp6uju, mocioBuma ocurypama 6asmio ce 20
JIpymiTaBa, o Kojux je 16 nmpymraBa 00aB/ballo MCKJBYYHMBO IIOCJIOBE OCHUTypama, a 4
JPYILITBA ITOCIIOBE PEOCUTYPaba, YHjH je YKyIaH U3HOC IpeMuja u3Hocuo 845 munnona EVP.
VY crpykTypu ykymnHe nipemuje y 2018. ronunun, yuemrhe HeXMBOTHUX OCUTYparba U3HOCHIIO €
76,2%, nok je ydemhe >XKMBOTHMX OCHUTYpama H3HOCHIO 23,8%. Y CTPYKTYpH YKYIHOT
noptdespa, caMoO YETUPU BPCTE€ HEKHBOTHHX OCUTYpama — OCHTYypame MOTOPHHX BO3HIIA,
OCUTYpame HMMOBHHE O] IMOKapa M JAPYTrUX OIMNACHOCTH, OCTajla OCHIypama HMOBUHE WU
OCHUTYpame OJ OJIFOBOPHOCTH 300T ymoTpede MOTOPHHUX BO3WJIA — YYecTBYjy ca 62,1%.
Ayrooarosopaoct je y 2018. roaunu 3agpxkana Boaehe ydemrhe y yKymHOj mpeMuju (ca
33,6%), a 3aTUM cJie/ie )KMBOTHA ocurypama (ca 23,8%) n uMoBHHCKa ocurypama (ca 19,5%).
Ocurypame 0] mocienuna He3roje, koje ooyxsara, uamel)y ocraior, 1 o0aBe3Ha OCUTYpamba
Kao IIITO Cy OCUTYypame IMyTHHUKA Yy JaBHOM caoOpahajy u ocurypame 3aIrociIeHIX O] TOBpe/ia
Ha paxy, npodecoHaTHUX 000Jbema y Be3u ca panom, y 2018. roauHu je ydecTBOBaio ca
2,9%.

Ha Tpxumry mnpyxkama yciyra >KHBOTHOT OCHTypama, MpemMa IMpolieHama Koje je
nogHocuial jaoctaBuo Komucuju Kao cacTaBHU [1e0 TpHjaBe KOHIICHTpaluje, HajBehu
Tp>KUIIHYU yaeo uma apymTtBo Generali Osiguranje (31,2%), 3atum cinene Wiener Stadtische
Osiguranje (18,4%), Grawe Osiguranje ado Beograd (15,9%), Kompanija dunav Osiguranje
(9,3%), Uniqa Zivotno Osiguranje (8,2%) u apyru.

Kana je ped o TpKUIITY TpyKamka yciIyra HSKHBOTHOT OCUTYpara HajBehH TPKUIITHU
yneo uma Kompanija Dunav Osiguranje (33,3%), 3atum Generali Osiguranje (18,4%), DDOR
Novi Sad (13,4%), Wiener Stadtische Osiguranje (9,5%) u Triglav Osiguranje (7%).

IIpema kananuma mpopaje, HajBehu neo yKymnHe npemuje (KUBOTHOT M HEKUBOTHOT
ocurypama) y 2018. ToguHu OCTBapeH je MPEKo APYINTaBa 3a ocurypame (63%), TEXHUIKUX
npernena (12%), nocpennuka (9%), 6anaka (6%) u apyimitasa 3a 3actyname (5%).

Ha ocHOBy aHanu3e LEIOKyNHE JOKYMEHTallWje [OOCTaB/beHE Y3 IpUjaBy Kao M
YTBphEHUX YMEEHUIIA Y OBOM IIOCTYIIKY, a IIPE€ CBEra UNEHCHULIE /1a CIIPOBOhEHEM MPEIMETHE
TpaHCaKIMje HE J[0Jla3u [0 NpOMEHa Ha yTBpheHoM peneBaHTHOM TpxumTy CpoOuje,
Komucuja je 3akspyumia ga peanms3anuja TNpeaMETHE KOHIGHTpalnuje Hehe wu3a3BaTu
HeraTHUBHE mocienuiie Ha Tpxkuiuty Pemyonuke CpOuje. [lpunukoM noHoIIema OAIyKe IO
MPEAMETHO] TPHjaBH Y3€T€ Cy y 003Up CBE 3aKOHOM Je(UHHCAHE OKOJHOCTH KOje CY
peneBaHTHE 3a yTBphHBame 103BOJLEHOCTH KOHIIEHTpalyje u3 wiana 19. 3akoHa, Ha OCHOBY
4era je OIEHEHO J1a C€ y KOHKPETHOM Cydajy paad O JI03BOJHEHO] KOHIICHTPAILMjH, Ta je
OJUTY4EHO Kao0 Yy CTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pelieHa.

Omnyka y ctaBy Il moHera je mpuMmenoM 4dnaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4jaHa 2. CTaB
1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCMHM HAKHAJA 3a MOCIOBE W3 HaaiexkHocTu Kommucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapEHOTI MIPUX0/1a YUECHUKA Y KOHIICHTPAIMjU U ca HhUMa MOBE3aHNX yUYeCHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpayyHCKOj TOJWMHHU KOja TNPETXOAU TOJUHHM y KOjOj] jeé KOHLEHTpaIuja
MpHjaBJbCHA.



YnyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBoO peliemne je KOHAYHO y YIPaBHOM TOCTYIKY M IPOTHB HEra ce MOXe MOKPEHYTH
yIIpaBHU CIIOP TMOIHOIICHEM Tyk0e YpaBHOM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa OJ1 IaHa MpHjeMa pellemha.

3a moxHomeme Tyx0e ruaha ce cyacka takca y uzHocy ox 390 muHapa mpomnmcaHa
3akoHoMm o cyackum Takcama ("CayxOenu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - gp. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axon 31/2009, 101/2011,

93/2012, 93/2014, 106/2015 n 95/2018).
MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muinoje O6panosuh c.p.



