Peny6nuka Cpbuja

KOMUCHUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIMJE ,;O0jaB/beHH TEKCT HE CaIp KU 3alTUNEHE MIIM U30CTaB/bEHE
Cascka yiuna 25/IV, Beorpan nozaaTke. 3amtuheHn oAy MPUKa3aHu Cy O3HAKOM [...] WK y
Bpoj: 6/0-02-582/2019-6 pacrniony koju Komucuja cmarpa onrosapajyhum HaumHOM

3aIlITUTE, a U30CTaBJLEHHU ITOJAIM O3HAKOM XXX

Hatym: 17. jyn 2019. ronune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amrTuty KOHKYpeHLMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2. u 4wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnwuje (,,Ciyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yraHa 2. craB 1. tauka 6) TapudHuka O BUCHMHM HaKHaJga 3a TOCJIOBE W3 HAAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje (,,Ciyx6enu rnmacauk PC* 6poj 49/11), oqnyayjyhu no
npujaBu KoHUeHTpanuje 6poj 6/0-02-582/2019-1, kojy je nana 24.06.2019. rogune nogHeno
npuspeano apymtso CEE-BIG B.V., ca cenumrem Ha aapecu Pietersbergweg 283, 1105 BM
AmMcrepnaMm, XonaHauja, Ipeko myHoMohHuka aaBokata ['opana [[BeTkoBuha, U3 ajBokarcke
kanrnenapuje llBerkouh, Ckoko u JoBuuwh, u3z beorpana, ymuma Kue3 Muxaunosa 7/1V,
Beorpan, nana 17.07.2019. rogune, nonocu crnenehe

PEINEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYINKY KOHIIEHTpalldja yYECHHUKA Ha TPXKHUINTY KoOja
HACTaje CTUIAKEM HEMOCpeIHEe TOjeIUHAYHE KOHTPOJE OJ CTpPaHE MPHUBPETHOT APYIITBA
CEE-BIG B.V., ca cemumtem Ha aapecu Pietersbergweg 283, 1105 BM Awmcrepaawm,
Xonannuja, perucrapcku 6poj 34305204, man nmpuBpennum apymrsoM Hvac Retail d.o.o.
Indija, ca cenumrem Ha aapecu, ynuna Bojsoae [Tyrauka 66, Mahuja, Cpbuja, maTuaam OpOj
20564741, xkynosunoM 67,50% ynena y ApyumrTBy.

II YTBPBYJE CE ce na je noxnocwian npujase npymrso CEE-BIG B.V., nana 28.06.
2019. romune ymnatuo u3Hoc o XXX EVYP Ha pauyn Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIH]E
IITO TpE/ACTaBba MPOMUCAHU M3HOC 33 M3JaBame pellema O 0J00pemy KOHIEHTpauuje y
cKkpah€HOM MOCTYIKY.

Oopa3zinoxeme

[TpuBpenno apymreo CEE-BIG B.V., ca cemumrem Ha anpecu Pietersbergweg 283,
1105 BM Awmcrepnam, Xonanauja, peructapcku Opoj 34305204, (y nameMm TEKCTy:
noarocunai npujase win aApymreo CEE-BIG B.V.), nonueno je mana 24.06.2019. rogune
npeko myHoMmohHuKka, agBokara I'opana L{BetkoBuha, Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIH]je
(y nasseM TekcTy: Komucuja) mpujaBy KOHIIEHTpalldje Koja je 3aBeaeHa mox opojem 6/0-02-
582/2019-1. IlpujaBa je momymena nana 05.07.2019. rogmne momHeckom Opoj 6/0-02-
582/2019-4. TlogHocunan npujaBe je mpeaaoxuo aa Komucuja KOHICHTpAlM])y YYECHHKA
o100pu 'y ckpaheHOM MOCTYIKY.



[Momnocunan npujaBe je y ckiaay ca wiaHoM 45. 3akoHa O 3aIITUTH KOHKYpEHIIH]je
(,,Cnoyx6enu rinacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13-y namem Tekcty: 3akoH), mana 05.07.2019.
rogquHe nogHeo Komucuju u 3axTeB 3a 3aTUTY  TOJaTaka CaApXKaHUX Yy MPHjaBU
KOHIIeHTparje, 0poj 6/0-02-582/2019-5, o uemy he OUTH OITYyIEHO TOCEOHUM 3aKJbyUKOM.

Hakon mTo je u3BpiInia yBUJ y JOCTaBJbEHY AOKYMEHTAIMjy W Ha OCHOBY CBUX
YULEHUIIA KOj€ TIPOMCTHYY M3 Ccajprkaja momHere mpujaBe, Komucuja je yTBpauia na je
npujaBa ca JOMYHOM IMOTIYHA W MOJHETa Yy CKIaAy ca 3aKOHOM U y CKJIaay ca YiaHoM 3.
VYpenbe o caap>KMHM W HAYWMHY MOJHOIICHA NpHjaBe KoHIeHTparuje (,,CryKOeH! TITacCHUK
PC*, 6poj 05/16), unMe cy HCHyHEHH YCIOBU 3a MocTymname Komucuje y MOCTYNKY
WCIIMTHBamka MPHUjaB/bEHE KOHIICHTPaIje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

[Momnocunan mpujaBe je GIaroBpeMEHO M y IENOCTU YIUIATHO MPOMUCAHH U3HOC 32
u3naBame akta Komucuje, mro je KoHcTaToBaHO y cTaBy Il gucno3uTuBa, a A0Ka3 O yriaTH
YHHU CaCTaBHU JI€O MPHjaBe KOHILIEHTpAIHje.

1. YyecHUIIU y KOHIIEHTPAUMjU

[omnocunan mnpujaBe, npuspenno apymTtso CEE-BIG B.V., je apymrtBo ca
OTPaHWYEHOM OJIrOBOPHOIINY OCHOBAaHO y CKJaay ca 3aKkoHMMa XoJsiaHmuje, u aeo je BIG
rpyne. IlogHocunan npujase je y Behunckom BracHUIITBY (77,82%) mpuBpeqHOT APYLITBA
BIG Shopping Centers Ltd, ca cequmrem Ha anpecu Sapir Herzliya, W3paen. Ilpuspenno
npymtBo BIG Shopping Centers Ltd je jaBna kopmopauuja ocHoBana 2004. romuHe u
MpeaCcTaB/ba JUIEpa y HU3TPaJlbU OTBOPEHUX TPrOBHUHCKMX IieHTapa y M3paemy, ca 22
nocrojeha u jour 5 mpojekara y pa3Bojy y OBOj 3€MJbH, KOJU 33j€HO 3ay3MMajy MOBPIIUHY OJ1
npuommkHo 310.000m2. BIG rpyna y Cjenumennm Amepuukum J[pxaBama ymnpasiba ca 27
IIOMHHT IIeHTapa, a y CpOuju TpeHyTHO mocenyje 3 TproBUHCKA (IIOMMHT) IIEHTpA.

BIG monuHT IEHTpH MpecTaBibajy MpEXy OTBOPEHHX TP)KHHX IleHTapa. Hamase ce Ha
IJIaBHUM caoOpahajHuIlaMa, JIako Cy JOCTYIHH, Ca BEJIMKMM OpojeM MpoJaBHHULIAMA H
IIMPOKUM aCOPTUMAHOM ITPOU3BO/IA.

VY Cp6uju npojexktu BIG rpyne cy cneneha Tpu TproBUHCKa IIEHTpa:

- BIG Shopping Cenar Centar HoBu Cax, xoju je orBopeH 2012. roaune, a uuja OpyTo
nopimHa u3Hocu 40.000 M2, y BracHUIITBY je mpuBpenHor apymrtsa Old Mill Center
d.o.o. beorpan, u HajBehu je monuHT 1eHTap Ha TepuTopuju BojBoauHe,

- BIG FASHION Beograd y Bummnukoj yauiy, Koju je oTBopeH y anpury 2017. rogune,
a uygja Opyro nospinHa uzHocu 32.000 M2 1 yjeaHo je HajBehH HIONMUHT LIEHTap Y CTapoM
beorpany, BmacaumrtBo je apymrsa Leisure Group d.o.o. beorpan,

- BIG Pancevo, y ymuuu Munoma OOpeHoBuha, MOBpIIMHE NpoaajHUX oOjekata o
27.841M2, xoje je y BIacCHUINTBY puBpeaHor aApymTBa Kimynko 1.0.0. [Tanueso.

[Ipema HaBoanMa nogHocuona y gonynu npujase ox 05.07.2019. rogune ox npojexra BIG
Fashion Vidikovac y u3rpaamu, a ynja miaHupada OpyTo MOBpIIMHA je Tpedasio Ja U3HOCH
70.000 M2, omycTano ce, W TMOAHOCHJIAIl TPEHYTHO IUIAHUpA Jla 32 HABEJCHY JIOKALUjy
WHULIApA TIOCTYMAaK 3a MPOMEHY ypOaHUCTHYKHUX IIJIaHOBA 3a moTpede Oyayhe umsrpaame
pe3uaeHIrjaHuX (cTaMOeHnX) objekara, a u3rpajma TUX o0jeKaTa y cBakoM ciydajy Hehe
3anoueTtn 2019. ronuHe.

[TpuBpenHa ApymTBa-BIACHULM TOpPE HABEACHUX ILIOMMHI IIEHTapa Cy Yy AMPEKTHOM

(HoBu Cap wu IlanueBo) unu unaupekTtHoM (beorpan-Bummuuka yiadiia) BIIACHUIITBY

nogHocuoua npujase CEE-BIG B.V.



VY Penyoiuuu Cpouju BIG rpymna je npucyTHa npeko crieaehux apymirasa:

1. B.N.S. Management d.o.o., ca cenumreM Ha agpecu Omnaaunckux Opurana 88a, 11070
HoBu beorpan, matuuam Opoj 20881534. IlpererkHa nenaTHOCT OBOT JPYINTBA je
yIpaBJbambe EKOHOMCKUM cybjekToM (mmdpa nenatHoctu: 7010);

2. Leisure Group d.o.0., ca cequmreMm Ha aapecu Bummuuka 84, 11000 beorpan, maTnaau
6poj 07029527. IlperexHa IeIaTHOCT OBOT APYIITBA j€ U3HAJMIBHBAKE BIACTUTUX HIIU
M3HAJMJbCHUX HEKPETHHHA U yIpaBibamke lbuMa (mmudpa nenatHoct: 6820);

3. Minel Kotlogradnja Real Estate d.o.0., ca cenumrem Ha aapecu Ypancka 3, 11000
beorpan, matuunu 6poj 20439009. Ilperexna aenaTHOCT OBOT JpyLITBA je paspana
rpaleBuHCKUX mpojekaTa (mudpa nenataoctu: 4110);

4. CEE-BIG Management d.o.o., ca cemumremM Ha aapecu OmmaaumHCKux Opurana 88a,
11070 HoBu beorpaa, matuunu 6poj 20462710. [IperexxHa AenaTHOCT OBOT JAPYIITBA j€
paspana rpaheBuHCKHX npojekara (mmdpa nenatHoctu: 4110);

5. CEE-BIG Airport d.o.o., ca cegumreM Ha aapecu OmmaguHckux Opuraga 88a, 11070
Hosu beorpan, matuunu 6poj 20463201. IIperexna aenaTHOCT OBOT JIPYIITBA j€ pa3paaa
rpaleBuHCKUX mpojekaTa (mudpa nenataoctu: 4110);

6. CEE-BIG Danube d.o.o., ca cegumrem Ha aapecu OmuaguHckux Opurama 88a, 11070
Hosu beorpaa, matuunu 6poj 20462698. IlperexxHa qenaTHOCT OBOT JPYILNTBA je pa3pajaa
rpaheBuHCKHX mpojekaTa (mudpa gemarnoctu: 4110);

7. Megacenter d.o.0., ca cegumTeM Ha aapecu OmmaguHckux Opuraga 88a, 11070 Hosu
beorpan, marmaam Opoj 20285010. IlpererkHa nenaTHOCT OBOT JPYIITBA je paspana
rpaljeBuHCKUX mpojekaTa (mudpa nenataoctu: 4110);

8. 0Old Mill Center d.o.o., ca cemumrem Ha anpecu OmnaauHckux Opurana 88a, 11070 Hosu
Beorpan, marmunu Opoj 20345403. IlperexHa nenaTHOCT OBOT JPYIITBA j€ paspana
rpaheBuHCKHX mpojekaTa (mudpa gemarnoctu: 4110);

9. Rooster Hill Project d.o.0., ca cequmrem Ha aapecu OmiaguHckux Opuraga 88a, 11070
Hosu Beorpan, matuaau 6poj 20725699. I1perexxHa aenaTHOCT OBOT JIPYIITBA j€ pa3paaa
rpaljeBuHCKUX mpojekaTa (mudpa nenataoctu: 4110);

10. Klupko d.o.0., ca cenumrem Ha agpecu Mwunoma OOpenoBuha 12, [TanueBo, MaTHYHU
6poj 08057427. IlpetekHa AeIaTHOCT OBOT IPYIITBA je pa3pana rpal)eBUHCKUX MpojeKara
(mudpa nenarHoctu: 4110);

11. NBG Park d.o.o., ca cemumrem Ha anpecu Jlo6aHoBauka 56, 3eMyH, MaTU4HU OOpj
21246999. TlperexHa emaTHOCT OBOT JIPYyIITBa je MHXemepcKe MeIaTHOCTH U TEXHUIKO
caBeToBame (mudpa genatHoct: 7112);

[Ipema nHaBoguMma y mpujaBu, npuspenno ApymrBo CEE-BIG Danube d.o.o. pasBuja
IpojeKaT M3rpagmke TPrOBHHCKOI LIEHTpa Ha Teputopuju rpaga lllamma, nok mpuBpenHO
npymtBo Megacenter d.0.0. pa3BHja MpojeKaT U3rPailbe TPrOBUHCKOT IIEHTPA HA TEPUTOPHUJU
rpana Jarogune, 1ok CEE-BIG Management d.0.0. uMa ynpaBjbauky yJjory.

Cga mpuBpeaHa ApyImITBa Koja cy moa kKoHtpojom BIG rpyme ce, y cmmuciy wiana 5.
3aKkoHa, TPETUPA]y Kao jelaH YUeCHUK Ha TPIKUIITY.

VY4ecHUK y KOHLIEHTpalju 1 L{MJbHO APYIITBO y MPEeIMETHO] TPAHCAKIIU)H j€ TIPUBPETHO
npymtBo Hvac Retail d.o.o. Indija, ca cenumrem Ha anpecu, ynuna BojBone Ilyrauka 60,
Wnhuja, Cpbuja, matuunu Opoj 20564741 (y masmem Ttekcry: LuspHo npymTBo mnm Hvac
Retail). Ilperexxna nenatHocT I{MJbHOr npymITBa j€ W3HAJMUJBMBAKE BIACTUTUX WIH
U3HAjMJbHBak¢ HEKPETHUHA U yIpaBibamhe mbuMa (mudpa aenatHoctu: 6820). JenuHu uian
[useHOT OpymTBa je npymro Blackoak Developments d.o.o. Mahuja, ocHOBaHO y cKiaay ca
3akonuma Penybimke CpOuje mox matuuHuM Opojem 20037261, ca ceauiuTeM Ha ajpecH,
yimuia Bojsoae Ilyrauka 60, Muhwuja.
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Bnacaunm Blackoak Developments-a cy crneneha npuBpeaHa ApyIiTsa:

-Fashion Co. d.o.0. beorpan, matuunu Opoj 06737536, ca cemumrem y ynunu byneBap
Muxawna [Tynuna 1156, HoBu beorpan, ca 25% ynena y npymrBy;

-Luss Investment d.o.o. beorpan, matuunu 6poj 20398531, ca cepumreM y ynuiu TommH
oynap 161, Hosu beorpan, ca 14% ynena y npymrBy;

-Energogroup d.o.o. beorpan, matuunu 6poj 17352890, ca cemumrem y ymuuu Hesnanor
jyHaka 7, ca 5% ynena y apyumiTBy;

-Luss Investment LP, peructapcku 6poj LP 13598, ca cenumrem St. Peter's Street 105, St.
Albans, Hertforshire AL 1 3EJ Benuka bputanuja, ca 11% yaena yapymray;

-Merin Holdings Limited, perucrapcku 6poj HE 321280, ca cemumrem 28. oktovriou 21,
Egkomi, Nikozija, Kunap, ca 5% ynena y npymrBy;

-Scorpim Ventures Limited, perucrapcku 6poj HE 243786, ca cenumrem Griva Digeni 115
Limasol, Kunap ca 40% ynena y apymray.

VY BnacuumtBy LmsbHor npymra (100%), je Fashion Park Outlet Centar Indija
(aytner uenrap). To je mpojekat Blackoak Developments-a, u mpBu je ayTyieTr IHeHTap y
Cp6uju. Hanaszu ce y Wuhuju, Ha oko 60km on beorpama u 3ay3uma ykymHo 116.629M2
semspumTa. CBU 00jEKTH Cy JIOIMpaHU Yy NIPU3EMIbY, a 0Baj Maonpoaajau (Retail) mapk nma
1.200 mapkunr Mecta. TpenytHo, y Fashion Park Outlet Centar-y noctoju oxo 60 mpoaajHux
ob6jexara. Hajsehu Opoj aytner meHTpa 3ay3umajy mpojaBHuiie oache m obyhe. Y oBom
ayTJIeT TMapKy, 3aKyly MaJoNpoAajHUX obOjekara Cy MO3HATH CBETCKH OpEHIOBU TOIMYT
Adidas-a, Lacoste-a, Tom Tailor-a, anu u qomahu nmomyt Extreme Intimo wim Beba
Kids-a. 3akynmm wmanonpojajHux oOjekata akTUBHH CYy Y pPa3JIMUUTUM CEKTOpUMa
Majonpoaaje (Mpou3Bo/ia 3a Jeiy, XxpaHe, oaehe, ooyhe, Hakura).

Blackoak Developments je mopea LluspHOr npymrsa, TpeHyTHO aktuBaH y CpOuju u
Kpo3 cieneha 3aBucHa apymTBa: Blackoak Land do.o.o. Indija, matuunau 6poj 21307017,
mmppa genatHoctu 4399 - Ocrtanu HemoMeHyTH crneuuduyHu Tpal)eBUHCKH pagoBH, H
Fashion Park Management d.o.o. Indija, maruanau 6poj 20798688, mmdpa nenaraoctu 6832 -
YrpaBsbamke HEKpeTHUHAMA 32 HAKHAY, alld OBa JPYIITBA HUCY MPEAMET TPAHCAKITH]E.

Y 2018. romunm, IlogHocwman mpwjaBe je OCTBApHO KOHCOJWIOBAaHW TMPUXOJ HA
cBeTckoM HHBOY off [...] EYP, a 'y Cp6uju y uzsnocy ox [...] EVP. Blackoak Developments je y
2018. romuHm ocTBapuBao mnpuxoa camo y CpOWju y KOHCOJHMIOBAHOM H3HOCY Off
4.178.510,73 EYP, a LHlwwHo npymrBo Hvac Retail Takohe camo y CpOuju y yKyImHOM U3HOCY
on 2.687.722,47 EYP.

2. Onmuc TpaHcakiuje  aKT 0 KOHIEHTPAIUju

[IpenmeTHa KOHIIEHTpAIlMja HACTaje CTUIIAKEM KOHTPOJIE y cMHCIy wiana 17. ctaB 1.
Tauka 2) 3akoHa, oJ cTpaHe noaHocuoua npujase apymrsa CEE-BIG B.V., nax apymrsom
Hvac Retail d.o.o. Indija, Ha cnenehu HaunH.

Kao akt o konunenrpauuju, Komucuju je nocraBjbeH YToBop 0 mpeHocy yaena (Share
transfer agreement) xoju je mornucan 14.06.2019. ronune uzmely: Blackoak Developments
kao npeHocuona yaemna u CEE-BIG B.V. xao crunaona yzaena. [...].

Crunamem koHTpoJie HaJ LlMibHUM OpyIITBOM, MOJHOCKIIALL MIPHjaBe CTUYE KOHTPOILY U
Haxa Fashion Park Outlet Centar Indija, koju ce Hana3u Ha kKaTtacTapckoj napuenu 2315/63 KO
Hosu Kapnosuu.

Hagenenu YroBop o npenocy ynena y Linssaom npymrBy, KoMmucuja je mpuxsaruia kao
BaJbaHU IPaBHU OCHOB HAcCTaHKa KOHIEHTpallWje, OJTHOCHO CTUIamka KOHTPOJIE Off CTpaHe
JeIHOT YYeCHHKA Ha TPXKUIITY, HaJl APYTUM YUECHUKOM Ha TPIKHUIITY.



3. YcaoBu 32 nogHOLIeH-€ NpHjaBe

Ha ocHoBy canpkuHe NpHjaBe KOHILIEHTpaIMje U MpHIoKEHUX ucmpasa, Komucuja je
3aKJpy4yHIIa Jia peAMETHA TPaHCaKIIHja MPeACTaB/ba KOHLEHTPALU]y Y CMUCITY WwiaHa 17. cTaB
1. Tauka 2) 3akoHa.

VYyecHUK Ha TPXKUIITY KOJU CTHYE KOHTPOIY MMa 00aBe3y IpHjaBe KOHIICHTpALH]E y
cmucay uinaHa 61. craB 1. tauka 1) m 2) 3akoHa, mITO je yTBphEeHO yBHJIOM y IMOJAATKE O
npuxoguMa ©W y (UHAHCHU]JCKE W3BEINTaje YYeCHUKAa KoHIeHTparuje. M3 momaraka
nocTaB/beHnX KoMHCHju 0 YKYITHUM TOJUIIB-UM MPUXOANMA TpyIie JpyIITaBa Kojoj mpuraa
MOJHOCHJIAIT TPHjaBe OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKUIITY U TpuIITy Pemyonuke Cpouje, Te
YKYITHOM TPUXOAY LMJBHOT APYIITBA Y IMPETXOJHO] OOpauyHCKO] TOAWHHU, OCTBAPEHOM Y
Peny6ommumm CpOuju mpoucTrye a UCTH HaIMAIly]y U3HOCE OCTBAPEHHUX YKYITHUX TOJUIITEUX
npuxofa u3 wiaHa 61. 3akoHa, mTO 3HA4YM Ja je Mocrojaja obaBe3a NpHjaBe MPEIMETHE
KoHIeHTpanuje Komucuju.

[IpujaBa je moxHeTa y ckiany ca ofpeadama unana 63. cras 1. tauka 1) 3akona. Takohe
je yrBpheHo aa je mpujaBa MoIHeTa y CKJIaay ca WiaHoM 3. u wiaHoM 6. Ypende, 1o K0joj ce o
KOHIICHTPALUjU OJTyyyje y cKkpaheHOM MOoCTynKy.

4. PeseBaHTHO TPKUILITE

PeneBantHO TpxkumTe oxapeheHo je y ckiamy ca wiaHoM 6. 3akoHa M Ypeadbom o
KpuTepujymMuMa 3a ojpehuBame peneBaHTHor tpxkumTa (,,CinyxOenu riaacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXHILITE MPOU3BOA MPEICTaBIba CKYN poba/ycimyra Koje moTpomadn
cMaTpajy 3aMEHJbHBUM Y TOTJIETY FBbUXOBOT CBOjCTBA, yOOMYajeHE HAMEHE U IICHE.

PeneBanTHO reorpad)cko TpKUINTE MPEACTaBba TEPUTOPUJY HA KOjO] YUECHUIM Ha
TPKHUINTY YYECTBY]Y Y MOHYAW WU MOTPAXEKH M HA KOJO] TIOCTOj€ UCTH WM CIIMYHU yCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OWUTHO pa3luKyjy OJ YycClIOoBa KOHKYpEHIMje Ha CyCEIHHM
TepUTOpHjaMa.

[MomHocunan npujaBe MPEAIOKHO je J1a Ce PEICBAHTHO TPXKULITE MPOU3BOAA JIe(UHHILE
Kao TPXKMINTE HEKPETHHWHA 3a KoMepuujaiHy yrnoTpedy. OBakaB mpenor MOAHOCHIIAIl je
6a3upao Ha npakcu Komucuje u npakcu EBponcke Komucuje, koja mel)yrum Huje mpumepeHa
1 KOHKpeTHO] TpaHcakuuju. Crora je Komucuja y ckiamy ca CBOjOM MPETXOIHOM ITPAKCOM
(pemiewse O6poj: 6/0-02-654/2018-5) xoje ce TUye OBIE MOMHOCHOLIA, a Moia3ehu ox cTBapHE
JIETATHOCTH TIOJJHOCHOIA MTPHjaBe H IUJBHOT JIPYIITBA, OTHOCHO HMMOBHHE IIUJFHOT JPYIITBA,
Ka0 PpEJIEBAaHTHO TPXKUINTE MPOW3BOJAA YTBpAMIA TPJ/KUINTE yNpaB/bama (M3daBama) U
pacnoJiaramba MoOJIepHUM MAJIONPOAAjHHM IPOCTOPOM.

MogepHu MaonpojajHu mpoctop oOyxBaTa cienehe THUIIOBE TProBUHCKUX (opmara:
TPrOBHHCKE IIEHTPE 3alaHor TUTa (SHT. western-style shopping centers), TPTOBUHCKE IICHTPE
Mamer ¢opmarta (eHr. neighbourhood malls), pobue kyhe, kao u gopmare apyre reHeparyje,
OJIHOCHO o0jekTe o HajMame 5.000 KkBampaTUX MeTapa ca XUIEPMapKEeTOM M MpuIiaiajyhum
nokanuma (eHr. secondary shopping center schemes).

PeneBaHTHO TpXKUIITE TPOM3BOJA CE€ MOXE JIOJATHO CETMEHTHpAaTH W IpeMa
NOJ€JMHAYHOM THUIY W/WIK TPyNH TProBUHCKUX (popMaTa (HeCHelMjaau30BaHU TPrOBUHCKU
¢dopmaru, crienrjanu3oBaHe MPoIaBHULIE U TOCEOHU TProBUHCKHU (opmatn). [Ipema Bakehem
[IpaBunHuKy 0 Kiacudukanuju TproBuHckux dopmara (,,Ca. rmacauxk PC", 6p. 47/2011),
MMOBHHA ITMJBHOT JpymTBa, onaHocHO Fashion Park Outlet Centar Indija 6u mpexncraBipao
dopmar THUma TPrOBHHCKM IIEHTap, HuMajyhy y BHIy CBE HEroBe KapaKTEPUCTUKE
(jenMHCTBEHA MPOCTOPHA LIEJIMHA KOJY YMHHM CKYIN Pa3IUYUTHX MaJONpoAajHUX (opmara,
npatehu cagpkaju v aiekBaTaH MAapKUHT 3a MOTpoIIaye).
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Behuna eBpornickux 3emasba MOJA TPrOBHHCKMM LeHTpuMa (€Hr. shooping centers)
nmojapasyMeBa MallonpojiajHe komeprujaaHe ¢opmare koju cy Behum om 5.000 m2 ykymHe
rpaljeBuHCKe noBpiinHe o0jekara (eHr. GBA - gross building area) ca Hajmame 10 nparehux
MajonpoAajHuX ofjekata wWIM o0jekara YCIYXHOT caJap)kaja, MNpH YeMy BeIU4YMHA
neHTpanHor oOjekra (Hajuemrhe xunepmapkera) He mpenasu 50-70% ykynHe MOBpIIMHE
npoctopa 3a u3gaBame (eHr. GLA - gross leasable area). CexTop TPrOBUHCKHX IIEHTapa y
EBporickoj yHWjU TMO3Haje BUIIE THIIOBAa OBOI MalomnpojajHor ¢opmara, a Hajuemhu cy:
OIITH (TPaJUIMOHAIHK) U CTeljanin30BaHi. ONIITH TPrOBUHCKH LEHTPH MOTY OUTH: MaJld
(Hajuemthe nokanHM), cpeamu (Hajuemhe pervoHamHM) W BeIMKH (Hajuenthe oOyxBaTajy
BHUILIC PErMOHAa), a MMXOBAa IOBPIIMHA CE pa3luKyje 1o 3emibaMa EBporicke yHHje.
Crienjanu3oBaHd TPrOBUHCKM LIEHTPU MOTY OWTH: TEMAaTCKH OpHjEeHTHUCAHH, (HaOpuUuKu
HEHTpH (€HT: factory outlet centers), 1 MAJIONIPOJIaJHH ITAPKOBH (EHT: retail parks).

EBporicka komucHja y CBOJUM MPETXOJHUM OJJIyKama, AC(PUHHUIN]Yy peNeBaHTHOT
TPXKMINTA MPOM3BOAA KOjU CE OJHOCE Ha CEKTOp yIpaBibama (M3JaBama) M paclojiarama
MaJIOTIPOIajHUM IIPOCTOPOM OCTaBJbasa je Hajuemrhe oTBopeHoM. Y ciydajy M.6400 — ECE /
Metro / MEC JV, EBporicka KOMHUCH]a j€ MCIUTUBAJA TOJIETy OBOT TPXKHIITA MpeMa THITY
npojajHux Gopmara, OJHOCHO JIa JJU CBH TUIIOBH TPrOBUHCKHUX LieHTapa (YKJbyuyjyhu TpikHE
IEHTpe W MajompoaajHe mapkoBe) onx Hajmame 8.000 wmmm 10.000 M2 mpexacraBibajy
jemunctBeHo Tpxkuinte. CraB EBpomncke kommcuja je OMO Aa HuUje moTpeOHa IoxaTHa
CerMeHTaIM]ja TPXKUINTA TPTOBHHCKUX IIeHTapa, uMajyhu y BUAy J1a TPrOBIIM Ha MaJIO y3UMajy
y 003up cBe AOCTYINHE MaJONpOJajHE MPOCTOpE Kaga JOHOCE OJUTyKE O OTBapamy HOBE
npojaBHHIlE, 0e3 GoKycupama camMo Ha ojapeheHu THUI TPrOBUHCKHUX IieHTapa. Takohe, u
(dpaHIlycKO Teno 3a 3alUTHTY KOHKYPEHLHWje aHaJU3Upalo je TPrOBUHCKE IIEHTpE IMpema
BETMYMHU W Opojy 3aKymana, a 3ak/bydeHO je€ J1a HUje MOTpeOHa Jo0/aTHa CerMeHTaIuja
TpkumTa. Mel)yTum, OJbCKO TENO 3a 3aITUTY KOHKYpPEHIHjE je y UCIUTHOM IOCTYIKY Y
cnyuajy Unibail-Rodamco/Simon Ivanhoe, 3ay3eno cynpoTaH CcTaB Te€ j€ Ha OCHOBY
KpUTEpHjyMa MOBpLIMHE, Opoja 3aKymnana M JoKanuje oA 24 TProBUHCKa LEHTapa y rpaiy
Bapmasu, 3akspyqniio aa sux 9 npeacTaBibajy NoceOHO PEIEBAHTHO TPIKUILITE.

HaBenenu THIOBM TProBHHCKHMX IIEHTapa ce IOpe] MOBpIIMHE oOjekara, mpe cBera
pasnuKyjy mpema Opojy W pa3HOBPCHOCTH 3aKyralla, BACHHU HAKHAJa 3a 3aKyIl, TTOMYJIallnju
notpoiraya u jgokauju. C o63upom, na Penyonuka CpOuja ciaga y Hepa3BujeHa TPIKUIITA ca
CTaHOBHINITA WHAYCTPHj€ TPrOBUHCKHX LIEHTApa Ca M3y3€THO BHCOKHM ITOTEHIIHjaJOM 3a Op3
pacTt, Kao M Jla He MOCTOjU 3BaHWYHA KiIacu(UKalja TPrOBUHCKUX LIEHTapa, a uMajyhy y
BUy e(dekTe mnpeamMeTHe KOHIeHTpamuje, Komucuja cmaTpa Ja y OBOM CIydajy HHjE
HEOIXO/HO JI0/1aTHO CETMEHTHPATH PEJIEBAHTHO TPXKUILTE MPOU3BOAA, TE je OHO Ae(PHUHUCAHO
Kao TpXWIITE YIpaBibama (M3[aBarka) W pacrojiarakba MOJCPHHM MaJlONpOIajHUM
IIPOCTOPOM.

VY morneny peneBaHTHOT Teorpad)CKOT TPIKHUINTA, TOJHOCUIIAL TIPHjaBe j& MPEITI0KHO
neuHHUCabe PEeNIEeBAaHTHOT TeorpadCcKor TPXKUIINTA, KA0 TpPXKHUILTA Teputropuje PemyOnmke
Cp0uje, 003UpoM Ja yYECHUIIM y KOHIIEHTPAIMjU HUCY JIOKAJTU30BAJIM M OTPAHUYMIIA CBOjE
MIOCJIOBAKk-E€ CaMo Ha I0je/IMHE JIeT0BE reorpa)CKOr TPHKHIITA.

Komucuja Huje mnpuxBaTwiia Npeajor IOJHOCHOIA 3a oapehuBame peeBaHTHOT
reorpag)CKor TpXKHIITa Kao HAIlMOHAJIHOT Beh je y CKilaay ca CBOjOM MPETXOJHOM MPAKCOM
(Ha mpumep, pemewa 6poj: 6/0-02-563/2017-10; 6/0-02-692/2017-9 u 6/0-02-654/2018-5),
pelieBaHTHO Teorpad)cko TPXKHILITE KOje ce OAHOCH Ha JIeNaTHOCT yIpaBibama (M3aBama) U
pacronarama HEKpeTHHHaMa, JAeduHHCcalla Ha JIoKaaHOM HuBOy. Mwmajyhy y Bumy ma ce
HuspHO OpymITBO, OJHOCHO MAJIONPOAjHHU ayTJeT MapK Hajla3u Ha TepuTopuju OmNITHHE
Huhwuja, peneBanTHO Teorpadcko TpKUIMITE AehUHUCAHO j€ Ka0 TEPUTOPHja OBE OMINTUHE U
TEpUTOpHje IpaZoBa KOjU MOTPOLIAYKU TPABUTUPA]y Y OJHOCY Ha aytieT y Mubhuju, a To cy
teputopuje beorpamga u Hosor Cana.
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5. OueHa edekara KOHIUEHTPaUKje

[Tpunurkom oneHe edexata KOHIEHTpAIlMje, ITOJHOCHIIAI TTPHjaBe j€ TMOIIA0 OJ1 IPOIICHE
YKYITHE BEIMYMHE pejieBaHTHOT TpxkumiTa o 732.000M2 MoaepHOT MajopoIajHOT IPOCTOpa
Ha 11e710] Teputopuju CpOwuje, a Koju mojaTak uMa CBOj M3BOp y KoHcynTaHTcko] kyhu CBS
Internacional. Ilpema noganuma CBS International 3a npBu xBaptan 2018. ronune, ykynHa
nonyna (Opyro) moBpmmHEe 3a wu3naBamwe (Gross Leasable Area - GLA) MopaepHOT
masonpoajaor mpocropa y Cpbuju je msHocmna 732.000 M 3a MpoIEHy BIACTHTOT
TP KHUITHOT yjielia, OJHOCUIIAI] TIprjaBe je y3eo moBpmmHe oOjakata: BIG Shopping Centar
Hosu Can 37.300mM2 6pyro mompmmHe 3a 3akyn, BIG Fashion Beorpag 32.200m2 6pyto
noBpirHe 3a 3akyi, U BIG I[lanueso (,,Knynko*) 27.864M2 OGpyTo MOBpIIMHE 3a 3aKyII, IITO
yKyImHO 4uHU 97.364M2 MOAEpHOT MaJIoNpOJajHOT MpocTopa, OAHOCHO 13,7% TprKUIIHOT
yuemha Ha HuBOY CpbOwmje. LlmspHO apymrBo, Tj. Fashion Park Outlet Centar Indija uma
9.568M2 OpyTo MOBpIIKHE 3a 3aKYII, IITO MPeACcTaBsba 1,3% YKYIMHOT peleBaHTHOT TPXKHILITA
y CpOuju, ma 6u 1o OBAKBO] MPOILIEHH TOJHOCHOIA TPHjaBe, 3ajCTHUYKHA TPXKUIIHU YO
nonHocuona u L{upHOT IpymTBa n3HOCHO OKO 15% Ha peneBaHTHOM TpxUIITY Y CpOuju.

[Toctymajyhu mo Hanory Komucuje 3a nonyHy mpujaBe, mogHOCHIAI je 00jacCHHO Ja je
onycrao on mnpojekta m3rpaname BIG Fashion BunmukoBai, ka0 MOJEpHOT ManonpoaajHOT
poCTOpa, a y Morjiey akTuBHOCTH Ha TpxkumTy Cpbuje y rpamoBuma Illabar u Jaroguna,
00jacHMO je J]a y OBUM MECTHMa MOJHOCHIIAIl MPHjaBe UMa CaMO 3€MJbUIITE y BIACHUILTBY,
aJy He U 3aloyeTe MpojeKTe oko u3rpaame. Mimajyhuy Buny cTBapHy U KOHKPETHY aKTHBHOCT
MIOJTHOCHOLIA TIPHjaBe Ha PEJIeBaHTHOM TPXKUIITY, Ha TepuTtopujama beorpana u Hosor Cana,
kao u 1a ce [luspHo npymTBo Hanasu y Muahuju, mogHocHmal je y A0MyHHU MpUjaBe JOCTABUO
IPOIICHY pEJIEBAaHTHOI TPXKUIITA, HA HUBOY TepuTopHja rpagoBa beorpaga u Hosor Cana u
Huhwuje. IIpema oBakBoj MpOIIEHN MMOJHOCHOILIA MTPHjaBe, YKYITHA BEJIMUMHA OBOT PEJICBAHTOT -
reorpadckor TpxkuITa rnpouemena je Ha 503.000M2 moaepHor ManonpoaajHor mpocropa. Ha
TOM TPXKHUIITY TMPOIEHA TPXKHIIHOT yxaena mojaHocuora npujase je [10-20]% , a mporeHa
TpxkuiHor yaena [{ussHor apymTsa je [0-5]%.

Komucuja je ornenuma, 1a mogHOCHIIAIl TIPHjaBe y TPXKHUIITHO] MPOIICHU HHUjE padyyHao |
BEJIMYMHY MAJIONPOJIAJjHOT IPOCTOPA KOjU je cTeKao of Apymrsa Kiynko 1.0.0., KOjU H3HOCH
27.864M2 u xoju ce Hama3u y I[landeBy, mako moapydje [laHueBa moOTpoIIaku TpaBUTHPA
y’KeM Treorpad)cKoM TPXKUIITY Kako je aupuHucaHo. AKo OM ce MMajia y BUIY U BEIHMYUHA
MOJIEpHOT MaJlonpoAajHor mpoctopa y IlaHueBy, oHza OM yKynmHa BelIMYMHA PEJIEBAHTHOT
Tpkumra u3Hocuia 530.864M2, a TpXKUIIHM yJeo MOAHOCHOIA mpujaBe ca 97.364m2
nzHocuo 6u [10-20]%, a luseHor apymrBa ca 9.568m2 [0-5]% . 3ajeqAHUYKH TPKHUIITHH yI€0
y4eCHHKa HAaKOH CIpoBoljema KOHILIEHTpalMje, Ha OBaKO JAC(PUHUCAHOM pEJICeBAaHTHOM
TpkuITy 3HOCHO Ou oko [20-30]%. HaBenenu TpKUIITHU yIeo MOAHOCHOLIA TPHUjaBe, MOTA0
O6u OuTH 1 moBehaH y HapeIHOM MEpPHOAY, jep je MOJHOCUIIALl Y IOIYHH NpHjaBe HaBeo, /2 je
mocJie ToJHOoIIeHma npujaBe, gaHa 28.06.2019. roauHe, mpeko 3aBuUCHOT apymTBa Minel
Kotlogradnja Real Estate, mobuo rpaleBUHCKY 103BOJIy 3a W3TPaliy IMOCIOBHOT O0jeKTa
»Retail Box* ykymne Opyro pasBujeHe rpaheBuncke mopmmne (BPITI) 26.614,34m2, y
Beorpany, y 6moky uzmely ynuue Bummbnuke, Ypancke, ubcke n CteBana Xpucruha, mro
he HakoH W3rpamme TpeacTaB/baTH peanusanujy | dasze xommiekca ,,Big Fashion Park®.
MehyTtuM, TpOIEHEHO TPXKUIIHO Yydemhe MOJHOCHOLIA TpHjaBe ce HE MOXE 3a caja
noBehaBaTu HaBEJACHOM JIOKALIM]OM, jep y YKYIHY BEIMUMHY TP)KUILITA HUCY padyyHaTe HU
Jpyre KOHKYPEHTCKE JIOKalMje y M3rpaamH, Beh camo mirpahleHu ManompojaajHu MpOoCTOp
KOJUM C€ ynpaBJiba (M3/1aje) U pacroiaxe.

[MomHocunan mpujaBe HEe pacHojake MPEHU3HUM TMOoJalruMa O TPXKUIIHUM yJeauma
KOHKYypEeHaTa, ajli jé Ha OCHOBY jaBHO JIOCTYITHHX IojiaTaka u u3pemraja Jones Lang Lassale,

7



nao cienehy mpoueny TpkHIIHOT yiena KoHKypeHarta. Atterbiry Europe u MPC Properties
Kao BJIACHUIIM TPKHOT meHTpa Ymrhe ox 46.000mM2 u purejn napka y bopum ox 13.000m2
umajy TpkumHn yaeo on 10-15%. Mepkarop ca 22.000M2 uma TpxHUIIHU yaeo ox 4-8%.
Hyprop Investments 1 Homestade Group kao Bmacuunm Delta City-a ox 30.000M2, nmajy
npolemeHo TpKUIHO yuemhe ox 5-9%. Kao xonkypenre nHa Tpxkumty Cpbuje, anu 0e3
MPOIICHE TPXKHIIHUX yiena, moanocuialn npujase je HaBeo 1 GTC, Shikun & Binui Goup,
Eagl Hills, AFI Europe, Immofinanz u Nepi.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Komucuja je oneHua aa mpeAMETHOM KOHIIGHTPAIldjOM
JI0J1a3H 10 XOPU30HTAIHOT TpeKyIanama Ha TPKUIITY yIpaBJbama (M3/1aBamba) U pacrnojaramba
MaJoMpOAajHUM TIPOCTOPOM Ha YTBpHEHOM peEJIeBaHTHOM TPXKUINTY, W Aa he TpiKuIIHA
CTPYKTYpa Ha OBaKko JAe()UHUCAHOM pEJICBAHTHOM TPXKUIITY OWUTH MPOMEHEHA, OJHOCHO
noanocunai npujase apymTBo CEE-BIG B.V., noseha he cBoj moctojehu TpkumiHu yueo 3a
1,80% wumm 9.568M2 MmopnepHor ManomnpopajHor mpoctopa LlusbHor apymTBa. MebhyTtum,
HaBEJCHUM IpeKJanameM YYeCHHKa He JI0JIa3u U JI0 CTBapama WU jauarma JOMHUHAHTHOT
1oJI0%kaja, 300r yera je mpeaIMeTHa KOHIIEHTpalija JOMyIITeHa.

Komucwuja je y3ema y o03up cBe W jApyre 3aKOoHOM AehUHHUCAHE KPUTEPHUjYME KOJH CY
peNieBaHTHU 32 YTBphUBame J03BOJFEHOCTH KOHIIGHTpauuje u3 uiana 19. 3akona, ma je
OIlCHWJIAa Ja HE TOCTOju 3a0pUHYTOCT y TOTrjeAy OWio KOr KpUTEepHjymMa 3a OILICHY
JI03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpaIje, 300T uera je oaIydeHoO Kao y cTaBy | IuCHO3WTHBA OBOT
peliemna.

Opnnyka y craBy Il qucno3uTuBa JoHETa je MpUMEHOM 4wiaHa 65. craB 5. 3akoHA U 4YJiaHa
2. ctaB 1. Tauke 6. TapudHUKa 0 BUCHHHM HAaKHAJia 3a MOCJIOBE U3 Hajuie)kHOCTH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIM]je, a HA OCHOBY OCTBapeHOI' MPHX0JIa YUECHUKA Y KOHIICHTPALUjU U ca
IbUMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHILTY y 0OpauyHCKOj FOJMHU KOja MPETXOJIU TOJAWHU Y
KO0jOj je KOHLIEHTpallHja MpHjaBJbEHa.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPEACTBY

OBO peniewme je KOHAUYHO Yy YIPAaBHOM TOCTYNKY U MPOTHUB HEra Ce MOXKE MOKPEHYTH
yIIpaBHU CIIOP TMOIHOIICHEM Tyk0e YpaBHOM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JaHa o laHa TpYjeMa peliekha.

3a moaHoIekE TyxOe Tuiaha ce cyjacka Takca y u3Hocy ona 390 auHapa mpornucaHa
3akonoM o cyackuMm Takcama ("CmyxOenu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - gp. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Hp Munoje O6panosuh, c.p.



