OO0jaBJbeHH TEKCT He cajapku 3amTuhieHe WIM H30CTaBJbEHE IIOJATKE.
3amTuhenn mojamM OpHKa3aHA Cy O3HAaKOM [..] WIM y pacmoHy KoOju
Komucuja cmaTpa oaroapajyiiM HaYMHOM 3allTHTE, @ M30CTaBJCHU MOAAIH
o3HaKoM XXX.

Peny6nuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuna 25/1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-592/2019-7
Hartym: 25. jyn 2019. ronune

Unan Casera Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje, rmo osiamhewy Ilpeacennuxa
Komucuje 6p: 1/0-06-168/2019-2 oz 08. janyapa 2019 roaune, Ha ocHOBY 4. 37. cTaB 2. 1
65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), m wrana 2. craB 1. Tauka 6) TapudHuka O BUCHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amtury konkypenuyje (,,Cinyx0enu rimacauk PC* 6poj 49/11),
olydyjyhu mo mpujaBu koHueHtpauuje 6poj 6/0-02-592/2019-1, xojy je 26. jyna 2019.
roAMHE TOJHENOo hpuBpenHo ApymTBo Tenmexkom CpOuja a.n. ca CEOUINTEM Ha aIpecu
TakoBcka Op. 2, beorpan, Peny6nuka CpbOuja, mpeko 3akoHCKor 3acTymHuka [Ipempara
Thynubpka, renepannor nupexropa, 25. jyna 2019. ronune, nonocu cnenehe

PEHIEIBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYynKy KOHIICHTpalHja YY€CHHKA Ha TPXKHINTY Koja
HACTaje CTHUIAmhEeM HEMOCPEIHE TOjeUHAYHE KOHTPOJIE MPUBPEIHOT APYINTBA TeleKoM
Cpbwuja a.n. matuuam O6poj 17162543, ca cenumreM Ha anpecu TakoBcka Op. 2, beorpan,
Peny6nuka CpOuja, Han npuBpenaum apymrsoM Limes Telekomunikacije d.o.o. matuunu
opoj 06222382, ca cemumreM Ha anpecu yin. TakoBcka Op. 4, Jlecmoromar, PemyOnmka
CpOuja, KymoBUHOM yjea.

II YTBPBYJE CE ce na je nogHocuian npyjase, IpuBpeaHo aApymTBo Tenekom Cpbuja
a.1., pa"a 28. jyHa 2019. rogune, yminatuo m3Hoc o XXX (XXX) nuHapa Ha padyH
Komucuje 3a 3amrtuTy KOHKYpEHILMje, IITO NPEACTaB/ba JAWHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT
MPOMKMCAHOT HM3HOCA 3a M3/IaBamke peIIeHha O OJ00pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYIIKY TpeMa cpeameM Kypey Hapoane 6anke CpOuje Ha 1aH yriaTe.

Oopaznoxeme

[IpuBpenno apymrBo Tenexkom Cpbuja a.n. (y maem Tekcry: Temekom CpOuja wim
MOJTHOCWIIALl TIpWjaBe) ca CeauIuTeM Ha ajapecu TakoBcka Op. 2, beorpax, PemyOGiuka
Cpbwuja, matnunau 6poj 17162543, mogueno je 26. jyna 2019. ronuHe mpeko 3aKOHCKOT
3actynHuka [Ipenpara hynuOpka, reHepaIHOr AUPEKTOpa, MpHjaBy KOHICHTpaluje Koja je
3aBeneHa noJ 6pojem 6/0-02-592/2019-1 (y nasbem tekcry: npujasa). [lonnocunan npujase
je mpemnoxuo na Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHuuje (y AajbeM Tekcty: Kommucwuja)
0J100pH KOHIICHTPAIIHN]y YUECHHKA HA TPXKUILITY Yy CKpaheHOM MOCTYIIKY.



Kommcuja je Ha OCHOBY CBUX YHMHICHHIIA KOj€ MPOUCTHUYY M3 CaApiKaja MOJHETE IMPHjaBe
VTBpIWJIA Ja je MpujaBa MOTIyHA W TOJHETAa y CKJIaay ca 3aKoHOM O 3alliTUTH
koHKypeHuuje (,,Ciayx6enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasseM TekcTy: 3aKOH) U
ca wiaHoM 2. Ypenbe o CagpKMHM M HAuMHY IMOJHOLICH-Aa IpHjaBe KOHIEHTpaIuje
(,,Coyxx6enu rimacauk PC*, 6poj 05/16). YBugom y crmuce mpenMera, yTBpheHo je na je
nojgHocuiIal npujase gana 28. jyna 2019. roaune, ymiatuo usHoc o XXX (XXX) nuHapa
Ha pauyH Kowmmcuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHLHUje, IITO MpPEICTaB/ba JIHUHAPCKY
MPOTUBBPEIHOCT MPOMMCAHOT U3HOCA 32 U3/aBambe peliemha O 000pemhy KOHIIEHTpaIHje y
ckpaheHOM MoCTynKy pema cpeameM Kypey Haponne 6anke CpOuje Ha qaH yriaTe.

[TogHocunan mpujaBe je Komucuju qocTaBMo M 3aXTeB 3a 3aIITUTY IOJaTaka W HU3BOpA
MoJlaTaka, 0 YeMy je OJUTY4EeHO IMOCEOHUM 3aKIbyuKOM.

YdecHUIM KOHLIEHTpaluje

HpymtBo Tenexkom CpOuja, Ka0 MaTUYHO IPYIITBO UCTOMMEHE TpyIe ApyiiTaBa (y JajbeM
TekcTy: TenekoMm rpyrma), perucTpoBaHo je y (opMHU aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA 32 00aBIbambe
JIETAaTHOCTH KaOJIOBCKMX TeleKoMyHHKanuja (mudpa pematHoctu: 6110). Hajsehu
aKIMOHAp U KOHTPOJIOp MoHOCcHoNA TprjaBe je Pemybnuka CpOuja, xoja mocenyje 58,10%
aknuja oBor apymTBa, 20% akimuja je y COTICTBEHOM BJIACHHUINTBY OBOT JIPYIITBA, IOK CY
BJIACHUIIM TPEOCTAUX aKIMja MAmBUHCKH akuuoHapH. ITocoBHE akTHMBHOCTH OBE Ipylie
IpyimTaBa o0yxBaTajy IIMPOKH acOpPTHMaH yclIyra W3 JOMEHa TEJIEeKOMYHHUKAIHja, MOmyT
ycyra gomaher m wmehyHapomHor ¢ukcHOor u MoOwiHOT TenedoHCKor caoOpahaja,
TpaH3UTHpama caobpahaja, yciyra npeHoca rnojaTaka, 3aKyra JIMHHU]a, JOJATHUX yClayra y
obacti MOOWIIHE TeneoHuje, MHTEpHEeTa U MyATUMeIujaiHuX yciyra. [lopen oBux, oBo
APYIITBO TIpYy)Xa W YyCIAyre y OOJNaCTH 3aKylla, H3Tpalibe, YIpaBbakba M 3alITHTE
TEJIEKOMYHUKAIMOHE HUHQPPACTPYKType, Hu3Jaje TenedoHCKe HMMEHHUKE, TMpyxka YCiIyre
Mo3MBa TPEKO OmepaTopa W yciyre Kopuinhema eJeKTPOHCKOI HMMEHHKa y o00JacTu
¢ukcHux tenedonckux ycuyra. [locenyje nurenue 3a MoOWIHY U (GUKCHY TenedoHujy, 3a
(uUKCHU OeXWYHU TPHUCTYI, a YIOUCAHO j€ Kao Omeparop y EBHACHIN]Y KOJy BOIHU
PerynatopHa areHiuja 3a eJeKTPOHCKE KOMYHHKAIMje M MOLITaHCKE yciyre (y AajbeM
tekcty: PATEJI) u 3a ycnyre npuctyna mupoKOI0jaCHO] MPEXH, HHTEPHET YCIIyTe, yCIyre
IUCTpUOYLIMje METUjCKUX Ca/ipikaja v ap.

I'paduuku mpuka3 M JMCTY 3aBUCHUX JpymTaBa TeJekoM Trpyle perucTpoBaHUX Y
Penry6smmn CpOuiju 1 U3BaH HBEHE TEPUTOPH]E MTOAHOCHIIAIL j€, Ka0 CacTaBHU JCO IMpHjaBe
KOHIICHTpaLuje, noctaBuo KoMucuju 1 UCTH ce Hajla3e y CucuMa rpeaMera.

Tokom 2019. roguHe, OBOM ApYIITBY 0J00peHO je y cKpaheHOM MOCTYIKY, CTHIAHke
koHtposie Hax apymrBuMa BPP ING d.o.o. beorpan (pememe Kommucuje Op. 6/0-02-
149/2019-5 onx 24. jamyapa 2019. rogmne), SAT TV Meteor d.o.o. Yxuue (perieme
Komucuje 6p. 6/0-02-328/2019-7 ox 10. anpuna 2019. ronune), EXE NET d.o.o. (pememe
Komucwuje 6p. 6/0-02-417/2019-12 on 8. jyma 2019. rogune) u JM Oskar d.o.o. (pememe
Komucuje 6p. 6/0-02-575/2019-7 ox 17. jyna 2019. ronune).



OcuM TOTra, HAKOH CIPOBEJCHOT HCIUTHOT TOCTYIKa, pememeM Komucuje 6p. 6/0-03-
300/2019-97 ox 14. jyna o.r. OBOM IPYIITBY OJOOPEHO je CTUIAKkE KOHTPOJIC W Haj
npymtBoM Telemark Systems d.o.o0. Yauak. Edexre oBux konmentpanuja Komwucuja je
y3era y 003up MPUITUKOM JIOHOIICHA OJITYKE Y IPEIMETHOM MOCTYIIKY.

YuraBa rpyna JpymtaBa Kojoj MpHUMaja MOJAHOCHIIALl IPHUjaBe, Y CMUCITY 4YjaHa 5. 3akoHa
cMaTpa ce jeTHUM YYECHUKOM Ha TPIKUIITY.

[Ipeamer npey3umama y 0BOj TpaHCakIujH, je apymTBo Limes Telekomunikacije d.o.o. (y
JaJbeM TeKCTy: Limes miM muJbHO APYIITBO), MaTU4HU Opoj 06222382, ca perucTpoBaHUM
ceaumTeM Ha anapecu yi. TakoBcka Op. 4, JlecmoroBam, PemyGnmka CpOuja. Ilpe
peanu3aiyje oBe KOHILIEHTpAIMje jeJUHH 4WIaH U KOHTPOJIOP OBOT JPYIITBA je (PU3NYKO
mune CnaBosbyd Muneruh (JMBI [...]) u3 Burtanna, Jlecnororar. IlupHO ApymTBO Kao
oBnamheHn omepaTop MOcCiyje Ha TPXKHUIUTY €IEKTPOHCKMX KOMYHHKAIIMOHUX YCIyra u
Mpeka Ha TepuTopuju ommTuHe [lecroToBarl, 3a mTa mnoceayje oarorapajyhy ,JIumeHmy
PATEJI-a. OcHOBHY JenaTHOCT OBOI JpyHITBa IpPEACTaB/ba IpYXKamkbe Yyciayra
TUCTPUOYIHje MEIUJCKOT cajaprkaja (aHanorHa u aurutainHa TB), uHTepHeT yciyra myTem
KaOJIOBCKE MpEXe y COICTBEHOM BJIACHUINTBY, a o 2017. ronune u ¢pukcHe TenedoHuje,
IITO YyjeIHO TpEICTaB/ba W HErOBY IMPETEKHO PErucTpoBaHy JenaTtHocT (mudpa
nenatHoctu: 6110 - kabnoBcke TenekomyHukanuje). [Ipeamerne ycmyre, MUJBHO APYIITBO
CBOJUM KOPHCHHIIMMA TPYy>Ka OJBOJEHO (CaMO JUCTPHOYIIHMja MEAH]CKOT cajapiKaja) Wiu Y
»hnakery. [{luspbHO IpyHmITBO HEMa PETMCTPOBaHA 3aBHCHA ApylITBa, a y 2018. ronunu, Ha
TpxumTy Penmyb6nuke CpOuje ocTBapwiio je yKymaH MPUXOJ HEmTo Behu o YeTpieceT
MUJIMOHA AUHAPA.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju

Kao akt o xonuentpanuju, Komucuju je nmocraBibeno IlucmMo o Hamepama koje cy 6.
¢bebdpyapa 2019. ronuHe moTHHCATIH, Y CBOjCTBY MPOJABIIA, JEAUHH YiIaH IIMJBHOT JIPYIITBA
CnaBosby0 Muneruh (JMBI' [...]) u3 Buranma, [lecmotoBar, PemyOmmka CpOuja, u y
CBOJCTBY CTHIIAOIla, 3aKOHCKHM 3acTynHHMK JpymrTBa Tenekom CpOuja. OBum [lucmom
HECTOBU TTOTHUCHUIIMA, M3PaKaBajy CBOJy CIPEMHOCT W O30MJBbHY HaMmepy Ja TPHUCTYIIe
nperoopuma paau ctunama 100% ynena y OCHOBHOM KanMTaldy LUJBHOT JIPYIITBA, OX
CTpaHe TOJHOCHOIA TIpHjaBe. YUECHUIIM Yy KOHIIEHTpalWju IaHupajy na [...]. Hakon
peanu3aiyje MpujaBJbeHe TpaHCAKLHWje, MOJHOCWIIAIl NpHjaBe ycrmocTaBuhe HemocpenHy
M0jeJMHAYHY KOHTPOJIY HaJl [IUWJbHUM JIPYIITBOM.

JloctaBsseno ITucmo o Hamepama, Komucuja je mpuxBaTuia Kao BaJbaHH MPaBHU OCHOB OBE
KOHIIEHTpAaIIH]e.
Yci0BH 32 IOJHOLIEH:€ TIPUjaBe

M3 cBera HaBeeHOT IPOM3Ia31 Jla IPEIMETHA TPAHCAKIMja IPECTaB/ba KOHIEHTPALU]y Y
cmuciy wiada 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

Yd4ecHUK Ha TPXKUINTY KOjU CTHYE KOHTPOIY MMa o0OaBe3y MpHjaBe KOHICHTpaIUje y
cmuciay wiaHa 61. 3akoHa, mTO je yTBphHEHO YBHJIOM y TOJATKE O MPUXOAWMA U Yy
¢uHaHCHjCKe M3BeIlTaje yYeCHHKa KOHIeHTpaunuje. M3 momaraka o yKymHUM FOJUIIEBUM



NPUXOJMMa YYECHHMKA IMpEeIMETHE KOHIEHTpAlMje CalpXKaHUX Y KOHCOJIUIOBAHOM
(dbuHaHCH]CKOM U3BemTaj)y ApymTBa Tenexkom CpOuja u GUHAHCH]CKOM M3BEITA]y IMJHHOT
apymTBa 3a 2018. roguHy, 0CTBapeHUM Ha CBETCKOM TPXKMIUTY U Ha TpKUIITY PenyOiuke
Cpbuje xoju cy pmocrtaBjbeHn Komucuju, mnpoucTHyYe aa WCTH HaaMallyjy H3HOCE
OCTBAPEHUX YKYNHUX TOAMIIBUX Ipuxonaa u3 uinaHa 61. craB 1. tauka. 1) 3akoHa, mTo
3HAYM JIa je ocTojasia 00aBe3a mpHujaBe MpeAMETHE KOHIIEHTpaIlHje.

[IpujaBa je mogHeTa y CKIIamy ca oapenoom wiaHna 63. ctas 2. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBantHO TpkumTe onpeheHo je y ckimamy ca uwiaHoM 6. 3akoHa M Ypeadbom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor tpxkumTa (,,Cmyx0enn rmacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXKUIITE TNPOM3BOJA MpEACTaB/ba CKym pola/yciayra Koje
MOTPOIIAYM CMAaTpajy 3aMEHJbUBHUM Y TOTJIEy HHXOBOT CBOJCTBa, yOOMYajeHE HAMEHE U
neHe. PeneBanTHO reorpad)cko TpKUIITE MPEACTaBJba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHHIIM Ha
TPXKUIITY yYECTBY]Y y TOHYAM WU TOTPAXEHW W HA KOjOj TMOCTOj€ WUCTH WIH CIUYHHU
YCIIOBH KOHKYPEHIIMjE, a KOjU ce OMTHO pa3iiMKyjy O] yCIOBa KOHKYPEHIMje Ha CyCeTHUM
TepuTOpHjama.

[TogHOCHIAL TIpHjaBe je y CKIaay ca aKTUBHOCTHMA YYSCHUKA KOHLCHTPAIINje Ha TPXKUIITY
Peny6nuke CpOuje, mpeanmoxkuo a ce 3a motpede OBOr MocTymnka AeguHuiny ciencha
peJeBaHTHA TPIXKUIITA IPOM3BO/IA!

- MaJIONpOAajHO TPKHUINTE MpYyKama yciayra (PUKCHOT MIHPOKONOjaCHOT TMPUCTYIA
UHTEpHETY,

- MaJONPOJAJHO TPXKUILTE MPYXKamba yCIyra AMCTpUOYIINje MEIUjCKUX caipikaja v

- MaJIoNpOAajHO TPIKHIITE MPYyKamka yciayra GUKcHe TeneoHwuje.

Kommcuja je Ha OCHOBY mojaraka caJp)KaHMX y TPHjaBH, MPUXBATHJIA TPEIIOKCHY
Ne(UHUIN]Y pEeNeBaHTHOI TPXKUINTA MPOW3BOAA MOJHOCHOLA TpHjaBe, M3 pa3jiora INTO
UCTa y TIOTIIYHOCTH OJJpakaBa Mo/ipydja aKTHBHOCTH YYECHHKA KOHIIEHTPAIIHje a HAPOUUTO
IUJBHOT JIPYILITBA, IITO j€ y CKIaay ca JocaaanimboM npakcoM y paay Komucuje. Texuuuke
KapaKTepUCTHKE CBAaKOT O] JAc(UHUCAHMX pEJICBAHTHUX TPXKHUINTA, Y3 YBaKaBambe
MIPUHIIAIIA TEXHOJIOMIKE HEYTPATHOCTH, JIeTaJbHUjE CY O0jallllbeHH y JIeNy 00pa3iokKema
nocBeheHoM aHaM3u edekaTa OBe KOHIICHTpAIIH]E.

Y morneny reorpadcke IUMEH3Wje€ PEIIEBAHTHOT TPXKHINTA, TMOJHOCUJIAIl TIPHjaBe
NPEUIOKUO je Jla ce CBa TPU peJIeBaHTHA TPXKHIITA IMpPOU3BoJa JAeUHHUINY Ha
HallMOHAJTHOM HHBOY, OJHOCHO Kao 4YuTaBa Teputopuja Pemybmuke CpOuje mTo je
Komucuja u npuxsatuiia, o uemy he OUTH BUILIE pe4yH y HACTaBKY TEKCTa.

[Tpu nedunUCamy reorpadCKOr PeeBaHTHOT TPXKUIITA Y TMPEIMETHOM MOCTYIKY, Ka0 U y
HE/IaBHO OKOHYAHOM IIOCTYNIKY WCIUTHBaWKa J03BOJFEHOCTH KOHIIEHTparuje TerexkoM
Cpbuja - Telemark Systems d.o.o. Hagak (pememe Op. 6/0-03-300/2019-97, on 14. jyna
2019. ronuHe), KOjU je 3aroveT Mo IpHUjaBH KOHIEHTpallMje a HAacTaBJbeH 3aKJbydyKoM Op.
6/0-03-300/2019-1 ox 1. mapta 2019. rogune, ka0 MOCTyNaK MCIUTUBAMkA MO CIYKOCHO]
JTY’)KHOCTH, TIPUMEHCH j€ METOJ] HempeKuAHOTr JyaHma cynctutynuje ( enlg. Continuous



chains of supstitution)'. Y ciy4ajeBuMa Kaja MOCTOjH HENPEKUIAH JaHALl CYTICTHTYIH]E Ha
TPXKUIITY TUCTPUOYITHjE MEIHM]CKOT caapikaja, Yak U OHM ONEPATOPH, KOJH HE KOHKYPHUIITY
JIUPEKTHO jemaH JpyroM (kabjaoBcku omepaTopu) oOyxBaheHH Cy jeIMHCTBEHHUM
reorpadCKuM peneBaHTHUM TpxkumTeMm. [lomazehm ox came mnpupome KaOGIOBCKe
aucTpuOyLrje MeIujCKOr caspikaja, jaCHO je Ja Cy peTKe CHUTyalHje y KojuMa jeaaH
KaOJIOBCKH TUCTPHOYTEp KOHKYPHUIIE TUPEKTHO IPYromM KabIoBCKOM AUCTpuOyTepy. Yak
MaKko TMocToje ojpeheHa mpekianama y KaOJOBCKO] HMH(PACTYKTYpH HEMOCPEIHUX
KOHKypeHaTta Ha ,,TepeHy", OHa Cy NpakTU4YHO Oe3HauajHa. McroBpemeHo wMelhyTum,
IPUMETHO je Ja ce IIeHE YCiIyra KabJoBCKHX IUTpuOyTepa Kpehy y MCTOM ormcery, IITO
3HAYHM J1a UIIaK TIOCTOjU oApeheHu maHal CyrcTUTYIM]je MMPEKO Kora ce BPIITH KOHKYPEHTCKH
nputucak. [loctojame TakBOT JIaHIA CYIICTUTYIM]E, 3aCHUBA Ce HA yBa)KaBamy NMPUHIIHUIA
TEXHOJIONIKE HEYTPATHOCTH TEXHOJIOTH]E Yy TIpyKamky OBE BpcTe yciayra. Beh je panuje
oapeheHO Ja peJIeBaHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJAA TMPEACTaB/ba MpYXKame Yyciyra
TUCTPUOYITHje MEIH]CKOT caapikaja, 0e3 003upa Ha TEXHOJIOTH]Yy IMyTeM KOje Ce OBa yciyra
npyxa. To 3naunm nma ce cse mocrojehe texnonoruje (DTH, IPTV, KDS, OTT, DTT)
cMaTpajy JeIMHCTBEHUM DPEJICBAaHTHUM TPXKHIITEM IMPOHM3BOJA. TEXHOJIOTHje Kao IITO CY
DTH, IPTV u OTT umajy mHoro Behy TepuTopHjaiHy MOKPHUBEHOCT y ogHocy Ha KDS
TexHoJorHjy. Ipyrum peurma, To 3HaUu Ja cy Tepuropuje nokpuBeHe KDS texHonorujom
NOjeMHAYHUX OlepaTopa, MHOTO ,,yxke*“ on tepuropuje nokpusene DTH, IPTV u OTT
TeXHOJIOTHjaMa Apyrux omeparepa. OBae je BaXHO HANOMEHYTH Jla ONepaTopy KOjU Cy
NpUCYTHU Ha 1enoj Tepuropuju Pemybmuke Cpouje (amp. Tenekom Cpb6uja u SBB d.o.0.)
MpUMEY]y JeNMHCTBEH IleHOBHWK. Ha oBaj HaumH 1ieHa yciyre mnojeauHadHor KDS
oreparopa je moja KOHKypeHTCKuM mpuTuckoM nene ycayre DTH u IPTV omepatopa.
VYjenno, uene ycnyra IPTV omneparopa cy moa KOHKYPEHTCKHM IPUTHCKOM II€HA yCyra
DTH u KDS oneparopa, nok cy nene yciayra DTH omnepatopa moja KOHKYPEHTCKHM
nputuckoM niena yeinyra IPTV u KDS onepartopa. 360r Tora cBu onepaTopy Koju Mpyxajy
yCIyry IUCTPUOYIHMje MEIUjCKOT cajpkaja Ha ey WU 1enoj Teputopuju PemyOnuke
Cpbuje mpunaaajy UCTOM JeIMHCTBEHOM TeOrpa)CKOM PEIeBAaHTHOM TPXKUIITY MPO3BOJA,
KOje y MpeAMETHOM ciydajy oOyxBara HalMOHaIHYy Teputopujy Pemybmuke CpbOuje. Y
MPaKTUYHOM CMHUCIY, TO 3HA4d Ja YKOJIMKO OM JOLUIO 10 Maja IeHe yciyra oapeheHor
KDS onepatopa, IPTV u DTH oneparopu 6u mopanu Takohe aa CHU3E IIeHE CBOjUX ycIyra
YKOJMKO OW TOTOPOYHO KEJIENN J1a 3aApKe CBOje KOPUCHUKE Ha TO] 0JIpe)eHO] TEpUTOPHjU
kojy mokpuBa mnpenmetrHu KDS omeparop. Ilomro IPTV u DTH omeparepu umajy
JENWHCTBEHY IICHOBHY TIOJUTUKY 3a Iieny Tteputopujy Pemybmuke CpOuje, HBHUXOBO
CHIDKaBame IIeHa yciyra Ou 3HauWiIoO Jia ce IeHa HMXOBHX YCIyra CHH)KaBa M Ha OHUM
TepuTopHjama Kojy mokpusajy apyru KDS oneparopu. Ympaso tu apyru KDS oneparopu,
YKOJIMKO JKeJe J1a IyrOpOYHO 3a/pke cBoje mocrojehe xopucHuke, Mopanu Ou Takohe na
CHHU3E IIeHe CBOjuX yciyra. Ha Taj HauMH ce KOHKYPEHTCKH TpHTHCak of jeaHor KDS
oreparopa, IMyTeM HemnpekuaHor yanma cyncruryuuje npeko IPTV u DTH omneparopa,
npeHocu a0 cBux octanux KDS oneparopa koju ¢y NpUCYTHU U aKTUBHU HA PA3IMUYUTUM U
MelycoOHO yaasbeHuM aenoBuMa Teputopuje Penyonuke Cpouje. 360r Tora je perieBaHTHO
reorpad)CKO TpPXKHIITE, TOJ YTUIA]eM HEMPEKUTHOT JIaHIA CYICTHUTYIH]jE, TMOTPEOHO
neuHHCaTH Kao TepUTOPHjY Koja je mokpuBeHa IPTV, onnocno DTH texHonorujom mro y
KOHKPETHOM CJy4ajy TpeAcTaB/ba HalmMoHaIHy Teputopujy PemybGnuke Cpbuje. Y
KOHKPETHOM cCllyyajy To 3Ha4uu na Tenekom CpOuja He MOXe Ja MPOMEHH LIEHE CBOjUX
ycllyra camMoO Ha TEPUTOPHjU KOjy TMOKpHBA IIMJBHO JAPYIITBO, a J1a HCTOBPEMEHO HE
IIPOMEHH IIEHE CBOjUX YCIIyra U Ha ocTaTky Teputopuje Pemybnnke Cpouje. [Ipema nctom
MPUHIIMITY C€ METOJI HEMPEKUHOT JIaHLIAa CYIICTUTYLIH]€ MOKE€ MPUMEHUTH U Ha TPKULITY

! Bishop, S., Walker, M., (2010), The Economics of EC Competition Law: Concepts, Application and
Measurement, Sweet & Maxwell, London.



IIUPOKOIIOJaCHOT MPUCTYIAa UHTEPHETY, jep U Ha OBOM TPIKHUINTY IMOCTOj€ ONEepaToOpu KOjU
MOKPUBajy HAIlMOHAIIHY TepuTopHjy Pemybmuke Cpouje.

W3 u3n0keHOr ce MOXKe 3aKJbYUYUTH Ja JIaHall CYNCTUTYIMje MpPEeJCTaBJba TEOPUjCKU
XUTOTETHYKH CKYI CBHUX IpocTopa oOyxBaTa TMOTCHIMjATHHX KOPHUCHHKA, TJE TMOCTOjH
J0BOJbaH OpOj KOPUCHHMKA KOjU MMajy MOTyhHOCT m30opa pasiuyuTHX TEXHOJOTHja 3a
TUCTPUOYITN]Y MEINjCKOT Caipaja, KOju y CIIydajy MOHOIOJICKOT ToBehama IieHe jeTHOT
O]l OIleparopa, MOTY JIe0 CBOj€ TPaXXie€ 3aJOBOJBUTH KOJ| IPYTOT OIepaTopa, YMja Mpexa
Takohe TOKpHBa TEPUTOPH]y HA KOJO] C€ OHM Halla3e W THME OHEMOTYNUTH CTHIame
MOHOTOJICKOT Mpo(duTa MpeTnocTaBbeHor MoHonojucre. Ha Taj Haunn onemoryheno je
MOHOTIOJICKO TIOHAIIaKke¢ CBUX IMOjeIMHAYHUX OTepaTopa KOjH Cy JCO JIaHIIa CYIICTUTYIIH]E,
ma yak M OHHUX KOju MehycOOHO He jene MPOCTOp MOKPUBEHOCTH IOTEHIHjaTHUX
KopucHuka. To 3ampaBo 3Hauu ga mnojenuad KDS omepatopu wWako MOKpUBAjy y
MOTIYHOCTH DPa3JInYUTE TEPUTOpHje U MelycoOHO Hemajy Mpekianama MOKPUBEHOCTH,
WIIaK, yclieq yTullaja HempekuaHor yianma cyncrutynuje nmyrem IPTV u DTH onmeparopa
MPUIAAA]y JeJUHCTBEHOM, HAIIMOHAIHOM Teorpad)CKoM pesieBaHTHOM TPXKULITY.

OcuM MeTosa HENPEeKUJHOT JIaHIa CYNCTHUTYIHje, MPUIMKOM JepuHHCama reorpadcke
IMMEH3Mj€ PeJICBaHTHUX TPKUIITAa HAa HAIMOHATHOM HUBOY, Komucuja je nmana y Buay u
YUEHUILY Jla IIUJBHO APYIITBO, yCIyre KabIOBCKe AUCTPUOYIMje MEIUjCKOr caapikaja U
KaOJIOBCKOT TIPUCTYIIA MHTEPHETY HUXOBHM KPajIlbUM KOPHCHHIMMA IpyXKa Yy OMIITHHU
JecnoroBar, 3a mrTa mnocenyje oarosapajyhy ,Jjunenuy“ PATEJI-a. Y mnperxonHo
MMOMEHYTOM HCIIUTHOM MOCTYNKy, Komucuja je yTBpamia aa mporeaype noOujama OBE
,JIIEHIIe” HUCY KOMIUTMKOBAaHE W Jla HE OTEXaBajy JOHOLICHE OJJIYKEe O IOYETKY
IOCIIOBama, T€ CE HE MOTYy CMaTpaTH aJMHHUCTPATUBHOM OapujepoM. AHKETHpaHU
YUECHHIIM Cy HaBeIM Ja 3a MpYyXKame MPEIMETHUX YCIyra IOCTOJU PEXUM OIIITET
oBamhema, OJHOCHO J1a 3a UCTO HUj€ HEONMXOaHO npubaBibame ,urieHie” PATEJI-a, Beh
je, y ckiany ca Bakehum nponucuma, 10BosbHO obaBectutd PATEJI y nucanom o6nuky, y
POKY O HajMame 15 maHa mpe OTHOYME-ama MpyKamba OBHX YCIyra, OJHOCHO IPOMEHE
WIA OKOHYama JETAaTHOCTH eNEKTPOHCKUX KoMyHuKanuja. C TUM y Be3d, KOHCTaTOBAHO je
7ia YIIAC Yy PErucTap onepaTopa HHUje YCJIOB 3a OTHOUYHIbAE JISIATHOCTH, T€ J1a IPOITMCaHa
nporenypa obasemraBamba PATEJI-a He nmpeacraBiba orpannyaBajyhu (GakTtop mpUIMKOM
Olpesiesbeha Omeparopa y MOTJIeAy TEPUTOPHjaTHOT TpYyXkKamka MNPEAMETHHX YCIIyTa.
Konauno, o0aBspame 1EIaTHOCTH Y 00IaCTH TEICKOMYHHKAIIMja 3aKOHCKHU j€ PeryiIncaHo
Ha HuBOYy Penybnuke Cpowje.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM oOIeHE MOTEHLHUjAIHUX edekara IMpeaMeTHe KoHIeHTpanuje, Kommucuja je
KOpHUCTHJIA TIoJaTke ¥ uHpopmaIuje o Opojy KOPHCHHKA MPEAMETHUX YyCIyra y4ecHUKa
KoHIeHTpauyje 3a 2018. roquHy, J0CTaBbEHE 01 CTpaHe MOAHOCHOIA TIpUjaBe. ArperaTHe
MmoJaTKke O YKYITHOM OpoOjy KOpPHCHHKA IO CBaKO] BPCTH yciIyra Ha HUBOY PemyOnmke
CpObuje 3a 2018. romuny, Komucuja je mpeysena uz PATEJI-oBor Ilpernena tpkuiira
EJIEKTPOHCKUX KOMyHHKanuja y PemyOomumu Cpouju 3a uyerBptu kBaptan 2018. rogune (y
nasbeM Tekcty: [lpermen Tpxkuiura 3a yerBpTH KBaprtan 2018. roaune), o0jaB/beHOT Ha
cajry oBe perymnaropHe Arenumje.” OBo U3 pasiora wro Ha 3axtes Komucuje, PATEJ Huje
6no y MmoryhHOCTH J1a TOCTaBM TpakeHe mojaTke 3a 2018. roguny, y3 oOpa3inoxeme 1a je
aHATUTUYKa o0Opaja TOIWIIbUX U3BEIITaja CBHX YUYECHHKA Ha TpKUIITY 3a 2018. ronuny

2 https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/5¢825149¢1672.pdf (npuctyn 30.05.2019.).




jomr yBek y Toky. Jlo mokasaresba O TPXKUIIHOM YNy Y4YeCHUKa KOHIIEHTpAlHje Ipe H
HaKOH TpaHcakije, Komucuja je gomia cTaBjbambeM Y OTHOC Opoja KOPUCHUKA TI0 CBAKO]
BPCTU yciyra MOJHOCHOLA MPHUjaBe U LUJBHOT APYIITBA, Ca YKYITHUM OpojeM KOpPHCHUKA
OBUX yciyra Ha HuUBoy Penybnuke CpOuje 3a 2018. roquny.

[IpucTtynm mMpOKONMOjaCHOM HWHTEPHETY ca (UKCHE JIOKAlHje TpeMa TEXHOJOTHUJU
TUCTPUOYIIMje MOXKe ce OCcTBapuTH Ha cieache Haumne: myrem Oakapue mapuiie (xDSL),
myTeM KaOJOBCKUX MpeXa, MyTeM ONTHYKHUX BJakaHa, MyTeM (UKCHUX OCKHUYHUX Mpexka
(Homebox, WiMAX, Wi-Fi, Hot-Spots), myrem moOunHuX Mpexka (mpeko USB monema).
Ca gpyre crpaHe, IIMPOKONOjaCHU MPHUCTYN HHTEpHETy myTeM mobOunHux (3G,4G) u
JAPYTUX TEXHOJOTHja cMarpa C€ TEXHOJOTHjOM aiTepHaTHBHOr mnpuctyna. Oryma ce
TPXKUIITE TPYKamkha YCIyra IMMPOKOINOjacCHOT MPHUCTYIa UHTEPHETY MOMONY TEXHOJIOTH]ja
(UKCHOT TPUCTYHa MOXE CMaTpaTH OJBOJEHHM TPXKHILTEM, IITO je y CKIagy ca
nocanammoM npakcoM Komucuje n EBporicke komucuje. Kommcuja je mpyxame yciayre
(UKCHOr TpHUCTyNa LIMPOKONOjaCHOM HWHTEpHETYy IOocMaTpaia Kao jeAMHCTBEHY, Oe3
o03upa Ha BPCTY MpPEKE/TEXHOJIOTHjEe TPEKO KOjeé ce yclyra IMpyka, OJHOCHO Kao
TEXHOJOWKA HeyTpanHy. [logHocumal mpujaBe y mpyxkamy OBE BPCTE yCIyra KOPUCTH
Behu Opoj pacmoyioKMBUX TeXHOJOrHja (OakapHE TapuiIle, KaOJIOBCKY MpPEXKY, ONTHYKA
BJIaKHA, PUKCHE OEXKHUHE MPEKE UT/.), JOK LIUIJbHO APYIITBO, KOPUCTH KAOIOBCKY MPEXKY
Y CONCTBEHOM BIJIACHUILITBY.

[Ipema momanmma u3 panuje momenyror PATEJI-osor Ilpernena Tpkuinra 3a 4eTBpTH
kBaptan 2018. romuHe, KOju Cy KOpHIINEHHM NPUIMKOM aHanu3e edekata oBe
KOHIICHTpallrje, YKyIaH Opoj KOpUCHUKA OBe BpcTe yciyra y Penyomunu Cpouju usHOCHO
je oko 1,56 mmmmona. Ilpema kputepujymy Opoja HpeTIUIATHHMKAa HA HAIMOHAIHOM
TPKUIITY, a HA OCHOBY I10/IaTaka JOCTaB/BEHUX OJl CTpaHE MOAHOCHOIA IpujaBe, TenexoM
rpyna apymrasa (Tenexkom Cp6uja, YUNET, Kopernikus Technology, Radijus Vector,
AVCOM, MASKO, BPP ING., SAT TV Meteor, Telemark Systems, EXE NET u JM
Oskar) ca oxo [...] kopucHuKka uma TpxuiHo y4emrhe ox oko /50-60/%, umajyhu y Buny
yKymnaH 0poj kopucHuKa oBe ycayre (1,56 munuona). [{usbHO ApyImITBO MMa HEIITO Mamke
ox [..] xopucHMKa OBe BPCTE€ YCIyra, M3 KOI pas3jiora HEroB TPXKUIIHU YAECO Ha
HallMOHATHOM TPXKHUINTY IO OBOM KpHUTepujyMy m3HOocH oko /0-5/%. Hakon peanmsariuje
NpUjaBJbeHE KOHIICHTpALMje, TPXKHUIIHO ydenrhe MmoJHOCHOLA MpHjaBe Ha HAIMOHATHOM
TpxumtTy uzHocuhe oko /50-60/%. Hajsehu koHkypeHTH Ha oBoMm Tpxkuimty y 2018.
roauHu O6unm cy apymTsa y cactaBy SBB rpyne, Orion Telekom Grupa, Sat Trakt, Posta
Srbije u Beotelnet ISP.

Tpeba wmehyrum wucrahu, ma OM NPETXOAHO WCKAa3aHU TPXKUIIHU YIEIH YYECHUKA
KOHIICHTPALlMj€ U IbUXOBUX KOHKYpEeHaTa OMJIM 3HATHO HUXH, YKOJIUKO OM ce yKymaH Opoj
KOpPHUCHUKA Yyciayre (UKCHOT NIMPOKOIIOjaCHOT TPHUCTyNa HWHTEpHETY moBehao 3a 0poj
KOPHCHHUKA KOjU OBY BPCTy yciyre kopucrte myreM data xapruna, USB monema/dongle, 3a
Tabnere W cimuHe ypehaje, a uujy mpeumsHy eBuaeHnujy He Bonu HuU PATEJL, Beh
pacrioyiaxke caMo ca mpoliieHaMa 6poja oBakBuX KopHucHUKa. [Ipema mogauuma u3 [pernena
TpKUIITA 32 4eTBpTH kBapTai 2018. ronune, ykymad Opoj akTUBHUX KOPUCHHUKA MOOMITHOT
mupokonojacHor npucryna y 2018. ronusau n3Hocuo je oko 5,8 munuona. Ilon akTuBHUM
KOPUCHHUIIMMAa MOOWJIHOT HIMPOKOIOJaCHOT NMPHUCTYIa MOJpa3ymMeBajy ce ,,IpeTIUIaTHUII
yciyre MpeHoca MojaTaka YroBOPEHE 3ajeJHO ca TOBOPHHM yCiIyrama MM Kao JIOJaTHH
MakeT Ha TOBOpHHM TapudHM TaH (0ko 5,31 MUJIMOH KOPHUCHHKA), JOK MPETIUIATHUIIN
OCTAJIMX  yCiIyra IIpeHoca TOjAaTaka IMpelICcTaB/bajy  MNPETIUIATHUKE  MOOMIHOT
HIMPOKOIIOJaCHOT MPUCTYyNa 3a YCIyre MpeHoca MojaTaka yroBOpEHE Kao IOjeAMHAYHE
yciyre, 0JJBOjEHO 0J1 TOBOpHE yciyre (mpetiuiate 3a data kaptuue, 3a USB monem/dongle,
3a Tabaete u ci1.)“, unju O6poj nmpema npouenama PATEJI-a uznocu oko 450 xuspana (0,45
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MWJIMOHA) KOPUCHHKA. Y TOM ciydajy Ou yKkymaH Opoj KOpHCHHKa yciayre (pUKCHOT
IIMPOKOIIOJaCHOT MPUCTYNIa MHTEPHETY Ha HAIlMOHAJIHOM TPXKUIITY mopacrao ca 1,56
MWJINOHA Ha 0KO 2,01 Munnona. bpoj KopucHUKa HHTEPHET yciayre MOIHOCHOIIA TpHjaBe Ou
y TOM ciiy4ajy Ouo moBehaH 3a oko [...] kopucHuka (mpetmiaTe 3a data kapruue, 3a USB
monem/dongle, 3a Tabnere U €i1.) U U3HOCHO OH OKO |[...], JOK LMJBHO IPYIITBO HHUje UMAJIO
OBaKBY BPCTY KOpPHCHHKA. TpKHIIHO ydenrhe mogHOCHOIA TIpHjaBe Mpe peaau3aiuje OBe
KOoHIIeHTpauuje Ou m3Hocuso oko /40-50/% a uwmspHOT ApymTBa oko /0-5/%. Haxon
KOHIICHTpaIlMj€ TOJHOCHIAIl TpHjaBe wMao Ou oko /40-50/% TpxumHOT yzAena Ha
MAJIOTIPOJIQJHOM TPXKHIUTY TpYyKamka ycIyra (UKCHOT IIHPOKOIOJaCHOT IPHCTYIa
untepHety y Penybmunum Cp6uju. M1 y oBoM ciyuajy, HajBehu KOHKYPEHTH IMOJHOCHOIIA
npujaBe Ha oBoM TpxumTy y 2018. rogunu cy apymrsa y cactaBy SBB rpyne, Telenor,
Orion Telekom Grupa, Posta Srbije u Beotelnet ISP.

[IpunukoM oreHe MOTEHIMjaTHUX HETaTUBHUX edekara oBe KoHIeHTpamuje, Komucuja je
aHamM3upaga MOTyhHOCTH CYNCTUTYLHMje, KaKO Ha CTpaHH IOHYAE, TaKO W Ha CTpPaHU
Tpaxme. MaonpogajHo TpXKHINTE MPYKamka YCIyre NIMPOKOINOjacCHOT —TPUCTYIIA
MHTEpHETY je ycieJ cBe Op)Ker HampeTKa TEXHOJIOTH]je, M3PA3UTO JAUHAMHYHO TPIXKHILTE.
[Ipuctynm mHTEpHETY HEKama je OMO OrpaHUYEH MOCEIOBAKEM OakapHE IMapHulle, OJHOCHO
¢ukcHoM Tenedonujom. JlaHac ocHM OBe, MOCTOjeé MHOTe JApyre Opxe u eduxacHmje
TEXHOJIOTHj€, O YeMy je OWJIO BHUIIE PEeUd y MPETXOJHOM Jeny Tekcrta. CBe OBO TOBOPH y
IPUJIOT CTaBY Jia Ha CTPaHM MOHYJAE, CaJallllbl U MOTEHIMjaHU ONEPaTOpH, OBY YCIYTY
KOPHUCHUIIIMa MOTY TIOHYJUTH Ha BUINE alTEpPHATHMBHUX Ha4yWHA, O 4ujer m3dopa he
HapaBHO 3aBUCHTHU W CaM KBaJIMTET U IIeHa OBUX yciyra. Jlajbu pas3Boj TEXHOJIOTHjE
ONTHYKUX KabjioBa W MOOWMJIHUX MpeXa, YYMHUNE OBE YCIyre jOIl aTpaKTHUBHUJUM,
IOCTYnHUjUM U OpxuM. Kana je ped o MoryhHOCTH cyncTuTyIMje Ha CTPAaHU TPaKibe (0BIE
ce NMPBEHCTBEHO MHCJIM Ha KOPHCHUKE OBHX yciayra HHWJbHOT ApymTBa), Kommcuja je
3aKJbydMiia Ja peaju3anuja oBe KOHIEHTpaiuje Hehe OMTHO yTHIIATH HAa KOHKYPEHIH]Y.
[{nspHO APYIITBO je OBY BPCTY YCIIyra MPYKalo IyTeM KaOJIOBCKOT MPHCTYyINa HHTEPHETY.
U nipe oBe KOHIIEHTpalllje, KOPUCHHUIIN yCIyra HHTEpHEeTa HUJBHOT APYHITBA (HEIITO Mambe
on [...] KopuCHHKa OBE BpCTE YCiyra), UMajid Cy MOTYhHOCT Jja yMECTO OBOT JPYIITBA
n3abepy HEKOr ApPYyror IMpoBajlepa HHTEPHET yciayra (IPOMEHOM omepatopa (uKcHe
tenedonuje win npeko USB momema). [Ipubmmwkno ucte moryhHocTm mmahe um HakoH
peanuzanuje oBe KoHIeHTpauuje. [lomcehawa paau, no mnubepanu3zanuje TPKHUIITA
npyxkama yciyra ¢ukcHe tenedonuje gomwio je jomr 2010. romune. I[Ipema momanmma
PATEJI-a, na Teputopuju Penyonuke CpOuje y 2017. ronuHu, OBy BpCTy ycliyra mpykajio
je 28 ox ykymHor Opoja peructpoBaHux omeparopa (wux 39). pymrso Limes ycmyry
¢ukcuHe Tenedonuje npyxa ox 2017. rogune. McroBpeMeHo, peaiHo je ouekuBartu aa he ce
y HapeIHUM ToJWHAMa HACTaBUTH pa3Boj W Kopuiiheme MOOMIHHX MpEka M ONTHYKUX
Ka0loBa Ha OBOM peJeBaHTHOM TpxumTy y Penybmumum CpOuju, ycnen BeIMKHX
yHamnpehema koja ca coO0OM HOCH NMPUMEHA OBHUX TEXHOJIOTHja Ca CTAHOBWINTA HUXOBHUX
Karamurera 1 Op3uHe MpeHoca rnojiaTaxa.

W13 cBera nperxoaHo HaBeaeHor, Komucuja je 3akjbydmniia Aa MpeJMeTHa KOHIICHTpalyja Ha
ne(UHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPXKHINTY MaJONpoAajHE yciayre (UKCHOT IITUPOKOIIOjaCHOT
MIPUCTYIIA UHTEPHETY, OCUM HE3HATHE MPOMEHE y HEroBOj CTPYKTYPU U HE3HATHOT jadyama
TPXKUIIHE CHare mojaHocuora npujase 3a /0-5/%, nehe nza3Baru HeraTUBHE XOPU30HTATHE
edexre.

Ycenyra nuctpulyiyje MeIujcKor caapikaja MoApa3yMeBa €IEKTPOHCKY KOMYHHKAIIMOHY
YCIIyTy IUCTPUOYLHje MEAM|CKOT cajpkaja KOjy, HE3aBHCHO OJf TEXHOJIOTHje IpeHoca,
npy)Xa OIepaTrop MpeTINIaTHULUMA IPEKO EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHHX Mpexa.
Hajzactymmenuje cy cieaehe texnomoruje: myrem KDS-a (kabGmoBcke AUCTpUOYTHBHE
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MpEXKe, y aHAJIOTHOM, a y TIOCIICIEbEe BPEME YIJIaBHOM Yy IUTHUTaTHOM 00iuky), MMDS-a
(Multichannel Multipoint Distribution System - ¢ukcHe 6exuune mpexe), myrem DTH
texnosnoruje (Direct to the home - TexHonoOruja Koja 3a MpyXame yCIyre TUCTPUOYIIH]e
MEIMjCKUX caapkaja Kopuctu carenut), nmyrem IPTV texnomoruje (Internet Protocol
Television, koja ce 6a3upa Ha ynoTpeOu jaBHE (UKCHE Tene(OoHCKE Mpexe y3 Kopuliheme
xDSL monema u/unu Ha ynotpebu ontuuke mpexke - FTTH) u kopumthemem nururanne
TEepECTpHjaTHE MPEKEe, OJJHOCHO TesieBu3njcke TexHosoruje — Digital Terrestrial Television
(maspe y Texcty: DTT). Komucuja je npyxame yciayre AUCTpUOYIHje MEAM]CKOT cajipikaja
rmocMaTpalia Kao jeIMHCTBEHY, 0e3 003upa Ha BPCTYy MPEKE/TEXHOJIOTH]E TPEKO Koje ce
ycillyra IpysKa, OJHOCHO Kao TexHojowku HeyTrpanHy. Ominykom PATEJI-a o usmeHu
OJITyKe O oJpehuBamy peeBaHTHUX TPIXKHUINTA TOJJIOKHUX MPETXOIHO] peryaanuju o0poj:
1-03-3400-9/16 ox 10. HoBeMOpa 2016. roauHe, OBO PEIEBAHTHO TPXKUILTE, BUIIE HHUjE
MpeAMET TIpeTXoHe (ex ante) perynanuje. [lomHocunal npyjase je 10 OBe KOHIICHTPAIIN]e
O0uo MpHUCYTaH y IUCTPUOYIHMjH MEIHM]CKHX cajpkaja mpeko Beher Opoja TexHonoruja
kojuma pacrionaxe (IPTV, DTT, FTTH Texnomnoruje, kabiioBcke Mpexe), o1 kojux je [IPTV
IPUCTYIT KOPUCHHUIIMMA OBE yciayre OMO Haj3acTyIJbEHU]jH, JOK je LUIJBHO JPYIITBO OBY
BPCTY yclyra npy:»ajo myTeM KabJoBCKE MpEeKe y COTICTBEHOM BJIACHUILTRBY.

[Ipema momarmuma wu3 Ilpernema TpkumTa 3a 4eTBpTH KBapTtan 2018. romwHe KoOju Cy
KopuurheH! NpUIMKOM aHanu3e eekaTa oBe KOHLEHTpAIlHje, YKynaH Opoj KOpUCHHUKA OBE
Bpcte ycnyra y Pemy6numu CpObuju mznocuo je oko 1,84 munmona. Ilpema xputepujymy
Opoja mpeTmiaTHUKA Ha HAIlMOHATHOM TPKUINTY, a HA OCHOBY I0JIaTaKa JOCTaBJbEHUX O]I
CTpaHe IMoJHOCHOoIAa MpHujaBe, Tenekom rpyma apymraBa (Temexkom CpOuja, mts Antena,
Kopernikus Technology, Radijus Vector, AVCOM, MASKO, BPP ING., SAT TV Meteor,
Telemark Systems, EXE NET u JM Oskar), ca HemTo Mame of [...] KOpUCHHKA HMa
TpkuHOo yuenthe o oko /40-50/%, umajyhu y Bugy yKymaH Opoj KOPUCHHKA OBE yCIyre
(1,84 mununona). [{luspHO IPyIITBO MMa HEIITO Mamke OJ [...] KOpUCHUKA OBE BPCTE yCIIYra,
U3 KOT pa3liora HEroB TPXKUIIHYU YA€O Ha HAIIMOHAIHOM TPXKHIITY 110 OBOM KPUTEPHjyMY
n3Hocu oko /0-5/%. HakoH peanuzanmje MpHjaBjbeHE KOHIICHTPAIIH]E, TPKUIIHO ydernrhe
MOJTHOCHOLIA TIPHjaBe Ha HALMOHATHOM TpXHUIITY u3HOocuhe oxo /40-50/%. Hajsehu
KOHKYpEHTH Ha oBOoM TpxumTy y 2018. roguau Ounu cy apymrsa y cactary SBB rpyme,
Posta Srbije u Polaris Media.

[TpunrkoMm olieHe MOTEHIIMjaTHUX HEraTUBHUX edeKkaTa oBe KoHleHTpanuje, Komucuja je u
Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPJKHUILTY aHAIM3Mpajia MOTyhHOCTH CYNCTHTYIH]je, KaKO Ha CTPaHU
MOHy/le, TaKO0 M Ha CTPaHM Tpaxme. MaJonpoaajHO TPXKULITE NpyKama Yyciyra
TUCTPUOYIMje MEIUJCKOT calpkaja ce Takohe MOXe OKapaKTepHcaTH Kao H3Pa3UuTo
IUHAMUYHO TP)KUIITE, yCJEA CBe Op)Ker HampeTka TEXHOJIOTHje U HEHE INPUMEHE Y
npy’kamy oBe BpcTe yciayra. OBae ce HapOYMTO MHUCIH Ha JUCTPUOYIH]Y MEIH]CKOT
canpxkaja myreM DTH, DTT u IPTV Ttexnonoruje. OuekuBama cy na he y HapegHoM
NEepUOAY CBE 3HAYAjHU]y YJOTY Y MpYXKamky OBE BPCTE yCIyra HMaTH ONTHYKH KaOJIOBH U
OTT (Over The Top — TexHojoOrHja AUCTPUOYLHjEe MYATHMEIHM]aTHOT Cajipikaja MyTeM
MHTEpHETa), ycjiel HUXOBHX IPEJHOCTH 10 MHUTaky Kamamurera W Op3WHE INpeHoca
canpxkaja. Ha nmomahem Tpkumry KopucHHIMMA cy Beh JOCTymHe MOjeMHE ycayre W3
nomeHa OTT texnonoruje (Pink klik, EON uta.). CBe oBO roBopu y MpHJIOT CTaBy Ja Ha
CTpaHH TOHYJE, CAAAUIbH U MOTCHLHUjAIHA ONEepaTOpH, OBY YCIYry KOPUCHHUIIMMA MOTY
NOHYIWTH Ha BUINE AITEPHATHBHHUX HauWHa, O] YMjer n3dopa he HapaBHO 3aBHCUTH M CaM
KBAJIUTET M lLieHa oBuX yciyra. Kaga je ped o MoryhHoOCTH CYINCTHTyLIMje Ha CTpaHU
Tpaxme (OBAE ce NMPBEHCTBEHO MHUCIM Ha KOPHUCHHKE OBHX YCIyra IUJBHOT JPYIITBA),
Komucuja je 3akpyunia Ja peanusanuja oBe KOHILEHTpanuje Hehe OWTHO yTHIATH Ha
KOHKYypeHIH]y. [{JbHO IpYIITBO je OBY BPCTY yCIIyTra MPYXKajo IMyTeM KaOJIOBCKE MPEXe y
COIICTBEHOM BIAacHUIITBY. W mpe oOBe KOHIIEHTpalWje, KOPUCHHUIIM OBE BpCTE yciyra
IUJBHOT JpYyIITBa (HEIITO Mawke oA [..] KOpPUCHHUKA OBE€ BpCTE€ YyCIyra), UMajiud Cy
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MOTYhHOCT J1a yMECTO OBOT JIPYIIITBA M3a0epy HEKOT Apyror nposajaepa. [IpubmamxHo ucre
MoryhHocTH MMahe W HaKOH peanu3andje OBe KOHIEeHTpauuje. JemHa ox Moryhux
anTepHaTuBa je kopumiheme oBux yciyra nmyrem DTH cucrtema, mox je apyra, ucta omiuja
Kao M Ha TPXHIUTY MpyXamka WHTEPHET YCIIyra, OJHOCHO NpOMEHa oreparopa (ukcHe
tenedoHuje, Koju Ou OMO y CTamy J1a HCTOBPEMEHO MPYXKH ,,lTAKEeT * O] BUIIIE BPCTA yCIyra
KpajlbeM KOpPHCHUKY ((puKkcHa TenedoHuja, uHTEpHET, TB campxkaj, ma 4ak u yciyre
MoOWIHE TenedoHuje).

AHanu3upajyhu moTeHIjaiHe XOpHu30oHTaIHE edekTe oBe KoHIeHTpamnuje, Kommucuja je
3aKJbydniia J1a HEHa peaju3alija, OCMM HE3HATHE MPOMEHE Y TPXKHUIIHO] CTPYKTYpU U
HE3HATHOT javama TPXKHIINHE cHare moaHocuonia mpujaBe 3a /0-5/%, nehe wuza3Batu
HeraTuBHEe e(eKTe HM Ha MAJONpPOJAjHOM TPXKHIUTY MpyXKama yciayra TUCTpUOyLHje
MEIIJCKUX caJipKaja.

Kana je peu o manonpoajHOM TPKHUINTY TpyKamka ycinyra GukcHe TenedoHuje, TPUCTYIl
jaBHO] TeneOHCKO] MpeXH Ha (PUKCHOj JOKALUJU MOXKE Ce OCTBApUTH Kopuirhemem
cnenehux mpukibydaka: a"amorHor (POTS) mpukspyuka, ISDN mpukibydka, OeXUIHOT
npermiaTHUukor npukibydka FWA — CDMA, IP npukibyuka M NOpPUKIbYYKA IIyTEM
kabmoBckux Mmpeka. Hajehw Opoj mpermnatHuka, ycinyre GukcHe TenedoHHje KOPUCTH
nyrem anasorsor (POTS) npukibyuka. KopuchHumu te ycnyre umajy MoryhHocT mnpenacka
KOJI IPYTHX KaOJIOBCKUX OIepaTopa Kao U KOJ OTiepaTopa KOju MPEAMETHY YCIYTY MPYKajy
NPEKO JWTHTATHUX TEXHOJIOTHja. YcJel TEXHOJOUIKOT HarpeTka HapodyuTo y 00JacTu
MOOWIHE TenedoHHje, paay Ce O TPKHUIITY HAa KOME C€ M3 TOAMHE Y TOJUHY OeNexu maa y
Opojy KOpUCHHKa OBe yciyre, o demy roope u cienehu monamu. I[Ipema momammma
PATEJI-a u3 Ilpernena tpxumra 3a 4etBpTH kBaptan 2018. roamne, ykyman Opoj
KOpHUCHHUKA OBe yciyre Ha Tpxkumry Penmy6mnuke CpOuje u3HOCHO je oko 2,42 MUIMOHA,
mTo je 3a 2,42%, oqnocHo 60 xWIbana KOpUCHHKA Mame y mopehemy ca 2017. ronmHOM
KaJia je ’bUXOB YKyMaH 0poj U3HOCHO 0KO 2,48 MunuoHa, ogHocHO 3a 180 xuspaaa, 0THOCHO
6,92% kopucHuka Mame y ogHocy Ha 2015. roguny (2,60 MunmnoHa KopucHUKA). TpKuIHA
muzep y 2018. roguHu, mpeMa J0CTaB/bEHUM MOJAIMMa O]l CTpaHe MOJHOCHOIA TpHjaBe,
6una je Tenmexkom rpyma ApymirtaBa ca TpXKUIIHUM ydeuthem ox oko /80-90/% ([...]
KopucHuka). HakoH onoOpeHuX KoHIeHTpamuja ca apymtBuma Telemark Systems u
EXE.NET y 2019. ronusawu, TpxxumHo ydemhe TenekoM rpyme apymitaBa U3HOCHIIO j€ OKO
/80-90/% (nemto Mamwe of [...] KOPUCHUKA), TOK IIUIJbHO JPYILITBO Ca HEIITO Mame Of [...]
KOpPHCHHUKA, ©Ma TpKUIHO yuenthe o oko /0-5/%. Haj3nadajHuju KOHKYPEHTH YYECHUKA
KOHIICHTpPALlKj€ Ha OBOM PEJIEBAaHTHOM TPXKHUINTY Cy ApymTBa y cactraBy SBB rpyne, Orion
Telekom Grupa u apymTBo Sat Trakt.

Peanuzarujom npujaB/beHE KOHIICHTPAIM]jE HA OBOM PEJIEBAaHTHOM TpPXKUIITY nohu he mo
HE3HAaTHE MPOMEHE Y HEroBOj CTPYKTYpH W moBehama TPXKUIIHOT yJena MOJHOCHOLA
npujaBe 3a /0-5/%. Umajyhu y Buay TeHIEHIH]y maaa Opoja KOPUCHUKA yciyra (puKcHe
TenedoHMje, Kao U CBE MambH 3HA4aj OBE BPCTE yCIyra y CaBpeMEHOM CBETY KOMYHHUKaIlHja,
Kommcuja cmarpa 1a HM Ha OBOM pEJIEBAaHTHOM TPXKHINTY Hehe mohm 10 mcmoshbaBama
HEraTUBHHUX XOPH3OHTAINX edeKkara.

Wmajyhu cBe mperxonHO HaBelneHO y BHUAy, Komucuja je 3akibyumia Ja IMpeIMeTHa
KOHIICHTpallija HaKOH CBoje peanu3anuje Hehe w3a3Batum HeratuBHE edexTe Ha
ne(UHUCAaHUM PEIEBAHTHUM TPXKHUILTHMA, T€ JIa HE MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Y MOTrjaey Ouiio
KOT' KpUTEpHjyMa 3a OLIEHY J03BOJLEHOCTH KOHIIeHTpauuje u3 unana 19. 3akona. 13 tor
pasJora je oAy4eHo Kao y CTaBy I AMCIIO3UTHBA OBOT peleHa.

Onnyka y craBy Il nucnosutuBa pemema JOHETa je IpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
yrana 2. ctaB 1. tauke 6) TapudHMKa 0 BUCHHM HaKHaAa 3a TMOCIOBE W3 HAIJICKHOCTH
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Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOI IMPHUXOAa y4YECHHKA Y
KOHIICHTPALIMjU U Ca IhUMa MOBE3aHUX YUECHUKA Ha TPXKUIITY Y 00pauyHCKO] TOJUHH KOja
MIPETXO/IU TOJUHHU y K0jOj j€ KOHIICHTpAIlHja MpHjaBJbeHa.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO peliewme je KOHAYHO y YNPaBHOM IOCTYNKY M INPOTUB HBEra ce MOXKE HNOKPEHYTH
yIpaBHU CHOpP MOJHOLICHEM Tyxk0e YrnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky on
30 naHa on JaHa pHjeMa pelieHha.

3a momHomeme TykOe mmaha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 nuHapa mpormcaHa
3akoHoM o cynckuMm Takcama (CmyxOenu rmacauk PC, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,

34/2001 - np. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015 n 95/2018).

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMHUCHUJE

Yenomup Pagojunh, yaan Casera Komucuje c.p.
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