%{*}g&;%%' ,,O0jaBJbEHN TEKCT HE CaIP>KH 3aIITHNEHE WM N30CTaBIEHE
monaTke. 3amTrheHn NoJany NpUKa3aHu Cy O3HAKOM [...] mim y
pacriony koju Komucuja cmarpa onrosapajyhum HaunHOM
3alITUTE, a K30CTABJbEHH IOAAl 03HAKOM XXX,

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cascka ynuna 25/ IV, Beorpan
bpoj:6/0-02-627/2019-5
Hatym: 26. jyn 2019. ronune

Uman Casera Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIM]jE, MO OBIAamNemy MpEeACeIHUKA
Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje 6poj 1/0-06-168/2019-2 ox 08.01.2019. roaune, Ha
ocHOBY wiaHa 37. ctaB 2. 1 wiaHa 65. cTaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHIje (,,CiryxOeHn
rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka o BUCUHH
HaKHaJa 3a MocioBe W3 HamiexkHocTH Komwmcuje 3a 3amtuty koHkypeHiuje (,,CiayxOeHn
rnacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no IIpujaBu koHuentpauuje 6poj 6/0-02-627/2019-1
on 11.07.2019. rogune, kojy cy 3ajemnnuku noxuenu npymrBa Crédit Agricole S.A., ca
cenumteM Ha azapecu 12 Place des Etats-Unis Montrouge Cedex, ®paniycka, u Banco
Santander S.A., ca cequmrem Ha aapecu Paseo de Pereda 9-12, Santander, IlInanuja, mpeko
3ajeqHUYKOr myHoMohHuka azaBokara Jlammjena CreBanoBuha u3 o.a.7. MopaBueBuh
Bojunosuh u IlaptHepu, u3 beorpaga, ynuna oOpauwna 15, mana 26.07.2019. roaumne,
noHocu cnexaehe

PEINIEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIIEHTpalldja Y4EeCHUKA Ha TPIKHUIITY
KOja HacTaje 3ajenHuukim ynaramem napymrsa Crédit Agricole S.A., 6poj 784608416, ca
cequmreMm Ha azapecu 12 Place des Etats-Unis, 92127 Montrouge Cedex, ®panitycka, u
apymTBa Banco Santander S.A., matuunu 6poj M- 1960, ca cenumrem Ha aapecu Paseo de
Pereda 9-12, Santander, [lInmanuja, a koje he Outu cnpoBeaeHo Tako mrto he Banco Santander
S.A., npeHetu kpo3 cBoje nose3ano apymrBo 100% ynena y npymrBy Santander Securities
Services, S.A.U., matuunu 6poj M-117875 ca cenumrem Ha ampecu Avenida de Cantabria,
s/n, Ciudad Grupo Santander, Boadila del Monte (Manpuz), Hlnanuja, apymrsy CACEIS,
MatuuHu Opoj 437580160, ca cemumrem Ha ampecu 1-3 Place Valhubert, 75013 Ilapwus,
@panirycka, koje ApymTBo je y normyHoMm BiacHUIITBY Crédit Agricole S.A., kao u Ha Taj
HauwuH, mTo he Banco Santander S.A., nmpereTn kpo3 cBoje moBe3aHo ApymTBo, 50% mame 1
aKIjy y HOBOOCHOBaHOM mimanckoMm apymtBy (S3 Latam Holdco 1) na CACEIS, nok he
ocrtasie aknuje (mocpeaHo) apkatu Banco Santander S.A.

II YTBPBYJE CE na cy Ilomnocuornn mpujaBe, apymrBo Crédit Agricole S.A.,
maTnyHu Opoj 784608416, ca cemumrem Ha aapecu 12 Place des Etats-Unis, 92127
Montrouge Cedex, ®@panirycka, u npymrBo Banco Santander S.A., matuaau 6poj M- 1960,
ca cegumureM Ha aapecu Paseo de Pereda 9-12, Santander, [llmanuja, yriatuiaun U3HOC O
XXX, mana 19.07.2019. rogmne, Ha pauyH Kommucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIH]jE, IITO
MpeJICTaBJba MPOMKUCAHN U3HOC HAKHAJE 3a U3/IaBambe Pellieha 0 000pemhy KOHIICHTPAIH]je Y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.



Oopasznoxncemwe

[IpuBpeana npymrsa, Crédit Agricole S.A., 6poj 784608416, ca cenuiTeM Ha aapecH
12 Place des Etats-Unis, 92127 Montrouge Cedex, ®@paniycka, u Banco Santander S.A.,
MatuuHu 6poj M- 1960, ca cenumreMm Ha agpecu Paseo de Pereda 9-12, Santander, [llmanwuja,
(y maseem Tekcty: [lomHocwonm mpwujaBe), mogHenu cy mana 11.07.2019. romune, mpeko
3ajeHMYKOT TyHOMOhHWKa anBokarta Jlanujena CreBaHoBuha w3 o.a.1. MopaBueBuh
BojunoBuh u IlaptHepu, u3 beorpama, ymuma JoOpaumna 15, Komucuju 3a 3amrury
KOoHKypeHnuje (y najbem Tekcty: Kommcuja), [IpujaBy KoHIIEHTpalrje Koja je 3aBeeHa IMoJ]
opojem 6/0-02-627/2019-1.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amTuTu KoHkypeHije (,,Ciyxo6enu rimacHuk PC*,
opoj 51/09 u 95/13- y nasmem y Tekcry: 3akoH), [lomnocuoru npujase cy nana 19.07.2019.
roguHe, nonHenu Komucuju u 3axTeB 3a 3alTUTY oApeheHHX moparaka caapkKaHUX Y
[IpujaBu koHueHTpanuje, koju je y Komwucuju npumiben moa Opojem 6/0-02-627/2019-3.
CanpxxuHy 3axTeBa MpecTaBjba crienuduKamja nmojgaTaka 1 nHGpopMalja unja ce 3amTuTa
TpaXkd, Ka0 U 00pasNoKeme pa3iora 3a MOoCTaBJhbamke TAKBOT 3axTeBa, 0 uemy je Kommucuja
OJTydnsia TMOCEOHUM 3aKJbYYKOM, KOJU CE Y OBOM peliewny Hehe oOpa3nararu.

VYBUIOM y 10CTaBJbeHy NOKyMeHTanujy, Komucuja je yrepauna aa je noguera [Ipujasa
y ckpaheHoM 0OJIMKYy TOTHYHA, U y CKJIaay ca wiaHoM 3. Ypeade o CaJpXWHU ¥ HAUYUHY
noJHoLIekha npujaBe KoHueHtpamuje (,,CayxOenn rmacauk PC*, Opoj 5/16), uume cy
UCIYHEHU YCIOBM 3a mocTyname Komucuje y TNOCTYyNKy HMCIHUTHBaWma IpHjaB/bEHE
KOHIICHTpaLKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

CacraBnu aeo [IpujaBe KOHIIEHTpaIlMje YUHU W JIOKa3 O U3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM Ce
notBphyje na je yrutahen nponucanu U3HOC 3a U3gaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
ctraBy Il mucno3uTHBa OBOT peliea, a Ha OCHOBY YBU/JIA y CITUCE MPEAMETA.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPALUjH

[TogHocuan npujaBe u cTunanan 3ajenanyuke konTpone Crédit Agricole S.A., (y naem
tekcty: CASA) je GaHkapcka rpymna y (opMu jaBHOT aKIIMOHAPCKOT JAPYLITBA KOja MOCIyje
Ha TIO0ATHOM HHMBOY W KOja j€ MPHUCYTHA y YATABOM CIIEKTPY OaHKapCKOr W (pMHAHCH]CKOT
MOCJIOBamka, YKJbydyjyhu OaHKapcke MOcIoBe ca CTAHOBHHUILTBOM, OCHTypame, HEKPETHHHE
n ¢unancujcke ycinyre. CASA je jaBHO aKIIMOHAPCKO JAPYINTBO JIMCTHPAHO Ha Bbyjoprikoj
6ep3u NYSE Euronext Paris. Behuna akmuja apymTBa je y BIACHUIITBY pPErHMOHATHUX
orpanaka (6anaka) apymrtBa CASA. AKImoHapcka CTpyKTypa apymrTsa Ha naH 31.12.2018.
rogune je: SAS Rue La Boétie 56,3%, Uncturynunonanau uaBectutopu 31,9%, Axunonapu
¢dbusmuka nmuma 7,3%, 3anocnenu 4,4% u Concreene akiuje 0,1%.

VY CpOuju cy akTuBHA J1Ba ApyIITBa Koja npunanajy CASA rpynu u To:

- Crédit Agricole bank Srbija a.d. Novi Sad, (Casa Srbija) Ganka perucrpoBaHa y
Cpb6uju, matuuau Opoj 08277931, ca cemmmrem y HoBom Cany, ynumna bpahe
PubGnukap 4-6. banka nmMa mpeTexHy perucTpoBaHy JenaTtHocT-OcTalo MOHETapHO
nocpenoBame, mudpa 6419. Ha nan 31.12.2018. ronune Casa Srbija je umana mpexy
on 74 punujana y Cpouju.

- CA Leasing d.o.o. Beograd, npymrBo peructpoBano y Cpouju moa MaTUaHUM OpojemM
20310456, ca cenumireM y beorpany, HoBu beorpan, Munentuja [Torosuha SA. OBo
IpymTBO je y mormyHoM BiaacHUITBY Crédit Agricole bank Srbija, n nma nmpetexny
peructpoBany aenaTHocT-OUHAHCH]CKU JIM3UHT, IHppa 6491.



Jlpyru TOAHOCHWIAIl TpHjaBe M CTHUIANAIl 3ajelHHYKEe KOHTpPOJIE Yy MPEIMETHO]
Tpancakiuju je Banco Santander S.A. (y massem Tekcty: Santander), Koju ca ApyIITBHMA
KOja TUPEKTHO WM MHAWPEKTHO KOHTPOJIUIIIE, TIPeICTaBsbajy Santander rpyiy.

Santander je mmMaHCKH PETYJIUCAHU KPEAUTHH CYOJeKT y (GOopMHU jaBHOT aKIMOHAPCKOT
ApYyIITBA ¥ MAaTUYHO APYMTBO Santander rpyme, Koja ce IpeKo APYyLITaBa Koja joj mpunanajy
0aBu OaHKapCKUM IIOCIIOBMMA Ca CTAaHOBHHILITBOM, YIPaB/balbéM HMOBHHOM, OaHKapCKUM
MOCJIOBMMA Ca MPUBPEIOM U MHBECTUIIMOHUM OaHKapCTBOM, CPEJICTBMMA M JIMKBUAHOUINY, 1
OCUTYpaHEM.

VY BrnacHUYKO] CTpyKTypH npymTBa Santander Ha man 31.12.2018. ronuHe, HUjedaH O
aKLroHapa HHUje uMao Bulle o1l 3% o1 yKymHOT OCHOBHOTI' KalMTaja, IITO MpeAcTaB/ba mpar
3Ha4yajHOr yuemrha, Ha4eTHO YTBpheH y CKJIaAy ca INMAaHCKUM IPONHCHMA 3a 3HAuyajHO
yuemhe y JUCTHpPAHOM JIPYIITBY, KOjU c€ MoOpa O0eIogaHuTH. AKIHMOHApPCKa CTPYKTypa
Santander-a y mapty 2019. rogune je cineaeha: Onbop (Koju NpeacTaBibajy AUPEKTOPH)
1,13%, Nuctutynmonanau uaBectutopu 59,31%, u CtanoBHUIITBO 39,56% akuwja.

Santander rpyma HeMa pETUCTPOBAHWUX 3aBUCHUX JIpPYIITaBa, HUTH HA JPYTU HAYHH
octBapyje npuxoqe y Cpouju.

[IpenmeTHa TpaHCaklMja ce€ OJHOCH HAa OCHUBAWKE 33j€JHUYKOr yjarama O]l CTpaHe
apymrtaBa CASA u Santander pagy KOMOMHOBama HUXOBUX IOCIOBamka 32 CEPBHCHUPAE
MMOBHHE Ha M0JeIMHUM TepUTOpHjaMa (Koje He yKibyuyjy CpOujy), Ha cineaehn HaunH.

3aBUCHO JApywITBO Santander-a, y HeroBOM MCKJbYYHMBOM BIIACHUIUTBY, Santander
Investment S.A., matuuam 6poj M-67840, ca cemumrem Ha agpecu Avenida de Cantabria,
s/n, Ciudad Grupo Santander, Boadila del Monte (Madrid), [llmanuja, (Santander Investment)
HaMepaBa Jia yHece Kao yJjor y 3aBucHO ApymTBo CASA-e, cBe WM JI€0 CBOJUX aKIHja y
MOjeIMHUM 3aBHCHHUM JPYIITBUMA TOJ| HETOBOM KOHTPOJIOM H [...]. 3aBHCHO JpyIITBO
CASA-¢e y koje ce ynaxe je CACEIS, matuanan 6poj 437580160, ca cequmrem Ha anpecu 1-3
Place Valhubert, 75013 ITapu3, @panmycka. KonkperHo, Santander Investment he ynetu kao
ynor [...] y npymtBy Santander Securities Services S.A.U., matuunu 6poj M-117875, ca
ceauiureM Ha agpecu Avenida de Cantabria, s/n, Ciudad Grupo Santander, Boadila del Monte
(Madrid), HInanuja (S3 Spain), u [...], y HoBoocHOBaHOM ApymTBY y IlInmanuju (S3 Latam
Holdco 1) koja he oOyxBartutu mocnoBawa y [...]. S3 Spain m S3 Latam Holdco 1,
npeAcTarsbajy L{nsbHa IpyniTBa 3aje THUYKOT yilarama.

Kao neo nakunane 3a ynarame (TpaHcakiujy), Santander Investment he nobutu [...] y
npymtBy CACEIS, nytem [...]. OBo moBehame ocHOBHOT KanuTaia, Mel)yrum, Hehe qoBecTr
u 10 npomene koHtpoie Haz apymrsoM CACEIS, mro 3Haun aa oBaj J1e0 TpaHCAKLHUje HE
Mpe/icTaB/ba KOHIEHTPALHU]Y.

CACEIS ce 0aBu MNOCIOBHMM aKTMBHOCTMMa CepBUCHpama HMMOBUHE Yy benruju,
Kanaau, ®pannyckoj, Hemaukoj, Xonr Konry, Upckoj, Utanuju, JlykcemOypry, Xomanauju,
[Bajiapckoj 1 Benukoj bputanuju, npeko oapeheHNX 3aBUCHUX APYIITaBa U OrpaHaka. Y
Cp6uju, Caceis HeMa 3aBUCHUX JIPYIIITaBa, HUTH IMOCIIOBHUX aKTUBHOCTH M TIPUXO/A.

S3 Spain je TpeHYTHO PEryIHCAHO INMAHCKO KPEIUTHO APYIITBO U 3aBUCHO JAPYIITBO
Santander Investment-a y BeroBOM HCKJbYYHBOM BJIACHUIITBY. S3 Spain ce 0aBH MpyKambeM
yciyra HaKOH TProBama, Kao IITO Cy JeTo3uTapHe, KaCTOAM U YCIIyTre CepBHCHpama XapTHja
O]l BPEIHOCTH 3a MHCTUTYLIHMOHAJIHE HHBECTHTOpE. Takohe, 6aBU ce aIMUHUCTPUPAHEM
¢oHI0Ba 3aCE0HO M HE3aBHCHO IPEKO CBOT JPYIITBA Y UCKJbYYHMBOM BIACHHUIITBY Santander
Fund Administration S.A. (SFA). S3 Spain tpenytHo nociyje [...] . YnyhuBame nocinoBama
Ha Spain, [{usbHO npymTBo he o3HayaBaTu mocioBame ApymTBa S3 Spain Koje je 3a1p:kaHo
HaKOH peopraHu3aiuje.

S3 Latam Holdco 1 ce omHocn Ha HOBOOCHOBAHO JPYIITBO y Koje he, y KOHTEKCTY
HWHTEpHE peopranuzanuje S3 Spain ¥ BEroBUX 3aBUCHUX JpyIITaBa, OuTH [...]. Latam 1iusbHO



ApymTBO he crora mocjioBaTH Ha HMCTUM TPXKHUIITHMA IPOM3BOAA, Kao M Spain IHUIJEHO
JIPYIITBO, [...].

[Togrocunarn npujaBe Tj. CASA Tpyma, ocTBapmia je yKynaH KOHCOJIHIOBAaHH CBETCKH
npuxona y ¢punancujckoj 2018. roqunu ox 83.847 munnona EVP, a y CpOuju oBa rpyma je
nMana npuxoa ox 49 munmumona EYP. lpyru mogHocwmiman Santander rpyma, octaBpuia je
KOHCOJIMJIOBAHU CBETCKH Mpuxoxa y ¢uHancujckoj 2018. ronunu ox 76.710 mmimona EVP,
1ok y CpOuju HHje uMaa Mpuxo/I.

2. Onuc KOHUEHTPAaIHje U aKT 0 KOHIEHTPAUHju

[IpaBHM OCHOB TpaHcakluje je YroBop o ynarawy koju je mormucaH 27.06.2019.
roqune, m3melhy: Crédit Agricole S.A., Caceis sociéte anonyme, Santander Investment S.A., u
Banco Santander S.A., 3aje1HO 0O3HAYEHUX KaO YTOBOPHE CTPAHE.

[Tpenmernum yroBopom CASA u Santander xene ga cTyme y 3ajelHHYKO yiarame
Kako O cTBOpWiM [...] 3a mpykame yciayra y Be3M ca MHBECTULHOHHM IOCIOBUMa Ha
teputopujama, u To komOuHanuom rpyne CACEIS u rpyne S3 HakoH peopraHusauyje.
VY3ajamMHO pa3yMmeBame y MOrJiely MOTYhHOCTH KOMOWHAIM]e HaBEJACHUX TpyIa, YTOBOPHE
CTpaHe Cy IPETXOIHO U3pasuie [...].

[Ipe cnpoBohewma TpaHcakumje, S3 Spain je 3aBHCHO JIPyHMITBO Yy HCKJbYYHBOM
BiracHUIITBY Santander Investment-a u mocenyje SFA, S3 Brazil Holding, S3 Mexico u S3
Kolumbija. Kao nmeo yroBopeHe tpancakmuje, S3 Spain he mocrtatu 3aBHCHO APYIITBO Yy
uckipyunBoM BracHUIITBY CACEIS-a, npymTBa Koje ocraje 1moja MCK/bYYHBOM KOHTPOJIOM
npymtBa CASA-e. [...], he Outu y HOBO ocHOBaHoM JpymTBY S3 Latam Holdco 1, koje he
nak 6utH y BnacHumTBy Santander Investment [...] u CACEIS [...].

[To okoHYamy TpaHCaKIHje, CTPYKTypa BIACHUIITBA U KOHTpoJie y L{uibHUM IpymiTBuMa
6uhe cneneha:

CACEIS u Santander Investment he BpmuTH 3ajeTHUUKY KOHTpOIy Haja Latam nubHUM
APYIITBOM, O] Kojux he cBaku umatu npubimxkHo [...] y Latam mussHOM apymrBy. Onpende
0 OJUTy4MBamy, OCHHBaWmY 0A00pa, HMMEHOBalkY TIE€HEPATHOI IUPEKTOpa U YCBajamby
TOAMIIBUX OylIeTa v MOCIOBHUX IJIAHOBA, CapKaHe Cy y HaupTy |...].

CACEIS he crehu ucksbyunBy KOHTPOIY Haa Spain MUJBHUM JIPYIITBOM, 003upoMm 1a he
Santander Investment y MOTIyHOCTM YHETH Kao YJiOr cBoje yduemhe y Spain HuUJbHOM
npymTBy, Tako na he CACEIS umaT HCKIbYYMBY KOHTPOJY HaJl Spain MUJBHUM JIPYIITBOM.

Cruname 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE YUecHHKa Haja Latam IMIbHUM APYIITBOM, U UCKIJbYYUBE
KOoHTposie Haa Spain muwbHUM JpymTBoM of ctpane CACEIS-a unHe jeqHy jeAMHCTBEHY
KOHIIGHTPALKjy, KOjy Cy MOJHOCHOLM MpHjaBe OOpa3NoXWIM Yy CMHCIY wWwiaHa 5. cTaB 2.
VYpende EY o cnajamy u y ckiagy ca craBoM 50 O6jenumeHor obOasemrema EK o
HAJJIEKHOCTHUMA.

Komucuja je Yrosop o ynaramy on 27.06.2019. ronune, npuxBaTuia Kao BajbaHU MPaBHU
OCHOB HacCTaHKa KOHIICHTpaLHje.

3. HcnymeHocT yc/i0Ba 3a NOAHOLIEH€ NIPUjaBe

Komucuja je 3akibydnia aa mpujaB/beHa TpaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHUCHTPALH]Y Y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. tauka 3) 3akoHa, M 'y cMuciy uiaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa,
Ha ciienehy HaunH.

Kowmmcwuja je mpe cBera onemuBaia /1a Jid IpeAMETHA TPaHCAKIIHM]a MPEACTaB/ba JEIHY
JeOMHCTBEHY KOHIIGHTpalHWjy, uMajyhu y BUAY CTHLAKE HCK/bYYHBE KOHTpOJIE O]l CTpaHe
JEHOT y4eCHUKa y KOHIIEHTPAIM]j1, HaJl JeIHUM ITUJbHUM JPYIITBOM, U CTHIAE 3ajSTHUIKE



KOHTPOJIE ca JPYIMM YYECHHKOM y KOHIICHTPALMjU, HaJ IPYTUM HOBO OCHOBAaHHM LUJbHUM
JIPYIITBOM, T1a j€ 3aKJby4unyia J1a C€ pajau O jeAHO] KOHIIeHTpaluju. [IpaBHU OCHOB 3a OBaKkaB
3aKJby4aK y KOHKpeTHOj cutryauuju, Komucuja Hamasu y Ttauku 50) OO6jenumeHor
obapemrera EBponcke Komucuje o HamiekHOCTHMa, KOja CcMarpa JeIHMHCTBEHOM
KOHIICHTPALIMjOM CUTYAIHjy Kaja je MaTHYHO JPYIITBO KOj€ BPIIU 33j€HUYKY KOHTPOIY y
APYyroM CTHIalkby MCTOBPEMEHO M MPOJABal] MUCKJbYYHBE KOHTPOJE Yy IPBOM CTULABY. Y
MPEeIMETHO] TPaHCAKLHUjHU TO je moaHocuian npujase Banco Santander S.A., 0THOCHO HETOBO
MOTIYHO 3aBUCHO ApymTBO Santander Investment.

Komucuja je Ha OCHOBY [OCTaBJb€HMX IIOJjaTaka O BHUCHMHHM YKYIIHUX MpPUXOJa
[TogHocwania mpujaBe, OAHOCHO Tpymna KOjuUMa MpHUNAAajy, OCTBAPEHUX HA CBETCKOM
TpKUITY U Tpkumty Pemybnmuke Cp6uje y 2018. ronunu, yrBpauna na cy [lognocuoru
MpUjaBe MM 00aBe3y Jia MpHjaBe KOHIICHTPAIH]Y, jep j€ YKyIaH MPUX0J CBUX YUECHHUKA Y
KoHIeHTpauuju y 2018. roguan BumecTpyko BehH 0 M3HOCA KOjU Cy NMPONUCAHH YJIaHOM
61. ctaB 1. Tauka 1. 3akoHa, Kao ycJIOBa 3a pHjaBy KOHIICHTpPAIIH]E.

[IpujaBa KOHIIEHTpAIKj€ je TOJHETa OJAroBpeMEHO U Yy CKIIaay ca wiaHoM 63. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUILUTE

Komucuja je yTBpamia peleBaHTHO TPXKHUINTE y CKJIaay ca 4iaHoM 6. 3akoHa u
Ypenbom o kputTepujymMuMa 3a onapehuBame peneBaHTHOT TpkuimTa (,,CayKOeHU TIIACHHUK
PC*, 6p. 89/2009). ¥V cknany ca HaBeJECHOM ypeaOOM, PEJEBAaHTHO TPXKHILUTE MPOU3BOJA
MpeACTaB/ba CKyln poda WIM yClIyra Koje IMOTPOIIadd CMaTpajy 3aMEHJBUBUM Y TOTJIETY
IbUXOBOT CBOjCTBa, yoOUUYajeHe HAaMEHE U LIeHE.

PeneBanTHO reorpadcko TpXKHINTE MPENCTaBhba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHHIIM Ha
TP)KUIITY YYECTBY]Yy Y MOHYAU WM MOTPAXKE-H M Ha KOjOj TMOCTOj€ UCTU MM CIIMYHU YCIIOBH
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJi yCJIOBa KOHKYPEHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TEepUTOpHjama.

[lonHocwoun mpujaBe Cy NOPeUIOKWIA JeQUHHUCAKE PEJIEBAHTHOT  TPIKHILTA
npousBona/ycnyra, mnomnazehu on aktuBHOocTH [lwspHor gmpymrBa  S3  Spain  mpe
peopranuzaiyje, ka0 M O TpXKuIITa Ha Kome he mocnoBatu llusbHa apymTBa HaKOH
cripoBohema TpaHCaKlMje, a TO Cy TPXKUIITA 3a KAaCTOAM YCIyre, M aJMHHUCTPUPAE
dhon0BA.

ITo naBonuma nogHocmiana Espornicka Komucuja (EK) je y cBojuM panujum opanykama,
cMaTpaia Ja KacTOOu YCIyre MNpUNaaajy TPXKHUILTY 3a MpyXKame Yciayra yIopaBibamba
umMoBHHOM. Mehytum, kacuuje je EK monuta no 3akspydka ga KacToau yciayre MpeacTaBibajy
3aceOHO TPXKHUINTE KOj€ Ce CacTOJU O] CAlIIMpama, YyBama U Cllamba W3BEIITaja O YTPKUBUM
XapTHjamMa oJ BPEIHOCTH Kymana. KoHKpeTHO, 0BO TpXKHIITE 00yXBaTa: dyyBambe MMOBHUHE;
MPE3CHTANN]y XapTHja OJ BPEAHOCTH, W TIPUjeM XapTHja OJl BPEAHOCTH;, KIMPHUHT U
wiatopme 3a cangupame; o0paay NMpuUxoAa W JAWBUICHIN; OpraHu3oBame ociobahama on
mope3a mo onOMTKy M ToBpahaj mopesa; ocraie ymnpaB/bayke aKTUBHOCTH Kao INTO CY
o0aBellITaBame U pellaBame MUTAke OOHYyca, MUTAkE MpaBa U Mpey3uMama, IiIacame MpeKo
myHOMONhHUKA, ayTOMaTcko 4YHIIheme HEyJIOoKeHEe TOTOBHUHE, W yCIyre H3BelITaBamba O
TpaHcakuujama u noprdomnujy. Ilopen tora EK cmarpa ma mpyxkaouu KacToau yciayra
(,,Jemozurtapu‘’), mory npyxaru oapeheHe Bpcre yciyra koje yBehaBajy BpeaHOCT CBOJUM
KacTOIM KJIMjJEHTHMa, YKJbyuyjyhu: yciayre TproBama J€BHU3aMa, 11033jMJbUBAE XapTHja O]l
BPEJHOCTH, MEpEHEe yUMHKA M aHalli3a PU3MKa, YIPaBJbalkbe TOTOBUHCKUM padyyHUMa U
TOTOBUHCKUM CpE/ICTBMMA MOBE3aHUM Ca XapTHjama 01 BpeTHOCTH KOje Cy Ha UyBambYy.

Kacronu ycnyre ce Mory moaenuTu Ha riobajiHe KacTOAM YCIIyTe U JIOKaJlHE KacTOIu
ycnyre, Koje ce Ha3uBajy M MOA-KacTOOU yciyrama. [ obanHe KacToau yciyre ce Ipyxajy
WHBECTHIIMOHMM CyOjeKTUMa KOJH TOCeay]y WM YIpaB/bajy HWHBECTHIIMjaMa ca HHU3a



MelyHapOOHMX TP)KUIITA, JOK C€ JIOKAJHE WM MOJ-KacTOAU YCIIyre MpyXkajy KIMjeHTUMa
KOojuMa je moTpeOHa camo JIOKaTHa MOApIIKa. YHyTap JOKATHUX KacTOAu yciyra, Moryha je
noJiesia mpemMa MpuMaolly yciayra (MHCTUTYLHUje, CTAaHOBHUIITBO M Jp.), Ka0 M Jajba IMoJeNa
KaCTOJIM yCJIyra: Ha yCIIyre Koje cy moTpeOHe MHBECTUTOPUMA M Ha yCIIyTe Koje Cy moTpeOHe
u3naBaoruma. Mehytum, 3a motpebe oBe TpaHCaKIIHje, HaBeIeHE CETMEHTAIUje PeIeBaHTHOT
TPKUIITA KCTOAM yCIyra HHje oTpeOHO JAeTajbHUje ob0jammaBaTi, uMajyhu y Buay na je EK
Yy MHOTHUM CJy4yajeBHUMa JaJby MOJENY KacTOAU yCIyra OCTaBJbajla OTBOPEHOM.

PeneBanTHO TpxuIITe aAMUHUCTpUpama GouaoBa je EK cMmarpana kao jeqHO TpXKHILITE
Koje ce cactoju onx oapeheHor Opoja ycnmyra ykipydyjyhu, mocTymame Kao craparail,
Jero3uTap WK jAeno OaHKa 3a 3ajelHHYKe (POHAOBE, KAaO0 M PAUYyHOBOJICTBO U aHAIU3Y
noptdonuja ¢uHaHcHjckux HHCTpyMeHata. Ocum Tora, EK je mperxomHo pasmarpana
eKCTepHaM30BaHe (QyHKUHWje (paHUje UX MHTEpHO oOpahuBamu MeHayepu (QOHAOBA), Kao
ycinyre koje yBehaBajy BpeIHOCT M KOje YMHE TPXKHINTE 3a aJMUHHCTpUpame (poHmoBa. Te
byHKLIM]je YKIbYUY]y yCIyre omepaTuBe W IMOJApIIKE 3a MeHayepe (OHIO0BA, yCIyre yrjare
OcHeduMja, MEPEHE YIMHKA U aHAIM3Y PU3MKA M KOHCOJIUI0BaHO Bohewme eBuaeHIja. EK
je pasMmaTpana najby nojeny u3Mel)y ycayra koje ce MpyXajy WHCTHTYHHOHAITHUM
KJIIMjeHTHMa U yCIyra Koje ce Mpykajy KIUjeHTUMa (U3UYKUM JHIuMa, MehyTuMm OBO
NUTalke je KOHauHO ocTaBwia oTBopeHo. Crora, [lomHocumomm mpujaBe cMmarpajy Aa y
MPEAMETHOM CIIy4ajy, OBO PEJIEBAaHTHO TPXKHINTEe Tpeda nepuHUCATH Kao TPXKUIITE
aZIMUHUCTpHUpama (poHmoBa 6e3 1asbe mojaere.

3a motpebe oBe KoHIeHTpamuje Komucuja je mpuxBaTtuia TPEIor IOJHOCHIIAIA
npHjaBe, Ma je Kao PelIeBaHTHO TPKUINTE MPOMU3BOJA, YTBPIMIIA /B PEIEBAaHTHA TPIXKHUIITA,
OHOCHO PEJICBAHTHO TPXKHUINTE 32 KACTOMW YCIyre ¥  PEIEBAaHTHO TPXKUIITE
aZIMUHUCTpHUpama (OHJIOBA.

VY morneny peiaeBaHTHOT reorpadCKor TPXKHINTA, TOAHOCHOIY TPHjaBe CMaTpajy na je
pelieBaHTHO Teorpa)CKO TPXKUIINTE 3a TII0OAHE KACTOAM YCIYTe CBETCKO IO OOMMY, WIIH
HajMame Ha EBPONCKOM EKOHOMCKOM MOJpYdYjy, JOK OW 3a JIOKaJIHE KacTOAW YCIIyre
peneBaHTHO reorpa)Cko TPXKUIITE OWJIO HAa HALMOHAIHOM HHUBOY. 3a TpPXKHUILITE
aAMUHUCTpUpama (OHI0BA, MOJHOCHONH MpujaBe cy u3Henu ctaB EK koja je nedunmcame
pENEeBAaHTHOT T'eorpad)CKOr TPXKHILITA OCTaBHJa OTBOPEHO, Tj. Jla JIM ra Tpeba y3eTd Ha
HAI[MOHATHOM HUBOY WJIH LIHpE.

Komucuja je momazehu o1 cBoje HaAIEKHOCTH J1a HCIHTYje e(peKTe KOHIIEHTpaIHja 1o
KOHKYpPEHIIM]Y Ha CPIICKOM TPXKHUINTY y CMHCIY 4jaHa 6. 3akoHa, oapenuiia reorpadCkKu
oricer Peny6iinke CpOuje kao peraeBaHTHO reorpa)cKo TPKHUIITE.

5. Ounena edexkara KOHIEHTPaUHje

[TpunukoM ucnuTHBama edekara NpHjaB/beHEe KOHIEHTpPAlUje Ha KOHKYPEHLH]Y,
Kommcuja je Ha OCHOBY IOCTYIHHX IOJaTaka M ToJaTaka KOjU CYy ]O] JOCTaBJbCHH Y3
[IpujaBy KOHLIEHTpalMje, 3aK/byywsia Ja KOHIIEHTpauuja Hehe yTunmaTtd Ha NpPOMEHY
TPXKHUIITHE CTPYKTYpe HU Ha jeTHOM O] yTBpheHux peneBaHTHHX TpkumTa y CpOouju u na
Hehe MMaTH HUKAKBOT yTHIaja Ha KOHKypeHIHjy y Peny6muuum Cpb6uju. OBo ca cnenehux
pasziora.

VY4yecHUIM KOHIIEHTpPALMje HUCY aKTUBHH Ha TpKuiTy CpOuje, y cekTopy Ha KOju ce
KoHIeHTpanuja ogHocu. IIpu Tom, Banco Santander S.A., u [{usbHa npymiTBa yommiTe HUCY
npucytHu y Cpouju, a Crédit Agricole S.A., Ha Tpxxuiuty CpOHje HUje aKkTUBHA HA TPXKUIITY
KacCTO/M yCJIyra, HUTH Ha TPXKUIITY yCIyra aJuHUCTpaTtupama GoHmoBa. CTora, yIeCHUIH Yy
KOHIICHTpPALIMj€ HEMAjy TPKUILHE Y/eJie Ha YyTBP)CHUM pelIeBaHTHUM TP)KUIITHMA.



Ha ocnoBy u3noxenor, Komucuja je onenuna aa n3mel)y yuecHUKa KOHIEHTpAIHje Ha
Tpxkuity Peny6nnke CpOuje HeMa XOPHU3OHTAJIHUX IPEKJIanama, HUTH BEPTUKAJIHHUX Be3a
Ha YTBphEHUM peNeBaHTHUM TPXKUIITHMA, 300r 4era Ha Tpxkumry y Cpouju, He 10J1a3U HU
710 OUTHUX IPOMEHA y CTPYKTYPH PEIEBAaHTHOT TPKUILTA, HUTH KaKBOT MOBehamwa TP KUIITHOT
ynena [Tognocunana npujase nin L{uspHUX ApyiiTasa.

[Ipunukom ormeHe edekara KoHmeHTpanuje, Kommcuja je y3ema y o03up M ocTanie
KPUTEPHjyMe 3a OIICHY J103BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIMje, HA OCHOBY Yera je 3akJbyuuia Ja je
KOHIICHTpallja T03BOJbEHA U JIa UCTTyHhaBa yCclIoBe U3 wiaHa 19. 3akoHa.

VY ckilagy ca HaBelEeHUM, a Ha OCHOBY wiaHa 19. 3akoHa OJUTYYEHO je Kao y cTaBy I
JMCIIO3UTHBA OBOT pEIlCHa.

Onnyka y craBy Il pemema moHeTa je mpuMeHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U
yrana 2. craB 1. tauka 6) TapudHuka o BUCHMHM HakKHaJa 3a TMOCJIOBE W3 HAJICKHOCTH
Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI NPUXOAAa YYECHHKA y KOHIIEHTPALUjU U ca HHMa
MTOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUIITY y 00pavyyHCKOj TOAMHU KOja MPETXOAU TOJIUHHU y KOjO] je
KOHIICHTpAllKja MpHjaBJbEeHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pemiewme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM IOCTYNKY W TPOTHUB EEra CE€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] JaHa MpHjeMa pelieHka.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cynucka Takca y uznocy o 390 nuHapa nmpornrcana 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

I1.O0. IPEACEJHUKA KOMUCHUJE

UYenomup Panojunh, unan Caserta,c.p.



