,,O0jaBJbEHN TEKCT HE CaIpiKH 3amTHNeHe WIN H30CTaB/BCHE MOJATKeE.

3amrrhenn nogany NpuKa3aHu Cy 03HAKOM [...] MM y pacioHy Koju

Komucuja cmatpa oarosapajyhum HaYHHOM 3aIITHTE, 3 H30CTABJECHH
Hojany o3HakoM XXX

Penyonuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A SAILITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-163/2019-11
Harym: 29. mapr 2019. rogune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amITuTy KOHKypEeHIIMj€ Ha OCHOBY WwiaHa 37. ctaB 2. ¥ wiaHa 65. cTaB 5.
3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Cmyxoenu rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. cras
1. Tauka 6) TapudpHuKa 0 BUCHHU HaKHaJa 3a MOCJIOBE W3 HaAJekHOCTH KoMmucuje 3a 3amTuty
koHKypeHuuje (,,Cinyxx6enu rnacauk PC* 6poj 49/11), oanmyuyjyhu mo mpujaBu KOHIIEHTpaIuje
6poj 6/0-02-163/2019-1, xojy je nana 3. janyapa 2019. rogune noaueno npuBpeaHo apymrtso OTP
Bank Nyrt, ca cemmmrem Ha aapecu 16 Nador utca, 1051 bymummemra, Mabhapcka, mpeko
nyHoMohHuka, anBokata Ame Tacuh, u3 agBokarckor optaukor ApymTBa Petriki¢&Partneri,
Kpyncka 73, beorpan, nana 29. mapta 2019. rogune, nonocu cienehe

PEINEBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIKY KOHIIEHTpaIlfja YIeCHHUKa Ha TPXKUILITY KOja HacTaje
CTHIIAFheM HEIMOCpEeIHEe MojeHauHe KOHTpoie o1 cTpane npuspeaHor apymTea OTP Bank Nyrt,
ca cenumteM Ha agpecu 16 Nador utca, 1051 byaumnemra, Mahapcka, perucrapcku 6poj Cg.01-
10-041585, Hang mpuBpenHuMm apymrBuma Societe Generale Banka Srbija AD Beograd, ca
cequmreM Ha anapecu bynesap 3opana Bunhuha 50a/b, beorpan—Hosu beorpan, CpOuja, maTnaam
6poj 07552335, u Societe Generale Osiguranje ADO Beograd, ca ceaumrem Ha aapecu bynesap
3opana bBunhuha 50a/b, beorpan—Hosu beorpan, Cpouja, maruaau 6poj 20561211, xynoBuHOM
aKIyja, Kao U MOCpeaHe KOHTpoe HaJ npuBpenHuM ApymTBoM SoGeLease Srbija d.o.0. beorpaa—
Hosu beorpan, Cp6uja, matuunu 6poj 20116161.

IT YTBPBYJE CE ce na je nogHocunal npujase, nana 4. janyapa 2019. roguHe yrmiatuo M3HOC
on XXX Ha pauyH Komwucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIHM]€ IITO MPEJCTaBJba MPOMKMCAHN U3HOC 3a
U3JIaBamkEe pellemha 0 0100pemy KOHIEHTpalHje y ckpaheHOM MOCTYIKY.

Oopa3znoxeme

ITpuspenno npymrso OTP Bank Nyrt, ca cenumrem Ha anpecu 16 Nador utca, 1051 bynumnenira,
Mabapcka, perucrapcku 6poj Cg.01-10-041585, nmoaneno je nana 3. janyapa 2019. rogune mpeko
nyHoMohHuKa, anBokata Ame Tacuh, mpujaBy KOHLIEHTpaIH]je Koja je 3aBeneHa noja opojem 6/0-02-
163/2019-1. TlomHocunan mpujaBe mpenioxkuo je na Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHuuje (y
nasbeM Tekcty: Komucuja) omo0pu KOHIIEHTpaLKjy yYeCHUKA Ha TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Haxon mTo je u3BpLIMIa yBUJ Y AOCTaBJbEHY TOKYMEHTAlM]y U Ha OCHOBY CBUX UHMHbCHHUIIA KOj€
MPOMCTUYY M3 cajapkaja MOJAHETE NpUjaBe, W HEHUX JonyHa oA 8. janyapa 2019. roaune, 7.
¢bebpyapa 2019. ronune, u 1. mapra 2019. ronune, Komucuja je yrepania aa je npujasa noTiyHa u
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MOJIHETa Y CKIIaJy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHIHje (,,Cnyx6enn rmacHuk PC*, 6poj 51/09 u
95/13, y nmajbeM TEKCTy: 3aKOH) M ca wiaHoM 2. Ypende O CaJpXWHU W HAYUHY TOJHOIICHA
npujaBe KoHuentpamyje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 05/16).

[To mogHeTOM 3axTeBy 3a 3aIUTHTY IOJaTaKa y CMUCIY wiaHa 45. 3aKoHa, OUTyYeHO je MOCEOHUM
3aKJbY4KOM.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

VYyecHuk y koHneHTpanuju, npuBpenno apymrtBo OTP Bank Nyrt, bynumnemra, Mahapcka (y
najbeM TekcTy: nogHocunal npujase uiaun OTP rpyna), je matnuno apymrso OTP rpyme apymrasa,
Koje mociyje y Mahapckoj u y nentpaninoj EBponu, u mpyka OGaHkapcke u apyre (puUHaHCH]CKE
yciyre, Kao IITO Cy JM3UHT, (PaKTOPUHT, YCIyre MHBECTHIIMOHMX (OHIOBA, U TO MPEKO CBOJUX
orpaHaka, MoBe3aHuX JpyliTaBa, bankomara (ATM) u Mpexxe TepMHUHaIa Ha MPOJAjHUM MECTUMA
(POS terminal - Point of Sale Terminal) , eeKTpOHCKUX KaHajia W pa3rpaHaTe MpeXe MapTHEpA.
OTP rpyna mocnyje y Mabapckoj, byrapckoj, Xpsarckoj, Pymynmju, CpoOuju, CroBaukoj,
VYxpajunu, Pycuju u Lpnoj I'opu. Axuuje OTP rpyne ce kotupajy Ha 6ep3u bynummnemre. [Ipema
HaBoguMa y mpujaBu, OTP rpyma je nmpucyrtHa y PenyOomumum CpOuju mpeko cBojux ciemehux
3aBUCHUX JPYIITaBa:

1. OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad, ca cenumrem Ha anpecu byneBap ocno6ohema 6p. 80, Hosu
Can, matnuau Opoj 08603537, mpererkHa pErucTpoBaHa EJATHOCT: OCTajJ0 MOHETapHO
nocpenoBame (mudpa genatHoctu: 6419);

2. OTP Factoring Serbia d.o.o. Novi Sad, ca cenumrem Ha ampecu Kpasba Anekcanapa Op. 8,
Hosu Can, matnyau 6poj 20661429, npeTtexHa perucTpoBaHa JIENaTHOCT: OCTajle HEMOMEHYTE
(hMHAHCH]CKE yCIIyTe, OCUM OCUTYpama U NeH3H]cKuxX GhoHaoBa (mudpa aenatHoctu: 6499);

3. Drustvo za poslove faktoringa i konsaltinga OTP Investments d.o.o. Novi Sad, ca cenuirem Ha
anpecu byneBap ocmobohewa Op. 80, HoBu Can, matuunm Opoj 20124156, mnperexnHa
pEeTrUCTpOBaHA [ENATHOCT: OCTaje HEMOMEHyTe (UHAHCHJCKE YyCIyre, OCHM OCUTYypama U
neH3ujckux Gonposa (mudpa nerarnoct: 6499);

4. OTP Lizing d.o.o. privredno drusStvo za finansijski lizing Beograd, ca cequmreM Ha agpecu
OmnaguHckux Opurama 88, beorpax, matuunu Opoj 17519492, mperexHa perucTpoBaHa
nenaTtHocT: puHAaHCHjCKH TU3UHT (mudpa nenataoctu: 6491);

5. Privredno Drustvo OTP Services d.o.0. Beograd (Novi Beograd), Ommanuackux Opuraga 88,
beorpan, maruunu 6poj 20326042, mperexHa pPEerucTpoBaHA IENATHOCT: H3HAJMIbUBAE U
JIU3WHT ayTOMOOMIIA U JJAKKMX MOTOPHUX Bo3uia (mmdpa aenarHoctu: 7711);

6. Vojvodanska Banka Akcionarsko Drustvo Novi Sad, ca cenumirem Ha anpecu Tpr CrnoGone 6p.
7, Hou Can, matuunu 6poj 08074313, mpeTekHa perucTpoBaHa JeJaTHOCT: OCTajI0 MOHETAPHO
nocpenoBame (mudpa genatHoctu: 6419);

7. Pevec d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha agpecu [lanueBauku iyt Op. 81, beorpan, maTudaau 6poj
20052198, mpeTrexHa perucTpoBaHa JENaTHOCT: CKIaauIITene (mudpa nenarnoctu: 5210);

8. R.E. Four d.o.o. Novi Sad, ca cequmrem Ha aapecu byneBap ocno6ohema 6p. 80, Hosu Can,
matnyH# 6poj 20755300, npeTexHa perucTpoBaHa JAEIaTHOCT: KYITOBHHA U MPOJaja BIACTUTHX
HekpeTHHHA (mudpa aenataoctu: 6810);

9. MOL Serbia d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha anpecu bopha Cranojesuha 6p. 14, Beorpan,
MatuuHu Opoj 17518518, mpeTerkHa perucTpoBaHa ACIATHOCT: TPrOBMHA HAa Majl0 MOTOPHHM
rOpUBHMMA Y CIIELIHjaTM30BaHUM IpoJaBHHULIaMa (1mdpa nenatHoct: 4730);

10. Imos a.d. Sid, ca cemumrem Ha anpecu Bespka IlaynoBmha 6p. 21, Illua, marwanu Gpoj:
08119066, mpeTekHa perucTpoOBaHA MENATHOCT: HECIMElMjaJu30BaHa TPrOBHHA HAa BEITUKO
(mmdpa nenatHocTH: 4690).



Ha ocHOBy jaBHO AOCTYNMHHUX MH(OpMalLUja U MOAaTaka Koje je JOCTaBUO MOJHOCHIIAIl NpHjaBe,
Komucuja je koncraroBana na je OTP rpyma Ha TpXUIITY TpyKamkba OaHKApCKUX yciayra y
Peny6muiu CpOuju npucyraa on 2006. rogune, npexo npuspeanor apymrasa OTP Banka Srbija
a.d. Novi Sad (y nasmem Tekcry: OTP Oanka), npey3sumamem Humike 6anke a.n. Hum, Zepter banke
a.d. Beograd, u Kyncke 6anke a.n. HoBu Can, a ox 2017. rogune, U mpeKo MPUBPEIHOT IPYIITBA
Vojvodanska Banka Akcionarsko Drustvo Novi Sad (y mamem Tekcty: BojBohancka Oanka).
[Tpeysumamem Bojsohancke 6anke, OTP rpyna je y 2017. roquHu OKOHYana aKkBU3WLU]y M Hal
npuBpeaauM npymtBoM NBG Lizing d.o.o. Beograd. Komucuja je 17. okrobpa 2017. romgumne,
pemeweM Opoj 6/0-02-551/2017-9, omobpuna oBy kouueHTtpauujy. [lana 26. nememopa 2017.
TOJIMHE M3BpIICHA je€ TIPOMEHA IMOCIOBHOT MMeHa y Permctpy mpuBpemHux cyOjekaTa KOju BOIH
ArenHnuja 3a mpuBpenHe peructpe, ynucom HoBor umeHa: OTP Lizing d.o.o. privredno drustvo za
finansijski lizing Beograd (y nmaseem texcry: OTP mm3unr). OTP 6anka je ommykom Hapoane 6anke
CpOuje, ox 14. jyna 2018. roguHe cBpcTaHa y JUCTY CHCTEMCKHM 3HadajHUX OaHaka y PemyOmuuum
Cp0wuju ca cTomama 3alITUTHOT CJI0ja KalmuTaia 3a CAICTEMCKH 3HavyajHe OaHKe.

[TogHocunar nmpujase je kao npwior Komucuju noctaBuo rpaduuku npukas crpykrype OTP rpyme.
Csa 3aBucHa apymtsa y okBupy OTP rpyne ce, y cmucny unana 5. 3akoHa, TPETUPajy Kao jeaaH
YYECHUK Ha TPKUIITY.

VYyecHunu y KoHIIEHTpaIuju, npuBpeaHa apymrsa Societe Generale Banka Srbija AD Beograd, (y
nameMm TekcTy: SG Oanka), Societe Generale Osiguranje ADO Beograd, (y masmem tekcry: SG
ocurypame), SoGelLease Srbija d.o.0., (y gasbeM Tekcty: SG JIU3UHT, CBH 3aj€IHO IIUJbHA APYIITBA),
cy una”oBH Tpyme npymtaBa Société Générale, unju je KOHTPOJIOP MPUBPEAHO APYIITBO Société
Générale S.A., aknroHapCcKO APYIITBO ca ceaminTeM Ha agpecu 29 Boulevard Haussmann, 75009
Paris, @paniycka, perucrapcku 06poj 552 120 222 RCS Paris. Axkuuje Société Générale rpymne ce
KOTHpajy Ha cBeTckuM Oep3ama. SG Oanka je ommykom Hapomne 6anke CpoOwuje, ox 14. jyna 2018.
TOAMHE CBPCTaHA y JIUCTYy CHCTEMCKM 3HauajHuMX Oanaka y PenyOmumm CpOuju ca cromama
3aIITUTHOT CJI0ja KaluTaljla 3a CHCTEMCKHU 3HauajHe OaHKe.

SG 6anka je mpucytHa y Cpouju ox 1977. roqune, Kao mpeICTaBHAINTBO, a 04 1990. ronuHe u Kao
npBa 0aHKa y BJIACHUIITBY MHOCTpAHOT KamuTaia. [Ipema moganmuma W3 TOTUIIEHET M3BEIITaja O
nocnoBamky, SG 6anka je Ha gad 31. menemOpa 2017. rogune umana 1.390 3anmocieHux pagHuka, U
96 excnozurypa. OcHoBHe akTuBHOCTH SG OaHke Cy: 00aBjbame IJIATHOT MPOMETA y 3€MJbH U
WHOCTPAHCTBY, KPEIUTHH IOCIIOBH, JICTIO3UTHU TOCIOBU U TOCJIOBH Kymomnpojaje nesusa. Ocraie
aKTUBHOCTH 00yXBaTajy MOCJIOBE M3/laBama rapaHiiija, OTBapama akpeIuTHBa U ocTane OaHKapcKe
mocioBe, U Opokepcke ycinyre. SG 6anka je y Toky 2005. roamHe M3BpIIWJIA PETHCTpaIU]y 3a
obaBJbame KacTonau mociosa. [Ipema nomaruma LleHTpamHOr perucTpa aemnoa U KIUpHUHTa XapThja
on Bpennoctu Penybnuke Cpb6uje (y nassem tekcry: LIPXOB), na nan 10. janyapa 2019. rogune,
jenuHu akiuoHap OaHke je mpuBpeano aApymTBo Société Générale S.A. SG 6anka mocemyje 100%
yzela y KanmuTary 3aBUCHOT npaBHOT Jinna SG nu3uHr u 49,00003% o7 yKymHOT Opoja eMUTOBaHHUX
akija SG ocurypama.

SG mu3unr je ocHoBaH 2005. romuHe, a MpeTeXHA OENATHOCT OBOT JPYIITBA je (PUHAHCH]CKU
mu3uHr, mudpa nenatnoctu 6491. Ilpema noganuma u3 HaroMeHa y3 ¢puHaHCHjcKe u3BemTaje, SG
TU3UHT je Ha naH 31. nenemOpa 2017. rogune umao 36 3anmocieHux paaHuka. [Ipema HaBoguma y
npujaBu, SG JIM3UHT CBOJUM KOPHUCHHUIIMMA TPYKa caMoO yciryre (PMHAHCH]CKOT JIU3MHTA, OJTHOCHO
HE MpyXa ycliyre oneparuBHor jm3uHra. Kmjentu npymra SG nusuHra cy ¢uznyka u mpaBHA
JUIa, TPEy3eTHULIM W ToJbonpuBpeaHuiid. Jenqunu uinad SG mm3unra je SG 6anka. SG au3HHT
HEMa 3aBUCHUX JIPYIITaBa.

SG ocurypame je ocHoBano 2009. roauHe, a MpeTeX)Ha AETATHOCT OBOT JIPYIITBA j€ OCUTYpPAHHE
KUBOTA, mudpa aemarnocty 6511. [Ipema nmoganuma u3 HanmomeHa y3 puHaHCcH]jcke u3BemrTaje, SG
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ocurypame je kpajem 2017. roguHe umaino 25 3arnocieHux paJHHUKa, a MpoJajy yciayra >KUBOTHOT
ocHurypama o0aBjba Mpeko Mpexke SG 0aHKe, Kao 3acTymHUKa y ocurypamy. [Ipema moganuma u3
npujase, SG ocurypame Mpyxa UCKJbYYHBO YCIyTre Koje ce OHOCE Ha )KUBOTHO ocurypame. [Ipema
nonaunMa [{PXOB-a, na gan 10. janyapa 2019. ronune, akunonapu SG ocurypama cy IpUBpPEIHO
npymtBo SOGECAP, ca cequmitem Ha anpecu Tour D2 - 17 bis place des Reflets - 92919 Paris La
Défense Cedex, France, perucrapcku 6poj 086 380 730, xoje mocenyje 50,99997% on ykymHOT
Opoja emuToBaHUX akmuja, 1 SG Oanka koja nocexayje 49,00003% on ykynHor 6poja eMUTOBAHUX
aknuja. [Ipema HaBoguMa y npujaBu, SG ocurypame HeMa 3aBHCHHUX JIPYIITaBa.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju
Kao akT o koHnentpanuju, Komucuju cy 1ocraBbeHa aBa yroBopa:

1. VYroBop o kymomponaju akuuja, ox 19. neuem6Opa 2018. ronuue, Koju je 3akjbyueH uzmelhy
npuBpenHux apymraBa Société Générale S.A. y cBojcrBy mponaBua, 1 OTP Bank Nyrt y
CBOjCTBY Kym1ia (y JaJbeM TeKCTY: YTOBOp O Mpojaju OaHke), 1

2. VYroeop o kymompoaaju akuuja, on 19. memembpa 2018. roauue, koju je 3akibydeH uzmehy
npuBpeanux apymraBa SOGECAP y cBojctBy mponasma, 1 OTP Bank Nyrt y cBojcTBY Kymia
(Y ajbeM TeKCTy: YTOBOp O MPOJIaju OCUTYpamba).

VY ckmany ca YroBopoM o mponaju O6aHke, mpeamer TpaHcakuuje je kynmoBuHa 100% on ykymHOT
Opoja emuroBanux akuuja y SG Oanmm, ox crpane npuBpemnor apymrBa OTP Bank Nyrt.
CrunameM HemocpenHe MojeanHayHe KoHTposie Han SG Oankom, a ¢ oO3mpom ma SG Oanka
nocenyje 100% ynena y kanurany SG nusunra, kao u 49,00003% ox ykynHor 6poja eMUTOBaHUX
akija y SG ocurypamy, npuspenso apymrso OTP Bank Nyrt he crehu nocpenny nojeauHadny
KoHTposty 1 Haa SG nu3uHroM. TpaHcakiuja Koja ce 0JIHOCH Ha KynoBuHy SG 0aHKe je OCHOBHA U
rJIaBHA TPaHCaKIMja, ¥ HE 3aBHCH O] M3BpIICHA TPAHCAKIHMje KOja ce OJHOCH Ha KynoBuHy SG
OCUTYpama.

VY ckmany ca Yropopom o mpopaju ocurypama, npuBpeaHo apymrTBo OTP Bank Nyrt he crehm
50,99997% on yxynHor Opoja emuToBaHUX akiuja y SG ocurypamy, Te he crehu nojenuHayny
koHTposry Hag SG ocurypameM. TpaHcakmuja Koja ce oaHOCH Ha KynmoBHHY SG ocurypama je
YCIIOBJbEHA 3aTBapamkeM TPAHCAKIIM]je KOja ce OJHOCH Ha Ha KymoBuHY SG OaHke, nmpema Kojoj he
SG 6Ganka crehu 49,00003% ox ykynHor Opoja emuToBaHux akmnuja y SG ocurypamy. Hakon
3aBpIleTKa oBe TpaHcakuuje, npuspenHo apymrso OTP Bank Nyrt he nnaupexkTHo OUTH jeTUHU
BJIACHUK CBUX aknuja SG ocurypama.

OBuM YroBopuma mnpernusHo cy neduHucaHa cBa MelycoOHa npaBa u 00aBe3e yrOBOPHHX CTpaHa.
Kao cacraBHu neo YroBopa o mponaaju 6aHKe, Kao U YTOBOpa O MPOJaju OCUTYpama, HaBeICHE Cy
onpende o 3abpaHu KoHKypucama. [logHocwiall mpujaBe je HaBeo Ja Cy oapende o 3a0paHu
KOHKYpHCamka JUPEKTHO MOBE3aHE M HEOMXOJHE 3a CIPOBONhEHE TpaHCaKIHje, TE je TPAKUO Ja
Komrucrja o ®BHUMa OmIy4d y OKBHPY MPEAMETHOT MOCTYNKAa KAao ONpPaBIaHWM CIIOPEIHHM
orpaHn4dcmwumMa.

Pasmatpajyhu na nam oapenbGe o 3a0paHum KOHKypHcama MoOry OuTH o0yxBaheH OAIyKOM Y
IPEAMETHOM IIOCTYNKY Kao IUPEKTHO BE3aHM M HEONXOJHHM 3a CIpoBoheme IpeaMeTHe
KoHIeHTpauuje, Komucuja je umana y BHJy HaBoJe NOJHOCHOLA IMPHjaBe Yy IMPHjaBH U HHEHO]
JOTIYHH, W 3aKJbyuniia cienache.

3aKkoH HE caapkKu oJpealdy KojoM OH ce MoceOHO YypeausIo MUTAHkEe T3B. CIOPEAHUX OTpaHUYCHA
(ancillary restrains) Beh ux Kommcuja cxBara M aHaiau3upa y KOHTEKCTY APYTHUX PEIEBAHTHUX
onpendu 3akoHa, yBakaBajyhu mpu TOM IpaBHA MpaBWia W CTaHIapAc U3 Ypeade O KOHTPOJH
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KOHIIeHTpauuja u3Melhy ydecHuka Ha Tpxumty Op. 139/2004 on 20. jamyapa 2004. ronmune,
EBpornicke komucuje (Council Regulation N° 139/2004 of 20 January 2004 on the control of
concentrations between undertakings), kao u y OOGaBemrery Komucuje o HeonmxogHuM
orpaHuYeHUMa Koja ce JUPEKTHO ofHOoce Ha KoHIeHTpalujy (,,Commission Notice on restrictions
directly related and necessary to concentrations®, Official Journal C56, 2005, y najbem TeKcTy:
Oo6asemtewme EK). Ilpe cBera, T3B. crmopeaHa orpaHWYeHa MOpPajy HUCIYHABATH KPUTEPHjyMe
JUPEKTHOT OJIHOCA U HEOMXOIHOCTH, KOjH CY 110 CBOjOj MPUPOAU O0OjEeKTUBHH, a HE CaMO 3aTO ILTO
UX Kao TaKBUM CMaTpajy YYeCHUIM KoHIeHTpamnuje. Kox orydnBama Ja M je OTrpaHuYCHE
HEOITXOHO, OCUM TPUpPOJIe OrpaHndema, Komucuja je Mmopana aa pa3MoTpH Jia JIM TPpajarme UCTOT U
CYIITHHA HE Tpeia3e OHO IITO je ONMpaBIaHO MOTPeOHO 3a crpoBoheme KOHIEHTpaIldje, U Ja JIH
YrOBOpEHa OrpaHHuYeHa 00jeKTUBHO HajMame OrpaHUyYaBajy KoHKypeHuujy. Y OOasemremy EK
HaBEJICHO je J1a je Kiay3ysa o 3a0paHy KOHKYpEHIIMje OIpaBjaHa 3a MepHo OJ TPU TOIAUHE, Kajaa
TpaHcakuyja oOyxBaTa MPEHOC JIOJaTHOCTH Kymnana y oomuky goodwill u know-how. 13 HaBoga
nogHocuola mpujaBe, KoMmucruja Moxe 1a 3aKJbydd J1a j€ HEOMXOJHO U y JIUPEKTHO] BE3W ca
KOHIICHTPALIjOM, IIpEMa TOME U OCHOBAHO, yroBapame 3a0paHe KOHKypeHIije Ha nepuon of |[...],
Koje je neuHrcaHo YTOBOpOM O Mpojaaju 6aHKe, Kao ¥ YTOBOPOM O MPOJIajyu OCUTYpamba.

VY 3BannuHOM caonmTery Société Générale rpymne ox 20. genemOpa 2018. roguHe, HaBEICHO je aa
je Société Générale rpymna cknonuia yroBop ca OTP 6ankom o nponaju SG 6anke y Cpbuju, Te na
TpaHcakifja o0yxBara MOCJIOBE OCUTYypama U Ju3uHra y CpOuju. Y caomnmTemny je HaBEeIeHO U Ja
he mopen Anbanuje, byrapcke, XpBarcke u Mabhapcke, Cpbuja OuTH 1eo yroBopa o yciayrama
m3mely Société Générale rpyme u OTP G6anke koju he 00yxBaTuTH NpyKamke 3ajeTHUUKUX YCIyra y
pasznuuuTuM obnactuma (yKJbydyjyhu, anu He orpaHuyaBajyhu ce Ha HHBECTHIIMOHO OaHKapCTBO,
TPXKHUIITA KanuTajga, (UHAHCHpPAWke U TII00aTHO TpaHCaKIMOHO OaHkapcTBO). Société Générale
rpyna he ocratu nupektHo mnpucytHa y CpOHju Kpo3 CBOje aKTUBHOCTH YIpaBjbamba BO3HUM
napkoM (fleet management), omHOCHO Tipeko npuBpeaHor apymrtsa Ald Automotive Beograd (Novi
Beograd), maruunu Opoj 20295325, ca cemumreM y beorpamy, Ha agpecu bymeBap 3opana
‘Punhuha 48 6, ynja je mpeTekHa METATHOCT HW3HAJMJBMBAKRE M JIM3UHT ayTOMOOHWJIA U JIAKUX
MOTOpPHUX BO3WIIa, mudpa aerarnoctu: 7711.

Yci10BH 32 OAHOIIEH-€ NIPHjaBe

W3 cBera HaBeaEHOT MPOM3JIA3U Ja PEAMETHA TPAaHCAKIIMja MPEACTaB/ba KOHIIEHTPALU]y Y CMHUCITY
yrana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. YYECHHK Ha TPXKHUINTY KOjU CTHYE KOHTPOJIy MMa 00aBe3y
npHjaBe KOHLEHTpalMje y cMucity wiaHa 61. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, IITO je YTBpHEHO YBUIOM Y
moJaTKe O MpUXoauMa U y (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje IPyIe APYyIITaBa K0joj MpUmnaga MoJHOCHIAI]
npujaBe u MMWJbHUX JapymTasa. [Ipujasa je mogHera y ckiany ca ogpendama uiana 63. cras 1. Tauka
1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkumTe oapeheHo je y ckimany ca wianoM 6. 3akoHa 1 YpeaooM O KpUTEepHjyMUMa 3a
onpehuBame peneBanTHor TpxkumrTa (,Cnyxbenn rmacauk PC*, O6p. 89/2009). PeneBanTHO
TPXKUIITE TIPOM3BOJA MPEACTaBJba CKyN poba/yciyra Koje MOTpOoIIadyd CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
MOTJIeZly HHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMuYajeHe HaMeHe U leHe. PeneBaHTHO reorpadcko TprKuIITe
MpeACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjO] YICCHHUIIM HA TPIKUINTY YUECTBY]Y Y TOHYIU WU MTOTPAKEHH U Ha
KO0jOj IMOCTOje WCTH WJIM CIMYHHU YCIIOBH KOHKYpPEHIMje, a KOju ce OUTHO pas3lIuKyjy Ol ycioBa
KOHKYpEHIIH]€ Ha CYCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

[TogHOocHmal mpujaBe je MPEMIOKHO Ja ce 3a MoTpede MpeIMeTHE KOHIICHTpaldje aehUHUIITY
cieneha Tpu pelieBaHTHA TPXKUIITA MPOU3BOJA: TPXKUINTE MPYKamka CBUX OaHKAPCKUX YCIIyTa,
TPKUIITE MPYKamka JU3UHT YCIyra U TPXKUILNTE TpyKamka yCiayra >KHBOTHOT ocurypama. [lomazehu
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Ol CBOjCTaBa, HAMEHE M IIEHE INPEJAMETHOI CKyla IMPOM3BOAA W YCIyra, OAHOCHO OJf CTBapHE
aKTHBHOCTH YYECHHMKA KOHIIGHTpalMje, a HapOYMTO IMJbHUX JpYIITaBa M TPETXOAHE Ipakce,
Komucuja je 3a omeHy mnpeAMETHE KOHILEHTpAaIyje AeIMMUYHO NpUXBATWIA TPEIIOKEeHE
neUHHIM]e PEJIEBAaHTHUX TPIXKHUINTA MPOU3BOAA, T€ je 3a MOTpede MpeIMeTHE KOHIICHTpAIlHje
nedunucana cneaeha Tpu pereBaHTHA TPXKUILITA TPOU3BO/A!

1. TpxwumTe IpyXama OaHKAPCKUX YCIIyTa,
2. TPXKHUIITE TIpYyXKama yciryra GUHAHCH]CKOT JTU3UHTA, U
3. TpXKMUILUTE NpYy’Kamka ycayra >KMBOTHOT OCUTypama.

Komucuja je mnpuxBatuiaa Npeyior IOAHOCHOIA TpUjaBe MPHIUMKOM JAeduHuCcama MPBOT
pEeNeBAaHTHOT TPJKUINTA MPOM3BOJIA, AU j€ Y KOHKPETHOM CIy4yajy, 3aKJby4mia Ja je MOTpeOHO
JOJaTHO CETMEHTHUPATH TPXKUIITE MpyXkama OaHKapckux yciayra. Umajyhu y Buny aa npeaMeTHoM
tpancaknujom OTP rpyna, ctude jomn jeaHy CUCTEMCKH 3HaudajHy OaHky y PemyOmuinu CpOuju,
Komucuja je nepunucana u cneneha peneBaHTHA TPXKUIITA OaHKAPCKUX yCIyra:

- TpKuiTe OaHKAPCKHX MOCIOBA Ca CTAHOBHHUIIITBOM,

- TpumTe OaHKAPCKHX MOCIOBA Ca MIPUBPEIOM,

- TPKUIITE IOCJIOBA ITOCPEIOBamba Ha (PMHAHCH]CKUM TP)KUIITHMA U MHBECTUIIMOHOT OaHKapCTBa,
- TpxuiTe (aKTOPUHTA.

bankapcku mociioBu ca CTAHOBHUIIITBOM 00yXBaTajy yciayre oTBapama U Bohema Tekyhux padyHa,
ychyre IUIaTHOT MpoMeTa YKJbyuyjyhu M3aaBame IJIaTHUX KapTHUlla, YCIIyre Iojlarama Jero3uTa,
yCllyTe KpeauTHpama, U Apyre mnocioBe. baHkapcku MocioBu ca NpUBpeOM 00yXBaTajy OTBapame
u Bohewe Tekyhux padyHa, yciyre IUIaTHOT MPOMETA, 0J00paBame pa3IMYUTHX BPCTa KpEAWTa,
JIEMIO3UTHHU TOCJIOBHU, U Apyre mnociose. [locnoBu mocpenoBama Ha PUHAHCH]CKUM TPKULITHMA U
MHBECTULIMOHOT OaHKapcTBa OOyxBaTajy OpOKEepCKe IIOCIOBE, KAacTOIU YCIyre, CaBETOBAME
MIPUJIMKOM CIajarha M aKBU3WIIMja, aHAIN3a (PMHAHCUJCKUX TPXKHUINTA, U Apyre nociose. [TocioBu
(dakropunra obyxBarajy (PMHAHCHjCKE YCIyre Kymorpojaje mocrojeher Hegocmnenor uin oyayher
KpaTKOPOYHOI HOBYAHOI IOTPa)KMBama, HACTAJOr O OCHOBY YroBopa O mpoAaju pole wuiu
npyXama yciayra y 3eMJbH M HMHOCTpaHCTBY. Ilpema HaBoguma y mpHjaBH, YYECHUIH Y
KOHILEHTpPAlKji Cy MPUCYTHU HA CBUM DPEIIEBAHTHUM TPXKUIITHMA OaHKAapCKUX YCIIyra, HU3y3€B
Tpkumra ¢pakropunra. [lonnocunan npujase je HaBeo Aa je OTP rpyna Ouna akTHBHA Ha TPXKUIITY
¢dakTopunra y Penyonunu Cp6uju y nepuony ox 2015. mo 2017. rogune, T€ 1a je 3aTBOPUIIO CBO]J
jemuHu QakTopuHr TpeameT o kpaja 2018. rogumHe M Ja TPEHYTHO HEMa HHjeJaH aKTHUBaH
(dakTopuHT npeameT. Y mpujaBu je HaBeAeHo Aa npuBpeaHa npymrta OTP Factoring Serbia d.o.o.
Novi Sad u Drustvo za poslove faktoringa i1 konsaltinga OTP Investments d.o.o. Novi Sad Hucy
aKTMBHA Ha TPXKUIUTY (AKTOPUHra y CMHCIY IpONUca KOjU PEryjully MocioBe (pakTOpuHTa Y
Penyonmumm Cpouju. I[lpuBpenno apymrtBo OTP Factoring Serbia d.o.o. Novi Sad ce 06aBu
HaIJIJaTOM TOTpaKMBama 3a cBoje moBe3aHo apymTBo OTP OaHka u ympaB/ba HEKpETHHHaAMa y
CBOM BJIACHHUULITBY, JOK NIpuBpeAaHo ApymtBo DruStvo za poslove faktoringa i konsaltinga OTP
Investments d.o.o. Novi Sad nmaje y 3akym u mpojaje HEKpETHHHE y CBOM BJIACHHINTBY. Ha
TpXUIITY (hakTopuHra, mopen O6anaka, y Penyonumm Cpbuju cy mpucyTHa M NMPHUBPEAHA APYIITBA
Koja uMajy ojoOpeme 3a obaBipame mocioBa (akropunra. Ilpema momamuma AreHnuje 3a
npuspenne peructpe Penyonuke Cpouje, onodpeme 3a o0aBsbame mocioBa (pakTOpUHra, Ha aaH 1.
mapta 2019. rogune umano je ykynHo 14 mpuBpegHuX ApymiTBa, Mel)y kKojuMa ce He Hayase
npuspenHa apymrsa OTP Factoring Serbia d.o.o. Novi Sad u DruStvo za poslove faktoringa i
konsaltinga OTP Investments d.o.o. Novi Sad.

[TogHocwall mpujaBe je HaBEO Ja je MPUCYTaH HAa TPXKHUIITY OINEPATUBHOT M (PUHAHCH]CKOT
JM3UHTA, JOK je jelHO O UUJbHUX ApYyIITaBa, KOHKPETHO SG JIM3UHT MPUCYTaH CaMo Ha TPXKHUILTY
¢unancHjckor nu3uHTa. KoMmcwja HUje mpHXBaTHiIa MPEIJIOr MOJHOCHOIA TMPHjaBe MPUIUKOM
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neuHuCamba APYror PeeBaHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOJIA (TPXKHILTE CBUX BpCTa JU3MHTA), UMajyhu
y Buay na SG JM3MHT TIpy)ka caMmo yciayre (GUHAHCHJCKOT JM3uHTa. Hawmme, KopucHUIN
(uHAHCHjCKOT JM3HMHTA, yCIyre AaBaola (MHAHCH]CKOT JIM3UHTa HE MOTY CMaTpaTy 3aMEHJbUBUM
y TOIJIeNy HHXOBOI CBOjCTBA, yoOWUYajeHE HaMEHE W IIEHE Yy OJIHOCY Ha YCIyre jaBaolia
OTIEpPAaTUBHOT JIM3WHTA, U3 pazjora Koju he Outu objamimenn y HacTaBKy Tekcta. OCHOBHE BpCTe
JU3WHTa Cy (MHAHCHU]CKU W ONEPAaTUBHU JU3UHT. ONEepaTUBHU JIM3UHT j€ KPaTKOPOYHHU YrOoBOpP O
3aKyly TJe je Mepuoja yroBopa oOMYHO Kpahu HEro KOPUCHU €KOHOMCKHM BEK IpeIMeTa 3aKylia.
Hakon ncteka yroBopa o 3akymy, MpeAMET ONEpPaTHBHOT JIM3WHTA ce Hajuemhe Bpaha maBaoiry.
@DUHAHCH]CKH JIM3UHT TOJpa3yMeBa J1a HAKOH HCTeKa yroBOpa KOPUCHUK (PMHAHCH)CKOT JIM3UHTA
Hajuenthe MocTaje BJaCHUK MPeIMETa, IITO je perynucaHo yropopom. OniepaTuBHY JIM3UHT j€ Beoma
CIMYaH KJACHUYHOM H3HAJMJbUBAKY, 0K (DUHAHCHJCKM JHM3UHT TIPEACTaB/ba KOMIUICKCHY
TPaHCAKIMjy, OJHOCHO OOJHMK KpPEIUTHOT apaH)kKMaHa KojuM ce (uHaHcupa HabaBka oapehenu
orpeMe 3a nmorpede mpuMaona Ju3uHra. Takolhe, pasnuka usmely oBe 1Be BpcTe JM3HMHTA je IITO
KOPUCHHUK (PMHAHCH]CKOT JIU3MHTa CHOCH CBE TPOIIKOBE M PU3MKE Y BE3M ca IMPEIMETOM JIM3UHTa,
Kao IITO Cy O/pP>KaBame, OCUTYpPAmEe M PETUCTpalfja, YKOJIUKO je, Ha MpUMep y NMuTamy HaOaBKa
ayroMoOmwia mnyreM (uHAHCHjCKOr Ju3uHTa. Kom omepaTWBHOr JU3HWHTA, OJp)KaBamke W
CepBUCHpam-€ MpeIMeTa 3aKyna oOM4HO 1miaha 3akymnozasail, OJJHOCHO JlaBaJiall JIu3uHra Oyayhu na
je ped o 3akyny. OUHAHCH]CKHM JU3MHT TPEACTaBsba jelaH OJf HAauMHA (pUHAHCUpama yiarama y
OCHOBHA CpEJICTBA, OJHOCHO TIOKPETHAa HEMOTPOIIHAa J00pa, Te ce jaBJba Kao alTepHATHBA
COIICTBEHUM CPEJICTBUMA, OAHKApCKUM KpEeIuTHUMa U 3aJyKUBamy MyTEeM €MHUTOBamba AYKHHUUKHX
xapTHja oz BpegHocTH. OnepaTuBHU JU3UHT HUjE PETyJIHCcaH 3aKOHUMa U MPONUCUMA YHjH HaJ30p
Bpimn Hapogne Oankxe CpOwuje, MOK je AeNaTHOCT naaBaiana (UHAHCH|CKOT JU3WHTa ypeheHa
3akoHOM O (PMHAHCH]CKOM JIM3MHTY, 4dju Hag3op Bpmm Hapogna Ganke Cp6uje. KopucHunm
(bMHAHCH]CKOT JIM3WHTA, TIOpe3 Ha J0JaTy BpeIHOCT Iiahajy onMax 1o CKiIamamy yroBopa ca
JlaBaolleM JIM3UHTa, TOK KOPUCHUIIM ONEPaTHUBHOT JIM3UHTA, IOPEe3 Ha J10JaTy BpeAHOoCT miahajy Ha
pare. Mmajyhy Buay Hampen HaBeneHe paznuke u3Mmel)y omepaTUBHOT M (DMHAHCH]CKOT JIM3HWHTA,
Komucuja je 3a morpebe omeHe edekara mNpeaMETHE KOHLEHTpaluje aepUHHUCANA APYro
PEJIEBAHTHO TPXKUILTE IPOU3BOA Ka0 TPXKUIITE MpYyXkKama yciIyra (MHaHCH]CKOT JIN3UHTA.

Kommcuja je 3a oleHy mIpeIMeTHE KOHIICHTpallMje MpuXBaThia mpemior aepuHuiuje tpeher
pENeBaHTHOT TPKUIITA MPOU3BO/A, UMajyhu y BUIY Jla jeHO Of IMJbHUX APYIITaBa, KOHKPETHO
SG ocurypame mnpyxa caMO YCIyre >XHUBOTHOT OCHUTYypama. Y OKBHPY TP)KHINTA YKUBOTHOT
ocurypama, Moryha je momaTHa cerMeHTaldja Koja je oapeheHa mocrojameM pa3lIudyuTUX BpCTa
pU3MKa KOJU CYy MOKPUBEHHM KOHKPETHMM YTOBOPHMa O OCHIYpamy, OJHOCHO THIYy »XUBOTHOT
ocurypama. Komucuja cmatpa, 1a y oBOM Cily4ajy HHje MOTpeOHa J0JaTHA CErMEHTAllfja OBOT
peNeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BO/Ia, MMajyhy y Buay edeKTe mpeaMeTHe KOHIICHTpalIHje.

[TogHOCHIall TIpujaBe je MPEUIOKUO Ja CE PEICBAHTHO Teorpadcko TpXKUIITE ACPUHUIIE Kao
teputopuja Penyonuke Cpbuje, 3a cBa TpU peeBaHTHA TPXKUIITA MPOM3BOJa, MMajyhu y BUIYy 1a
Cy MpeIMETHE aKTUBHOCTH peETyJIMcaHe Ha YUTaBO] TepuTopuju o ctpaHe Hapoaue 6anke Cpouje.
3a oneHy edekara KOHIIEHTpalHje, Yy KOHKpEeTHOM ciy4ajy, Kommucuja je peneBaHTHO reorpadcko
TpxkuImTe AeduHUCcaTa kao teputopujy Penmybmuke CpOuje 3a cBa TpHW pelIeBaHTHA TPIKUIITA
MIPOU3BO/IA, IITO j€ Y CKJIAAy ca MpeTXoaHoM npakcoM Komucuje.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Ipunukom orene edekara KoHIEHTpanuje, Komucuja je KOpuUCTHIA jJaBHO JIOCTYITHE TOJIaTKE
Haponne 6anke CpOwuje, kao U moJaTKe Koje je JOCTaBUO MOJHOCUIIAI] TPHjaBe.

ITpema nmogauuma Haponne Ganke CpOuje, yKynHa HETO OMJIaHCHA aKTHBA OAHKApPCKOI CEKTOpa Y
Cpbuju je Ha man 31. menem6bap 2017. roguHe u3HOocuna je 3.369,4 mwinjapae auHapa, OJHOCHO
28,44 munujapne espa. Y mopehemy ca 31. gememOpom 2015. romuHe, yKymHa HETO OMIIaHCHA
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akTHBa je moBehana 3a 321,6 Munmjapau auHapa, ogHOCHO 3a 3,38 munujapau espa. Ha man 31.
neremOap 2017. rogune, Ha OGankapckoMm Tpxkumrty Cpbuje mocioaino je 29 GaHaka, a BpeIHOCT
Xeppungan — XupumanoBor unzaekca (y gasbeMm tekery: HHI nnaexc) usnocuna je 828,54 noena.
VY onmnocy Ha uctu niepuon 2015. rogune, kaga je Ha 6aHkapckoMm Tpxumty Cpouje mociaoaio 30
6anaka, Bpennoct HHI unnekca je mopacna 3a 32,12 noena. Ha ocnoBy Bpennoctu HHI nnzaexca,
Koja je y mocMmaTpaHoMm mepuonay mama on 1.000 moeHa, MOXe ce 3aKJbYYHTH Ja je OaHKapCKO
Tpkumre Cpouje U0 HUCKO KOHIEHTPUCAHO. 30UPHO TPXKUIIHO yuerrhe MOJHOCHOIA TIpUjaBe Ha
nan 31. menemOap 2017. roguHe u3Hocwio je 5,82% (BojBohancka Ganka 3,64%, u OTP Ganka
2,17%), a SG Oanke 8,55%. Ilpema momammma Ha naH 31. mememOpa 2017. roawHe, HAKOH
crpoBol)ema KOHIICHTpAIIH]j€e, 3ajeTHUYKO TPXKHUIITHO y4elrhe y9eCHHKa Y KOHIICHTPAIM]H U3HOCUIIO
ou 14,36%, mto 6u gosemno o pacta Bpennoctu HHI unaexca Ha 927,97 nmoena, 0 AHOCHO MPOMEHA
(menta) HHI mnnexca mznocuna 6u 99,43 noena. Tpxkumau yunep Ouna je Banca Intesa A.D. -
Beograd ca TpxumanmM yuenthem on 16,8%, 3a kojom cnene Komercijalna banka A.D.- Beograd ca
tpxumHUM yuenthem o 11%, Unicredit Bank Srbija A.D. - Beograd ca tpxumauM ydenthem o
10,8%, Raiffeisen Banka A.D.- Beograd ca Tpxumnum ydemthem on 7,9%, Agroindustrijska
komercijalna banka AIK banka akcionarsko drustvo, Beograd ca tpxumnaum ydemhem ox 6,2%,
JOK Cy ocTaie OaHKe MMayie TpKUIIHO ydemthe mame ox 5%. Komucuja je HpuiIMKOM OIeHe
edekaTa TpeAMETHE KOHIICHTpaAIlMje, UMaja y BUAY M TOCienme obOjaBibeHe momatke Hapomne
6anke CpOuje Ha man 30. cenremObGap 2018. roaune, kKajna je 3ajeMHHYKO TPXKUIIHO Yydemrhe
y4eCHUKA y KOHIeHTparuju uzHocuino 14,2% (Bojsohancka 6anka 3,5%, OTP Ganka 2,2%, SG
6anke 8,4%), npu uyemy je y mopehemy ca 31. mememOpom 2017. roguHe CMameHO HHXOBO
3ajeIHMYKO TpkuIHO yuemihe 3a 0,2 mporieHTHa noeHa. [Ipema nmomanmma Haponne 6anke Cpouje
Ha nan 30. centembap 2018. rogure Bpennoct HHI mnnexkca wu3Hocmna je 825 moeHa, a HaKOH
cnpoBolhema KOHIeHTpamnuje u3Hocmia 60u 921 moeH, ogHocHO mpomena (menta) HHI mumekca
nopacina Ou 3a 97 noeHa.

[Tpunukom oueHe edekara npeaMeTHe KOHLEeHTpaluje, Komucuja je umMana y BUy, 1a IpeMETHOM
TPaHCAKIINjOM, ITOTHOCHJIAII IPHjaBe CTUYE CUCTEMCKH 3Ha4yajHy 0aHky y Penyomunu CpOuju, Te je
aHaJIM3upaa U TPXKUIIHA ydyemha ydecHUKa y KOHIIEHTPALHUjU Ha TPXKHUIITY OaHKApCKUX MOCIOBA
ca CTaHOBHHUIITBOM, TPXKUIITY OaHKapCKUX IMOCIOBa Ca TMPUBPENOM, TPXKHUILTY IOCIOBA
nocpenoBakba Ha (UHAHCHJCKMUM TPXHUINTHMAa M WHBECTULMOHOT OaHKapCTBa, M TPXKHUILTY
¢daktopunra. IlomHocunary mpujaBe je HaBeo Ja je Ha TPXKHUINTY OaHKApCKHX IIOCIOBa ca
CTAaHOBHMILUTBOM, 33j€JHUYKO TPXKUIIHO ydemrhe ydecHMKa y KoHUeHTpauuju y 2017. rogunu
m3Hocuiio /10-20/% (OTP rpyna /5-10/% u SG 6anka /5-10/%), Ha Tp>KUIMTY OaHKAPCKHUX TMOCIOBA
ca TMPHUBPEAOM, 3ajeJHHYKO TPXKUIIHO Yydemihe ydecHuka y KoHueHTpauuju y 2017. rogunu
m3Hocwiio je /10-20/% (OTP rpyna /5-10/% w SG 6Ganka /10-20/%), u Ha TpXKUIITY NpyXKarmba
yciyra Ha (PMHAHCH]CKUM TPXKHUILTHUMA 33j€AHUYKO TPXKHUIIHO ydenrhe YdeCHUKa y KOHLEHTPAIUjH
y 2017. ronuan uzHocuso je /20-30/% (OTP rpyna /10-20/% w SG 6anka /10-20/%). [Togrocumnai
npujaBe je HaBeo Aa je y 2017. roguHu BpenHOCT TpxkumTa ¢akropunra y Pemyomumm Cpouju
n3Hocuia [...] eBpa, 10k je Bpeanoct npomera OTP rpyme Ha Tp)kumTy hakTopuHra H3HOCHIA |...]
€Bpa, OJHOCHO Ja je TpKumHU yneo y 2017. roguHu HU3HOCHO [...], K0 M Ja TPEHYTHO HEMa
aKTUBHOCTH Ha OBOM Tpxumry. SG Oanka je y 2017. romuHm Ha TpXUMTY (aKTOpUHTA Yy
Peny6muiu CpOuju ocTBapuiia IpoMeT o1 [...] éBpa, OTHOCHO HEHO TPXKHUIIHO yuelrhe je H3HOCHIIO
/40-50/%. Kao Haj3HavajHUje KOHKYpPEHTE, MOJHOCHIIAIl MpHjaBe je HaBeo cienehe Oanke Banca
Intesa A.D. - Beograd, Unicredit Bank Srbija A.D. — Beograd, Credit Agricole, Sberbank,
Raiffeisen Banka A.D.- Beograd, Erste Banka, u ¢akropuar apymrBa Gamico Faktoring,
TeleGroup Finance, Focus Factor Plus.

Hakon peanuszanmje mnpeaMeTHE KOHLEHTpAIMje, JA0Jia3u J0 XOPU3OHTAJIHOI MpeKanama
aKTHBHOCTH YYECHHKA Yy KOHIEHTpPAlWju Ha TPXKUINTY TpYKamka CBUX OaHKAPCKHX YCIyra y
Peny6muu Cpbuju, MelyTuM, Tp>KUIIHA CTPYKTypa ce Hehe 3HayajHHje MPOMEHUTH, OTHOCHO OBO
pETIeBaHTHO TPXKHUINTE Mpom3BoAa ocrahe HUCKO KoHUeHTpucaHo. [logHocwnmanm mnpujaBe Ha
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TpPKUIITAUMA OaHKAapCKUX TIIOCJIOBa Ca CTAaHOBHHILTBOM, OAaHKAPCKUX IIOCIOBA Ca IPHBPEAOM,
MOCJIOBA MOCPEI0Bamha Ha (MHAHCHU]CKUM TPXKHINTHUMA U WHBECTHUIIMOHOT OaHKapcTBa Hehe mMaTh
TpkumHo yuemthe Behe ox 25%, nok he Ha TpXUIITY (paKTOpUHTA TPEy3eTH MOCTOjehr TPKUIITHU
yaeo SG Oanke, koju je y 2017. roguau uznocuo /40-50/%.

[Ipema momanmmma Haponne 6anke CpOuje Ha man 31. menemOpa 2017. ronune, ykynmHa OuinaHCHa
aKTHBa CeKTopa (PMHAHCHMjCKOT JM3MHra M3HOCHIA je 75,3 MuiMjapad AWHApa, OgHOCHO 495.5
MuimoHa eBpa. Y mopehemy ca 31. genemOpom 2015. roamHe, yKymHa OWjIaHCHA aKTHUBa je
nosehana 3a 15 Munujapau auHapa, ogHocHo 3a 140,3 munmona espa. Ha nan 31. nenembap 2017.
ronuHe, Ha OaHkapckoMm TpxumTy CpoOuje mocimoBano je 16 maBamama (GUHAHCH]CKOT JIM3WHTA, a
BpenHoctT HHI unnekca nznocuna je 1.212 noena. Y onnocy Ha uctu nepuon 2015. rogune, kaja je
Ha TpxumTy (uHaHCHjcKor nu3uHra y CpOuju mocjaoBao WCTH Opoj naBanana (puHAHCH]CKOT
mu3uHra, speanoct HHI nnzaekca je mopacia 3a 244 noena. Ha ocHoBy Bpennoctu HHI unnekca,
Koju ce y mocMmarpanoMm mepuonay kpehe ox 1.000 mo 2.000 moeHa, MoOXke ce 3aKJby4UTH Ja je
TpKUIITE (PUHAHCH]CKOT JIM3MHTa YMEPEHO KOHIeHTpucaHo. HakoH crnpoBohema KOHIEHTpalyje,
3aj€THMYKO TPXKHUIITHO ydenhe yueCHHUKa Y KOHIIEHTpaluju u3Hocmio ou 26,9% (SG nuszunr 19%, n
OTP musunr 7,9 %). Ilpema momanuma Ha gaH 31. meuemOpa 2017. romuue, Bpemnoct HHI
WHJIeKCa, HAKOH crpoBolema TpaHcakiuje, n3Hocuiaa o6u 1.512 moeHa, 0 JHOCHO MTpOMeHa (J1enTa)
HHI wunpaexca usnocuna 6u 300 moena. HakoH crpoBohema TpaHCakivje, TPKUIIHU JHACp Ou
MOCTAIM JaBaony (UHAHCHUJCKOT JIM3WHTAa KOja Cy TMOJI KOHTPOJIOM IIOJHOCHOIIA TpHjaBe ca
3ajeJHUYKUM TpXKUIIHUM yuemhem ox 26,9%, 3a kojum ciene Intesa Leasing ca TpKUIIHUM
yuemthem ox 17,6%, Raiffeisen Leasing ca Tpxkumnum ydemthem ox 12,7%, UniCredit Leasing ca
TpKUIHUM yuemheMm ox 12%, Ok Cy ocTanu JaBaouu (PUHAHCH]CKOT JIM3WHTA MUMANIU TPKUIIHO
yuemhe mamwe ox 10%. Ilpema mocneamum momamuma Hapomne Oanke CpOuje Ha man 30.
cenrrem6ap 2018. roaune, 3ajeIHUYKO TPKUIIHO yuenthe ydecHHKa Y KOHIEHTPAIHju U3HOCHIIO je
25,9% (SG musunr 17,6%, 1 OTP nmusunr 8,3%), npu 4emy je CMameHO HHUXOBO 3aj€THUYKO
TpkuIIHO yuerthe, y mopehemy ca 31. neem6pom 2017. roaune, 3a 1 IpOLEHTHH MOEH.

[TogHocmman mpujaBe je JOCTaBHO MOJATKE O TPXKUIIHUM ydemhuMa IMOJHOCHOLA IpHjaBe U
BUXOBUX KOHKYpEHAaTa Ha TPXKUIITY (DUHAHCHJKOT JIM3MHTAa TpemMa (UHAHCHPAHO] BPETHOCTH
umoBHHE 3a nepuoj on 2015. no 2017. rogune. [Ipema oBuM mojaiuma, yKynHa (uHaHCHpaHa
BpeaHocT umoBuHe y 2017. roquan Ha Tpxumty Pemyomuke Cpouje uzHocuna je 354,5 munuona
eBpa, mTo je 3a 112,1 munuon eBpa Buuie y nopehemwy ca 2015. roguHOM. 3ajeTHUUKO TPHKHUIITHO
yuemrthe mogHocuorna npujase je y 2017. roqunu uznocumno 7,48%, u uie je 3a 0,68 mTpoLeHTHUX
noeHa y ogHocy Ha 2015. roguny. SG nusunr je y 2017. roauHu uMao TpKUIIHU yueo o 21,12%,
mTo je y onHocy Ha 2015. ronuHy Buie 3a 5,7 MpoleHTHUX moeHa. [IpeMa momanuma moaHoCHoIa
npujaBe, 3ajeAHUYKO TPXKUIIHO yyelnhe ydecHuKa y KoHueHTepanuju y 2017. ToAMHN HA TPXKUILTY
(bUHAHCH]KOT JU3MHTA TIpeMa (UHAHCHPAHO] BPEIHOCTH MMOBUHE M3HOCHIO je 28,6%, 3a KOjUM
ciene Intesa Leasing ca TpxkumamM ydemthem ox 18,68%, Raiffeisen Leasing ca TpkumHuM
yuemhem on 14,91%, UniCredit Leasing ca TpxwumnanMm ydemhem on 13,35%, nok cy ocramu
naBaoly (PMHAHCH]CKOT JTM3WHTA UMAIId TP KUIIHO yderihe Mambe ox 10%. [Ipema oBuM mojamnmma,
Bpennoct HHI unnmekca, y 2017. roguau u3Hocwia je 1.437 moeHa, Te OM HAaKOH cIpoBolema
TpaHcakuuje n3Hocuna 1.753 moena, onnocHo npomena (nenta) HHI unaexca mznocuna 6u 316
MoeHa.

Hakon peanm3anuje mnpeAMETHE KOHIGHTpAaIMje, [OO0Ja3W J0 XOPHU3O0HTAIHOT MpeKjanama
AKTUBHOCTH YYECHHMKA Y KOHIIEHTPAIlMjH Ha TPXKHUILUTY HpYyKama yciyra (MHAHCHJCKOT JIM3HHTA Y
Penyoimmmmn  CpOuju, Mel)yTum, OBO peNeBAaHTHO TPXKHUINTE TMpOHM3BOoJAa ocrahe yMepeHo
KOHIIGHTPUCAHO TMpeMa KPHUTEPYjyMy YKyImHe OWJIAaHCHE aKTHBE, Kao U IpeMa KpUTEepyjyMy
¢duHAHCHpaHEe BPEIHOCTH UMOBHHE.



ITpema HaBoguMa y npujaBu, Komucuja je koHcTaTOBaNA J]a MOJIHOCKIIAL IPUjaBe HUje IPUCYTaH Ha
TPKUIITY TpYyXKama yCIyra ocurypama, 10k je SG ocurypame NpUCYTHO Ha TPXKUILTY MpyKamba
yciyra )KUBOTHOT ocurypama. [Ipema nogannma Haponne 6anke Cpbuje, y 2017. roaunu apymTsa
KOja ce MOCIyjy Ha TPXKUILUTY )UBOTHOI OCUTypama OCTBApWIIA Cy YKYIIHY IPEMHU]Y Y BUCHHH O]
22,7 munujapay auHapa, oqHOCHO oko 192 munmona espa. Tpxkumno ydemrhe SG ocurypama Ha
kpajy 2017. rogune wmsHocuio je 7,4%. llpema xputepujymy MpeMHj€ >KUBOTHHX OCHUTYpama,
TpkumHu uaep y 2017. rogunn 6uno je apymrtBo Generali Osiguranje Srbija, xoje je mmaino
TpkuIIHO yuenthe ox 28,3%. 3a wum ciean apymTBo Wiener ca TpxuimHuM yuemrheM o 19,9%,
apymTtBo Grawe ca TpxkumHUM ydemrhem on 16,5%, npymrso Uniqa ca TpXUIIHUM y4yemheMm oJt
7,8%.

Hakon peanuzamnuje mpeameTHe KOHIEHTpanuje, Hehe aohu 10 XOpPHM3OHTATHOT TMpeKiIanama
AKTUBHOCTH YYECHUKA y KOHIICHTPAIMjU HA TPXKUIITY MPYyKamka YCIyra *XKUBOTHOT OCHTYpama Y
Penry6mmmmm CpOuju, ogHOCHO, mogHOCHIIAIl TIpujaBe he mpey3eru noctojehu Tpxkumuu yaeo SG
ocurypama, koju je Ha kpajy 2017. ronune usnocuo 7,4%.

C o03upoM ma mpeaMeTHa TpaHCAKIMja JOBOAM [0 jadara TPHKUIIHE CHAre y4ecHHKa Yy
KOHIICHTpalluju Ha JIe(UHHCAHUM peJIeBAaHTHUM TpPXKUIITHMA TpousBoaa y Penmybmunu CpOwuju,
Komucuja je moceOHO ncnuTHBaNa BEpTUKATHE €(EKTe KOHIICHTpaIHje.

Ha tpxumry npyxama O0aHKapcKux yciyra, npema nogauuMa Hapoaune 6anke CpOuje Ha man 31.
nenem6ap 2017. roguHe MpUxBaTHA MpeXka IUIATHUX KapTHUIla ce cacrojaia o 2.685 GankoMara u
72.688 tepmuHana Ha mpomajuuM Mmectuma (POS terminal - Point of Sale Terminal). Ilpema
nojaMa MoJHOCHOIA TIpHjaBe, lUXOBa Mpeka ce cacrojaia of [...] 6ankomara ([...] 6aHKomMaTa
yHyTap ¢uimjama ¥ exkcrno3uTypa u [...] OaHkomara u3BaH (uiaMjama M eKCmo3uTypa), u |...]
TepMHUHAJIA HAa MPOJIaJHUM MECTHMa, IITO jé y OJHOCY Ha yKymnaH Opoj OaHkomaTa M3HOCHIIO /5-
10/%, omnocuo /5-10/% y opmHocy Ha ykKynaH Opoj TepMHHAla Ha NPOA3JHUM MecTUMa Y
Penry6mmmn Cpouju. SG O6anka je 2017. rogunau umana [...] 6ankomara ([...] 6aHKOMaTa yHyTap
¢unnjana u ekcrno3urypa u [...] 6ankomara u3BaH (uiIMjana ¥ eKCIo3UTypa), u [...] TepMuHana Ha
MPOJIaJHIM MECTHMa, IITO j€ Y OAHOCY Ha yKyImaH 0poj 6ankomara uzHocusio /0-5/%, omqnocHo /5-
10/% y omHocy Ha ykynaH Opoj TepMHHAajIa Ha NpoNajHMM MectuMma. HakoH cmpoBolema
TpaHcakiuje, mpema nojganuma u3 2017. roauHe, y4eCHUIM y KOHIIEHTPAIMjU OM YKYITHO WMaJu
[...] GanKOMaT, OJHOCHO [...] TepMHHAJIA HA MPOJAJHUM MECTHMA. 3ajelHUYKO TPXKUIIHO yyerrhe
y4eCHUKAa Yy KOHIICHTpauuju Om mpema Opojy Oankomarta mzHocwio /10-20/%, a mpema Opojy
TepMuHana Ha mpoaajuuMm mectuma /10-20/%. IlogHocwian mpujaBe je HaBeo na he 3HauajHe
MpOMEeHe y 00MMy BEpOBATHO Ja JIOBEIY J0 PEBHAMpPama YroBopa ca KapTHYHHM acollHjarfjama.
Camum THM, BEpOBaTHO je Ja he HaAKOH MMIUIEMEHTAlLlMj€ TPAaHCAKIMje CIIOjeHO APYIITBO OUTH Y
MOTryhHOCTH Ja TperoBapa HM3MEHE YroBopa Ca KapTHYHHM acoIlfjalldjaMa Ha OCHOBY IOTITYHO
TpPaHCHAPEHTHOT U 00jeKTUBHOT (akTopa, OJHOCHO cBor mosehanor obuma. OBa mpegHocT he
BEpOBATHO UMATH MO3UTHUBAH YTHUIIA] HA KOMEPIIHjaTHY IMOHYAY CIIOjJEHOT IPYIITBA K CAMUM TUM he
KOPUCTUTH TOTpOIIaYnMa. Y JONYHU NpHjaBe je HABEACHO M Ja MPEeIHOCT TPaHCaKLMje Y Be3U ca
IJJaTHUM KapTHIlaMa Cce OJTHOCH Ha TOTOJHH]Y CTPYKTYpYy TpaHCakiuja kKoja he ce ormematu y
BeheMm Opojy T3B. OnUs TpaHcakiyja (TpaHCaKILMje KO KOjUX je jenHa OaHKa UCTOBPEMEHO U OaHKa
n3maBanail (issuing bank) u 6anka Tprosua (acquiring bank).

[TogHocwual pujase je HaBeo na je Mpexa grmrjana SG 6aHKe jemaaH oJ MPOJIajHUX KaHalla IPEKO
kojux SG nu3uHT nponaje cBoje npousbozae. SG nU3UHT Takohe 3a moTpede AucTpudyIuje CBOjuX
IIPOM3BO/Ia KOPUCTH M YTOBOpE O NMapTHEPCTBY 3a (PMHAHCHPamke KYIIOBUHE KOMEPLUjAIHUX BO3UIIA
OJl CTpaHe NPUBpEIHUX ApYyIITaBa, 32 (UHAHCHUPAWkE KYINOBUHE O] CTpaHe (PU3MUKUX JHUIA U
Ha0aBKy INyTHHYKUX M KOMepHMjamHuX Bo3wia. SG ocurypame Mpyxka KIMJEHTUMa YCIyre
KHBOTHOT ocHrypama npeko SG OaHke, kao areHTa ocurypama. AktuBHoctd SG banke kpehy ce
0] pa3Boja TMPOM3BOJA IMPEKO MPOMOIMje TMPOM3BOJA, IMpojaaje M O0Oyke 10 yIpaBibarma
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notpaxkuBamuma. C 003upoM Ja Mpexka Quiujana M eKCHo3uTypa moaHocuona mpujase (159
¢unujana u ekcnosutypa OTP 6anke u 105 dunmjana u ekcno3utypa Bojsohancke 6anke), u SG
O6anke (95 Qunujana U eKCro3uTypa) MpeICcTaB/ba HU3BOJHO TPXKHIUTE Y OAHOCY HA TPXKUIITE
npykama yciayra (PMHaHCH]CKOT JIM3UHTA, Ka0 M TPXKHUIITE MPYKamba YCIyra >KHBOTHOT OCHTYpamba,
Komucuja je 3akibyumna ga he mpeaMeTHOM TpaHCAKIMjoOM AOhM 70 jadyama TPIKHIIHE CHare
nogHocuoria npujase y Penyommmm Cp6uju. [Ipunmkom orniene BepTukaiaHux edekara, Komucuja je
YBa)KWJIa HABOJIE TIOJJHOCHOLIA TIpUjaBe, y3uMajyhu y o03up crenupuuHOCTH TPKUIITA JTU3UHTA U
ocurypama. baHke Koje cy BEpTUKaTHO MHTEIPHUCAHE M UMa]y TIOBE3aHa OCHTypaBajyha aApymTBa u
JTU3UHT Kyhe, Nenyjy Kao MaJjonpoAajHH KaHaj caMmo 3a CBOj€ MOBE3aHO JIPYIITBO 33 OCHTYpamhe
W/WIM JTU3UHT, W Ja IPYIITBO 32 OCUTYpame W/WIN JIM3UHT KOPHCTH CaMO CBOjy TOBE3aHy OaHKY
Kao auctpudyrepa. To 3HaYM a2 KOHKYPEHTH Ha TPXKUIITY OCUTYpara W/WJIH JIM3UHTA KOjJU HEMajy
noBe3aHy 0aHKy oOMYHO Hehe HU TpaKUTH capalmby ca BEPTUKAIHO MHTETPHCAHUM yYECHUIINMA,
Beh he ce ¢okycuparu Ha qpyre kaHaie majomnpozaje (0aHke Koje HUCY BEPTUKAIHO MHTETPUCAHE,
OpoKepe WiIu TUPEKTHY MPOIajy).

Kommcuja je koHcTaroBana na he HakOH cCropoBohema TpaHCAKIHje, TPKHINTE MPYyXKama CBUX
O6ankapckux ycnyra y PenyOmuuu CpOuju, OCTaTH HUCKO KOHIIEHTPHUCAHO, TPXKUILTE MpPYKamba
ycayra (pUHAHCHjCKOT JIM3MHTa OCTaTH yMEPEHO KOHIIEHTPHCAHO, a Jia Ha TPXKHIUTY >KUBOTHOT
OCUTYpama U TPXKHUIUTY (aKTOPHHra HE JO0JIa3d JI0 XOPU3OHTAIHOI IpeKianamba YYeCHUKa Yy
KoHIeHTpauuju. Ha ocHOBY cBera HaBeaeHor, Komucuja je 3akjpyumiia ja he crmpoBohemem
IpeaMeTHE KOHLEHTpaluje Aohu no javama TpxwumHe cHare OTP rpyne, anu ga nehe mohu no
HEeTaTHBHUX BEPTHKATHUX e(eKara, Kpo3 MOTyhHOCT 3aTBapamka HU3BOIHUX TPXKHUINTA.

Nwmajyhu y Buay cBe nmpeTxoaHo HaBeaeHo, Komucuja je 3akibydriia aa He MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Y
noryeay OMII0 KOT KpUTEpHjyMa 3a OLeHY JI03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpauuje u3 uiana 19. 3akona. U3
TOT pasjiora je OJUIy4eHO Kao y cTaBy | TUCTIO3UTHBA OBOT pelieka.

Omnyka y craBy Il mucro3uTuBa periema T0HETa je TPUMEHOM WiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U WwiaHa 2.
craB 1. Tauke 6) TapupHuKa 0 BUCHHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaANe)kHOCTH Komucuje 3a 3aiTuTy
KOHKYpEHIIMje, @ Ha OCHOBY OCTBap€HOI NpPUXOJa YYECHHKAa y KOHIEHTpalMju U ca HbHUMa
MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHUIUTY y O0OpadyyHCKO] TOAMHHU KOja MPETXOAM TOAMHU Yy KOjoj je
KOHIICHTpallKja MpHjaBJbeHA.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo peleme je€ KOHAUHO y YIPaBHOM MOCTYNKY U IPOTHUB HEra c€ MOXKe IOKPEHYTU YIIPaBHU CIIOP
nojgHouewmeM TyxkOe YnpaBHom cyny y beorpany, Hemamuna 9,y poky ox 30 mana on
JaHa TIpHjeMa pelemba.

3a moxaHomeme TyxOe miuaha ce cyacka takca y uzHocy ox 390 nuHapa mponucaHa 3aKOHOM O
cynckuM takcama ("Crnyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,106/2015 n
95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

Hp Munoje O6panosuh, c.p.
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