OO0jaB/beHH TEKCT HE CaapKd 3aliTHhEHE WM HM30CTaBJbEHE II0JIATKE.
3amTuheny momauy NpUKa3aHW Cy O3HAKoM [..] WM y pacmoHy Koju
Komucuja cmartpa oaropapajyhM HayMHOM 3alTHTE, a HM30CTaBJbEHH
oAy 03HaKoM XX X.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A SBALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuia 25/IV, beorpan
bpoj: 6/0-02-710/2019-10
Harym: 3. oktobap 2019. rogune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, Ha OCHOBY uil. 37. ctaB 2. u 65. cTaB 5.
3akoHa 0 3amTUTH KoHKYypeHIuje (,,Cimyx0enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana
2. craB 1. Tauka 6) TapudHrUKa 0 BUCHHU HaKHA/a 3a MOCJIOBE U3 Ha uIexHOCTH Komucuje
3a 3aIITUTy KoHKypeHiuje (,,Cimyx06enu rinacuuk PC* 6poj 49/11), omnnyuyjyhu no npujasu
KoHIeHTpauuje Opoj 6/0-02-710/2019-1, kojy je 14. aBrycta 2019. roauHe mHOIHENO
npuBpeaHo npymTtBo Tenexkom CpOuja a.j. ca cemummTeM Ha aapecu TakoBcka Op. 2,
beorpan, Penybnmka CpOuja, mpeko 3akoHckor 3actymHuka Ilpempara THynuOpka,
TeHEPAITHOT TUPEKTOpa, 3. okToOpa 2019. ronune, noHocu cieache

PEHIEILE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja YYeCHHKA Ha TPXKHUILITY Koja
HACTaje CTUIAakEeM HENMOCpEeIHE MOjeJMHaYHEe KOHTPOJIC MPUBPEIHOT ApYIITBa TeiaekoM
Cpbuja a.n. matuunu O6poj 17162543, ca cenumrem Ha anpecu TakoBcka Op. 2, beorpan,
Penyomuka CpOwuja, Han mpuBpeanum apymrtBoM SRB Digital d.o.o. maTtuuam 0poj
20944501, ca cemumreM Ha anpecu Kej Tpumecer Ceame Canpauke JluBusuje Op. 29-a
Hogu I1azap, Peny6nuka Cp6wuja.

II YTBPBYJE CE ce na je mogHocual npujase, npuBpenHo apymrtBo Temekom CpOuja
a.1., na”a 19. aBrycra 2019. rogune, ymiarno nsHoc oa XXX (XXX) nuHapa Ha padyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHILMje, IITO MpEeJICTaB/ba JUHAPCKY HIPOTHUBBPEIHOCT
MPOMKUCAHOT W3HOCA 3a W3JaBame peliema 0 0J00pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYTIKY MpeMa cpeameM Kypcy Hapoane 6anke CpOuje Ha 1aH yraTe.

Oo0pa3zinoxeme

[TpuBpenno apymrBo Temekom CpOuja a.n. (y nmamem Tekcry: Temexkom CpOuja wim
MMOJHOCUJIAIl TIpHjaBe) ca cemumTeM Ha anapecu TakoBcka Op. 2, beorpax, PemyOmumka
Cpbuja, matrunu Opoj 17162543, nogueno je 14. aprycra 2019. ronune mpeko 3aKOHCKOT
3actynHuka [Ipenpara hymmubpka, reHepaaHOr TUPEKTOpa, MPHjaBy KOHIIEHTpAIIMje Koja je



3aBeneHa o opojem 6/0-02-710/2019-1 (y masbem Tekcty: npujasa). [lomHocunar npujase
je mpemnoxuo aa Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHruje (y nmajbem Tekcty: Kommcwuja)
0J100pY KOHILIEHTPAIM]y YYECHUKA HA TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Komrcyja je Ha OCHOBY CBUX YHMIbEHHIIA KOje MPOUCTUUY M3 CajpKaja NMOJHETE MpHjaBe U
WBeHUX nonyHa ox 11. m 23. centemOpa o.T., yTBpuia Ja je mprjaBa MOTIYyHA U TMOJHETA y
CKJIagy ca 3aKOHOM O 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13, y najbeM TEeKCTy: 3aKOH) U ca WIaHOM 2. Ypende o caip>KMHU U HAYMHY MTOHOIICHA
npujaBe koHuneHrpamuje (,,Coyxbenu rmacauk PC®, Opoj 05/16). VBumom y cnmce
npenMera, yTBpheHo je na je momHocuian mnpujaBe gaHa 19. asrycra  2019. roauwne,
yIUIATHO MPONHCAHM M3HOC 33 H3/aBambe pellelha O 0J00pemy KOHIEHTpauuje y
ckpaheHOM MmocTynKy, mTo je yrBpheno y craBy Il nucrno3utuBa pemiema.

[TogHocunan npujaBe je Kommcuju g0ocTaBHMO M 3aXTEB 3a 3aITUTY TOJaTaka W H3BOpa
NoJaTaKa, 0 Yemy je OJIy4EeHO MOCEOHNM 3aKIbyuKOM.

YdecHnnu KOHUEHTpauje

HpyurtBo Tenekom CpOuja, ka0 MATUYHO APYIITBO UCTOMMEHE TpyIe ApymTasa (y AaJbeM
tekcTy: Tenekom ['pyma), peructpoBaHo je y popMu aKImoHApCKOT IPYIITBA 32 00aBJbamke
JETATHOCTH KaOJOBCKUX TelekoMyHukanuja (mmgppa pemarnoctu: 6110). Hajsehn
aKIIMOHAP W KOHTPOJIOP MoJHOCHoIa TipujaBe je Pemmyonuka CpOwuja, koja mocenyje 58,10%
akiuja oBor ApymTBa, 20% akuuja je y COINCTBEHOM BJIACHUINTBY OBOT JPYIITBA, JIOK CY
BJIACHUIM NPEOCTAINX aKIUja MAambUHCKM akuMoHapH. IlocIoBHE akTMBHOCTH OBE Ipyme
ApymTaBa 00yxBaTajy MIMPOKH aCOPTUMAH YCIyra U3 JIOMEHa TeJIeKOMYHUKaIldja, MOMyT
ycinyra gomaher m mehyHapomHor ¢ukcHOr W MOOWIHOT TesiedoHCKor caobOpahaja,
TpaH3uTUpama caoOpahaja, yciyra npeHoca nojaraka, 3aKymna JUHHja, JOJATHUX yCIyra y
obnactu MoOuiHe TeneoHMje, HHTEpHETa U MYJITUMeIujaHux yciyra. [lopex oBux, oBo
IPYIITBO TMpy)Xa W yciayre y OOJIacTH 3aKymna, H3Trpajamke, YIpaB/bamkba M 3allTHTE
TEJICKOMYHUKAIIMOHEe WHQPACTPYKType, H3/Aaje TelnePOHCKE HMMEHHKE, MpyXa YCIyre
Mo3MBa TPEKO omepaTopa M yclyre Kopulnhema eJeKTPOHCKOI MMEHHKa y o0jacTu
¢uxcHux TenedoHckux ycayra. [locenyje nuienie 3a MoOWIHY U pukcHy TenedoHujy, 3a
¢ukcHr OeXMYHM TNPHUCTYI, a YHNHCAHO je Kao OmepaTop y EBUICHLHW]Y KOjy BOJAU
PerynatopHa areHiuja 3a eJeKTPOHCKE KOMYHHKAIMje M IOLITaHCKE yciyre (y AajbeM
texcty: PATEJI) u 3a ycnyre npucTyna mMpOKOIN0jaCHO] MPEXKH, HHTEPHET YCIIyre, YCIyre
TUCTPHUOYITHje MEIMJCKUX caapkaja u JIp.

I'paduuku mpukaz w JIUCTy 3aBUCHUX JApymTaBa Temekom ['pyme perucTpoBaHux y
Peny6muin CpOuju U U3BaH HBeHE TEPUTOPHjE MOJHOCUIIALL je, Ka0 CACTaBHU JI€O IMpHjaBe
KOHIIEHTpaluje, 1octaBuo KoMucuju u uctu ce Hanase y crucuma npeameTa.

Toxom 2019. ronune, oBOoM IpymITBY OA0OpeHO je y ckpah€HOM MOCTYIIKY, CTHIAme
koHTposie Han apymreuma BPP ING d.o.o. beorpax (pememe Kommcuje Op. 6/0-02-
149/2019-5 on 24. jamyapa 2019. rommue), SAT TV Meteor d.o.0. Vxkuie (peuieme
Komucuje 6p. 6/0-02-328/2019-7 ox 10. anpuna 2019. rogune), EXE NET d.o.o. (pememe
Komucuje 6p. 6/0-02-417/2019-12 on 8. jyna 2019. rogune), JM Oskar d.o.o. (pememe
Komucuje 6p. 6/0-02-575/2019-7 ox 17. jyma 2019. rommue), Limes d.o.0. (pememe
Komucuje 6p. 6/0-02-592/2019-7 on 25. jynma 2019. rogune) u Vizija d.o.o. (peuieme
Kommucuje 6p. 6/0-02-636/2019-7 ox 15. aBrycra 2019. rogune).



OcuM TOTa, HAKOH CIPOBEJCHOT HCIUTHOT TOCTYIKa, pememeM Komucuje Op. 6/0-03-
300/2019-97 ox 14. jyHa o.r. oBOM JpYyIITBY OJOOPEHO j€ CTHIAlke KOHTPOJIEC U HaJ
npymtBoM Telemark Systems d.o.o. Yauak. Edexre oBux konmentpanuja Kommcuja je
y3ena y 003up NPUIMKOM JJOHOLICHa OIYKE Y IPEIMETHOM MOCTYIIKY.

YuraBa rpyna apymitaBa Kojoj MpHIaga MoJAHOCUIIALl IPUjaBe, Y CMUCITY 4YiaHa 5. 3akoHa
CMaTpa ce jeTHIM yYECHUKOM Ha TP)KHUIITY.

[IpeameT npey3umama y oBoj TpaHcakiuuju je apymTBo SRB Digital d.o.0. matinunu 6poj
20944501, ca cemumreM Ha anpecu Kej Tpumecer Ceame Canpauke JluBusuje Op. 29-a
Hogu I1azap, Pemmy6onuka Cp6wuja (y nasbem tekcty: SRB Digital mnu nuspHO IpymiTso).

JenmuHM 4jdaH W KOHTPOJOP IMJBHOT JIPYIITBA MpEe peayn3alije OBE KOHIICHTpaIdje je
¢usnuko nune Mwunan JoBanouh yn. 12-te Cprcke Opurazne Op. 49/26, Hosu Ilazap,
Peny6nuka CpOwuja. [mspHO apymTBO Kao oBjamheHH omeparop MOCIyje Ha TPXKHUIITY
CIEKTPOHCKUX KOMYHMKALIMOHMX yciayra W Mpexa Ha Teputopuju Beher Opoja
rpamoBa/onmTHa y MopaBuukom, Pamikom n PacuHckoM OKpyTy 1 6€0rpajickoj OMIITHHA
I'pouka — nHacesbe Puromek, 3a mra mocenyje oaromapajyhy ,Jmnenumy PATEJI-a.
OCHOBHY U TIPETEKHY PETUCTPOBAaHY ACIATHOCT OBOT apymTBa (mudpa aenarnoctu: 6110
- KaOJIOBCKe  TeJIEKOMYHHUKAIMje), IMpelIcTaB/ba INPYKamke  pasIMUUTUX  BpCTa
MYyJITUMEAMjaIHUX yCIyra TONyT aHaJlloTHE W JUTMTaliHe KaOJOBCKE TeJeBU3H]E,
uHTEepHeTa, a of 2018. roaMHe aKkTUBHO je W Yy HpyXamwy yciyra ¢uxcae tenedonwuje.
[IpenMeTHe ycayre, IUJBHO IPYLUITBO CBOJUM KOPHCHULIMMA IPY>Ka OJBOJEHO HIIM y MAKETY,
kopumthemeMm BiactTutre uHOpacTpykType (koakcujannd, UTP u ontuuku kabiaoBCKu
CHUCTEM) Kao M MyTeM OeXWYHOr cucteMa mpeHoca mogataka (Wireless 1 MMDS). ¥V
MOCJIOBHO] MOJUTHLIM LUJFHOT JPYIITBA Ca aCleKTa JaJber pa3Boja M U3rPajihe CONCTBEHE
HH(DpACTPYKTYypHE MpEXKe, MPUOPUTET Cy UMaja IpHUrpajcka u pypaiHa Hacejba ca ciiaduje
pa3BUjeHOM HH(PPACTPYKTYPOM.

[{uspHO IPYIMITBO HEMA PErHCTPOBaHA 3aBUCHA JPYINTBA, ajli TOCEyje MeT PETUCTPOBAHUX
orpaHaka, KOju CXOJHO 3aKOHY O IpuBpeaHuM apymTBuma (,,Ciyx6enn rimacauk PC" Op.
36/2011, 99/2011, 83/2014 - np.3akoH u 5/2015), npencraBibajy N3BOjeHE OPraHU3AIMOHE
JIeIOBE TPUBPETHOT ApymTBa Ha Teputopuju PemyGnumke CpOuje, Koju HeMajy CBOJCTBO
MPaBHOT JIWIIA, @ y MMPaBHOM MPOMETY HCTYIAjy Y UME U 3a pauyyH MPUBPEIHOT NIPYIITBA,
KOjeé HEOTPpaHMYEHO OJAroBOpa 3a o0aBe3e mpema TpehuMm nmIMMa Koje HacTaHy Yy
MOCIIOBakhy HErOBUX OTPaHaKa.

- Orpanak Putonex — PJ Panel CATV, (mudppa m nHasuB nematHoctH: 6110-
KaOJIOBCKE TEJICKOMYHHUKAIIMje, ca ceaumTeM Ha aapecu yi. [Tamux Bopama oOp. 1,
Puronek, beorpan - ['poruika);

- Orpanak Yauak — PJ TV NET (mmudpa u HazuB nenatHoctu: 6110 - xabioBcke
TEJIeKOMYHUKaIMje, ca ceauiuTeM Ha azapecu yi. Kueza Mwmoma Op. 53/77,
Yauak);

- Orpanak KpameBo (mmdpa wu HasuB nenatHoctd: 6110 - kaGioBcke
TeJIEKOMYHHUKaIMje, ca cenuiteM Ha aapecu Konapeso 961, KpasbeBo);

- Orpanak Kpymesan — PJ VM NET (mmdpa u wHazuB nemarnoctu: 6110 -
KaOJIOBCKE TeJIeKOMyHHKanuje, ca ceaumrteM Ha aapecu Lllturape 60, mecto
[turape, Kpymesan);



- Orpanak Tpcrenuk — PJ Volt Plus (mmdpa u nHazus genatnoctu: 6110 - kabmoBcke
TEJIEKOMYHHUKaIMje, ca cenumTeM Ha azapecu yin. Kaermme Mwmmme Op. 9/14,
Tpcrenux).

CBu orpanim o6yxBaheHu Cy IpeMETHOM TPAHCAKIIH]OM.

VY 2018. rogunu, Ha Tpxkumty Penybnuke Cp6uje apymrBo SRB Digital octBapuio je
YKyNaH IMPHUXO0J HEHITO MamHU O] MeJeceT MWJIMOHA JuHapa. Y CTPYKTYpH HOCIOBHHUX
npuxofa oBor npymrsa (Bume ox 90%), mpeoBnal)yjy MPUXOAM OCTBAPEHU IPYKambeM
yciyra TUCTpUOYIHje MEINjCKOT capkaja, MHTepHETa U (PUKCHE TeaedOoHHU]je Kao HEroBe
OCHOBHE JenaTHocTU. OcTaTak MocIoBHUX Mpuxonaa (Mame o1 10% o1 BUXOBOI YKYITHOT
W3HOCA), WJBHO JIPYIITBO OCTBAPWIIO je 00aBJhamkeM CBOjE€ CIOpEIHE IEIaTHOCTH, KOjy
YHHE MPOU3BOAa U Benenpoaaja Head-End onpeme HaMmemeHe KabIOBCKUM onepaTopuMa
u Pagno — TeneBusujckum cranumama. Pagu ce o yurtaBom criekTpy ypehaja 3a Encode-
upame, Transcode-upame, MyNTUIUIMKOBamE stream-a, Kao W MPOU3BOAKA codTBepa 3a
yIpaBJbamkbe YUTABUM CHCTEMOM, YKJbYUy]yhH Ja/bMHCKO MPOrPaMUPAE U KPUIITOBAE.

Onuc Tpancakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o xonuentpauju, Komucuju je nocrasmeno [Tucmo o Hamepama koje cy 17. jyna
2019. roguHe MOTHHCAIH, Y CBOJCTBY IMPOJIaBIla, JEAWHU WIaH IWJBHOT NpymiTBa MumaH
JoBanoBuh, yn. 12-tre Cpncke Opurange Op. 49/26, Hosu Ila3ap, 1 y cBOjCTBY cThIaona
3aKOHCKM 3acTymHUK npymTBa Tenekom CpoOuja. OBuMm IlnucMoM HEroBW MOTIHCHUIIA,
U3pakaBajy CBOjy CIPEMHOCT W O030MJbHY HaMmepy Ja MNPHUCTYNE MPEroBOpHMa paau
ctuama 100% yaena y OCHOBHOM KallUTaTy IWJBHOT JPYIITBA, OJl CTPaHE MOJHOCHOIA
npujaBe. YUECHUIM y KOHLIEHTpAIMjH TUIaHUpajy Aa [...]. HakoH peanusanuje npujaBbeHe
TpaHCaKII¥je, MOHOCHIIAIl TIPHjaBe yCIoCcTaBMhe HEMOCPEaHY M0jeIMHAYHy KOHTPOTY Ha
[IUJBHUM JIPYIITBOM.

Hocramseno [Incmo o Hamepama, Komucuja je mpuxBaTuia Kao BaJbaHH MMPABHU OCHOB OBE
KOHIICHTpaIyje.

Yci0BH 32 OAHOLIEH-€ NIPUjaBe

M3 cBera HaBeeHOT POM3JIA3U Jla IPEIMETHA TPAHCAKIU]a IPEACTaB/ba KOHIEHTPALN]Y Y
cmuciy uiana 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

Y4ecHUK Ha TPXKUINTY KOJU CTHYE KOHTPOIy MMa o0OaBe3y MpHjaBe KOHIICHTpAIUje y
cmuciny wiana 61. 3akoHa, mTO je yTBpHEHO YBHJOM Yy TOJAaTKE O MPUXOJUMA U Y
(uHaHCHjCKe M3BELITaje yYeCHHWKa KOHIEHTpanuje. M3 mogataka o yKymHMM TOJUIIEUM
MpUXOauMa TOJHOCHOIA TIpHjaBe CaAp)KaHUX Yy KOHCOJHMJAOBAHOM (PUHAHCHjCKOM
m3Bemtajy apymrBa Tenekom CpOuja 3a 2018. roauHy, OCTBapeHHM Ha CBETCKOM
TPXKUIITY U Ha TpxkuTy Pemy6nuke CpOuje koju cy moctaBibeHH Komucuju, mpoucTuye
Jla UCTH HaJMAaIy]y U3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHHX TOAMIILUX MPUXOAa U3 wiaHa 61. craB
1. Tau. 1) 3akoHa, ITO 3HAYH JIa j€ MOCTOjaa 0OaBe3a MpUjaBe MPeIMETHE KOHIICHTpAIIH]e.



[TpujaBa je moaHeTa y ckiiaay ca oxpendoom uinana 63. cras 2. 3akoHa.
PesieBaHTHO Tp:KUILITE

PeneBantHO TpkuimiTe onapeheHo je y ckimagy ca wiaHoM 6. 3akoHa U YpeaOoMm o
KpuTepujymuMa 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXKHILTE NPOU3BOAA TpEACTaB/ba CKymn poba/yciyra Koje
NOTPOIIAYN CMATPajy 3aMEHJPUBUM Yy TIOTJIEAY HUXOBOT CBOjCTBA, yOOMUYajeHEe HAMEHE U
neHe. PeneBanTHO reorpad)CKo TPXKHUIITE MpEACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUCCHHIM Ha
TPXKUILTY YYECTBYjy y TMOHYIM WM MOTPAKIM M HAa KOjO] TMOCTOj€ MCTH WM CIMYHH
YCJIOBH KOHKYPEHIIH]j€, a KOjU c€ OMTHO pa3iuKyjy O] YCJIOBa KOHKYPEHIIM]€ Ha CYCETHUM
TEpUTOpHjaMa.

[TogHOCHIaIl TIpUjaBe je y CKJIay ca aKTUBHOCTUMA YYECHUKA KOHILIEHTpAIMje Ha TPKHUILITY
Penyonuke CpOwuje, mpeioxuo ga ce 3a moTpede oBor moctynka aedwuHuiny cieacha
penieBaHTHA TPXKHILTA TPOU3BO/A!

- MaJIONpOJajHO TPXKHINTE MpYyKama Yciayra (PUKCHOT HIMPOKOIIOjaCHOT TPUCTYyIA
MHTEpHETY,

- MaJIONPOJIAjHO TPXKHIITE MPYXKamba yCcIayra JUCTpUOyIHje MEIUjCKUX caipikaja v

- MaJIONPOJIajHO TPXKHILTE MpYXKama yciayra GUKcHe TeaedoHuje.

Kommcuja je Ha OCHOBY mojaraka cajp)KaHMX y TpHjaBH, MPUXBATUIA TPEIIOKCHY
ne(UHUIN]y peleBaHTHOI TPXKHUILNTA MPOM3BOJAA MOJHOCHOLA IpHjaBe, M3 pas3jiora IITO
UCTa y TIOTIIYHOCTH OJJpakaBa Moipydja aKTHBHOCTH YUECHHKA KOHIICHTPAIIHMj€ a HAPOUUTO
IWBHOT TIOCJIOBama, IITO je Yy CKIaay ca J0cCajalllboM mpakcoMm y paxy Komwucuje.
TexHUYKEe KapaKTEPUCTHKE CBAKOT OJf JAC(MUHUCAHMX PEJICBAHTHUX TPXKUINTA, Y3
yBakaBame MPHHIIAIA TEXHOJOIIKE HEYTPATHOCTH, JETaJbHHjE CYy OOjallllbeHe y eiy
oOpasnoxxkema nocsehenoM ananusu eexara oBe KOHIIEHTpaIlH]e.

[Tpunukom pa3maTpama Ipeiora peieBaHTHOT TPXKUIITA MTOJHOCHOIIA MpujaBe, Komwucuja
je y3ena y 003up M UYMIEHHUIY Ja je [UJBHO IPYIITBO aKTUBHO U HA TPKUILTY MPOU3BOIHE
u Benenpoaaje Head-End ompeme koja ce kopuctu 3a 00aBbambe aKTUBHOCTH KaOJIOBCKE
TUCTpHUOYITHje MEIUjCKOT caapikaja u y mocyioBamy Pamno — TeneBusmjckux cranuma. Ha
OCHOBY TIOJIaTaKa O yuelrhy mpuxo/a U3 oBe, 3a MUJFHO JAPYIITBO CIOPEAHE JCTATHOCTH, Yy
MOCJIOBHUM TIpuxouMa oBor apymTa y 2018. ronuan (Mame ox 10%), kao 1 u3janimemna
noJHOCcHoLA npHjaBe Koju je Komucuju nocrtaBibeH y BEeHOj JomyHH, 1a [...], Komucuja je
OIICHWJIA, J]a 3a TOoTpeOde MPEeIMETHOT MOCTYNKa HHUje HEOMXOIHO Ne(HHHCATH U OBO
TPKUIITE KAa0 MOCEOHO PEIEBAHTHO TPIKHILTE TMPOU3BOIA.

Y morieny reorpadcke IUMEH3HMj€ pPEJIEBAHTHOT TPXKMUIITA, TOAHOCHIAL] IpHjaBe
NPEAJIOKHIO je Aa Ce PeNICBAHTHO TPXKUINTE MPOU3BOAa Je(UHUIIC Ha HAIIMOHAIHOM HHUBOY,
OJHOCHO Kao yuTaBa Tepuropuja Pemybnuke CpOuje mro je Komucuja u npuxsaruia, o
yemy he OMTH BHUIIIE peUr y HACTaBKY TEKCTA.

[Tpu nepunuCcamy reorpadCKor peIeBaHTHOT TPXKHIITA Yy MPESIMETHOM MOCTYIIKY, Ka0 U Yy
HE/IaBHO OKOHYAaHOM ITOCTYNIKY HCIUTHBaWka J03BOJFEHOCTH KOHIEHTpaluje Ternekom
Cpbuja - Telemark Systems d.o.o. Hagak (pememe Op. 6/0-03-300/2019-97, on 14. jyHa
2019. roguHe), KOjU je 3aroyeT Mo MpHjaBu KOHIEHTpallMje a HacTaBJ/beH 3aKJby4KOM Op.
6/0-03-300/2019-1 ox 1. mapta 2019. roguHe, Kao MOCTYNaK HMCIUTHBAKA IO CIYXOEHO]



IY’KHOCTH, TPUMEHEH je METOJl HEeMpeKuAHOT JaHua cyncruryuuje (enlg. Continuous
chains of supstitution)'. Y ciydajeBrMa Kaja IOCTOjU HEIPEKH/AH JaHALl CYIICTHTYLIHje Ha
TPXKUIITY AUCTPUOYLIMje MEIM]CKOT Ca/piKaja, YaK U OHU OTEPaTOpH, KOjU HE KOHKYPHIITY
JTUPEKTHO jenaH JApyroM (KaOJoBCKM omepartopu) oOyxBaheHHM Cy JeAMHCTBEHUM
reorpackuM peneBaHTHUM TpxkuiuteMm. [lomasehum ox came mnpupone kabJIoBcke
TUCTPpUOYIIMje MEIHMjCKOT cajapikaja, jJaCHO je Jla Cy PETKe CHUTyallldje y KojuMma jelaH
KaOJIOBCKM AMCTPUOYTEp KOHKYpHIIIE AUPEKTHO APYroM KabJIoBCKOM aucTpuOyrepy. Hak
Mako Tmocroje oapehena mpeknamama y KaOJOBCKO] HMH(PPACTYKTYPH HEMOCPEIHHUX
KOHKypeHaTa Ha ,TepeHy, OHa Cy NpakTU4YHO Oe3HauajHa. lMcroBpemeHO MehyTum,
MIPUMETHO j€ Jia C€ IIEHE ycJyra KaOJIOBCKUX TUTpuOyTepa kpehy y mcTom orcery, ITo
3HAYM J]a UIAK MOCTOjH o/ipel)eHn JaHal CyncTUTYIH]je MPEKO Kora ce BPIIU KOHKYPEHTCKU
nputucak. [locrojambe TakBOr JaHIa CYNICTUTYLM]E, 3aCHUBA CE HA yBaXkKaBamwy NPHUHIIMIIA
TEXHOJIOIIKE HEYTPATHOCTH TEXHOJIOTHje y TMpYyXamy OBe BpcTe yciyra. Beh je panuje
oapeheHO Ja PperIeBaHTHO TPXKHIUTE MPOM3BOJA MpEACTaB/ba IpyXKame Yyciyra
aucTpuOyLrje MEINjCKOT cajpkaja, 6e3 0031upa Ha TEXHOJIOTH]y ITyTeM KOje ce OBa yCiyra
npyxka. To 3Haum ma ce cBe mocrojehe texnonoruje (DTH, IPTV, KDS, OTT, DTT)
CMaTpajy jeIMHCTBEHHUM PEJIEBAHTHUM TPXKHUIITEM IMPOW3BOAa. TexXHOJOoruje Kao MTo Cy
DTH, IPTV u OTT umajy mHOTO Behy TepuTOpHjaiHy MOKpUBEHOCT y oaHocy Ha KDS
TeXHOJIOTHjy. JIpyruM peuuma, To 3Ha4H Ja cy Teputopuje nokpusene KDS texnonorujom
MojeIMHAYHUX OIepaTopa, MHoro ,,yxke“ oa teputopuje nokpusene DTH, IPTV u OTT
TEXHOJIOTHjaMa Jpyrux omepatepa. OBje je BaXKHO HAIOMEHYTH Ja ONEpaTOpH KOjU Cy
MPUCYTHH Ha 11e710j Teputopuju Penyonuke Cpouje (anp. Tenexom Cp6uja u SBB d.o.0.)
NpUMeYjy JeMHCTBEH LEeHOBHMK. Ha oBaj HaumH neHa ycnyre mnojeauHayHor KDS
omeparopa je moj KOHKypeHTCkuM mputrckoMm IieHe ycayre DTH u IPTV omepatopa.
VYjenno, uene ycnyra IPTV onepatopa cy moa KOHKYPEHTCKUM IMPUTHUCKOM II€HA YCiIyra
DTH u KDS omneparopa, nok cy uene yciayra DTH oneparopa moa KOHKYPEHTCKUM
nputuckoM 1ieHa yenyra IPTV u KDS oneparopa. 360r Tora cBu orneparopu KOju Mpyxajy
yCIIyre IUCTpUOYIHje MEIHJCKOT cajaprkaja Ha Jeiy WIHM 1ejo] TepuTopuju PemybOnnke
CpOuje npunanajy KCTOM jeTUHCTBEHOM reorpa)CKoM pesieBaHTHOM TPXKHUILITY MTPOU3BO/A,
KOje y TIpeAMETHOM Ciy4ajy oOyxBaTra HanuoHaiaHy TeputopHujy PemyOmmke CpoOuje. Y
NPaKTUYHOM CMHCIY, TO 3HA4M J1a YKOJIMKO OM JOIIJIO JI0 Maja LeHe ycayra oapeheHor
KDS onepatopa, IPTV u DTH oneparopu 6u mopanu Takohe 1a cHHU3€E IIeHEe CBOJUX YCIyra
YKOJIUKO OW JOTOPOYHO >KEJIeNH J1a 3a/Ip>Ke CBOje KOPUCHUKE Ha TOj ojpel)eHoj TepuTopuju
kojy mokpuBa mupeameTHu KDS omeparop. Ilomro IPTV u DTH omeparepm wumajy
JEOVHCTBEHY IICHOBHY IMOJUTHKY 3a Iueny Ttepuropujy PemyOmmuke CpOuje, HBUXOBO
CHM)KaBame€ 1IeHa yciyra OM 3HAaYWIoO Ja Ce I[eHa HBHUXOBMX yClyra CHM)KaBa M Ha OHUM
TepuTopHjama Kojy nokpusajy apyru KDS oneparopu. Ynpaso tu apyru KDS oneparopu,
YKOJIMKO eJe Ja AYrOpOYHO 3aJpKe CBoje moctojehe KOpucHUKe, Mopaiau Ou Takohe ma
CHM3€ IIeHE CBOjuUX yciyra. Ha Taj HauMH ce KOHKYpeHTCKH mputucak on jeanor KDS
oreparopa, MyTeM HempeKuaHor jaHna cymncrtutryuuje npeko IPTV u DTH omeparopa,
npeHocu 10 cBux octaaux KDS onepaTopa Koju Cy NpUCYTHU M aKTMBHU Ha Pa3IMYUTHM U
MelycoOHO ynasbeHuM nenoBuMa teputopuje Pemybnuke Cpouje. 300r Tora je pesieBaHTHO
reorpacko TpXKHIITE, MOJ YTHLAjeM HENPEeKUIHOT JIaHIa CYNCTUTYIHje, MOTpeOHO
nedbuHUCATH Kao TepUTOpH]jY Koja je mokpuseHa IPTV, omnocHo DTH texnomorujom mro y
KOHKPETHOM CJIy4ajy MpeJICTaBJba HAIIMOHATHY TepuTopHjy Pemmybmuke CpoOuje.

W3 u3nokeHOr ce MOXKE 3aKJbyUUTH Ja JaHall CYICTUTYIHje MpPEJCTaBJba TEOPHU)jCKU
XUMOTETUYKN CKYIl CBHUX HpOCTOpa o0yxBaTa MOTEHIMjaJIHUX KOPUCHUKA, TJie TMOCTOJU

" Bishop, S., Walker, M., (2010), The Economics of EC Competition Law: Concepts, Application and
Measurement, Sweet & Maxwell, London.



JI0BOJbaH OpOj KOPUCHHMKA KOjU HMMajy MOTYhHOCT m300pa pa3lM4uTUX TEXHOJOTHja 3a
TUCTPHUOYITH]Y MEIUJCKOT caapkaja, KOju y CIydajy MOHOIOJICKOT ToBehama IieHe jeTHOT
O]l ollepaTopa, MOTY /IO CBOj€ TPaKi€ 33JJOBOJBUTU KOJ JIPYTOT OIepaTopa, YMja Mpexka
Takol)e TMOKpHMBAa TEPUTOPH]y HA KOJOj C€ OHM Hajla3e M TUME OHEMOTYNUTH CTHUIAkE
MOHOTIOJICKOT MIpo¢uTa MPETHOCTaBbeHOI MOoHomoiucTe. Ha Taj HaunH oHemoryheHo je
MOHOTIOJICKO TIOHAIIAKke CBUX IMOjeIMHAYHUX OTepaTopa KOjU Cy JCO JIaHIla CYNICTUTYIIH]E,
na 4Yak M OHHUX KOju MelhycoOHO He jene MpOoCTOp HOKPUBEHOCTH IOTEHIIHjaTHUX
kopucHuka. To 3ampaBo 3Haum jga mnojenuau KDS omepatopu wako MOKpUBA)y Yy
NOTIYHOCTH DPA3IMYUTE TEPUTOpHje U Mel)ycoOHO Hemajy mpekianama MOKPUBEHOCTH,
WTaK, ycie] yTruilaja HempekuaHor janna cyncrurynuje nmyrem IPTV u DTH oneparopa,
NPUIAIa]y JeIUHCTBEHOM, HAIIMOHATIHOM reorpad)CKoM pesieBaHTHOM TPIKHUIITY.

OcuM MeTona HENPEeKUJHOT JIaHIA CYICTUTYIHje, NMPUIMKOM NepHUHHCama reorpadcke
JIMMEH3Hj€ PEIeBAaHTHOT TPXKHIITA Ha HAIMOHAJIHOM HHBOY, Komucuja je nmana y Bugy u
yumeHully aa apymTtso SRB Digital mocenyje oxarosapajyhy ,Jjuneniy” PATEJI-a 3a
npykame MPEeJMETHHX YyCIyra HBHUXOBHM KpajlbUM KOPHCHHIIMMAa 3a TOJpYydje
rpaIoBa/oOIIITHHA Y KOJUMA j€ OBO JAPYIITBO aKTHUBHO. Y MPETXOAHO TOMEHYTOM UCTIUTHOM
noctynky, Kommcwja je yTBpamia ma mpouenype noOujama OBE ,,JIUICHIE” HHUCY
KOMIUTUKOBAHE U J1a HE OTEXKaBajy JOHOILICHE OJJIYKE O MOYETKY IOCIOBama, T€ CE HE
MOT'Y CMaTpaTH aJMUHHCTPAaTHBHOM OapujepoM. AHKETHpPaHH YYECHHUIIM Cy HaBEIU Ja 3a
npyXamke MPEeJMETHUX YCIIyra MOCTOJU PEKUM OIIITEr oBNamhema, 0JTHOCHO J1a 32 UCTO
HUJe HeomxoaHo mpubaBbame ,JuieHne PATEJl-a, Beh je, y ckmagy ca Bakehum
npornucuma, 10BosbHO obaBectutu PATEJI y mucanom o0nuKy, y pOKy O HajMame 15
JaHa TIpe OTHOYMIbama MpYyKamba OBHX YCIyra, OJHOCHO INPOMEHE WM OKOHYama
JETATHOCTH EJeKTPOHCKUX KoMyHuKanuja. C TUM y Be3W, KOHCTAaTOBAaHO j€ Ja YIHC Y
perucTap onepaTopa HHje YCJIOB 3a OTIIOYHIbAE JEATHOCTH, TE Ja MPOIHCaHa Mpoueaypa
obasemtaBamba PATEJI-a He npencTaBiba orpannyanajyhu (pakTop NpHUIMKOM ONpe/iesberha
omepatopa y TOIJIEAy TEPUTOPHjaIHOT TIpyKama MpeaMeTHHX ycayra. Konauno,
o0aBsbame JIENATHOCTH Y 00JaCTH TENCKOMYHHKAIMja 3aKOHCKHU j€ PEryJHcaHO Ha HUBOY
Pemy6nuke Cpouje.

Ouena edexara KOHIEHTpaNUje

[Ipunukom oleHe TOTEHOHMjaTHUX edekaTa TMpeAMeTHe KoHIeHTpamuje, Komucuja je
KOpUCTHJIA ToAaTKe W MH(popMaiuje o Opojy KOPHUCHHUKA MPEIMETHUX yCIyra y4eCHUKa
KoHIleHTpanyje 3a 2018. romuHy, J0CTaB/bEeHE OJ CTpaHe MoaHocwona rnpujaBe. OBo w3
pasiora ITo je y CBoM OAroBopy Ha 3axTeB Komucuje 3a mocraBbamem nmogaraka, PATEJL
JOCTaBUO CaMO IMOJAATKe KOJUMa PacIoiaxe, yclie] YUHEHUIIE JJa IUJbHO IPYIITBO A0 TOT
MOMEHTA, OBOM PETYJIATOPHOM TeJly HHje JOCTABWIIO TOAMIIBY u3BemTaj 3a 2018. ronuny.
ArperaTtHe mMmojaTke O YKYIHOM OpoOjy KOPHMCHHKAa OBHX YCiyra Ha HHBOY PemyOmmke
CpObuje 3a 2018. ronuny, Komucuja je mpeysena u3z PATEJI-oBor Ilpernena tpxkuiura
€JIEKTPOHCKUX KOMYyHHKanuja y Pemyomumu Cpouju 3a yetBpTu kBaptan 2018. rogune (y
nasbeM Tekcty: [lpernen Tpxumra 3a 4eTBpTH KBaprtan 2018. roaune), o0jaB/beHOT Ha
cajry oBe perymatopre Aremmmje.” Jl0 mMoOKasaTesba O TPKUIITHOM YAETy YJIECHHKA
KOHIICHTpAllKje TIpe U HaKOH TpaHcakiyje, KoMucuja je nomuia ctaBbambeM y 0JHOC O6poja

2 https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/5¢825149¢1672.pdf (mpuctym 30.05.2019.).




KOPUCHHKA MPEeJIMETHHUX YCIIyra nogHocuona npujase u apymrsa SRB Digital, ca ykynmaum
OpojeM KOpUCHUKA OBHX yciiyra Ha HHBOY PemyOnmke Cpowuje 3a 2018. roguny.

[Ipuctyn mHUpPOKONOjaCHOM WHTEPHETY ca (UKCHE JIOKAlMje TpeMa TEXHOJOTHJU
TUCTPUOYIIMje MOXKe ce ocTBapuTH Ha cieache Haumne: myrem OakapHe mapwuie (xDSL),
nmyTeM KaOJOBCKUX Mpeka, MyTeM ONTUYKUX BJaKaHa, MyTeM (UKCHUX OCKHMYHUX Mpexa
(Homebox, WiMAX, Wi-Fi, Hot-Spots), myrem moOunanx Mpexa (mpeko USB monema).
Ca gpyre crpaHe, IIMPOKONOJaCHH MPHUCTYN HHTEepHETY myTteM mobunmHux (3G,4G) u
JIPYTUX TEXHOJOTHja cMarpa C€ TEXHOJOTHjoM aiTepHaTHBHOr mnpuctyma. Ortyna ce
TPKUIITE TPYKamkha YCIyra IMHPOKOINOjaCHOT MPHUCTYMAa WHTEPHETY MOMONY TEXHOJOTHja
(UKCHOT TpHUCTyHa MOXE CMaTpaTd OJBOJEHUM TPXKHIITEM, IITO jeé y CKIagy ca
nocamammoM npakcom Komucuje n EBporicke komucuje. Komucuja je mpyxame ycayre
(UKCHOT TPUCTYyNA LIUPOKONOjaCHOM HWHTEPHETY IOocMaTpaja Kao jeAMHCTBEHY, Oe3
003upa Ha BPCTY MpPEKE/TEXHOJIOTHjE TPEKO KOje ce yciyra IMpyxka, OJHOCHO Kao
TEXHOJIOUIKKA HeyTpanHy. [logHocwnan mpujaBe y mpykamy OBE BPCTE YCIyra KOPUCTH
Behu Opoj pacmoyiokMBUX TexXHOJOrHja (OakapHe mapwuile, KaOJIOBCKY MpPEXKY, ONTHYKA
BIIaKHA, (UKCHE OCKWYHE MpEKE HUTH.), JOK LWJbHO JPYIITBO OBE YyCIyre THpyxa
KopuithemeM KaOJIOBCKE HH(PPACTPYKTYpe y COINCTBEHOM BIIACHHUINTBY U  ITyTEM
TEXHOJIOTHja OeKUYHOT CUCTEMa MPEHOCca MoIaTaKa.

[Ipema mopmaruma u3 panuje nomeHnyror PATEJI-oBor Ilpernena Tpkumira 3a 4eTBpPTH
kBaptan 2018. roawHe, KOju Cy KOpulmheHM TPWJIMKOM aHaiau3ze edekata OBe
KOHIICHTpallije, yKynaH Opoj KOpHUCHUKA oBe BpcTe yciyra y Peny6munum Cpbuju u3HOCHO
je oxo 1,56 mumumona. Ilpema kputepujymy Opoja mNpeTIIaTHUKA HAa HaIMOHATHOM
TPKHUILTY, a HA OCHOBY I0JIaTaKa JOCTaB/LEHUX O]l CTPaHE MOJHOCHOLA TpHjaBe, Terexom
rpyna apymraBa (Tenekom Cpouja, YUNET, Kopernikus Technology, Radijus Vector,
AVCOM, MASKO, BPP ING., SAT TV Meteor, Telemark Systems, EXE NET, JM Oskar,
Limes u Vizija), ca HEmTo BUIIE O [...] KOpUCHUKAa MMa TPXKHUIIHO yderrhe o oko /50-
60/%, nmajyhu y Buny ykynaH Opoj kopucHuka oBe yciyre (1,56 mmnmona). LlnbHo
JPYIITBO UMa OKO [...] KOPUCHHKA OBE BPCTE YCIIyra, U3 KOT Pa3jiora BeroB TPKUILHU Y10
Ha HALIMOHATHOM TPXKULITY IO OBOM KPHUTEpHjyMy U3HOCH OKO /0-5/%. HakoH peanusanuje
MpHjaBJbeHE KOHIICHTpAIMje, TPXKUIIHO Yydemrhe TMOoJHOCHOIA TMpHjaBe Ha HAIMOHAITHOM
TpkuiuTy uzHocuhe oko /50-60/%. Hajsehn xoHKypeHTH Ha oBOM TpxHUIITy y 2018.
roguHu Owim cy apymTBa y cactaBy SBB rpyme, Orion Telekom Grupa, Posta Srbije u
Beotelnet ISP.

Tpeba mehyrum wucrahm, na OM NPETXOAHO HCKA3aHM TPXKHUIIHK YICIW YYEeCHUKA
KOHIICHTpAIlMj€ ¥ BbUXOBUX KOHKYpEHATa OWJIM 3HATHO HIDKH, YKOJIMKO OM c€ YKYIaH Opoj
KOpUCHHUKA YycIyre (PUKCHOT IIMPOKOIOjaCHOT NPUCTYNa HHTEpHETY moBehao 3a Opoj
KOPHCHHUKA KOJU OBY BPCTY yciyre kopucte myrem data kaptuna, USB monmema/dongle, 3a
tabnere u cinuuHe ypehaje, a umjy mpeuusny euneHiujy He Boau Hu PATEJI, Beh
pacroJiaxke caMo ca IpolieHaMa Opoja oBakBuX KopucHuka. [Ipema nogaunma u3 Ilpernena
Tp>KUINTa 3a 4eTBpTH KBapTtan 2018. roaune, ykynaH 6poj aKTUBHUX KOPHUCHUKA MOOMITHOT
mupokormnojacHor npuctyna y 2018. roguau uzHocuo je oko 5,8 munmroHa. [log akTuBHUM
KOPUCHHUIIMMA MOOMJIHOT IIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYyNa IMOAPa3yMeBajy ce ,,IpeTIUIaTHULIN
ycIyre MpeHoca IMojJaTaka YrOBOPEHE 3ajeJHO ca TOBOPHMM YCIyrama WM Kao JOJaTHU
MakeT Ha TOBOPHU Tapu(pHM IuiaH (0ko 5,31 MMIMOH KOPHCHHMKA), JIOK NpPETIUIATHULIN
OCTAJIUX yClIyra TIIpeHoca ToJaTaka MpeAcTaBiba)y  NPETIUIATHUKE  MOOMIIHOT
IIMPOKOIIOjaCHOT TMPHCTYyINa 3a YCIyre HpeHoca MojaTaka yroBOpeHEe Kao IOjeAMHAYHe
yciIyre, 0JBOjEHO 0J1 TOBOpHE yciyre (mpetriate 3a data kaprure, 3a USB moxem/dongle,



3a Tabnere u ci.)", ynju O6poj npema nporenama PATEJI-a uznocu oxo 450 xuspana (0,45
MUJIMOHA) KOPHUCHHMKA. Y TOM CiIy4ajy OM yKymaH Opoj KOPHUCHHKA YCiayre (UKCHOT
IIMPOKOMOjaCHOT MPUCTYINA HMHTEPHETY Ha HAIMOHAJTHOM TPXKHUINTY mopactao ca 1,56
MusimoHa Ha oko 2,01 munmona. bpoj kKopucHuKa HHTEpHET yCIIyTe IMOIHOCHOIIA MpHjaBe Ou
y TOM ciy4ajy 6uo moBehan 3a oko [...] kopucHuka (mpertruiare 3a data xaprune, 3a USB
mozaem/dongle, 3a TabieTe U €J1.) ¥ U3HOCUO OW HEIITO BHIIE O [...], JOK IWJBHO JPYIITBO
HHUje HMMaJl0 OBAaKBY BpCTY KOpUCHMKA. TpKuIIHO ydemrhe MOJHOCHOLA TpHjaBe Mpe
peanu3anyje oBe KOHIEHTpaluje 0u nu3Hocmwio oko /40-50/% a mussHOT ApymTBa oko /0-
5/%. HaxoH KOHIIEHTpalxje NoJHOCHIIal pujaBe umMao 6u oko /40-50/% TpxuiHor yaena
Ha MaJoNpOAajHOM TPXKUINTY TpYyXKamka yciayra (UKCHOT NIMPOKOIIOjaCHOT TPHCTYIIA
untepHery y Peny6muium Cp6uju. M1 y oBom ciydajy, HajBehn KOHKYpEHTH MOJHOCHOLA
npujaBe Ha oBoM Tpxkumty y 2018. romuan cy npymrBa y cactary SBB rpyme, Telenor,
Orion Telekom Grupa, Posta Srbije u Beotelnet ISP.

[TpunukoMm oleHe MOTEHIMjaTHUX HEeraTHMBHUX edekara oBe KoHIeHTpaluje, Komucuja je
aHaJM3upana MOTYhHOCTH CYIICTUTYLIMje, KaKOo Ha CTpaHM IOHYJE, TaKO U Ha CTPaHU
Tpaxme. MalonpogajHo TPXKHUIITE MpYXKamka YCIyre MIMPOKOINOjaCHOT —MPHUCTYyMa
WHTEPHETY j€ yCJeI CBE OpKer HampeTKa TEXHOJOTH]je, W3Pa3UTO JUHAMUYHO TPIKHUIITE.
[TpucTyn MHTEpHETY HEKaja je OMO OrpaHMYEH MOCEIOBAEM OakapHE Mapuie, OJHOCHO
¢uxcHoM Tenedonujom. JlaHac ocMM OBe, MOCTOje MHOTe apyre Opke W eduxacHUje
TEXHOJIOTHje, 0 YeMy je OMJIO BHIIE peud y MPEeTXOTHOM JAeny TekcTa. CBe 0BO rOBOpHU y
MIPUJIOT CTaBy Jla Ha CTpaHH INOHYJAE, CaJlalllibil U MOTEHIMjaTHU ONepaToOpH, OBY YCIYTy
KOPUCHHUIIMMA MOTY TIOHYIMTH Ha BHILIE alTepHATHMBHUX HA4yMHA, Of uujer u3dopa he
HapaBHO 3aBUCUTH M CaM KBaJIMTET U II€Ha OBUX yciyra. Jlajbu pa3Boj TEXHOJOTH]e
ONTUYKUX KablloBa M MOOMJIHHMX Mpexa, y4uHuhe OBe ycCiyre jOII aTpakTHBHHjUM,
noctynHAjuM u Op>xuM. Kana je ped o MoryhHOCTH CyNICTUTYIIHj€ Ha CTPAHU TPAKE (OBIIE
ce NMPBEHCTBEHO MMCIM Ha KOPHCHUKE OBHMX yciyra HWJbHOT ApymTBa), Kommucuja je
3aKJbyYHIIa Jla peaju3aifja OBe KOHIICHTpanuje Hehe OMTHO yTHIIATH Ha KOHKYPCHIIH]Y.
[{nsbHO APYIITBO j€ OBY BPCTY YCIIyTa MpY»Kajio IMyTeM KaOJIOBCKOT MPUCTyIa HHTEPHETY U
MyTEM TEXHOJIOTHja OSKMYHOTI CHCTEMa TpeHoca mojaTtaka. M mpe oBe KOHIICHTpalwje,
KOPHCHULIM yClIyra UHTEPHETAa [IUJBHOI ApYyIITBa (OKO [...] KOpUCHUKA OBE BpCTE ycCiyra),
MMajii Ccy MOTYNHOCT J1a yMECTO OBOT JpYIITBa M3a0epy HEKOr Apyror IpoBajaepa
MHTEpHET ycayra (IpoMeHoOM omepaTtopa ¢ukcHe TenedoHHuje, n300poM orepaTopa Koju
OBE yCJIyre mpyka CBOJOM KaOJIOBCKOM HMH(]pacTpykTypoM min Wireless TEXHOJIOTHjOM).
[Tpubmmxao wucre MoryhHoct umahe M HakOH peanu3alyje OBE KOHIEHTpaIHMje.
[Toacehama pagu, mo0 nuOepanu3alyje TPXKUINTA MpYyKama yciayra (UKCcHe TenedoHuje
nomuio je jom 2010. roauue. [Ipema momaumma PATEJI-a, Ha Teputopuju PenyGiuke
Cpbuje y 2017. romuHH, OBy BpCTYy Yyciayra mpyxaino je 28 onx ykymHor Opoja
peructpoBanux omeparopa (Bux 39). MctoBpemeHo, peanHo je ouyekuBaTtu 1ga he ce y
HapeIHUM TOJMHAaMa HACTaBUTH Pa3B0j U KOpHIINeme MOOWIHHUX Mpeka U ONTHYKUX
Ka0loBa Ha OBOM peJeBaHTHOM TpxumTy y PenyOmumu CpOuju, ycien BETHKHX
yHanpehema koja ca coOOM HOCH TPUMEHA OBUX TEXHOJIOTHja Ca CTAHOBHWINTA HUXOBHUX
Karamurera 1 Op3uHe MpeHoca rnojiaTaxa.

W3 cBera npetxoaHo HaBeaeHor, Komucuja je 3akjbydmniia Ja mpeaMeTHa KOHIIEHTpalja Ha
neUHUCAHOM PEJICBAaHTHOM MAJIOTIPOJAjHOM TPXKHUINTY TpYyXKama yciyra (QUKCHOT
IIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYNAa WHTEPHETY, OCUM HE3HAaTHE MPOMEHE Y HETrOBOj CTPYKTYPU U
HE3HATHOT jadama TPXKHINHE CHare moaHocuonia mpujaBe 3a /0-5/%, nehe wuza3Batu
HEraTUBHE XOPH30HTANIHE eeKTe.



VYcenyra auctpuOyiyje MeIujCKOr cajpikaja Mmojapa3yMeBa €JIEKTPOHCKY KOMYHHMKAIMOHY
YCIIYTy IUCTPUOYIHje MEIMjCKOT cajapkaja Kojy, HE3aBHUCHO OJ] TEXHOJOTHje IMpeHoca,
mpyXa oIeparop MPEeTIUIATHUIIMIMA TMPEKO EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMOHUX MpEeXKa.
Hajzactymmenuje cy cienehe texnomormje: mytem KDS-a (kabmoBcke auctpuOyTHBHE
MpeXxe, Yy aHaJIOTHOM, a y TMOCIEAhe BpeMe YIJIaBHOM y JUTHTAIHOM 00ymKky), MMDS-a
(Multichannel Multipoint Distribution System - ¢ukcHe Oexxuune mpexe), myrem DTH
texHosoruje (Direct to the home - TexHOJOTHja KOja 3a MpYyKamke YCIyre AUCTPUOYIHjE
MEIIMJCKUX canpkaja kopuctu carenut), nmyreM IPTV texnonoruje (Internet Protocol
Television, koja ce 6a3upa Ha ynorpeOu jaBHe (UKCHE Tese(OHCKE MpeXe y3 Kopullheme
xDSL monema w/unm Ha ynoTpeOu ontuuke mpexe - FITH) u kopumhemem qururaine
TepecTpHUjaiHe MpeXe, OJHOCHO TelleBu3Hjcke TexHonoruje — Digital Terrestrial Television
(maspe y Texcty: DTT). Komucuja je npyxame yciyre TucTpuOyIidje MeIrjCKOT caapiKaja
nocMaTpaia Kao jeIMHCTBEHY, 0e3 003upa Ha BPCTY MpPEKE/TEXHOJIOTHje MPEeKO Koje ce
ycayra mpyka, OOJHOCHO Kao TexHosiomku HeyTpanHy. Omiykom PATEJI-a o u3mMeHun
OJUTyKe O onpehuBamy peleBaHTHUX TPXKHUILITA MOMJIONKHHUX MPETXOIHO] perynanuju 0poj:
1-03-3400-9/16 ox 10. mHoBemOpa 2016. romuHe, OBO PEIIEBAaHTHO TPIXKHUINTE, BHUIIEC HUJE
npeaMeT mpeTxoane (ex ante) perynanuje. [lomHocunar npujase je 10 OBe KOHIICHTPAIIH]e
O0Wo mpucyTaH y AWCTPUOYIIMjU MEIUJCKUX caapxaja mpeko Beher Opoja TexHosoOrHja
kojuma pacnonaxe (IPTV, DTT, FTTH texuomnoruje, kabnoscke mpexke, DTH), on kojux
je IPTV mpuctyn KOpHCHHIIMMa OBE YCIyre OMO HAj3acTYIUbEHH]H, JOK ApymTBO SRB
Digital oBy BpcTy yciayra mpyxka IyTeM KaOJIOBCKE HH(QPACTPYKType M AUTHTATHUM
OC)KMYHUM ITyTEM.

[Ipema momaruma u3 Ilpernema TpkumTa 3a derBpTtu kBapTtan 2018. rommHe Koju cy
KopuirheHr NPUIMKOM aHanu3e edekaTa oBe KOHLEHTpaAIHje, YKynaH Opoj KOPUCHHUKA OBE
Bpcte ycayra y PenmyOmumu CpOuju m3zHocuo je oko 1,84 munmona. IIpema xputepujymy
Opoja MpeTIUIaTHUKA Ha HAIMOHATHOM TPKHUINTY, 2 HA OCHOBY MOJIaTaKa JOCTaBJbEHUX O]I
CTpaHe MojHocHola mpujaBe, Tenexkom rpyma npymraBa (Terxexom CpOuja, mts Antena,
Kopernikus Technology, Radijus Vector, AVCOM, MASKO, BPP ING., SAT TV Meteor,
Telemark Systems, EXE NET, JM Oskar, Limes u Vizija), ca Hemro Bume of [...]
KOpHCHHMKa WMa TpxumHO ydenthe onx oko /40-50/%, umajyhu y Bugy ykymaH Opoj
KopucHuka oBe yciayre (1,84 muwnnona). [{luspHO ApymTBO HMMa OKO [...] KOpUCHHKA OBE
BPCTE yCIIyra, U3 KOT pa3jiora HheroB TPXKUIITHU yIe0 Ha HAIIMOHATHOM TPXKHIITY MO OBOM
kputepujymy wuszHocu oko /0-5/%. HakoH peanu3zanyje mnpujaB/bEHE KOHIICHTpAIIH]E,
TP>KUIIHO yderrhe MOAHOCHOIA MpHjaBe HAa HALMOHAIHOM TPXKUIITY H3HOocuhe oko /40-
50/%. Hajsehu koHKypeHTH Ha OBOM TpxumTy y 2018. romumam Owunu Cy JIpymTBa y
cactaBy SBB rpyne u Posta Srbije.

[TpunukoM olieHe MOTEHIIMjaTHUX HETraTUBHUX edeKkaTa oBe KoHUeHTpanuje, Komucuja je u
Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPKHUILITY aHAJIM3HUpaja MOTyhHOCTH CYNCTUTYIH]je, KAaKO Ha CTPaHU
MOHYyJle, TaK0 M Ha CTPaHM Tpaxme. MaJonpoaajHO TPXKHUIITE TNpyKamba Yyclyra
TUCTpUOYIIMje MEIUjCKOT caapkaja ce Takohe MOXe OKapaKTepHcaTH Kao H3Pa3UTO
IMHAMUYHO TPXKHUINTE, yCJea CBe Op)Ker HampeTka TEXHOJOTHje U HEHE INPUMEHE Y
npy’kamy oBe BpcTe yciayra. OBae ce HapOYMTO MUCITH Ha JTUCTPUOYIH]Y MEIH]jCKOT
canpxkaja myreM DTH, DTT u IPTV Ttexnonoruje. OuekuBama cy na he y HapenHom
NepHoAy CBE 3HAYAJHU]Y YJIOTY Y MpYXKamy OBE BPCTE yCIyra MMaTH ONTHYKU KaOJIOBH U
OTT (Over The Top — TexHONOTHja AUCTPUOYLHje MYITHMEIHjaTHOT Cajpkaja MyTeM
MHTEPHETa), yciel HUXOBHX MPEJHOCTH IO MHUTaky KamanuTeTa W Op3MHE IpeHoca
canpxkaja. Ha nmomahem Tpkuimty kKopucHHLIMMa cy Beh JOCTymHe MOjeMHE ychyre M3
nomeHa OTT texuonoruje (Pink klik, EON wutn.). CBe 0BO roBOpH y TPHJIOT CTaBy Ja Ha
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CTpaHu MOHYJE, calalllibl U MOTEHLHUJaJTHH ONEepaToOpH, OBY YCIYI'y KOPHCHHULIMMA MOTY
MOHYAWTH Ha BUIIE aNTePHATUBHUX HAYMHA, O] YMjer u30opa he HapaBHO 3aBUCUTH U CaM
KBAJIMTET W IeHa oBUX yciyra. Kama je ped o MoryhHOCTH CyNCTHTYLMj€é HA CTpaHU
Tpaxme (OBIE Ce NMPBEHCTBEHO MHUCIM Ha KOPUCHHUKE OBHMX YyCIyra IHMJBHOT JPYIITBA),
Komucuja je 3akipyumia nma peanmsaiiydja OBE KOHIGHTpaluje Hehe OWTHO yTHUIIATH Ha
KOHKypeHIHjy. 1 mpe oBe KOHIEHTpaluje, KOPUCHUIM OBe BpcTe yciyra apymrTsa SRB
Digital (oko [...] kopucHHKA), UMaau Cy MOTYNHOCT Ja YMECTO OBOT JIPYyIITBa M3a0epy
Hekor apyror auctpulyrtepa. [Ipubnmxno ucre moryhHoctn umahe u HaKOH peanu3alyje
OBE KOHIIEHTpaIyje. Jeqna o Moryhux antepHaTuBa je KOpUIINEHe OBUX YCIyra, TaMo TJie
je To moryhe mpeko kaOnoBckux omepatopa, apyra je nyreM IPTV u DTH rtexnonoruje.
Haj3ag moctoju m moryhHocT mpomeHne omepartopa (ukcHe TenedoHuje Koju 6m OMo y
CTaly Jla UCTOBPEMEHO TPYXKH ,IIaKeT™ OJl BHIIE BpPCTa YCIyra KpajieM KOPHCHUKY
(¢pukcHa Tenedonuja, uaTepHeT, TB caapikaj, ma yak u yciayre MoOmiHe TenedoHnuje).

AHanu3upajyhu moTeHIMjaHe XOpH30HTAIHE edeKTe OoBe KoHIeHTpanuje, Komucuja je
3aKJbydniia Ja HEHa peaju3alfja, OCHM HE3HATHE NMPOMEHE Y HEroBOj CTPYKTYpU U
HE3HATHOT jadama TPXKHIIHE CHare moaHocuoria mpujaBe 3a /0-5/%, nehe wuza3Batu
HeraTUBHE e(eKTe Ha MaJoNpOJajHOM TPXKUIITY TMpyXKama YCIyra IUCTpUOyIHje
MEJIMJCKUX caJipKaja.

Ha wmanomnpomajHoM TpXMINTY Tpykama yciayra (ukcHe TenedoHHje, MPHUCTYI jaBHO]
Tene(OHCKO] MpeXH Ha (DUKCHO] JIOKAIMjH MOXKE c€ OCTBapuTH Kopuuihemem cienehux
npuksbydyaka: anajgorHor (POTS) mnpuxsbyuka, ISDN  mpukibyuka, OeXUYHOT
npermiaaTHUukor npukibyuka FWA — CDMA, IP npuxkibyuka M NpPUKIbYYKA IIyTEM
kabmoBckux Mpexka. Hajehwm Opoj mpermiatHuka, ycinyre (ukcHe TenedOoHH]e KOPUCTH
nytem ananorsor (POTS) npukspyuka. KopuchHumu te ycnyre umajy MoryhHocTt npenacka
KOJI APYTUX KaOJIOBCKUX OIepaTopa Kao M KOJI OTiepaTopa KOju MPEeAMETHY YCIYTy NMPYKajy
NPEKO JUTHTATHUX TEXHOJIOTHja. YcCJel TEXHOJOIIKOT HAalpeTKa HapouuTo y objacTu
MOOWIHE TeneQoHH]je, paar Ce O TPKHUIITY HA KOME C€ M3 TOJAMHE Y TOJNHY OCNIekH maa y
Opojy Kopu CHUKa OBe yciyre, o 4emy roBope u cinenachu momamu. [Ipema momarmma
PATEJI-a u3 Ilpernema tpxumra 3a 4eTBpTH KkBaptan 2018. roamnHe, ykymaH Opoj
KOpUCHHMKA OBe yciyre Ha Tpxkumry Penmy6muke CpOuje u3HOCHO je oko 2,42 MUIMOHA,
mTo je 3a 2,42%, omqnocHo 60 xuibama KOpUCHHKA Mame y mopehemy ca 2017. ronuHOM
KaJia je ’bUXOB YKyMaH 0poj M3HOCHO OKO 2,48 MHUIMOHA, OAHOCHO 32 180 Xuspaaa, 0THOCHO
6,92% kopucHuka Mame y ogHocy Ha 2015. roquny (2,60 MunmmoHa KoprucHUKa). TpKumHu
munep y 2018. roguHu, mpeMa JOCTaB/EHUM HOJalMMa Ol CTpaHe MOAHOCHOIA MpHjaBe,
6una je Tenmexkom rpyma ApymtaBa ca TpXKUIIHUM ydeuthem oxa oko /80-90/% ([...]
KopucHuka). HakoH onoOpeHux KoHueHTpanuja ca apymrBuma Telemark Systems,
EXE.NET u Limes y 2019. romunu, tpxkumso ydermhe Temekom rTpyme apymiTaBa
n3Hocwo je oko /80-90/% (uemTo Mame Of [...] KOpUCHUKA), TOK IHJHHO JIPYIITBO Ca OKO
[...] xopucHmka, mma TpxumHO ydemhe ox oko /0-5/%. Haj3nauajHUju KOHKYPEHTH
yUeCHHMKa KOHIICHTpAlllje Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKUINTY Cy JpylITBa y cactaBy SBB
rpymne, Orion Telekom Grupa u apymtso Sat Trakt.

Peanuzanujom mpujaBbeHE KOHIIGHTpAIlMje HA OBOM PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY aohu he
70 HE3HaTHE TIPOMEHE y HEroB0oj CTPYKTYpH M moBehama TpPXKUILHOT yjena
nogHocuonia tmipujaBe 3a /0-5/%. Wmajyhm y Bumy  TeHmeHuujy Tnaga  Opoja
KOpUCHHMKa yciyra (ukcHe TenedoHHje, Ka0 U CBE MambHM 3Ha4aj OBE BPCTE yciyra y
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CaBpEMEHOM CBETy KOoMyHHUKaiuja, Komucuja cmatrpa ga HM Ha OBOM pPEJIEBAHTHOM
TPKUIITY Hehe mohu 10 ucnosbaBamkba HETATUBHUX XOPU3OHTANX edekara.

Nmajyhu cBe mpeTxomHo HaBeieHO y Buay, Kommucuja je 3akpydmiia Ja TpeIMeTHA
KOHIIEHTpAIlja HAKOH CBOje peanu3alyje Hehe n3a3BaTu HEraTUBHE €EKTE HHU HA JeTHOM
on nedUHUCAHMX PEJICBAHTHUX TPXKUINITA, T€ J]a HE TIOCTOJU 3a0pUHYTOCT Y MOTJIey OUII0
KOT' KpUTEpHjyMa 3a OILIEHY J03BOJLEHOCTH KOHLIEHTpaiuje u3 wiana 19. 3akona. 13 tor
pasjora je oAJly4eHO Kao y cTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pellema.

Omnyka y ctaBy Il aucno3uTuBa periema TOHETa je MPUMEHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. ctaB 1. tauke 6) TapudHuka 0 BUCHHHM HAKHAJA 3a TOCJIOBE M3 HAIJICKHOCTU
Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOI IPUXOAA YYECHHKa Y
KOHIIGHTPALIMjU U ca HhbUMa MOBE3aHUX YUECHUKA HA TPXKUILTY Y 00pauyHCKOj FTOJUHM KOja
MIPETXO/IU TOJMHU Y KOjO] j€ KOHIICHTpaIlnja MpH1jaBJbeHa.

YnyrcrBo 0 NpaBHOM CpeICTBY:

OBO peliewme je KOHAYHO y YNPaBHOM IOCTYNKY U INPOTHUB HEra C€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CHOP MOJHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHOM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky on
30 naHa on JaHa pHUjeMa pelieHha.

3a monHomeme TykOe mimaha ce cyacka Takca y u3Hocy onx 390 muHapa mporucaHa
3akonoM o cynckum Takcama (CmyxOenu rmacauk PC, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - np. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015 u 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Ap Muaoje Odpagosuh c.p.
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