O0jaBJbEHU TEKCT HE caJpKH 3aliTHheHe UM U30CTaBJbEHE
nojarke. 3amTHheHN oAy NPUKa3aHu Cy 03HAKOM [...] viu
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Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cagcka ynuua 25/ IV, beorpan

bpoj: 6/0-02-701/2019-3
Hartym: 11. centembap 2019. rogune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY uiaHa 37. ctaB 2. U
yraHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTU KoHKypeHuwuje (,,Ciyxx0enu rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BHCHHM HaKHaJa 3a TOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amrury kKoHkypenuuje (,,CiayxOenu rnmacauk PC*, 6poj 49/11),
omnydyjyhu no IlpujaBu konuentpauuje Opoj 6/0-02-701/2019-1 on 12.08.2019. ronumne,
npymraa Compagnie Générale des Etablissements Michelin, ca perncTpoBaHuM cemuIITEM
Ha anpecu 23 place des Carmes Dechaux, 63000 Clermont-Ferrand, ®panmycka, u Faurecia
Exhaust International, ca perucrpoBanuM cenumreMm Ha aapecu 23-27 avenue des Champs
Pierreux, 92000 Nanterre, ®panirycka, moiHeTe TPEKO 3ajeAHMYKOT TyHOMONHMKA aJIBOKaTa
Amne banuhesuh, u3 beorpana, bynesap Muxajna [Tynuna 6, 24. cnpar, 1L Ymhe, nana 11.
09.2019. rognne, nonocu cienaehe

PEIIEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpAIMja YUeCHHUKA Ha TPKUIITY
KOja HacTaje CTUIIAkEeM 3ajeTHIYKE KOHTpoJe of] cTtpane apymTaBa Compagnie Générale des
Etablissements Michelin, ca peructpoBanum cemumreM Ha ampecu 23 place des Carmes
Dechaux, 63000 Clermont-Ferrand, peructpoBaHor y TproBHHCKOM M KOMITAaHH]CKOM
Peructpy Clermont-Ferrand-a, mong 6pojem 855 200 887, m apymrBa Faurecia Exhaust
International, ca peructpoBanum cemaummrem Ha aapecu 23-27 avenue des Champs Pierreux,
92000 Nanterre, ®paHiycka, pPerucTpOBaHOI y NpuUBpedHOM peructpy Nanterre-a mof
opojem 414 770 883, nan apymrBoMm Symbio ca cemumrem Ha aapecu 14 rue Jean Pierre
Timbaud, 38600 Fontaine, ®paHIycka, Koje je PEruCTPOBAHO Y PETHCTPY NPUBPEIHUX
npvintaBa Grenoble-a moag Opojem 521 148 890, xao [{usbHOM apyImITBY, 10 KOj€ JT0J1a3H
MIPOMEHOM OOJIMKa KOHTpPOJIE M3 IOjeMHAYHEe Y 3ajelHHuKy y Kojoj he mmaru mo 50%
OCHOBHOT KaITUTalla Y OBOM JIPYIITBY.

II YTBPBYJE CE na je nognocunan npujase, ApymrBo Compagnie Générale des
Etablissements Michelin, ca permcrpoBanum cexmmreM Ha agpecu 23 place des Carmes
Dechaux, 63000 Clermont-Ferrand, ynnatuno nana 16.08.2019. rogune uznoc og XXX, Ha
pauyn Kommucuje 3a 3amTHTY KOHKYPEHIUj€, TO TpPEACTaB/ba MPOMHUCAHU M3HOC TaKce 3a
U3J1aBambe Peliekha 0 0I00pemhy KOHIIEHTpalHje Y CKpaheHOM TOCTYTIKY.



Obpa3znonceme

Ipuspenuo apymtso, Compagnie Générale des Etablissements Michelin, koje je
xonauHr ApymTBo Michelin ryme, ca peructpoBanuM cemuimTeM Ha aapecu 23 place des
Carmes Dechaux, 63000 Clermont-Ferrand, peructpoBaHo y TproBUHCKOM M KOMITaHH)CKOM
Peructpy Clermont-Ferrand-a, mog 6pojem 855 200 887, myTem CBOT 3aBHUCHOT JPYIITBa
Spika, ca cegumrem Ha anpecu, 23 place des Carmes Dechaux, 63000 Clermont-Ferrand,
peructpoasor noj 6pojem 304 690 209 (Spika) u nqpymrBo Faurecia Exhaust International,
ca perucrpoBaHuM cenumrTem Ha azapecu 23-27 avenue des Champs Pierreux, 92000
Nanterre, ®paHirycka, perucTpoBaHo y npuBpeaHoM peructpy Nanterre-amoa Opojem 414
770 883, mognenu cy nana 12.08.2019. ronune, npexo 3ajeAHUYKOr MyHOMOhHUKA a/lBOKaTa
Ane banuhesuh u3 beorpana, bynesap Muxajna [lynuna 6, 24. cripat, I11] Yrhe, Komucuju
3a 3alITUTY KOHKypeHuuje (y naskeMm Tekcty: Kommcuja), IlpujaBy KOoHIEHTpauuje Koja je
3aBeneHa moja Opojem 6/0-02-701/2019-1. IlpujaBa je nonymena nana 05.09.2019. ronune
noaHeckoM Op. 6/0-02-701/2019- 2.

YBHUIOM Yy TOCTaBJbeHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpamna aa je nonnera I[lpujasa
ca JIOIYHOM U y ckpaheHOM O0JIMKY, MOTIIYHa U Y CKJIaly ca wiaHoM 3. Ypenbe o caapKUHU
Y Ha4YMHY MOJHOIICHa TIpHjaBe KoHIeHTparuje (,,Ciyxbenn rimacauk PC*, 6poj 5/16), unme
Cy HCIYHCHH YCJIOBHM 3a mocTyname Komucuje y MOCTYNKy HCIHTHBama IpHjaB/bEHE
KOHIICHTpallij€ Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

CacraBuau neo IlpujaBe KOHIIEHTpAIMje YNHU U JIOKA3 O MU3BPILEHO] yIJIaTH, KOJUM ce
nmoTBphyje na je yrnaheH mponucaHy U3HOC 3a u3llaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
crapy Il ntucno3uTnBa OBOT pelIeka, a Ha OCHOBY YBUIA y CIIMCE IIPEMETa.

1. YdyecHunu y KOHIEHTPALUjH

[MomHocunan mpujaBe ¥ cTULANIAL] 33j€IHUYKE KOHTPOJIE Y KOHIICHTPALUJU TPUBPEIHO
npymrBo Compagnie Générale des Etablissements Michelin (CGEM) je XOMauHT APYIITBO
Michelin rpymne, ca perucrpoBanum cenumreM Ha azapecu 23 place des Carmes Dechaux,
63000 Clermont-Ferrand, peructpoBano y TproBHHCKOM U KOMIAHHJCKOM Perucrpy
Clermont-Ferrand-a, moxg 6pojem 855 200 887 (y massem Ttekcry: Michelin-CGEM wnnu
[TogHocual). YdecHUK y KOHIIGHTpalMju je U 3aBHCHO ApymTBO Michelin-a, Spika, ca
cequmireM Ha azapecu, 23 place des Carmes Dechaux, 63000 Clermont-Ferrand,
peructpoBano noj 6pojem 304 690 209 y Peructpy Clermont-Ferrand-a.

Michelin je ¢paHirycko mapTHEpPCTBO OIpaHUYEHO akKIMjamMa KoMmnaHuje ((hpaHIycKu:
Société en Commandite par Actions) nuctupado Ha Euronext 6ep3u Ilapuza. Michelin uma
OCHOBHHU KamuTan y BpenHoctH ox 363.804.364 EYP. Ha nan 31.12.2018. rogune meros
Kanutaja je OMO y BIIACHUIITBY HEPE3UJCHTHUX HWHCTUTYHMOHANHUX uiaHoBa (59,4%),
(bpaHIyCKUX MHCTUTYHHOHAIHUX 4wiaHoBa (26,5%), mnojenunaunux wiaHoBa (11,8%),
IETOBUX 3alOCIICHUX TMPEKO TpymHor IutaHa turenwe (2,3%). Hwujegan axmmoHap
MojeIMHAaYHO WM 3ajeaHnuku, He KoHTposmme Michelin, 1j. CGEM, omnocHOo Hema Moh
WMCKJbYUYMBOT WJIM 3ajeJHUYKOT OJIydyjyher yTuiaja Ha mpolec IOHOIICHAa OJIyKa Yy
komnanuju. Crora, CGEM-oM ympaBiba jenaH WM BHILIE MEHalepa, KOjU MOTYy OHUTH
['enepannu napTHepH ca ynpaBJbauykuM OBIalIhembUMa Wi [ eHepaaHu TUpeKTOpH.

Michelin je matuuno apymro Michelin Grupe, ¢panirycke rpymnamyje ca riao0alHuM
aKTUBHOCTHMA KOja TPOW3BOAM M TMpOjaaje TyMe 3a ayToMoOuie, KomOWje, KaMHOHE,
MOJbONPUBPEIHE MAIIMHE, MOTOPE, CKyTepe, OMLIMKIIE, aBUOHE, IIOA3EMHE BO30BE U TpaMBaje.
[Ipenmszauje, Michelin Grupa je akTHBHA y CEKTOPY NPOU3BOAEKE T'yMa Kao U Y CEKTOpY
aucTpuOyluje rymMa NpeKko MNpoJaBHHIA (Majompopaaja) W myrem on-line mpexe. Kpos
kynoBuHy Fenner PLC-al, 2018. rogune, Michelin rpyma je akTHBHaA © Ha TPXKHIITY



TpaHCIOpTepa, ca MPOU3BOAKOM M  CHaOJeBameM IojaceBa 3a TEIIKE TeperTe,
TPAHCHOPTHE  YCIyT€, BUCOKOKBAJMTETHE 3alTHBKE M  pElIeka 3a  3alTHUBameE,
MEIMIMHCKE KOMIIOHEHTE M ypehaje, peBa W MOJMMEpPHE KOMIIOHEHTE BHCOKHX
nephopMaHCH, 3a pa3IHUATe UHAYCTpHjcke mpuMeHe. OcuM Tora, akBusumujom Camso-a
2018. rogune, Michelin je Takolje akTUBaH M Ha TPXKHUIUTV MHEYMATCKUX, O€3BA3AYIIHUX U
YBPCTHX TIyMa, I'yCEHHUIa, MOTOHCKMX W BYYHUX CHUCTEMa KOHBEp3Wje M IOABOXK]ja
npou3Bohaua opuUrnHaIHE OMpEMe, KOjU Ce KOPHCTE y HHAYCTPHjCKHM, MOJbOIPUBPETHIM
u powersport cekropuma. OcuM Tora, MyTeM CBOT 3aBUCHOI JpymTBa Symbio-a u
ETOBOTI JPYINTBA 3ajeHUYKOr yiaarama Hympulsion (unctamupame u pang 20 cranuna
3a JonymaBame BoAoHMKA), Michelin je akTuBaH y CEKTOpPY BOJOHHKA.

Michelin rpyna mociyje Ha CBeTCKOM HHBOY, ca 70 mpom3BoaHux oOjekata y 17
3eMasba.

Michelin y Cpbuju uma perucrpoBano 3aBucHo ApymtBo Tigar Tyres d.o.o. Ilupor,
MatuuHu Opoj 17466461, unja je peructpoBana nenarHoct: [Ipow3Boama ryma 3a BO3uWIA,
POTEKTHpame T'yMa 3a Bo3uia-mudpa 2211.

Jlpyru mojaHOcWiIall TNpujaBe M cTHHanan 3ajenHundke kKoHTpose Faurecia Exhaust
International je dpaHIycko apymTBO ca OCHOBHMM Kanutaiom ojx 7.301.235 eBpa, ca
cenumteM Ha anapecu 23-27 avenue des Champs Pierreux, 92000 Nanterre, ®paHirycka,
pPErucTpoOBaHO y TpUBpeAHOM peructpy Nanterre-a mox Opojem 414 770 883.

Faurecia Exhaust International je mormyno 3aBucHo apymrtBo Faurecia SE (Faurecia)
Koje je marmuHo aApymrTBo Faurecia rpyme, dpaniryckor mobaBibaya 3a ayTOMOOHWIJICKY
uHAYCTpHjy ca cexumreM Yy Nanterre, @paHIlycka M HETrOBE akKlMje Cy H3JIMCTaHE Ha
Euronext Paris Oep3u. Faurecia je rmo0amHO aKkTHBHA y pPa3BoOjy, NMPOU3BOIHBU U
UCIIOPYIIM ayTOMOOWJICKMX KOMIIOHEHTH M MOJyJa 3a MyTHHYKA U KOMEpIIUjaiHa
Boswia. Y 2018. rogunu, Faurecia je umana oxo 115.000 3amocnenux y 35 3emasnba,
npomupuiaa ce  Ha npeko 300 nokamuja, yksbydyjyhu 35 manonpomajHUX M
TUCTPUOYTUBHMX IleHTapa. Faurecia je Tako3BaHm 100aB/bad TMpBE Kiace, Tj. 100aBjbay
MoIynda 3a Bo3Wia 3a mpousBohaue. Faurecia-uHO mocioBame ce cacTOjU OJ YETHPH
rJlaBHE 00JacTu.

Faurecia je uckibyunBo moj KoHTposnoM Peugeot SA, xoja je Kpajma MaTHUHA
kommanrja PSA rpyne npymraBa (PSA). PSA je rnobasnm mpoum3Bohad MOTOPHUX
BO3WJA, KOja ce mpoaajy moj OpenmoBuma Peugeot, Citroen, DS Automobiles, Opel u
Vauxhall. Ha nman 31. nenem6pa 2018. rogune, PSA nocenyje 46,34% kanutana u 63,11
% rnacaukux npasa y Faurecia-u.

Faurecia je dpanmycka rpyma koja mociyje Ha ri00aJHOM HHBOY W KOja TIpyXkKa
pemiema 3a ayrMmobmicky uHAycTpujy. [locmoBHa aematHoct Faurecia-e je opranuszoBaHa
OKO 4 cTpaTelnike IeTaTHOCTH:

-Faurecia cexmmra (enzn. Faurecia Seating): pa3Buja W TPOM3BOAM CHUCTEME
CeAUITa KOjU ONTHUMHU3Y]y KoMpop u 0e30eTHOCT TyTHHKAa JIOK HCTOBPEMEHO HY/IE
BPXYHCKM KBaJIHTET CBOJUM Kymnnuma. Pa3Buja HMHOBAaTMBHA pelIeHa 32 TOIUIOTHY
yIOOHOCT W €proHoMHujy, 31paBjbe u wellness U HampeaHy Oe30eqHOCT 3a TOTpede
KabuHe ayToMoOmiIa Kako JaHac Tako W y OynyhHocTH;

- Faurecia entepujepu (enrz. Faurecia Imteriors): pa3Buja u TpOU3BOAU KOMILJIETHE
VHYTpallllbe CHCTEME, YKJbY4yjyhn HWHCTpYMEHT IUIoue, MaHeJe Bpara, ICHTPATHE
KOH30JIe, Ka0 M TaMETHE TOBPIIWHE, perniema 3a uHTyutuBHe Human Machine Interfaces
(,HMI") u mepcoHanu3oBaHy KIUMaTH3alWjy y KaOMHM W KBaJIMTET Ba3ayxa. | aBHH
¢dokyc je Ha OECHpPEKOpHO] HHTETpalfju TMaMETHHX IIOBpPIIMHA W JHUCIIEja ca HOBHM
HMI pemiesiMa ¥ pa3sHOJIMKOM [U33ajHY 3a morpebe KaOMHE ayToMoOMiIa Kako JaHac
Tako U y OynyliHOCTH;



-Faurecia yucrn mnoron (exz.z. Faurecia Clean Mobility): pa3Buja u mnpousBoau
MHOBAaTUMBHA peLIeHka pajJu MOJCTHLAamka IOKpeTama BO3WIA M HMHIYCTpUja Ka HYITUM
eMHcujama racoBa. fberoBa pemema 3a KBAJNUTET Ba3ayXa, €HEPreTCKy e(pHKacHOCT,
aKkycTuyHe TnieppopMaHce H EIEeKTpU(PHUKAIM]y TTOTOHCKHUX CKJIOMOBA 3aJ0BOJbABAjY
norpede CBUX THUIOBa IMpou3Bohaua BO3WJIA, MHAYCTPUJCKMX MOTOpa M MOTOpa ca
BEIMKOM KOHCKOM CHAarom, Kao M IpajoBa M oleparepa BO3HUX MapKOBa;

-Faurecia Clarion Electronics: pa3Buja 1 nmpou3Boau MyilTUMEAHja CHUCTEME (€HTJI.
infotainmemt) y Bo3miny, HMI cucteme u yciyre moBe3nBama 3a KOPHUCHHUKE.

VYuecHuk KoHIeHTpanyje U [{upHO IpymTBO HaJ KOjUMa CE€ YCIOCTaBJba 3ajeTHUYKA
KOHTpOJIa YUeCHHKa, je Symbio.

Symbio je ¢paHIyckO OpymITBO Cca OCHOBHHM KamuTalIoM [..] ca ceaumTeM Ha
aapecu 14 rue Jean Pierre Timbaud, 38600 Fontaine, ®paniycka, koje je pPErucTpOBaHO Yy
peructpy mpuBpeaHux apymraBa Grenoble-a mox Opojem 521 148 890. Ilpe peanuzamuje
npeametrne Tpancakuuje, CGEM npxu |[...] oOuuHe akmMje W 3aMEHJbHBE OOBE3HUIIE
KOj€ MpeacTaBibajy |[...] % ocHOBHOT KamuTtajia W [...] Symbio-a, koju je crenujan3oBaH
32 CHUCTeME BOJOHMYHO-KMCEOHMYHHMX TOpPMBHUX henmja yrpahleHHMX Yy eneKkTpuyHa
BO3WJIA.

OcnoBan 2010. ronune, Symbio je mpousBohau ompeme KOju KOHCTPYHILE CHCTEME
BOJIOHMYHO- KHUCEOHMYHHUX TOPHBHUX helHja Koje Cc€ MOTry yTPaauTh Yy HEKOIHKO
CNIEKTPUYHUX BO3MJa (ayTOMOOWIM, KOMyHallHa BO3WJIa, KOMOUjH, ayTOOyCH, KaMHOHH).
Kama cy y muma yrpalhleHn cHCTEMH BOJOHUYHO-KHCEOHWYHMX TOpHUBHUX henuja, oBa
BO3WJIa TPYXKajy Jakohy mpuivkoM Kopuiihema, y3 ,HYyITy eMmHcHjy racosa’. Hekoimko
BO3WJIA j€ ONpeMJbeHO Symbio cHcTeMHMa BOJOHWYHO-KMCEOHHMYHHUX TOPUBHHX henuja
(yrnmaBHOM Jlaka KOMeplLHMjanHa Bo3uja, nocebHo Kangoo ZE H2).

[Topen Tora, m Michelin u Faurecia he npeneru [{usbHOM ApyImITBY CBOjy MMOBHHY
U KalamuTeTe KOju Ce OJHOCE Ha CEKTOp CHCTeMa BOJOHMYHO-KUCEOHMYHUX TOPUBHHUX
hemmja. [...]. Kao pesynrar, odekyje ce ma he ApymTBO 3ajeJHUYKOT yiarama OWTH
aKTHUBHO Y IPOjEKTOBamY, KOHCTPYHCAY, Pa3B0Ojy, TECTUPAY, IPOU3BOIBH, MAPKETHHTY
n mpomaju (i) Cucrema BOJOHWYHO-KUCEOHMYHMX TOPUBHHX henmmja 3a ayTOMOOHIICKH
cektop u (ii) Arperara koju he ce yrpahuBaT y cucTeMe BOJOHUYHO-KHCEOHHMYHHX
TOpMBHUX hennja 3a ayToMoOWJICKM CceKTop. Pagm mpyxkama mnormyHe wuHGOpMaImje,
Tpebasio Oum mmatd Ha ymy na Ou LusepHo apymTtBo  yOyayhHOCTHM MOTJIO MHpOIIMPUTH
CBOj€ AaKTUBHOCTM Ha CHCTEME BOJOHMYHO-KHCEOHWYHUX TOPUBHUX henwja WM
Arperare koju he ce yrpahuBatu y cuctemMe BOJOHHYHO-KMCEOHMYHUX TOPUBHUX henuja
y CBpX€ H3BaH ayTOMOOWJICKE HWHIYCTpHje, YKJbYUyjyhu cTarmoHapHe CBpxe, momMohHe
CHEepreTcKe jeAMHHUIE, 32 OpoJoBe, Y pYyIapcTBY, MOJBONPUBpPEaN, Tpal)eBUHAPCTBY, 3a
BUJbYIIKAPE, aBHOHE, MOTOIMKIJIC HJIH MOTO CIOPTOBE.

[TogHocunan npujaBe, ognocHo CGEM, ocTBapuo je yKymaH CBETCKH TMPHUXOJ Y
2018. roguuu y uszHocy on 22.924 mummona EYP, nmok je ykymaH mpuxoj OBe Tpyme y
Cp6uju y 2018. ronuaun uznocuo 31 mummon EVP. Jlpyru nmomnocunan npujaBe Faurecia,
oxHocHO PSA rpyma ko0joj mpumazia, ocTBapuo je yKyraH cBeTcku npuxon y 2018. roguau on
74.027 munuona EYP, a va tpxumty Cpbuje [...]. llusbHO npymTBo, Tj. Symbio, ocTBapuiio
jey 2018. roquHM yKynaH OpUxoj Ha CBETCKOM HHUBOY oa 1,7 munuona EYP, a y CpOuju oBo
IPYIITBO HHUje uMaio npuxona y 2018. rogunmu.

2. Onuc KOHIEHTPaLHje U AKT 0 KOHIEHTPAILHjH



[IpujaBsbeHa TpaHCaKLMja C€ CaCTOjU Yy CTHULAKBY 33jelHHYKE KOHTpPOJIe HaJ
Symbio-om xao IluspHOT ApymTBa on crpane Faurecia rpyme mnyreM HBEHOT 3aBHCHOT
npywtea Faurecia Exhaust International m on crpane Michelin rpyne mnyrem meHOT
3aBUCHOT JpymTBa Spika, TIpOMEHOM KOHTpOJIC€ W3 TOjeAMHAYHE y 3ajeAHUYKY, YHMME
HACTaje KOHIIEHTpallija yUeCHUKA Ha TPXKHUIITY y cMHUCTy 4iaHa 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa.

Kao akT o KOHIEHTpanuju MA0CTaB/beH je MemopaHayMmM O pa3dymeBamy (Kao
HeoOaBe3yjyhu nmokymeHT) mortnucan naHa 26.07.2019. romune wusmely momHOcHIiIana
npujaBe, ca Opuwio3uMa Koju uuHe: [IpoTokon o HMHBECTHpamwy NOTIHCAH Of CTpaHe
yuecHuka Faurecia Exhaust International, Spika u Symbio; u AKIHOHAPCKU YrOBOP KOjH j€
notnucan on crpade Spika-e xoja mpencraBsba Michelin u Faurecia Exhaust International
Koja npencrasiba Faurecia rpymy, a y npucyctBy Symbio-a.

[Ipe cnpoBohema Tpancakmuje Michelin apxu 100 % ocHOBHOr KamuTajia H
riacaykux mpasa y Symbio-y, crienujaqn3oBaHOM 3a CHCTEME BOJOHHMYHO-KHCEOHUYHUX
ropuBHUX henuja koju ce yrpalyyjy y elekTpudHa Bo3wia. [...].

[TogHocuoun mnpujaBe he BpIIUTH 3ajeAHUYKY KOHTPOdY Haa L{uibHUM apymiTBOM
koje he OutH y moTmyHOCTH (YHKIIMOHATHO, ¢ 003MpoM Ha To ma he [...].

Komucuja je HaBenenn Memopanaym o pasymeBamy o1 26.07.2019. roaune, 3aje1HO
ca IIporokorom o wuHBecTHpamy M AKIHOHAPCKUM YTOBOPOM Kao CacTaBHUM JE€JIOM
MEMOpPaHyMa, IPUXBaTHIIAa KA0 BaJbaHH MIPABHU OCHOB HACTAHKA KOHIICHTpALH]€.

3. HcnymeHocT yc/i0Ba 3a NOAHOLIEH€ NIPUjaBe

Komucuja je 3akibyumna na mpHjaBJbeHa TPaHCAKIMja MPECTaBJba KOHIEHTpALH]y Yy
cmuciy wiana 17. craB 1. tauka 3) 3akoHa.

Ha ocHOBy nocTaB/beHMX MOAaTaka O BUCHHM YyKymHHX npuxoxa IlogHocmmana
npujaBe ¥ L{MJbHOT JIpymITBa OCTBAPEHHMX HA CBETCKOM TPXKUIUTY W TpXKUIITY PemyOnuke
Cp6uje y 2018. rogunu, Komucuja je yrBpanna na cy [lonnocuonu npujaBe uManu od6asesy
Ja TpUjaBe KOHIIEHTpAIH]y, jep j€ YKylmaH IpHuXoj YYeCHHUKa y KoHmeHTpauwju y 2018.
TOAMHU BUIIECTPYKO BehH 07 M3HOCA KOjU Cy MpONUcaHu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a
MpHjaBy KOHIICHTpAIIH]e.

[IpujaBa KOHIIEHTpALK]j€ je TOIHETa y CKIaay ca wiaHoM 63. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUIUTE

Komucuja je yTBpamia peleBaHTHO TPXKUINTE y CKJIaay ca wiaHoM 6. 3akoHa u
Ypenbom o kputepujymMuMa 3a ojapehuBame peneBaHTHOT TpkuimTa (,,CayKOeHU TIIACHHUK
PC*, 6p. 89/2009). ¥V cknany ca HaBeJCHOM ypeaOOM, PEJEeBAaHTHO TPXKHILUTE MPOU3BOJA
MpeACTaB/ba CKyIn poda WJIM yClIyra Koje IMOTPOIIadd CMaTpajy 3aMEHJBUBUM Y TIOTJIETY
IbUXOBOT CBOjCTBa, yoOUUYajeHe HAaMEHE U LIeHE.

PeneBaHTHO Teorpad)cko TPKUIITE MPENICTaB/ha TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHUIIM Ha
TP)KUIITY YYECTBY]Y Y MOHYAU WM NOTPAXKE-H M Ha KOjOj TMOCTOj€ UCTU MM CIIMYHU YCIIOBH
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJl yCJIOBa KOHKYPEHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TepUTOpHjama.

[TogHOCHWOLIM TIpHjaBe cMmaTpajy Ja ce TpaHCaKIHja OJHOCH Ha TPIKUIITE CHUCTeMa
BOJIOHMYHO-KMCEOHUYHUX TOPUBHMX hesuja 3a moroH, xoje je joumr yBeK TpPXKHUIITE Y
HACTaHKYy.

Tpxumre cucremMa BOJOHUYHO-KMCEOHMYHUX TOpuUBHHX henuja yrpahenux vy
EJCKTPUYHA BO3UJIA j€ TpKUIITE Yy pasBojy. [lomHocmonm mpujaBe cmaTpajy na, 1o caja,
Ha Tpxumry nocroju  mnpeko 10.000 enexTpuuHHMX BO3WiIa Koja y ceOum HUMajy
BogoHn4HO-kuceonnune ropuBae hemuje (Fuel Cell Electric Vehicle-FCEV), yrmasaom



MyTHUYKUX BO3WJIA, MpeBacxonHo y ymorpebu y Kamudopuuju, Jamany u Hemaukoj, rae
je wumsrpaheHo nmocra craHumia 3a mnymeme. lomatHo, y 2018. rogunu, Kuna je mocrana
CBETCKM Juuep y Komepuujanmzanuju npuMmeHe FCEV-a kao Bo3uia cpeame U Telke
kareropuje. [lomHocuonm mpujaBe mpouewmyjy na ce oko 1.500 kamuona u ayroOyca
KOjU KOPHUCTE BOJOHMYHO-KMCEOHHMYHE TopuBHE henuje TpeHyTHO Kopuctd y Kunum.
[TogHOCHOUIM TIpHWjaBe HANOMHEY Ja TPXKHUINTE jako Op3o Hampenyje. Ca OoBUM Yy Be3W,
ITpousBohaun (enra. Original Equipment Manufacturers) cy u3ganu BaxkHa oOaBelITeHa Y
2018. ronuan. Hyundai je HajaBuo na he ymokuTH CcKopo 7 MUIHMjapId aMEPHYKUX
J07apa y BO3WJa ca BOJOHHYHO-KMCEOHWYHMM TropuBHMM henujama. Daimler je HajaBuO
nymrame Maie cepuje cBojux GLCF-CELL (TUnoBW eleKTpUYHHX) BO3WIa OJa0paHuM
notpomraynma 'y Hemaukoj. Audi je Takohe HajaBuo cnenehy a3y cBojux ymarama y
MyTHUYKAa BO3WJA Ca BOJOHHYHO- KHCEOHWYHHMM TOpMBHUM henujama, ykJbydyjyhu
IUIAHUPAHO TMYIITamke CBOje Majle cepHje ayToMoOmia ca BOJOHUYHO-KHCEOHHMYHHM
ropuBHUM hemnjama. Konauno, BMW je najaBuo cBoj mpBu FCEV 3a 2021. roauny.
Crora, mako pa3Boj Arperara 3axTeBa 3HauyajHe  MHBECTHIMjE Yy  CMHCIY
nHppacTpykType (Oynyhu na moapasymeBa H3Tpaimby CTaHUIE 32 MYHEHE BOJOHUKOM),
[TogHoCHoOUM TpHjaBe cMaTpajy [a je IENOKYIHO TPXKUINTE TUHAMUYHO W TOJpa3yMeBa
ylla3aK MOTEHIMjaTHUX KOHKypeHaTa.

CucteMr BOJOHMYHO-KMCEOHHMYHUX TOpPUBHUX henmuja cy yrpaheHu y mnpeBo3Ha
cpenctBa (koukpetHo y FCEV) u 3amemyjy 0OaTepHjcKu TaKeT HAMYHEH IPEKO MpPExKe,
€IIEKTPOXEMHUJCKIM CHUCTEMOM KOjH TPOW3BOIU EJICKTPUUHY C€HEPrujy y CamMOM BO3WIY.
FCEV oOyxBata cienehe KOMIOHEHTE:

¢ BoaoHnM4yHO-KMCeOHHMYHa ropuBHa heiamja, koja je eneKTpaHa CHUCTEMA;

¢ B0k BOJOHHYHO-KHCEOHMYHHMX TropuBHHMX henmja, monama ce xkao Oarepwuja,

ocnobahajyhu cTpyjy y KOHCTaHTHOM TMPOTOKY 3a Halajamke eIeKTPUIHOT
MOTOpa BO3WJIa U NMOMONHE EJNEeKTPOHUKE;

® Arperatr, ce cactoju oj OJOKa BOJOHHYHO-KHCEOHMYHMX TOPHBHHUX hemnuja,

jenuHuIe 32 cHaOJeBambe BOJAOHHYHO-KMCEOHWYHHMX TOpHMBHUX henuja (Ba3mylIHU

MPCTEH, pacXJIaJHU TNPCTEH U NPCTEH 3a TOPUBO) U EJIEKTPUKE M EJIEKTPOHHKE
BOJIOHMYHO-KMCEOHUYHUX TOPUBHUX henuja (eNEeKTPOHCKAa KOHTPOJIHA jeIUHHIIA,
CEH30p, MHCTaJlallije, KOHEKTOPH U KOHBepTop jemHocMepHe crpyje-DCDC).
Arperatu ce OHJa KOMOMHY]y ca CHUCTEMOM CKIIQIMIITeHa BOJOHHKA, OJHOCHO
pe3epBOapoM, BEHTHJIOM M TMpaTehuM KOMIIOHEHTama Ja Ou ce 100MOo CcucTeM
BOJIOHMYHO-KMCEOHUYHUX TOpUBHUX henwja.

JenHOM Kana je CHCTeM BOJOHHUYHO-KHMCECOHHMYHUX TOPHBHUX henwja cacTaBbeH, OH C€

crmaja ca MOTOpoM M OarepujoM na Ou ce 00e30enniIo Hamajambe BO3HIIA.

[Tnanupane aktuBHOCcTH L{MJbHOT NpymTBa YKIBY4Yy]y KOHCTpYHCame, pa3BHjambe,
TECTHpame, IPOU3BO/Y, OrflalllaBakbe M MpoAajy (i) cucTeMa BOJAOHHUYHO-KHMCEOHUYHHUX
ropuBHUX henuja 3a ayromoOusicku cexktop u (ii) Arperara koju he 6utm yrpahenu y
CHCTEME BOJIOHMYHO-KHCEOHHYHUX TOPUBHUX henmja 3a ayTOMOOHMIICKH CEKTOp.

Panu mpyxkama mormyne umH(opmanuje, Tpedasio 6u uMatu Ha ymy naa Ou LumHO
ApyWTBO y OyayhHOCTH MOTJIO MPOIIMPHUTH CBOjé AKTUBHOCTH Ha CHCTEME BOJOHUYHO-
KHUCEOHWYHUX TOPUBHHMX hemmja wiu Arperare koju he outm yrpahenu y cucreme
BOJIOHMYHO-KMCEOHUYHUX TOPMBHUX hennja y CBpXe H3BaH ayTOMOOWJICKE HHIYCTpH]E,
yKJbyuyjyhu cranmuoHapHe cBpxe, moMohHe eHepreTcke jeAuHuIle, 3a OpojoBe, Y
pyIapcTBy, MOJHONPUBpENH, TpalleBUHAPCTBY, 3a BUJbYLIKApEe, aBUOHE, MOTOIMKIE HIIH
MoTo cmoptoBe. Mehyrtum, [logHocwonn mipujaBe cmaTpajy Ja MPOIIMPEHE OBUX
aKTUBHOCTH OCTaje HEeW3BeCHO M BeoMa ynuTHO. Crora, IlogHOCHOIM mpHjaBe OLEHY]Y
na y oBoj (a3um HHje MOTPEOHO Aa/be aHATM3UPATH TaKBE AaKTUBHOCTH, MOCEOHO C



o03upoM Ha TO Ja TpaHcakuuja y cBakoM ciydajy Hehe moBecTu 10 cTBapama WIH
jadama JOMHHAHTHOT TIOJIOXKaja.

[{uspHO ApymITBO he yriiaBHOM c€acTaBJbaTH M UCIOPYYHMBATH CHUCTEME BOJIOHUYHO-
KHUCECOHWYHUX TOPMBHUX henuja 3a TMOroH mpom3Bohaunma. Y cBakoM ciy4ajy, [lubHo
APYIITBO MOXE Takohe, CXoIHO onroBapajyhum 3axTeBuMa Mpou3Bohaua, mpojaBaTH caMo
Arperatre 3a yTpaamy Yy CHCTEME BOJOHMYHO-KHCEOHMYHHMX TOpPUMBHUX henuja 3a
ayromoOumicku cekrop. Crora, [lusbHO apymTBo he OuTH mpucyTHO Ha 00a TPIKMUIITA:
cacTaBjbalhbé U HUCHOpyKa CHUCTEMa BOJOHUYHO-KMCEOHMYHHUX TOpUBHUX henuja 3a
ayromoOmicku cekrop (I) kao u cactaBbame W HCIOpyKa Arperara 3a yrpaamy Y
CHUCTEME BOJIOHUYHO-KMCEOHWYHHMX rOpuBHUX henuja 3a ayromoOuicku cektop (II).

OcuM HaBeIeHOT, BA)KHO j€ TIOMEHYTH, Kaja OyJae HCHOpYy4YMBao Ipou3Bohadnma
CHUCTEME BOJIOHWYHO-KUCEOHHMYHHMX TOpPHBHUX henwja 3a moroH, [uwmbsHO apymTBo Hehe
UCIopyunBaT pe3epBoape 3a BoaoHUK. Ctora, [logHOocmomm mpujaBe cMarpajy na je
BKHO JeUHHUCATH W TPXKUIINTE TMPOM3BOABE W HCIOpPYKe pe3epBoapa 3a BojoHuk (III)
Ha kojem he Faurecia Outu akTuBHa.

ITo najoossem 3Hamy I[lomHocumamna mnpwujaBe, EBporicka Komwucuja (ykipyuyjyhu u
Komucujy) jomr yBek HHMje HMMana MPWIMKY Ja pa3MaTpa pEJIeBaHTHO TPIXKHILITE
CHUCTEMa BOJOHMYHO-KHCEOHWYHUX TOpPUBHUX henwja 3a ayTOMOOWJICKHM CEKTOp, ITO he
outu cnienuduuna nenatHocT LlusbHor npymrsa.

C o003upoMm Ha HaBeneHEe (HU3MUYKE KAPAKTEPUCTHKE MPOU3BOJA U KPUTEPHUjyME 3a
MPOIICHY 3aMEHJBHBOCTH, [loHOCHOIM cMaTpajy Aa cy KOHKPETHO Y MUTalmy TpU MoceOHa
pelieBaHTHA TPXKUIITA.

Penesanmno mporcuwme Cacmasmarea u UCnopyka cucmema 6000HUYHO-KUCEOHUUHUX
eopuenux henuja 3a aymomoouicKu cekmop.

CucteMy BOJOHUYHO-KHCEOHMYHUX TOPUBHUX henuja ce pas3iiuKyjy OJf CUCTeMa KOjH
KOpHCTEe OCH3WH WJIU OJ1 CUCTEMA KOJU KOPUCTE OATEPU]CKO MYHHECHE.

BononnuHo- kuceoHMYHe ropuBHE henuje 3a MOroH cy KOMOHMHAaNWja MOTOpa ca
YHYTpallllbUM ~ caropeBamkeM © cHare Oatepuje. [lomyr wmoTopa ca yHYTpanimuM
caropeBambeM, OHH IPOU3BOJAE EHEeprujy Kopucrehu ropuBo u3 pesepBoapa (Mako je
TOPUBO BOJIOHHMK IO/ TMPUTHUCKOM, a He O€H3WH WM ausen). Mehytum, 3a pasiuky of
MOTOpa, BOJOHUYHO-KUCEOHNMYHE TOpUBHE heimje He caropeBajy BOJOHHMK. YMECTO TOra,
BOJIOHMK C€ XEMHJCKH Claja ca KHCCOHMKOM M3 Ba3ayxa Ja OM ce cTBopuia Boja. Y
npoiiecy, koju mnoiaceha Ha OHO ITO ce memaBa y Oarepuju, cTpyja ce ociobaha u
KOPHCTH C€ 3a Halajame eNEeKTPUUYHOI MOTOpa KOjU MOKE Ja TMOKpeHe BO3Wjo. JennHu
OTHAJHM TMpou3BoA je Boga. Vmajyhm y BHIy OBakBe TEXHHYKE KapaKTEPHCTUKE WU
cnenuuvan  martepujall  WM3paae  BOJOHUYHO-KHMCEOHMYHHMX  TOPHUBHHX  henwja,
TpaaUIMOHAHU MIPOM3BOhaul MOTOpa HE MOTY C€ jeIHOCTaBHO NMpeOalluT Ha MPOU3BOABY
OBOI' CHCTEMa, a LITO OlpaBiaBa OJBajame U JAcPUHHCAKHE HABEACHOI TPXKUIITa Kao
MOCEOHOT.

Penesanmno mpowcuwume Cacmasmwarwa u ucnopyka Aepecama koju ce yzpahyjy y
cucmeme 6000HUYHO-KUCCOHUYHUX 2OPUBHUX henuja 3a aymomoOuicKu cekmop.

Arperatu umajy cnenupuuHe KapaKTEepUCTUKE (300T HUXOBE TEXHUYKE IMPUPOJIE),
3axTeBajy crneuun(uyHa 3Hamka y IMpOLEeCy MNPOU3BOAKE U 33J0BOJbaBajy crHenupuyHe
notpebe kymama. M3 Tux pasnora, [logHOocWonm mpujaBe cmarpajy aa je BaKHO Ja ce
neuHUIIEe OABOjEHO TPXKUILTE 3a Arperate Koju ce yrpalyjy y cucremMe BOJOHHUYHO-
KHUCEOHMYHUX TopuBHUX henuwja. [{uspHO npymrBo he cacraBibath W MCHOpPYYHMBATH
Arperare koju ce yrpalyjy y cHcTeMe BOJOHHYHO-KHCEOHHMYHHX TOpUBHUX henuja 3a
ayromoOmwicku cektop. Ca oBuM y Besu, [logHocwmonm mipujaBe mnpensuhajy nma he
[usbHO ApYMITBO BEpPOBATHO HYIWTH came Arperare 3aBUCHO 0] morpeda CBOjUX
notpomavya. OBa moHyna he omoryhutu morpomadyuma jga ymame CBOj€ TPOIIKOBE W Ja



n3abepy pasnuuure no0aBibaye 3a Pa3MUUTE JEJIOBE CHUCTEMa BOJOHMYHO-KMCEOHUYHUX
TOpUBHHX henuja.

Penesanmno mpocuwme Ilpoussoorwa u ucnopyka peszepeoapa 3a 6000HUK 34
aymomoOUICKU CeKmop.

[MuspHO npymITBO Hehe MCIOpyYMBaTH pe3epBOape 3a BOJOHUK, Koje he mpom3BOAWUTH
y4ecHHUK y KoHIeHTparuju Faurecia. Mehytum, [Togaocuonu npujaBe cMaTpajy z1a je BaXKHO
pa3NMKOBaTH M MOCEOHO AePUHUCATH TPXKUIITE 32 PE3epBOAPE 3a BOJOHUK. Y TOM CMHUCIY,
Tpeba MMaTH Ha yMy Ja pe3epBoapyd HMMajy crenuuvHe KapakTepUCTHKE (300T HHXOBE
TEXHWYKE TPUPOAEC), 3aXTeBajy creuupuyHa 3HaKa Yy TPOIecy NPOU3BOIBE U
3a/10BOJbaBajy crenuduune morpede kymana. KonkperHo, [TogHocuonn mpujaBe ykasyjy
7a jé BOJOHUK IOCEOHO TEUIKO CKIAJUIITUTH jep HUMa BeOoMa Mally 3alpeMUHCKY
TyCTUHY eHepruje. To je HajjeMHOCTaBHUJM W HajJIaKIIM €JEeMEHT (JIaKIId O]l XeJHjyMma)
u 3,2 myra Mame TyCTHHE eHepruje ona mnpupogHor raca (umm 2.700 myra wmame
TyCTUHE eHepruje ona Oen3uHa). 300r Tora BOJOHWUK Mopa Owtm Tymhu nga Ou Ouo
MOroJjaH 32 TPEHOC, KOMIpecHjoM. Merosa KOMIpecHje U OTIOPHOCT pe3epBoapa Cy
cTora OJi IMpUMapHE Ba)KHOCTH U 3aXTEBajy BUCOK HHUBO TEXHUYKHUX KapaKTEPUCTHKA.

3a cBa Tpu HaBeAEHA peJeBaHTHA TpxkumTa, [lomHocmonn mpujaBe cmarpajy aa
Mpenu3Ho ojpehuBame TPXKUIITA MPOM3BOAA MOXKE OCTaTH M OTBOPEHO, C 003MpoM Ja
npeiokeHa TpaHcakiyja Hehe MaTH 3Ha4ajHOT yTUIlaja HA KOHKYPEHIIH]Y.

Komucwuja je nenuMudHO MpUxBaTUiia MpeyioxKeHe NeGUHUIN]e peJIeBaHTHOT TPXKHIITA
on crpane [lonnocunana, umajyhu yBuay HamepaBaHe akTuBHOCTH LusbHOT npymTBa, na je
3a moTpebe OBe KOHIIEHTpalyje YTBpIAWJa JBa pEJIEBaHTHA TPXKHILNTA MPOMU3BOAA H TO,
mparcuwime Cacmaswara u UCNOPYKA CUCEMA 8000HUYHO-KUCEOHUYHUX 20puHux henuja 3a
aymomoduncku cekmop u mpacuwme Cacmaemwarba u ucnopyka Aepecama xoju ce yepahyjy
y cucmeme 8000HUYHO-KUCCOHUYHUX 20pUeHUX henuja 3a aymomoOuicku cekmop, IOK je
Tpehe nmpensoxkeHo peneBaHTHO TpkuiITe, [Ipon3Boama U ncopyka pe3epBoapa 3a BOJAOHUK
32 ayTOMOOWJICKM CEKTOp, IocMarpajia caMoO ca acleKkTa Moryher BEpTHUKaIHOI OIHOCA
[uspHOT ApymTBa ca ydecHHMKOM Faurecia koju je mpucyTaH Ha TPXKHINTY pe3epBoapa 3a
BOJIOHHK.

PeneBanTHO reorpadcko TpxkuiuTe oapeheHo je xao tpxkumrte Penybnauke CpOuje, mro
je 6uo u mpemor IlonHocunarna npujase, a Komucuja je momaszehu o 3akoHCKe TeUHUITI]E
u3 unana 6. 3akoHa, y3ena reorpadcku ormcer Penyonuke Cpouje, kao TepuTOpH]y Ha KOjOj je
oByamheHa 1a UCTIUTyje epeKTe Mo KOHKYPEHITH]Y.

S. Ouena epekaTta KOHUEHTPaUKje

[IpunukoM wucnuTHBama edekara NpHUjaB/bEHE KOHIICHTpAlMje Ha KOHKYPEHIIH]Y,
Komucuja je Ha OCHOBY IOCTYNMHHUX TOJaTaka M IMoOjaTaka Koje Cy joj JOCTaBJbEHE Y3
[IpujaBy KOHIEHTpaIlMje, 3aKJbydwyia Ja KOHIIEHTpamuja Hehe yrTumarm Ha mnpomMeHy
TPKUIIHE CTPYKTYpe HA PEIIEBAHTHOM TPXKHINTY U Ja Hehe HEeraTUBHO YTHUIATH Ha
KoHKypeHnnjy y Penmyonunu Cp6uju. OBo ca cienehux pasora.

[MonHocunan npujaBe, OAHOCHO peneBaHTHA rpyna Michelin je akTUBHA Ha TPXKUIITY
Cpbuje y mpoaaju u TUCTpUOYIIMjU TyMa, MPOJaju MyTHUX BoJaWYa, npoaaju 3d MeTaaHux
[mTamriaya, ¥ JIMIEHIIUPa COTICTBeHEe OpeH/IoBe 3a mpou3Bohaue momaTHe ompeme. 3aBHCHO
npymTtBo oBor Ilomnocuomna mnpujaBe y CpOuju Tigar Tyres d.o.o. Ilupor, GaBu ce
MIPOM3BOIEOM T'yMa 3a BO3WJIa U MPOTEKTUPAkEM T'yMa 3a Bo3wia. Mehyrum, HU Ha jeqHOM
ol nBa yTBpleHa pelieBaHTHA TPXKMINTa MPOoM3Boja, Michelin HUje aKTHBaH Ha TPXKUIITY
Cpowuje.



Jlpyru mopHOCHIIAI] TpWjaBe M CTULANAIl 3ajelHH4YKe KoHTposie Faurecia, omHOCHO
Peugeot rpyma x0joj mpunaza, mpuCyTHa j€ Ha CPIICKOM TPKUIITY KPO3 MPOJIajy ayToMoOuiIa
MPEeKO YyBO3HMKA W JucTpuOyrepa onamthenor 3a teputopujy CpoOuje, Llpue I'ope,
Makenonuje u AnbaHuje, JOK Ha yTBphEHUM peleBaHTHUM TPKHUIITHMA HEMa MPHUCYTHOCT,
HUTH OHMJIO KOjy BPCTY aKTUBHOCTH.

Symbio kao [{uspHO IpyImITBO, TaKOhe HEMA MPUCYCTBA HUTH aKTUBHOCTH Ha YTBPHECHUM
peneBaHTHUM TpxuIITHMa y Cpouju.

[Ipema HaBoMMA MOJHOCHIIAIIA TIPHUjaBEe YUCCHUIIM KOHIIEHTpAIlHje HEMa]y KOHKYPEHTe
Ha TpxumTy CpOuje, 300r uera cy ganu uHpopMmanuje O KOHKYPEHTHMa Ha CBETCKOM
TpkuiuTy. [lonHocuonu npBo HanoMumy Aa Tpeba umatu 'y Buay na IIpousBobhaum mory
HabaBJpaTH OJ Tpehux JHIla CHUCTEeME BOJOHHUYHO-KUCEOHWYHHMX TropuBHUX henuja. Ocum
Tora, Heku I[IpomsBohaum Takohe mpomsBome WM  HCHOPYUY]y CHCTEME  BOJOHUYHO-
KHCEOHWYHUX TOPUBHUX henMja W He MoBepaBajy MPOU3BOAKY CHCTEMa BOJOHUYHO-
KHUCEOHWYHUX TOPUBHHUX henuja Tpehum numuma Beh je Bpime yHyTap CBOj€ MPOHU3BOIHE
(xkao mrTo cy Honda, Toyota m Hyundai). OBu mpousBohaun cy HU3BOp MOTCHIH]jaTHE
KOHKypeHIIhje U y Ommckoj OymyhHOCTH MoOry OMTH 3Ha4ajHM KOHKYPEHTH.

Ocum HaBeneHUX mNpou3Bohaua ayToMoOmiIa, KOHKYPEHTH Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY
CHUCTEMa BOJIOHMYHO-KMCEOHMYHUX TOpUBHHUX henuja, cy u JlobGaBibaun y ayTOMOOHIICKO]
uHayctpuju u To: Ballard Power Systems Inc, Erlingklinger Group, Bosch/Powercell.

Konkypentu cy n Jlo6aBspaun n3BaH ayToMOOMIICKE HHIYCTpH]je, Kao HIIp., Plug Power,
Re-fire, Sinithytec, Wuhan Tiger, Horizon FC u Weichai Power.

Ha peneBanTHOM Tp>XMIITY pe3epBoapa 3a BOAOHUK KJbYYHH TPIKHUIIHU YYECHHUIH CY
Plastic Omnium u Pragma Indusries.

[lonHocwoun mnpujaBe HMCTUYY Ja TpaHCaKlIMja HE JOBOAUM [0 XOPHU3OHTAJIHOT
IpeKjanama peNeBaHTHUX TpxkumTa uMajyhn y Buay na Hu Michelin Hu  Faurecia,
nmojeqHUHAYHO Hehe OWTHM aKTUBHM Ha TPXKHINTHUMAa Ha KojuMa je akTuBHO L[usbHO
JpYIITBO, jep he Ha TUM TPKUIITUMA OUTH MPUCYTHU UCKIJbYUMBO Npeko L{uibHOT ApymiTsa.
30or npucyctBa Faurecia-e Ha TpXKUIITY pe3epBoapa 3a BOJOHHUK, J0Ja3U CaMo J0
OTPaHUYEHOT BEPTUKAIHOI NpEeKJamnama, y3 HalOMEHY Ja je€ IMOCJIOBHA IIOBE3aHOCT
u3mely oBux crpaHa muHuManHa. OBo u3 pasnora mrto Faurecia y oBOM TpeHYTKYy HeMma
poAajy Ha TPXKUIINTY pe3epBoapa 3a BoAoHUK y 2018. romuHuM u crora je meH
TpxkUHA  yaeo [...]. Jpyro, Faurecia u I{usbHO JpymTBO HHCY YIUIM HH Yy KakaB
eKCKJIy3UBaH J0roBop M y cymruHu LusbHo npymTso he [...] .

Tpxumnau yaeo L{usbHOT OpymiTBa Ha TPXKHUILTY CHCTEMa BOJOHUYHO-KHCEOHHUYHUX
ropuBHux henuja je Omm3y [0-5] % u y cBakom ciywajy he Outu ucnoxm [0-5] % na
Tpxumty EBponckor ekonomckor mpocropa (,EEA"), mpu demy lluspHO apymTBo HUje
NPUCYTHO Ha pEJeBAaHTHOM TpxHuITy y CpOuju.

Ha ocnoBy m3noxenor, Komucuja je ornenuna na u3mel)y ydecHUKa KOHIIGHTpallje Ha
Tpkumry Penybnuke CpOuje HeMa XOPH3OHTAIHUX Be3a, HUTU 3HAYAjHUX BEPTUKATHHUX
MpeKianama Ha YTBpHEHHM pEJIEBAHTHUM TpPXKUIITHMa, a 300T OJACyCTBa Yy4YeCHHKa
KOHIIEHTpaluje Ha yTBpheHum tpxxuirtuma y CpOouju, He 1071a3u HU 70 oBehama TP KUITHOT
yaena yuecHuka y Cpouju, ma TUMe HH JI0 CTBapama WIH jadarka JOMUHAHTHOT MOJI0Kaja.

[TpunukoM omeHe edekara KoHIeHTpanuje, Komucuja je yzema y o03up M ocTaie
KpUTEpHjyMe 3a OIEHY J03BOJFEHOCTH KOHIIEHTpAIlfje, Ha OCHOBY Yera je 3akJbyuuia Ja je
KOHIICHTpALlKja 103BOJbEHA H J]a UCITyH-aBa yCIIoBe U3 wiaHa 19. 3akoHa.

VY cknamy ca HaBeIEHUM, a Ha OCHOBY wiaHa 19. 3akoHa U OMJTy4eHO je Kao y cTaBy I
JIMCTIO3UTHBA OBOT pEIlICHha.

Omnyka y craBy Il pemema moHeTa je mpuMeHOM wWwiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao U
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE W3 HAJICKHOCTH
Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI MPHXOJAa YYECHHKA Yy KOHIEHTpalWju M ca HhuMa



MOBE3aHUX YYECHHMKA Ha TPXKUIITY y 0OpadyHCKO] TOAMHU KOja MPETXOIU FOJUHU Y K0joj je
KOHIICHTpaIlKja MpHjaBJbCHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo perieme je KOHAYHO Yy YIPaBHOM IOCTYIIKY U IMPOTHUB HEra ce MOXKe MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOP MOIHOIICHEM Tyxk0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JaHa TIpHjeMa peleha.

3a mopHomewe TyxOe miaha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 nuHapa mpommucaHa
3akoHoMm o cyackuM Takcama ("CmyxOenu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Jp Munoje O6panosuh,c.p.
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