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Sanrtuheny noxany NprUKa3aHy Cy 03HAKOM [...] WK y PaCIoHy KOjH
Komucuja cmatpa oarosapajyhum Ha4MHOM 3alITHTE, @ U30CTABJHEHHU MOJALIN
o3HaKoM XXX

Peny6nuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuna 25/1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-515/2019-4
Hartym: 24. jya 2019. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIM]je, HA OCHOBY wi. 37. ctaB 2. u . 65.
craB 5. 3akoHa o 3amTUTU KOHKypeHuuje (,,Cnyxo6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
u uiaHa 2. craB 1. tTauka 6) TapudHrUKa 0 BUCHHU HaKHAJA 3a MOCJIOBE M3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC* 6poj 49/11), ognmyuyjyhu
o MpHjaBu KoHUEeHTpauuje Opoj 6/0-02-515/2019-1, kojy je 31.maja 2019. romune
noaxeno npuspenHo Apymtso EQT VIII Investments S.a r.l., ca cenumrem Ha anpecu 26A
Boulevard Royal L-2449 Luksemburg, Benmuko BojsoactBo JlykcemOypr, perucrapcku
O6poj B224521, koje 3actyma myHomohnuk, anBokaT Cphan [labermh, u3 amBokarcke
kaHnemnapuje Karanovi¢ & Partners, ca cenumrem Ha agpecu PecaBcka 23, beorpan, nana
24. jyna 2019. rogune, n1oHOCH cienehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpAIMja YYeCHHKA Ha TPXKHUIITY KOja
HacTaje CTHIAmkEM IOCPEIHE TOjeAMHAYHEe KOHTPOJIE OJ CTpaHE€ WMHBECTUIIMOHOT (GoHIA
EQT VIII Investments S.a r.l., ca cenumreM Ha aapecu 26A Boulevard Royal L-2449
Luksemburg, Benuko BojsoactBo JlykcemOypr, perucrapcku 6poj B224521, npeko cBor
3aBucHor apymTBa Sunshine Luxembourg VII S.a rl., ca cemumrem Ha agpecu 26A
Boulevard Royal L-2449 Luksemburg, Benmuko BojsoactBo JlykcemOypr, perucrapcku
opoj B233117, Han 1enoKymHOM MMOBHHOM U TocioBamkeM ApymrTea Nestlé Skin Health
S.A., ca cemmmtem Ha anpecu Avenue Gratta Paille 2, 1018 Lozana, IlIBajuapcka,
peructapcku 6poj CHE-439.610.281, ykspyuyjyhu u merosa 3aBucHa JpyITBa.

II YTBPBYJE CE ce na je moxHocuian mnpujase, nmpuBpeano apymrtso EQT VIII
Investments S.a r.l., nana 6. jyra 2019. ronune, ymiatuo u3noc onx XXX EVP, u 7. jyna
2019. ronune m3Hoc ox XXX PCJ] na pauyn Komucuje 3a 3amITuTy KOHKYpPEHIIH]j€E, LITO
YKYITHO TIpeACTaB/ba OJroBapajyhu mpomucaHu M3HOC 3a M3/IaBamkbe PElIeHmha O 000peHY
KOHIICHTpaLKje Y CKpah€HOM MOCTYIIKY.

Oopa3inoxeme

ITIpuspenno apymrso EQT VIII Investments S.a r.., ca cemxumrem Ha aapecu 26A
Boulevard Royal L-2449 Luksemburg, Benmuko BojsoactBo JlykcemOypr, perucrapcku
6poj B224521 (y naseem Tekcty: EQT VIII unu nogHocunar npujase), moaneso je 31. maja
2019. roguHe npexko MyHOMOhHHKA MpHjaBy KOHIEHTpalKje Koja je 3aBefieHa 1moj Opojem
6/0-02-515/2019-1 (y nasmem TekcTy: mpujaBa). [lomHocunan npujaBe je MPeUIOKUO 1
Kowmmcwuja 3a 3amruty koHKypeHnuje (y rasbem Tekcty: Komucuja) o100pu KOHIICHTpAIH]y



yUeCHHKa Ha TPXMIITY y ckpaheHoMm mnoctynky. Komucuju je nocraBjbeHa M JIOMyHa
npujaBe 7. u 17. jyna 2019. rogune.

Hakon mTo je u3BpIIeH yBUJ y JOCTaBJbeHY JOKYMEHTAIMjy U HAa OCHOBY CBUX YMH-CHUIIA
KOje NMPOUCTHYY U3 CajpkKaja MOJHETe MpujaBe u JonyHe, Komucuja je yrBpauia na je
MpHjaBa MOTIYHA U MMOJHETA Y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alTHTH KOHKypeHuuje (,,Ciyx0eHn
rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasem Tekcty: 3akoH) U ca wiaHoMm 3. Ypexnbe o
CaJp>KMHU M HAYMHY MOJHOIICHa MpujaBe KoHueHTpanuje (,,Ciyxoenu rnacauk PC*, 6poj
05/16). IIporucanu M3HOC 3a M3/aBamke akTa yriaheH je y IenocT, MTOo je yTBpheHo y
craBy Il qucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa, mojgHocwian TpujaBe je mogHeo Kommucujum 3axTeB 3a
3aTUTY oApeheHuX MmojaTaka CagpKaHMX y NpHUjaBH KOHLEHTpaiuje, o yemy he outu
OJUTy4EHO MOCEOHUM 3aKJbYIKOM.

YdecHUIM KOHLIEHTpaluje

EQT VIII je maBecTunmonu (oHI KOjH Ce€ HaJIa3u TMOJ ympaBibauykoM kKoHTposoMm EQT
Luxembourg Management S.a r.l., ca cenumrem Ha aapecu 26A Boulevard Royal L.-2449
Luksemburg, Benuko BojBomctBo JlykcemOypr, peructapcku 6poj B217192 (y namem
tekcty: EQT Fund Management). EQT VIII je ¢uHaHcHjcCKM MHBECTUTOP M MpEASIOKEHA
KOHIIGHTpanuja je (UHAHCH]jCKa WHBECTHIIM]ja Koja oxaroBapa mubeBuma EQT VIII kao
unBectuimonor ¢ouga. EQT VIII je ocHoBan y ¢ebpyapy 2018. rommne ca
WHBECTHIIMOHUM cpeAcTBUMa o1 oko 10,75 mummjapau eBpa. @oHA HACTOJU a WHBECTHPA
npeBeHcTBeHO y EBporu, ca ¢pokycom Ha CeBepHy EBpony u To y o0nactuma 371paBCTBEHE
Here, TEXHOJIOTHje, MeIWja, TeJeKOMyHHKamuja W yommTe obmactu yciayra. EQT VIII
TPEHYTHO TOCEAyje Pa3sHOBPCTaH MOPT(OINO KOMIAHHMja KOje Cy aKTUBHE y Pa3IMUYUTHM
WHIyCTpHjaMa, Kao MTO Cy AMCTpUOYIHja CHEIHUjaJTHUX XEMHUKaIHja U cacTojaka XpaHe,
pa3Boj U IulacMaH (papmaneyTCKuxX MpoU3BOJa, Npykame OaHkapckux yciyra, UT yciyra
uta. 3a nmotpebde crpoBohema mpeaMeTHE KOHIIEHTpAIje OCHOBAHO je ApymTBO Sunshine
Luxembourg VII S.a r.l. (y namem Tekcty: Sunshine Luxembourg), npymrBo nocebHe
HaMeHe 0e3 MPETXOTHHUX MTOCIOBHUX aKTHBHOCTH.

EQT VIII npucyran je Ha Tpxumry Penybmuke CpOuje mpeko CBOT 3aBUCHOT JIPYIITBA
Azelis d.o.o. Beograd, ca cequiureMm Ha anpecu Torumuun Benan 3/II, beorpan, matnynu
O0poj 17323423, koje je aKTUBHO y NUCTPUOYIHUjU CIIELHMjAIM30BAaHUX XEMHKalIHja |
cacrojaka xpane. Azelis d.o.o. Beograd je neo Azelis rpyme apyiirasa Koja je akTuBHa y 43
3eMJb€ IMMPOM CBE€Ta W 4YHja j€ OCHOBHA JEJATHOCT TMPOW3BOJKA M JTUCTPUOYIIH]ja
CIELMjATU30BaHUX XEMHUKaIMja KOje Ce KOPUCTEe y HMHIYCTPUjU NPOM3BOJA 3a JIMYHY
XUTH]EHYy, TIPOM3BO/A 3a OJpXKaBamke J0Ma, IMpexpaMOeHO] MHAYCTPHjH, (papMaieyTckoj
UHAYCTPHJH UTA.

Ha cBerckom HuBOY y 2018. roaunu, npuxoa mopT¢oiaro Komranuja noj kourpoiom EQT
VIII uzHocwHo je oxo [...] eBpa. Y Cpb6uju y 2018. roguau npuxoa mopThomo KOMIIaHHja
nox koutposnioM EQT VIII uznocuo je oxo [...] eBpa.

[Ipenmer mpey3uMama y 0BOj KOHIEHTpauuju je npuBpeano apymrso Nestlé Skin Health
S.A., ca cemmmrem Ha anpecu Avenue Gratta Paille 2, 1018 Lozana, IlIBajuapcka,
peructapcku 6poj CHE-439.610.281, ykbyuyjyhu u merosa 3aBucHa JpymTsa (y JajbeM
tekcTy: NSH wnm 1musbHO ApyImiTBO), KOja Cy HaBEIE€HA Yy CIIMCKY Y OKBHpPY YTOBOpa O
KYIOBUHH aKiuja koju je nocraBibeH Komucuju. NSH je rmobanna koMmmanuja 3a HeETy

2



Koxe ca cequmuteM y Jlozanu, [1IBajuapcka. NSH je TpeHyTHO oA KOHTPOJIOM MPUBPEIHOT
npymTBa Nestlé S.A. (y masbem Tekcty: Nestlé), matudyHor npymrBa Tako3BaHe Nestlé
rpyne apymraa. NSH (nperxonHo Galderma) je ocnoBan 2014. ronune HakoH Nestlé-oBe
akpusunmje L’Oréal-oBor yaema ox 50% xoju je mmao y Galderma-u. NSH mocenyje
LEHTPE 3a UCTPaXMBaWkE M pa3Boj, Ka0 U IMPOM3BOJIHA MOCTpojema Ha oko S0 yokarmja
IIMPOM CBETA.

Nestlé rpyma apymraBa, y OKBHPY KOj€ j€ MOCIOBaIO IUJBHO JIPYIITBO IMpe CIpoBohema
TpaHCaklyje, NPUCYTHO je Ha TpxumTy Pernybnuke Cpbuje. Mehytum, HUIBHO OpyIITBO
NSH, xao u meropa 3aBucHa ApyITBa (KOjU Cy MPEAMET TPAHCAKIIM]€) HEMa PErUCTPOBAHO
MPUCYCTBO, HUTH je OCTBApHJIO MpHuxox Ha Tpxxumry Pemybmuke CpOuje. Ha cBerckom
HuBoy y 2018. romuau NSH je octBapuo npuxon o oko [...] eBpa.

NSH Hynu mupok chnekrap MEAUIMUHCKUX M MOTPOIIAYKUX pElIeHka 3a HEry KOXKe,
MOCPEJICTBOM TpH TocioBHE jenunune: Consumer jenuHua oOyxBaTa MPOU3BOJAE KOjU ce
n3aajy 0e3 perenra, U TO 32 CBAKOAHEBHY HETy KOXe€, TPETMaH aKHH, JICUCHE TJbHBUYHE
uH(EKIMje HOKTH]Y, Kao M 3a Hery Koce; Prescription jenuauna odyxBara mpou3Bojae Koju
Ce W3/ajy Y3 pelenT, U KOju HyJe pelicHkha 3a MaIMjeHTe KOjuMa je TOTPEOHO JIeueHe
OoslecTH KOXKe, YKJbYdyjyhH aToOmMjcKH JepMaTUTHC, NCOpHja3y, AEpPMaTO-OHKOJOTH]y U
akHe; Aesthetics jenuHHIIA pa3BHja U MPOJIaje €CTETCKA pelleka, MPU Y€MYy Ce aCOPTUMaH
NPOU3BO/Ia CaCTOjU OJ MHjEKIIMja, HAPOUUTO JAECPMATIHHUX MyHUJIa M TokcuHa. [IpomsBoan
OBE TIOCIIOBHE jEAWHUIIE C€ TPOJajy MAWPEKTHO 3/APAaBCTBEHUM pAJHUIMMA WIIN
MOCPEJICTBOM BEJICTIPOAABALIA.

[Ipenmerna TpaHcakigja je KomIuiemMeHTapHa ca TemarckuMm mnpucrynom EQT Fund
Management-a Koju ce Orje/la y MHBECTUpPamwy Yy MOCI0BaKka Ca NO3UTUBHUM JAPYIITBEHUM
yTunajem, yHampehuBameM HampeTka jeIHOT WM BHIIE IUJbEBa OJPKUBOT pa3Boja
Vjenumwennx Hanuja. NSH nmonpuHOCH IpymTBY MOOOJBIIAKHEM KBAIUTETA )KUBOTA JbYIU U
3ajarambeM 3a 37paBrjy OyayhHOCT Kpo3 HAyYHO yTeMeJbeHa pellieha 3a 3/IpaBJbe KOXKe.

Onuc Tpancakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Tpancakumja je CTpyKTyHpaHa Kao CTHIalkE LEJIOKYIMHOI H3JaTOT aKIMjCKOI KaruTalia
NSH-a ox cTpane npuspennor npymrsa Sunshine Luxembourg. Kao akT o koHIIeHTpanuju,
nocraBibeHa je T3B. [Iponajua omnmwmja (eng. Put Option) y OKBUPY KOj€ j€ MHKOPIIOpUpaH
VYroBop o kymoBuHHM akmuja. Y ckmany ca [Ipomajuom OmnmwmjoMm 3akjbydeHoM 16. maja
2019. rogune, Sunshine Luxembourg ce Heomo3uBo obaBe3yje na crekHe akuuje y NSH.
[Ipemyioxena TpaHcakmuja TMOJIEKE YOOWYajeHMM KOHCy/lTamujamMma ca DOpaHIycKuMm
Paguum CaBeToM M TIOBE3aHUM KOHCYJITaTUBHUM IpolecuMa. HakoH 3aBprierka
koHcynranuja, Nestlé mmanupa na wuckopuctu Ilpomajuy Onumjy W ydYecHUIH Yy
KOHIICHTpaLuju he 3aKJby4uTH YyrOBOD.

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ IIPHjaBe

W3 cBera HaBeneHOT MPOM3Ja3u Ja MpeIMeTHA TPAHCAKIIHM]a IPECTaB/ba KOHIIEHTPALU]Y Y
cmuciy uinaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. YYECHHK Ha TPXKUINTY KOJH CTHYE KOHTPOIY
uMa 00aBe3y TpujaBe KOHILEHTpalyje y cMmucity uigaHa 61. 3akona, mro je yTBpheHo
YBUJIOM y TIOJIATKE O MPUXOIMMa M y (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje YUECHHKA KOHIICHTpAIIH]E.
W3 monmataka o yKYmHHM TOAMINEGUM MPUXOIUMA yYUECHUKA TPEIMETHE KOHIICHTpAIlUje
OCTBAPEHHMM Ha CBETCKOM TPXHUINTYy W Ha Tpxumty PemyOomuke CpOuje koju cy
nocraBbeHn Komucuju, mpoucThye Ja WCTH HAAMAIlyjy W3HOCE OCTBAPEHHMX YKYITHUX



TOAMIIBUX MpHuxoJa u3 wiaHa 61. craB 1. Tauka 1) 3akoHa, mITO 3HA4YM /1@ je MOCTOjasa
o0aBe3a mpujaBe MpeIMeTHE KOHIeHTpanyje. [IpujaBa je momHeTa y ckiiany ca oapendama
wiaHa 63. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBantHO TpkuiTe onpeheHo je y ckimagy ca uwiaHoM 6. 3akoHa M Ypendbom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor tpxkumTa (,,Coyx0enn rmacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXKUIITE TNPOM3BOJA TMpEACTaB/ba CKyl pola/yciayra Koje
MOTPOIIAYM CMAaTpajy 3aMEHJbUBHUM Y TOTJIEy BHXOBOT CBOJCTBa, yOOMYajeHE HAMEHE U
neHe. PeneBanTHO reorpad)cko TpKUIITE MPEACTaBJba TEPUTOPH)Y HA KOjO] YUECHHIIM Ha
TPXKUIITY yYECTBY]Y y TOHYAM WU TOTPAXEHW W HA KOjOj TMOCTOj€ UCTH WIH CIUYHHU
YCIIOBH KOHKYPEHIIMjE, a KOjU ce OMTHO pa3iIMKyjy O] yCIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CyCeTHUM
TepuTOpHjama.

Kowmmcwuja je yBaxuia mpeajior mogHOCHOIIA MTPUjaBe, Te je mojazehu o cBojcTaBa, HaMeHe
U IIeHE IPEMETHOT CKyma poba/yciayra, OTHOCHO O/ JeaTHOCTH YUYECHHKA KOHIIEHTpaIuje
W HApOYUTO IMJBHOT JAPYIITBA, Kao pEJIEBAaHTHO TPXKHUINTE IPOU3BOAA JeHHHCAIA
TPKUIITE BEJIETpo/aje Mpou3BOo/Ia 3a HETY KOXe. Y CB0jOj JI0Caallko] mpakcu, EBporcka
KOMHCH]a je pa3Mmarpaja pasziuKy MmpeMa MpUpoar MPOU3BOjAa, MpeMa KaHajauMa IMpojaje,
Kao M TpemMa IMJbaHUM KOPUCHHIMMA. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy M 3a OLEHY IMpeaIMETHE
KOHIICHTpAIIKje, JaJbe CETMEHTHUPAE PEIIEBAHTHOT TPIKHUINTA MMPOU3BO/IAa HHUjEe HEOIXOIHO,
uMajyhu y BUy IpUCYCTBO YUeCHUKA KOoHLIeHTparuje y Cpouju.

[To nurawy nepuHucama peneBaHTHOr Treorpadcekor Tpxkuimta Kowmmcuja je Takohe
NpUXBaTHJIa IPEAJIOr MOAHOCHONA MTpHjaBe U JeHHUCaTa Ta HA HAIIMOHATHOM HHUBOY Kao
teputopuja Perydnuke Cpbuje y ckiany ca wiaHoMm 6. cTaB 3. y Be3u wiaHa 2. 3aKoHa.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

W3 yrBpheHOr UYMEHCHUYHOT CTamba MPOM3JIa3H Ja HeMa XOPH3OHTAIHUX IMpeKanama
n3Mely ydecHuka y KoHIeHTpanuju y Cpouju, Kao U TO Aa IUJbHO APYIITBO HHUjE UMAJo
npoaajy Ha Tpxuiuty Cpbuje y mperxogHoj roauHu. Crtora ce MoXe 3aKJby4HTH Ja,
crpoBolhemeM TMpeAMeTHE KOHIICHTpanuje Hehe nohw 10 mpomeHe CTPYKType TPIKHINTA,
OJTHOCHO JI0 HeTaTHBHUX e(dekara.

Nwmajyhu y BUIly CBe Hampea HaBEICHO, Kao U JApyre HaBOJE y MPHjaBU, 3aKJbYUEHO je J1a Cy
WCIYHEHU YCIIOBU JI03BOJFEHOCTH KOHIEHTpamuje u3 4wi. 19. 3akona. M3 tor pasinora,
OJUTYYE€HO je Kao y CTaBy IPBOM M3pPEKE OBOT PElLICHA.

Wnaue, Ha cBeTcKOM TpxuIITY nohu he 1o oapehenor xopuzoHtanHor npeknanama. NSH u
JEHO O]l 3aBHCHHUX apymiTaBa moaHocuona npujaBe (Karo Pharma) y cBom acoprumany
UMajy TMpOU3BOJEC KOjU C€ MOTYy O3HAUUTH Kao CYINCTHUTYTH Tj. Kao MPOU3BOAU KOJU
NpUNagajy UCTOM pENIEBaHTHOM TPXKUIITY Tpou3Bojaa. Pagm ce o mpoumsBoauMa Koju ce
KOPHUCTE 32 TPETMaH CyBE U OCETJHHBE KOXKE.

Onnyka y craBy Il nucno3utuBa pemema JOHETa je TpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
yrana 2. ctaB 1. tauke 6) TapudHMKa 0 BUCHHM HaKHaJA 3a TMOCIOBE W3 HAIJICKHOCTU
Komucuje 3a 3amITHTy KOHKYpPEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOI NPUXOAA YUYECHHKA Y
KOHIICHTPAIlUjH ¥ Cca HhUMa IMOBE3aHUX YUYCCHHKA Ha TPXKHINTY Y 00pauyyHCKO] TOAUHU Koja
MPETXOAM TOAUHHU Y KOjOj j€ KOHLEHTpAIl1ja IpHjaBbeHa.



YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBoO peliewme je KOHAYHO y YNPaBHOM IOCTYNKY U INPOTUB HBEra c€ MOXKE HNOKPEHYTH
yIpaBHU CIOpP MOJHOLICHEM Tyx)0e YrnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on
30 naHa on JaHa IpHjeMa pelieHha.

3a momHomeme TykOe mmaha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 nuHapa mpormcaHa
3akonoM o cynckuMm Takcama (CiyxOenu rmacauk PC, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muinoje O6panosuh, c.p.



