,,O0jaBJbCHH TEKCT HE CAIPXKK 3aITHNCHE WIN H30CTaB/HCHE
nojaTke. 3amTuheHn NoJay NPUKa3aHU CY O3HAKOM |[...] mim
y pacriony koju Komucuja cMarpa oarosapajyhum HaguHOM
3allITUTE, a U30CTABJHEHHU ITOJAIIM O3HAKOM XXX

Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuia 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-569/2019-3
Harym: 1. jyn 2019. rogune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIHj€, Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3alITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yrada 2. craB 1. tauka 6) TapudHuka 0 BUCMHM HaKHaJIa 3a MOCIOBE W3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,Cnyxoenu rimacauk PC* 6poj 49/11), ognyuyjyhu mo
npujaBu KoHIeHTpauuje 0poj 6/0-02-569/2019-1, ox 20. jyna 2019. ronune, Kojy je moaHena
Peny6nuka Cp6wuja, kojy 3actyna Munuctap ¢punancuja, Cunuima Manu, u3 beorpana, Kuesa
Munoma 20, nana 1. jyma 2019. rogune, noHocu cienehe

PEINEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIIEHTpalldja YYeCHUKA Ha TPXKHUINTY KoOja
HacTaje CTUIakeM HENocpeaHe nojeuHayHe KouTposie Penybnuke CpOuje Haa npuBpeIHIM
npymtBoM Komercijalna banka AD, Beograd (Vracar), ca cenumrem Ha anpecu Cetor Case
14, beorpan - Bpauap, CpOuja, matuunu 6poj 07737068, 1o Koje A01a31 KYITOBHHOM aKIfja
Y TIPOMEHOM 3ajeJHUYKE Yy M0jeTMHAYHY KOHTPOIY.

II YTBPBYJE CE ce na je moaHocuial npujaBe, gaHa 28. jya 2019. ronune ymiatuo
m3Hoc on XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHIMj€ INTO MPEACTaBIba
oaroBapajyhu mpomucaHu HM3HOC 3a H3JaBamkbe pelieka O OA00peHmYy KOHIIGHTpaIdje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopasnoxeme

Peny6iinka CpOuja (y gajbeM TEKCTy: MOAHOCHIALl IpUjaBe), moanena je aaxa 20. jyna 2019.
TOJIMHE MPEKO 3aCTYIMHHUKA, MUHUCTpa ¢uHaHchja, CuHuine Maor, npujaBy KOHIICHTpAIH]je
Koja je 3aBeneHa mojn Opojem 6/0-02-569/2019-1. IlopHocunal mpujaBe MPEATIOKHO je 1a
Komucwuja 3a 3amtuty KoHKypeHIje (y gasbeM TekcTy: Komucuja) oqo0pu KOHIICHTpAIIN]Y
yYECHHKA Ha TPXKHIUTY y CKpaheHOM MOCTYIKY.

Hakon mto je u3Bpmmia yBuJ y J0CTaBbEHY JOKYMEHTAIM]y U HAa OCHOBY CBUX UHMHbEHHUIIA
KOj€ MPOUCTUYY U3 calpiKaja MOJHETe MpUjaBe, U HweHe nonyHe oxa 26. jyna 2019. roaune,
Komucuja je yrBpauna aa je mpujaBa NOTIYHA M MOAHETAa Y CKJIAAy ca 3aKOHOM O 3aIlITUTH
koHKypeHuuje (,,Cinyx06enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nassem Tekcty: 3aKoH) U ca
yiaHoM 3. YpenOe o capKMHU U HAUMHY MOAHOIIEHa prjaBe KoHIeHTpauuje (,,Ciayx0eHu
rmacauk PC*, 6poj 05/16).



O moaHeTOM 3axXTEBy 3a 3AIITUTY TOJaTaka y cMHCIy wiaHa 45. 3akoHa, Ouhe ommydeHo
OCEOHUM 3aKJbYYKOM.

Y4yecHHUIN Y KOHIEHTPALUjH

VY4ecHUK y KOHIEHTpalMju M CTULANALl HEMOCpeIHe IMojequHauyHe KoHTpoJe je PemyOnuka
Cp6uja. [Ipema HaBogMMA y TIPHjaBH, HA TPKUINTY pYyXKamka OaHKapCcKuX yciayra, PemyOnmka
Cpbuja mmMa KOHTpOJy Hal mpuBpenHUM ApymTBuMa banka Ilomrancka mtennoHuna a.n.
beorpan, ca cemqumrem Ha agpecu Kpamuue Mapuje 3, beorpan, matuunu 6poj 0700489 u
Cpncka Oanka a.n. beorpan ca cemumrem Ha agpecu Cascka 25, beorpan, matuunu Opoj
07092288.

VYuecHUK y KOHIICHTpAIHju, HaJ KOJUM C€ YCIIOCTaBJba KOHTPOJA j€ MPUBPEIHO APYIITBO
Komercijalna banka AD, Beograd, (y mamem Ttekcry: Komeprujanna OaHka WM LHAJBHO
npymtBo). Ilpema mnomanmmma IleHTpamHOr perucTtpa naemnoa KIWPUHTA W XapTHja O]
BpenHoctu Pemyomuke Cpouje ox 20. jyna 2019. ronune, Hajsehu akumnonapu Komepuujanae
Oanke cy ciencha mpaBHa nuia ca yaenuma off YKYITHE €MHUCHjE aKIlMja ca IpaBOM TIJaca:
Penyoiuka  Cpobuja (41,75%), EBponcka Oanka 3a oO0HOBY u pa3Boj (24,44%), IFC
Capitalization (Equity) Fund L.P. (10,15%), DEG-Deutsche Investitions - und
Entwicklungsgesellschaft MBH (4,59%) u Swedfund International AB (2,3%). Ocranu
akmuoHapu nocenyjy 16,77% akuuja o yKyIHe eMHUCH]€ aKIldja ca MpaBoM riaca. Ha ocHOBY
[...], Komucuja je koHCTaTOBaNa a cy BPIIMOIM 3ajeAHUYKE KOHTpose Haj KomepuujaaHom
6ankoM Peny6nmka CpOwuja u mehynapoanu ¢uHancujcku nuaBectutopu (EBporicka 6anka 3a
o0HOBY U pa3Boj, IFC Capitalization (Equity) Fund L.P., DEG-Deutsche Investitions - und
Entwicklungsgesellschaft MBH u Swedfund International AB. Ha ocnoBy [...]. Hakon oBe
TpaHCakIje, mpema mojanuma LleHTpamHOr perucTpa Aemoa KIMPUHTA W XapTHja O]
BpeaHoctn Pemybnmuke Cpo6uje ox 27. jyna 2019. romune, PemyOmmka CpOuja mocemyje
48,64703% axumja Komeprmjanmne Oanke ca mnpaBoM Triaca. OBe TpaHCakiyje He
MIPEICTaBIba]y KOHIIEHTPAIH]y, ¢ 003UPOM J1a HE JI0JIa3u J0 MPOMEHE O0JIMKa KOHTPOJIC HaJl
bHUM JpyiuTBoM. Komepuujanna Oanka o6aBiba cienehe mocioBe: E€MO3UTHE MOCIOBE
(mpuMamke W ToJjaramke ACNO3MTa), KPEAWTHE MOCJIOBE (JaBakbe M Y3UMamEe KpeauTa),
JICBU3HE, JCBU3HO-BAIyTHE M MEHAYKE IIOCIIOBE, IOCIOBE IUIATHOT MPOMETA, H3/1aBaIbe
IUTATHUX KapTHIla, TOCJIOBE ca XapTHjaMa O] BPEIHOCTU (M3/1aBame XapTHja O BPEIHOCTH,
MIOCJIOBU KacToau OaHKe U Jp.), OpOKEPCKO-TMIEpPCKe MOCIOBE, N3aBabe rapaHiija, apaia u
JIpyrux o0JMKa jeMcTaBa (rapaHIljCKH 110Cao), KYIOBUHY, MTPOJIajy U HAIUIATY MOTPAKUBAKA
(paktopunr, ¢opdheTuHr W Ipyru), TMOCIOBE 3acTylama y OCUTYpamy, IO MPETXOIHO]
carnmacHoctu Haponue 6anke Cpbuje, U pyre mociose 3a Koje je opiamheHna 3akoHoM. Ha
nan 31. mememOpa 2018. rommne, mpexy Komepuujamne OaHke Cy YMHWIIEC IIEHTpayia y
Beorpany, mect mOCIOBHUX LIEHTapa, TPU CEKTOpa 3a paj ca MaJlOM M CPEIHOM MPUBPEAOM,
jenna ¢unmjana u 201 excrmo3utypa Ha Teputopuju Penybnuke CpOuje, y Kojuma je OMI0
3arocineHo 2.766 pagnuka. Komeprujanna 0anka uMa Tpu 3aBUCHA MTPaBHA JIMIA!

1. Drustvo za upravljanje investicionim fondom KomBank INVEST a.d., beorpan, Cp0Ouja,
ca cegumuteM Ha agpecu Kpasea Ilerpa 19, beorpan, matuunu 6poj 20379758 (y masbem
tekcTy: apymrtBo KomBank INVEST). OBo npymTBO je OCHOBaHO Kao 3aTBOPEHO
aKIMOHAPCKO JPYIITBO KOje TMochyje y CKiIaxy ca 3aKkOHOM O WHBECTHLMOHUM
dongosuma Penybnuke Cpouje. Ha xpajy 2018. rogune npymreo KomBank INVEST je
ynpassbanio ca Tpu uHBecTuMoHa ¢onga: Kombank MHO®OH/], Kombank HOBUAHU
O®OH/I u Kombank JIEBU3HU ®OH/;



2. Komercijalna banka AD Podgorica, ca cequmrem Ha agpecu lletumcka 11, [Toaropuna,
pna I'opa, matuunu 6poj 02373262;

3. Komercijalna banka AD Banja Luka, ca cemumrem Ha agpecu Veselina Maslese 6, bama
Jlyka, Penyonuka Cpricka, bocha n Xeprerosuna.

CBa mpuBpenHa JpylITBa Koja Cy MOJ KpajisoM KOoHTpojoM Komepuwujanne Oanke, ce y
CMHUCHTY 4iaHa 5. 3aKkoHa cMaTpajy JeIHUM YICCHUKOM Ha TPKUIITY.

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAUMjH
Kao akr o konnenrpauuju, Komucuju cy nocraspena cieaeha nokymeHTa:

1. VYroBop o m3MeHaMa U JOolMyHaMa y Be3HW ca YToBopoM akmuoHapa Komeprimjamune GaHke
a.11., beorpan ox 17. neuem6pa 2009. rogune n3mehy Penmyonuke CpOuje u mpaBHUX JHIIA
IFC Capitalization (Equity) Fund L.P., DEG-Deutsche Investitions - und
Entwicklungsgesellschaft MBH, EBporicke 0anke 3a o0HOBY u pa3Boj u Swedfund
International AB, ox 31. mapta 2014. ronune, ca cnenehum nparehum npuo3zuma:

YcioBu 32 OHOLIEH-€ NIPUjaBe

W3 cBera HaBeACHOI MPOUW3JIA3U Ja MpeaMeTHa TpaHCaKIMja Mpe/CcTaB/ba KOHLEHTpAU]y Y
cmuciy 4iana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

VYuecHUK Ha TPXKUIITY KOJU CTHYE KOHTPOJY UMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIIEHTPAIH]€ Y CMHUCITY
ynaHa 61. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, IITO je YIBphHEHO YBHJIOM Yy MOJATKE O MPUXOAUMA H Y
(GbUHaHCH]CKE W3BEINTaje YYeCHUKA y KOHIeHTpanuju. [lpujaBa je momHeTa y CKIagy ca
onpenbama uiaHa 63. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHOo TpkuimTe oapeheno je y ckimamy ca wiaHoM 6. 3akoHa W YpeadboMm o
KpUTEepHjyMUMa 3a ojapehuBame peneBanTHOr Tpxkumra (,,CinyxoOenu rimacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpIKHUIITE MPOU3BOJIA MPECTaBIba CKYIT poba/yciryra Koje MmoTpoimadn
cMaTpajy 3aMEHJbUBHM Y TIOTJIely MXOBOI CBOjCTBA, YOOM4YajeHE HaMEHEe M ILEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TPKUIITE MPEACTaB/bAa TEPUTOPH]Y HA KOjO] YICCHUIIM HA TPKHUIITY
YUECTBY]y y TOHYAM WJIA TOTPAKEKU M Ha KOjO] IMOCTOje HCTH WIU CINYHU YCJIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOJjU C€ OWTHO pa3lHKyjy OJl YCJIOBa KOHKYpPCHIIM]je Ha CYCEIHUM
TEpUTOpHjaMa.

[Tonazehu ox cBojcTaBa, HAMEHE U LIEHE MTPEIMETHOT CKYyTa MPOU3BOA U YCIIyTa, OTHOCHO OJ1
JIETATHOCTH YY€CHUKA Y KOHIIGHTPAIUjH, a HAPOYUTO IIHJBHOT NpyluTBa, Komucuja je y oBom
ciy4ajy, neduHucana 1Ba pelieBaHTHA TPXKUIITA IPOU3BOJIA!

1. Tpxuumre npyxama OaHKapCKHUX yCIyra, U
2. TpPXKUIITE YIpaBJbakba MHBECTUIIMOHUM (DOHIOBHMA.

TpxumTe npyxkama OaHKapCKUX yciyra Moryhe je 10oJaTHO CErMEHTHpPATH IpeMa BPCTH
IIOCJIOBA HA TPXKUINTE OaHKApCKUX IIOCIOBAa €A CTAHOBHMIITBOM, TPXKHINTE OaHKapCKUX



MI0CJIOBA Ca TMPUBPEIOM, TPXKHUILNTE TOCIOBA MOCPEIOBakha HAa (PMHAHCHjCKUM TPXKHUIITHMA U
MHBECTULMOHOT OaHKapCTBa, TPXKUINTE (PaKTOPUHIa M APYrux nociosa. Komucuja je y unipy
orieHe edekara nmpeaMeTHE KOHIIEHTpalije Ha 6aHkapcko Tpxkumte y Penyomumm Cpouju, a
Ha OCHOBY TOJ]aTaKa O TPXKHUIIHUM yuemhuMa ydyecHHKa y KOHIIEHTpaLuju, o yemy he Buiie
mojataka OWTH M3HETO y HACTaBKY TEKCTa, 3aKJbydyWsia J1a HHje MOTpeOHO T0JaTHO
CerMEHTHUPATH PEJICBAHTHO TPXKUILTE NMpYyXKamba OaHKAPCKUX yCIyra.

VY Penyomumu CpOuju, ApymTBa Koja ce 0aBe yNpaB/balbeM HMMOBHHOM Cy JAPYLITBAa 3a
yIpaB/balkbe WHBECTHUIIMOHUM (OHIOBMMA YHjU Han30p obaBiba Kommucuja 3a xaptuje on
BpenHoctu PenyOnuke Cp6uje. Umajyhu y Buny aa npymrso KomBank INVEST ynpassea ca
TPY MHBECTHIMOHA (OHMAA, KoprcTeh pa3nnyuTe MHBECTHIMOHE CTpATETHje (Ca pa3IunIuTUM
cTerneHoM pusuka), Komucuja je Apyro peieBaHTHO TPXKHILITE MPOHM3BOJA JepHHMUCANA KAO
TPXKHIITE YIPaBJbarkba HHBECTUIIMOHUM (DOHIOBUMA.

Komucuja je peneBanTHO reorpadcko TpuinTe AchUHHUCATA Kao TepuTopujy PemybOnmke
Cpbuje, mTO je y CKIaay ca MpeyioroM MOJHOCHOIA MpHjaBe M MPETXOTHUM OJUTyKama
Komucuje Be3anuM 3a OaHKapCKH CEKTOP.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

[Ipunukom ouene edekara koHIeHTpamnuje, Komucuja je moceOHO mMana y BUIY HaBOJE
MOJHOCHOLIA TIPHUjaBe Jla MpEeAMETHE TpPAHCAKIMje HE IMPEJCTaBibajy MOCTYNAK aKBU3UIIH]jeE
kanutaa Komeprujanae 6anke on crpane Penyonuke CpOuje paau Jajber jadama Jp:KaBHOT
KanuTana, Beh Ja npeacraipajy MehynocTymnak 3amo4eror MocTyInka NpuBaTu3anuje HubHOT
npymrtBa. Ha ocHoBy HaBoja w3 mpwujaBe, Kommcuja je koHcraroBana na je PemyOnmka
Cpbuja no cripoBohema mpeaMeTHE KOHIIEHTpalUje Ouila MpUCyTHA Ha TPXKHUILTY MpYXKamba
0aHKapCKUX yclyra mpeKo cliefehnx mpuBpeIHUX APYIITaBa y KOjuMa je BpIIuja KOHTPOIY:
Komercijalna banka AD, Banka PoStanska Stedionica a.d. Beograd u Srpska banka a.d.
Beograd.

[Ipema nmomanmma Haponne 6anke CpOuje, ykymHa HETO OWiaHCHa akTuBa 27 OaHaka y
Cpbuju je Ha nan 31. menemOpa 2018. rogune m3nocuna 31,93 munumjapau espa. Hajsehe
30upHO TpkuimHO yuemrhe ox 16,80% umaine cy 6anke y kojuma Penybnauka CpOuja Bpiu
NojeIMHAYHy W/uiu 3ajenHndky KoHTpoiy (Komercijalna banka - 10,63%, Banka PoStanska
Stedionica a.d. Beograd — 5,83% u Srpska banka a.d. Beograd — 0,34%). Hajehu xonkypeHTH
nmpemMa KpUTepyjyMy HETO OWIaHCHE aKTHUBE Cy cliefiche OaHKe ca TP)KHUIIHUM ydenrhuma:
Banca Intesa AD- Beograd ca 15,13%, Unicredit Bank Srbija AD - Beograd ca 11,59%,
Societe Generale banka Srbija AD- Beograd ca 8,38%, Raiffeisen Banka AD- Beograd ca
7,74%.

C 003upom J1a y MOMEHTY IIOJHOIICHA IpUjaBe, HHje jaBHO 00jaBibeH M3BemTa) Komucuje 3a
xaptuje ox BpenHoctu Pemy6nuke Cpouje 3a 2018. roguny, Komucuja je mpuinkoM oleHe
edekaTa npeIMeTHE KOHIIEHTpanuje kopuctuia nogarke 3a 2017. ronuny. Ilpema u3Bemrajy
Komucuje 3a xaptuje ox Bpeanoctu Penmy6nuke CpOuje 3a 2017. ronuHy, yKymmHa BPEIHOCT
HETO MMOBUHE CBUX OTBOPEHUX MHBECTHLIMOHUX (poHm0Ba Ha aaH 31. nenembpa 2017. rogune
nu3Hocuna je 25,2 munujapae auHapa, wim 211,3 Munuona eBpa. Ha ocHOBY oBor u3BeITaja,
dornoBu koje kKoHTposmiie ApymTBo Kombank Invest a.d. Beorpam umano je Tp>KUIIHO
yuemthe onx 7,84%. Tpxumnu nuaep O6wno je apymTBo Raiffeisen Invest a.d. beorpan ca
Tp>KuIHUM yuemhem o 89,23%, 3a kojuM ciene ApymTBa ca TpKUIIHUM ydenrthuma: Ilirika
DZU a.d. beorpan beorpan ca 1,48%, WYVP Fund Management a.d. beorpan ca 0,57%,



Fima Invest a.d. beorpan ca 0,52%. JlpymrtBo Intesa Invest a.d. beorpan je mpucyrHo Ha
OBOM TpxxulITy of 2. hebpyapa 2018. roaune.

Ha ocnoBy HaBoja y npujaBu, Komucuja je 3akspyunna aa he crpykrypa Ha 06a peneBaHTHa
TpKHIITa Mpou3Boja y Pemy6nuiu CpOuju octati HEMpOMEmEeHa, ¢ 003UPOM J1a TTPEIMETHOM
KOHIIEHTPAIMjOM JI0JIa3u 10 NPOMEHE 3ajeHHYKe y MojeAnHayHy KoHTpony. Komucuja je
pasmarpaia W 3aKJbydmia Ja HE IOCTOjeé HETaTHBHH BEPTUKATHU €(PEKTH NpeaMeTHE
KOHIIEHTpAIHje.

WNmajyhu y Buay cBe mnpeTxonHo HaBelaeHo, Kommcuja je 3akibydywiia Ja HE IOCTOjU
3a0pUHYTOCT y TIOTJIEAY Y OMJIO KOT KpUTEpHjyMa 3a OIIEHY J03BOJHEHOCTH KOHIICHTPAIIH]jE U3
ynana 19. 3akona. M3 Tor pasnora je oany4eHo Kao y CTaBy I AMCIIO3UTHBA OBOT pelIeHha.

Onnyka y craBy Il nucno3uTuBa JoHETa je MpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa W 4iaHa 2.
ctaB 1. tauke 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HAaKHAJA 3a TOCIOBE M3 HajjexxHOocTH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIIH]e, a HA OCHOBY OCTBAapEHOT MPUXOJa YUeCHHUKA y KOHIIEHTPALUjU U ca
IbUMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHILTY y oOpauyHCKOj FOJMHU KOja MPETXOJU TOJAWHU Y
KO0jOj je KOHLIEHTpallHja pHjaBJbEHa.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPEACTBY

OBo peleme je KOHAYHO y YIPABHOM MOCTYIKY H MPOTHUB HEra e MOXKE MOKPEHYTH YIIPaBHU
CIop MoAHOUIeHEeM Tyx0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30 nana on
JlaHa TIpHjeMa peleha.

3a moaHouewme Tyx0e miaha ce cyacka Takca y usHocy on 390 quHapa npornucada 3akOHOM
o cyackuM Takcama (,,Crmyx06enu rimacuuk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014,106/2015 n 95/2018).

NNPEACEJHUK KOMUCHJE

Jp Munoje O6panosuh, c.p.



