Penyonuka CpbOuja
KOMUCHUJA 3A BAIHITUTY OO0jaBbeHN TEKCT He CaApKH 3amTuheHe WIM H30CTaBJbEHE

nozarke. 3amTuhieHH MOJaly HpHKa3aHH Cy O3HaKoM [..] wimm y
KOHKYPEHHHJE pacnony koju Komucuja cmatpa onrosapajyhuM HauMHOM 3aIlTHTE,
Cascka ynuua 25/1V, beorpan a M30CTaBJHEHH TIO/IAH 03HAKOM XXX

bpoj: 6/0-02-814/2019-9
Hatym: 21. HoBembap 2019. ronune

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amTUTY KOHKYpEHIIMj€, Ha OCHOBY 4iaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHImje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6). TapupHuKa O BHCHHU HaKHaJIa 3a IMOCJIOBE W3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrtuty koukypenuuje (,,Cinyx0enu rimacuuk PC* 6poj 49/11), omnyuyjyhu no
npujaBu KoHueHTpamnuje opoj 6/0-02-814/2019-1, kojy cy nana 10. oxtobpa 2019. rogune
noAHeNa npuBpeaHa apymrea Drustvo za eksport-import, trgovinu na veliko i malo tekstilom
1 konfekcijom Fashion company d.o.o. Beograd (Novi Beograd), ca perucrpoBanum
cequmreM Ha aapecu bymeBap Muxawmma Ilynuna 115 6, m Fashion Box The Netherlands
B.V., ca perucrpoBanum ceauiutem Ha aapecu Singel 250, 1016AB Amctepaam, Xonanayja,
npeko myHomohHuka agBokara Bmamumupa Xanu MakynueBuha u3 beorpama, ynuna Byka
Kapayuha 8, nana 21. noBem6pa 2019. rogune, noHocu cienehe

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIICHTpallMja y4Ye€CHHKA Ha TPXKHUINTY Koja
HACTaje CTHIIAEM 33jeJHUYKE KOHTPOJIe MPUBpEAHUX JpymraBa Drustvo za eksport-import,
trgovinu na veliko i malo tekstilom i konfekcijom Fashion company d.o.o. Beograd (Novi
Beograd), ca perucrpoBanum cenuiureM Ha agpecu byneBap Muxawmma Ilynuna 115 6,
Matuuau Opoj 06737536, m Fashion Box The Netherlands B.V., ca peructpoBanum
cenumreM Ha anpecu Singel 250, 1016AB Amcrepaam, matuunu 6poj 800991023, nan
npuBpeaauM apymTBoM East Box d.o.o. Beograd —Novi Beograd, ca perucrpoBanum
cenuiireM Ha agpecu byneBap Muxawmna ITynuna 115 6, matuunu 6poj 21485403, no koje
JI0J1a3¥ TTPOMEHOM M3 TOjeAMHAYHE Y 3ajeJHUYKY KOHTPOJY, KYMOBHHOM yaena oa 51% ox
ctpane apymrBa Fashion Box The Netherlands B.V. u merosum npuctynamem ApyLITBY
East Box d.o.o0. Beograd —Novi Beograd.

ITI YTBPBYJE CE na je momHocwnai mpujaBe, nmpuBpenaHo apymrBo Fashion company
d.o.o. Beograd (Novi Beograd), nana 14. okro6pa 2019. rogune, ymiaatuo u3Hoc o XXX,
Ha pauyH KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKYpEeHIIHje, IITO IpeacTaBba JUHAPCKY MIPOTUBBPEIHOCT
MPOMKMCAHOT M3HOCA 3a M3/IaBalkbe peIIekha O O0J00pemYy KOHIEHTpamuje y ckpaheHom
MOCTYIIKY TpeMa cpeameM Kypey Hapoane 6anke CpOuje Ha 1aH yriaTe.



Oopa3zinoxeme

IIpuBpenna apymra DrusStvo za eksport-import, trgovinu na veliko 1 malo tekstilom i
konfekcijom Fashion company d.o.o. Beograd (Novi Beograd), ca peructpoBanumM ceaumiTeM
Ha agpecu byneBap Muxauna [lynuna 115 6, matuunu 6poj 06737536, u Fashion Box The
Netherlands B.V., ca peructpoBanum cequimrem Ha aapecu Singel 250, 1016AB Amcrepaawm,
matnyHu Opoj 800991023 (koja he y nmajsem TeKcTy 3ajeJHMYKM OWUTHM O3HAa4YeHa Kao
MMOAHOCHOITM TIpHjaBe), mogHena cy mana 10. okroopa 2019. rogune, mpeko myHoMohHHKa
anBokaTta Bnagumupa Xanu Makynuesuha u3 beorpana, ynuna Byka Kapanuha 8, npujaBy

KOHIICHTpallje Koja je 3aBeneHa noja opojem 6/0-02-814/2019-1 (y nasbeM TeKCTy: TpHjaBa).
[TogHocunan mpujaBe je mpemioxkuo na Komucuja 3a 3amTUTy KOHKypeHIHje (Y JajbeM
TekcTy: Komucuja) 0o100py KOHIIEHTpaIK]y yYeCHUKA Ha TPXKUINTY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

YBUIOM y J0CTaB/bE€HY JOKYMEHTAIUjy, U JOIyHE IMpHjaBe 3ak/bydyHo ca 19. HoBeMOpom
2019. rogune, Komucuja je yrBpania Ja je moaHeTa MpujaBa MOTIyHA U Y CKJIaly ca YWiaHOM
3. Ypenbe o caap>XWHHU ¥ HAYUHY TTOJTHOIIEHA TTpHjaBe KoHIeHTpatuje (,,CryKOeHH TJIaCHUK
PC*, 06poj 5/16), unMme cy HCHYHEHH YCIOBHM 3a mocTyname Komucuje y MOCTYNKY
WCIIUTHBaka NpHjaBJbeHe KOHIIeHTpanrje. CacTaBHM J1€0 TIpHjaBe YMHU U JOKa3 O U3BPIICHO]
yIJIaTH, KOJUM ce MOTBphyje Aa je ymaheH mponucaHu M3HOC 3a M3AaBame akta Komucyje,
mTo je yrBpheno y crapy Il nucmosutusa.

1. YdecHunu y KOHIEHTpPALUjH

[Momnocwnan mpujaBe, DruStvo za eksport-import, trgovinu na veliko i malo tekstilom i
konfekcijom Fashion company d.o.o. Beograd (Novi Beograd), ca peructpoBanumM ceumiTeM
Ha aapecu byneBap Muxawmna Ilynuna 115 6, matuunu 6poj 06737536 (y masbeM TeKCTy:
Fashion company), ochHoBano je 1993. roaune. [lpymiTBo je perucTpoBaHo 3a
HECTeLMjaIn30BaHy TProBUHY Ha Benuko (mudpa: 4690), a KOHKpPETHE IOCIOBHE
aKTUBHOCTH KOj€ CY Y (pOKyCy OBOT APYIITBA OAHOCE CE HA YBO3 M JUCTPUOYIN]Y TEKCTHIIHE
KoH(pekIuje 1 o0yhe Kpo3 OpraHM30BaHy MaJOIpPOajHy U BeJENpoAajHy Mpexy. Fashion
company je Hajeha momaha kommanuja Koja ce 0aBH MOJOM M MOJHOM MAaJIOIIPOJIajoM H
BenernpoaajoM ca mpeko 100 cBojux manonpoaajuux mecra 'y Cpouju u peruony (Lpna I'opa,
Makenonuja, Xparcka, Pymynmja). Camo y CpOuju apymrBo mma 51 MamompojajHu
o0jekar-paime, Koje Cy opranu3oBane y GopMmu ,,MOHOOPEHA U ,,MyITHOPEH" TPOJaBHUIIA
n Hanase y beorpany, Hoom Cany, Humy, Kparyjesuny n Unhuju. bpennou koje Fashion
company 3acTyla MpPUIIaaajy KJIach CBETCKM MO3HATHX MOJEPHHX ypOaHHX OpeHIoBa Kao
mTo cy: Diesel, Levi’s, Tommy Hilfiger, Calvin Klein, Scotch & Soda, Replay, Timberland,
Camper, Manila Grace, Steve Madden, Cesare Paciotti, Bata, Liu Jo, Guess, Mango,
Desigual, Inuikii, Mou, Paciotti 4US, Maison Scotch, Dstrezzed, UGG, Colors of California,
Saucony Originals u mHoru apyru. Crneumduunoct mocioBama Fashion company jecte
MOHyJa IIMPOKE Jiene3e OJEBHUX Npou3Boja, obyhe M akcecoapa, IMO3HATH CBETCKU
OpeHIOBH U TeorpadCcKu pa3InymuTe alld YBEK ,,premium’ JIOKaIyje Ha KojuMa Iociyje.

Fashion company je MaTu4HO APYIITBO IOCIOBHE TpymHalyje, Kojeé y CBOM cacTaBy uUMa
3aBHCHA TIPUBPEHA JIPYIITBA, OCHOBAaHA y 3¢MJbHM M MHOCTpPaHCTBY. Ha Tpxwumty PenyOnmke
Cpbwuje, mopen npymrea East Box d.o.0. Beograd —Novi Beograd, koje je miu/pbHO OpYIITBO Y
npeAMETHO] TpaHcakuuju, Fashion company uMma jomr nBa 3aBucHa apymTea u TO: Blackoak

2



developments d.o.o. Indija, ca peructpoBanumM ceaumTeM Ha aapecu Bojsone IlytHuka 00,
22320 Wnhuja, matuaau 6poj 20037261, 1 mpeTe>kHOM PETUCTPOBAHOM JENIaTHOIThY OCTaH
HerioMeHyTH rpaheBuHcku panoBu (mudpa: 4399) u Pobue Kyhe n.0.0. Beorpan, ca
pPErucTpOBaHUM ceauinTeM Ha aapecu bymeBap Muxauna I[lymuna 115 6, 11070 Beorpan —
Hosu beorpaa, matiunu 6poj 07585420, n mpeTe>xHOM perucTpoBaHOM JenaTHolnhy ocrana
TProBMHA Ha MaJIo y HECIIEeLHjaIu30BaHUM MpojiaBHuLIaMa (mudpa: 4719).

VY 3emipaMa y OKpyxkemy mogHocuian npujaBe, Fashion Company, je mpucyTaH mpeko
cienehux apymraBa: Fashion Company d.o.o. Podgorica; Fashion Company d.o.o. Banja
Luka; Fashion Company d.o.o. Zagreb, Eurofashion Trade doel Skopje u Fashion&Friends
Stl Bukurest. ITogHocuar npujaBe A0CTaBHO je mojaTke 3a cBe wiaHoBe Fashion Company
rpyIe KOju CBOje MOCIOBHE aKTHBHOCTH 00aBJbajy BaH TepuTopuje Penyonuke CpOuje, uemy
je Komucuja y KOHKpeTHOM ciy4ajy /ajia caMo ONMIITH WH(POPMATUBHU KapaKTep U 3HAYA].

CBa 3aBuCHa JpyIITBa CTHUILAOLIa KOHTPOJE, HAJ KOjUMa MMa HEMOCPEAHY WIHM IMOCPEIHY,
MojeIMHAYHY WJIM 3ajeTHUYKY KOHTPOJy, 0e3 003upa Ha OpKaBy OCHHUBama M CEIUIITA,
TPETUpPajy ce Kao jelaH YYECHHK Ha TPXKHIUTY y CMHUCIY wiaHa 5. 3akoHa O 3alITUTH
KOHKYypeHIIHje (y 1aJbeM TEKCTY: 3aKOH).

Hpyrn mnognocwnan mnpujaBe, apymrTBo Fashion Box The Netherlands B.V., ca
peructpoBanuM cenuiureM Ha azapecu Singel 250, 1016AB Amcrepnam, Xomnannuja,
MatuuHu 6poj 800991023 (y massem Tekcty: Fashion Box The Netherlands) 0aBu ce
HeCHeIjan30oBanoM mpoaajom oxche m omeBHux nomaraka Opennma ,,REPLAY®. Oso
apymTBo je neo rpynamuje Fashion Box Spa, jenne ox Bonehux melyHapoaHux kommnanuja y
CEKTOpY MPOU3BOAE U TIpoAaje oache u o0yhe, kao u mparehux MOIHHUX MPOU3BOIA OpeHIa
»REPLAY®, Te je HCKJbyYHBHU HOCHJIAI] CBUX MHTEJICKTYAIHUX, POOHUX M IPYTUX MpaBa Koja
ce oaHOce Ha HaBeleHHW Openn. Hamenena rpymanuja y cBoM mHOpTdonujy Hema APYrHx
OpeHoBa.

Kommanunja Fashion Box Spa, mMatnuna kommaHuja rpynanmje ca cemumreM y Acomiy
(TpeBuso), ocnoBana je 1981. rogumne u mociyje mox Openmosuma ,REPLAY® u
»,REPLAY &SONS*. I'pyna nociyje Ha CBUM €BPOIICKUM TPXKHUIITHMA, Ha BIMCKOM HCTOKY,
Asuju, AMepunn 1 Adpuim, ca Mpou3BoIMMa KOju ce mpoaajy y npeko 50 zemaspa. Replay
,single-brand“ mpopaBuune nocturie cy Opoj 120. Replay ,,multibrend” mpomaja je
npucytHa Ha oko 3.000 mpoaajHUX MecTa y CBETY.

HpymrBo Fashion Box The Netherlands, kao u 6mi1o xoje ox npymraBa rpymnamnuje Fashion
Box Spa Hemajy moBe3ana apymrBa y Penyonunu CpOuju.

[uspHO ApymTBO y ipeameTHoj TpaHcakuuju je East Box d.o.o. Beograd -Novi Beograd, ca
pPErUCTpOBaHUM ceAMIITeM Ha ajnpecu byneBap Muxauna Ilynuna 115 06, matuunu 6poj
21485403 (y masmem tekcry: East Box unu museHO apymTBo). JpymTBo je ocHoBaHo 2019.
roguHe ox crtpane apymrTsa Fashion Company, y muiby yHampelhema MOCIOBHE capaimbe
npymTaBa Fashion Company u Fashion Box The Netherlands, kpo3 ynarame y 3ajeqHUUKY
¢upmy koja he ce UCKIbyuyrMBO OaBUTH NMPOJajoM (Ha BEIMKO M Mall0) MOIAHMX IMPOU3BOJA
openna ,,REPLAY*. [{luspbHO IpymITBO MOCIYj€ Y YETUPH MAJIONPOIajHA 00jeKTa-paatbe, U TO
y nBa objekra y beorpany (Kunes MuxawmnoBa u Tpxxuu nenrap ,,Ada Mall), jetHoM 00jexTy
y HoBom Cany (Tpxuu nentap ,,[Ipomenana“) u y jennom o6jexry y Mahuju (Fashion Park
Outlet).



2. Onmc TpaHCAKLHje M aKT 0 KOHIEHTPaluju

Kao akt o kouuentpanuju, Komucuju je n1octaBjbeH YTOBOp O MPEHOCY YAela 3aKJbydeH
nana 4. okroopa 2019. ronune n3mely Fashion Company kao npenocuona u Fashion Box
The Netherlands xao crunaona, Ha ocHoBy kor he npymrBo Fashion Box The Netherlands
crehu 51% ynena y OCHOBHOM KamMTaJly ¥ KOHTPOJIHA MpaBa y UJbHOM JpymTBYy. Komucuja
je HaBeJeHH YTOBOp MpHUXBAaTWUJIA KAa0 BAJIMJAH MPABHH OCHOB NpPEIMETHE TpPAHCAKIUje U
WCTH Ce Haja3u y CIUcCUMa MpeaMeTa.

Kao pasnor 3a cnpoBoleme TpaHcakIije HaBeleHa je moce0Ha Mpojaja CBETCKH MMO3HATOT
operna ,,REPLAY® u xema o0a momgHOocHOIA NpHjaBe 3a OOJbUM IMO3UIIMOHUPABEM Ha
TPKUIITY, OOJBOM TIPE3CHTAIMjOM M MPUCTYNIOM camoM motpomady. C TUM y Be3u
MPOILCHEHO je 1a Ou u3/Bajame OBOr OpeHna y noceOHy ¢popmy AonpuHeno 00Jb0j Mpoaaju
OBOT OpeH/a, Kao U joIl 00JbeM MPHUCTYITY MOTPOIIaYrMa U MPEMO3HATIEUBOCTH HA TPXKUIITY
y cerMeHTy mnpojaje oache, ooyhe u mpateher akcecoapa.

3. YcioBH 3a NOAHOLIEH:€ NIPUjaBe

W3 cBera HaBeJeHOI MPOM3JIA3U Ja MpPeAMETHA TPAHCAKIM]a MPEACTaB/ba KOHLUEHTPALU]y y
cmuciy wiada 17. cras 1. Tauka 3). 3akoHa.

VYdecHHUK Ha TPXKHILITY KOJU CTHYE KOHTPOJIY MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHLEHTPAIH]e Y CMHUCITY
yrana 61. 3akoHa, mMTO je yTBpheHO YBHAOM Yy MOJATKE O MPUXOAUMa M y (PUHAHCHU]CKE
M3BELITAaje YYeCHHKa KOHIeHTpauuje. M3 momaraka o yKYIHHM TOIUIIBUM IMPHXOIUMA
yYeCHHMKA NpEeIMETHE KOHIEHTpalMje OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXHILUTY U HA TPXKHUILTY
Peny6nuke CpOuje y ronmHu Koja MPeTXOMd TOJUHH IMpPHUjaBe KOHILIEHTpAIHje, a KOjU Cy
noctaBjbeHn Komucuju, mpoucTuue na HMCTH HaJaMallyjy H3HOCE OCTBAapE€HUX YKYIHHUX
TOAMIIBLUX MpuXxoaa u3 wiana 61. craB 1. tauka 2). 3akoHa, IITO 3HAYM Ja je MOCTOjaja
o0aBe3a mpHjaBe NMpeaMETHE KOHIIEHTpaIH]je.

[IpujaBa je mogHeTa y ckiamy ca oapendama wiana 63. craB 1. 3akoHa.

4. PesieBaHTHO Tp:KMIITE

PeneBantHO TpxumTe onpeheHo je y ckiamy ca wiaHoM 6. 3akoHa W YpenaboMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE MPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WM TIOTPAXHU M Ha KOJjO] TOCTOje HWCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

3a motpebde neduHKCcama peIeBaHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOJa Tpeda mohu o1 YnmkeHUIA KOje

y3uMajy y o0O03Wp Kako CEKTOp TMOCIOBamka YYECHHKAa OBE KOHIEHTpAlHje, TaKo H
TEPUTOPHjAITHE TUMEH3Hje BUXOBUX aKTUBHOCTH. [lomHOCHOIM TIpHjaBe M IMJHHO IPYIITBO
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MIPBEHCTBEHO TOCIYjy y ceKTopy Manonponaje. KonkperHo, panu ce o manonpoaaju oxaehe,
o0yhe n nmparehux MmoaHUX npousBoaa. [Topen Tora, mMoAHOCHOIM TIPHjaBe U IIUJBHO APYIITBO
CY aKTUBHH U y CEKTOPY BEJEINPOaje y MPHJIOT YeMY j€ U YUNIbCHHIIA 1 j€ HhUXO0Ba MPEeTeKHa
pETHCTPOBaHA JIEIATHOCT HECHIENINjIN30BaHa TPrOBUHA HA BEJIHKO.

3a omeHy mpeaMeTHe KOHIeHTpanuje, KoMucuja je ompeawna JaBa pelieBaHTHA TPIXKHUIITA
MPOM3BO/Ia, HA KOjUMa MOCyje LHUIJFHO APYIITBO, U TO TPXKHUILTE Manonponaje oxehe, ooyhe
u nparehux MOAHUX TIpoM3BOJA Y CIEHHjAIM30BAHUM MAJIONPOJAJHUM OO0jeKTUMa |
TpKuIITe Benenpojaje onehe, odyhe u mparehux moguux npousBoaa. Kako je mperxomHo
HAIlOMEHYTO IHMJBHO JAPYIITBO jé OCHOBAHO Ca IIMJbEM J]a C€ YHAIpeIH IMOCIOBHA capaimba
u3Mel)y mogHOCHIIana mpujaBe, Kpo3 ylarame y 3ajelHHUKy pupmy koja he ce MCKIby4HBO
0aBUTH BEJIEMPO/IajOM U MaJIONPOaajOM MOJHUX Mpou3Boaa operaa ,,REPLAY™.

Kama je peu o aeduHHCcamy peleBaHTHOT TPXKHUINTA MPOHM3BOAA Yy reorpadckoM CMHCIY,
MOJTHOCHOLIM TIpHjaBe Cy MpPeUIOKUIN Ja ce OHO JAe(UHHUIIEe HAa HALMOHATIHOM HHUBOY,
onHocHO kao TpxumTe Penybnuke CpOuje. Kommcuja HHje Moria 1a mpuUXBaTH OBaKaB
npeuior neduHHCcamka PENeBAaHTHOT TPXKUIINTA TPOW3BOAA Ca CTAHOBMIINTA HHETOBE
reorpadcke TUMEH3Hje, Kaja je y MUTamky TPXKHUIITE Majonpozaje oaehe, odyhe n nparehux
MOJHUX MPOU3BOJIA y CHEUHjaTU30BaHUM MAIONPOoaajHUM oOjektuma. OBO U3 paszjiora, mTo
j€ Y CBOjOj IOCAIAIIHO] MPAKCH Y Pajly, YBEK Kaja ce pauiio O KOHIEHTparrjama y o0JacTu
MaJIONPOJIajHe aKTMBHOCTH, KommcHja peleBaHTHO TPXKUIITE TPETHpala Kao JIOKAIHO H
neduHMCaNa Ta HA HABOY TOjeIMHAYHUX TPaJ0Ba, OJHOCHO OINIITHHA y KOjUMa ce JTOTHYHA
MaJIOTIPOJIajHa JIeNaTHOCT M o0aBiba. Mmajyhu y Buay ,,CIpEMHOCT moTpolIaya““ na cBoje
nojemHe MoTpede 3a/0BOJbEe Ha JIOKATHOM HHUBOY Kaja roj je To moryhe, W y ciydajy
npeaMeTHe KoHueHTparuje, Kommcuja je, y oBoM mpeamery, reorpadcku neduHucaza
pENICBAaHTHO TPJKHUINTE MPOW3BOAA KAa0 TEPUTOPHjYy OKOJMHE TpamoBa, beorpama m Hoor
Canma, y xojuMa ce Hajiaze MayonpojajHu objektu apymrsa Fashion Company u musbHOT
npymTBa. OBakBa neuHUIMja TeOorpadCKOr peIeBaHTHOT TPXKUIITA, KOja c€ HE OrpaHrUYaBa
Ha ,,aJJMMHUCTPATHUBHO ojpeheHe” TepuTopuje MOjeAMHUX TpajoBa, je HY)KHA YIPaBO U3
pasnora, mro ce TproBuHcku 1neHtap y Muhuju (Fashion Park Outlet) namasu wusmel)y
beorpana m Hoor Cajma u mro mpeMa mweMy TpaBUTHPajy W IMOTPOILIAYM U3 OIMKHX
TPaJICKUX CpE/INHA.

Kama je y nurtamy reorpadcka neduHHIMja peleBaHTHOT TpXKUINTA Bejenpojaaje onche,
obyhe u mparehux mMomHux mpousBona, Kommcuja je mpuxBaTHia HPEJIOT MOJHOCHIIALA
MpUjaBe M TPXKHIITE neuHHCAIa HAa HAIMOHATHOM HHUBOY, Kao TeputopHujy PemyOnuke
Cpowuje.

5. Ouena epekaTra KOHUEHTPaUKje

[IpunukoMm ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpalje Ha KOHKypeHuHjy, Komucuja
jé Ha OCHOBY JOCTYNHHMX IIOJaTaka M IoJaTaka KOjU Cy jOj JIOCTaBJbEHH Y3 IpHjaBy
KOHIICHTpaIlMje, 3aKJby4yWyia Jla KOHIIEHTpalyja Hehe yTUIIaTH Ha TMPOMEHY TPIKUIITHE
CTPYKType Ha peineBaHTHOM Tpxkumrty y CpOuju um na Hehe MMaTH HHMKAaKBOT yTHIlaja Ha
KoHKypeHunjy y PenyOomumm CpOuju. OBo u3 crnemehux pasmora. M3mehy ydecHuka y
KOHIIeHTpauuju Hehe 1ohM 10 XOpU3OHTAIHOT NpeKianama, uMajyhu y BUAy Ja Ipyru
nogHocunan mnpujaBe, Fashion Box The Netherlands, nmje mpucyran y CpOuju Ha
ne(pUHUCAHUM PEJICBAaHTHUM TPXKULITHMA IPOU3BO/IA.



[Tponewyjyhu eBeHTyanHe BepTUKAIHE €peKTe OBE KOHIEHTpaIMje, YCIIe] YNHCHULIE J1a Ce
Fashion Box The Netherlands 6aBu HecnenmjasM3oBaHOM TpoaajoM ojehe W OIEBHUX
nonaraka Openna ,,REPLAY®, Komucuja Ttakohe 3akspydyje na KOHIEHTpauuja Hehe
HETaTUBHO YTHUIIATH Ha KOHKYpeHIH]y y PemyOonuiu Cpouju Oynyhu na He OCToju OMmacHOCT
OJl T3B. ,,3aTBaparma TPXKHUILTA* U Jla HA HUBOY yBO3a M Besenpoaaje oaehe n odyhe nocroju
BeJIMKK Opoj KOHKYpeHaTa, KOjU Cy aKTHMBHU M NPHCYTHU Ha PEJICBAHTHOM TPKHUILTY, Ka0 U
YUIbEHUIIE J1a He TIOCTOoje OuTHe Oapujepe yinacKy HOBUX YYECHHKA HAa OBO TPIKHILTE.

3a motpebe oueHe eekara KOHLEHTpAIH]je, MOJHOCHOLU TPUjaBe Cy JTOCTABUJIM MOJATKE O
MPOLIEHU BEJIMYMHE PEJIEBAHTHOT TPKUIITa Maiorpojaje. [Ipema nocraB/beHUM Moganuma,
YKyIIHa BEJIMYMHA TPXKHIITa Majomnpoaaje oaehe, odyhe u mparehux MogHHMX mpou3BoJa y
CHEIUjaTu30BaHUM MajonpoaajHuM obOjektuma y 2018. rogunu je um3Hocuia oko 700
MWIMOHA eBpa. [logHocHoLM MpUjaBe HAOMHUIbGY J1a O/ YKYIHE npojaje apymTsa Fashion
Company Ha Teputopuju Penybnuke CpOuje ox oko 52 MuianoHa €Bpa, 3HATHO Behu yeo
uma Mmajomnpoaaja (85%), ca OCTBapeHMM MPUXOIOM OJ OKO 44 MMIMOHA eBpa, JOK je
npeoctanux 15% mpuxoma, o1 OKO 8 MWJIMOHA €Bpa OCTBapeH y Benenpoaaju. Ha Tako
YTBphEHOM TPXKHIUTY, TPKUIIHU yaeo npymrsa Fashion Company, H3HOCH HEIITO BHUIIE O
6%. Hajsehu koHKypeHT Ha oBoM TpxuIITY je Sport Vision d.o.0. Beograd, ca Tpxumnranm
yaenoM oa 9%, nok octanu KOHKypeHTH kao mto cy N Sport d.o.0. Beograd, Zara Serbia
d.o.o. Beograd, H&M Hennes & Mauritz d.o.o. Beograd u npyru, umajy Tp>XUIITHU yIe0
Mawu o1 5%.

[TogHoCHIM TpujaBe HUCY OMIM y MOTYhHOCTH Ja MpoLieHEe arperaTHy BPEIHOCT TPXKHILTA
BEJICTIPOJIaje MPEeIMETHUX MPOU3BOJIA, M3 PA3JIOra IITO, 0 BUXOBOM MHUIJBEHY, HE ITOCTOje
3BaHWYHHU MOJIAIM HA KOje OM MOTJIH J1a Ce M030BY. Y CBAaKOM CIIy4ajy, TOJHOCHOIM CMAaTpajy
Ja je arperatHa BpETHOCT OBOT TPXKMINTA CBakako Beha ox BpeAHOCTH TPKHUIITA
masioniponaje. Mmajyhu y Buny Aa y CTPYKTypH NPHUXOJa LMJBHOT JPYIITBA, HPUXOIH
OCTBapEHH Ha TPXKHUIITY BEJICTIPO/Iaje MPEeIMETHUX poba ydecTByjy ca cBera 15% y yKyIHUM
NPUXOJMMa O] TIPOJIaje ca jelHe, U Ja je arperatHa BPEeAHOCT OBOT TPJKHUINTA CBakako Beha
0J1 BPETHOCTH MAaJIONPOAAJHOT TPKHINTA, MOJHOCHUOIM TIpHjaBe cMarpajy Aa he TpKUIITHU
yle0 UMJBHOT JIPYIITBA Ha OBOM TPXHIUTY OWUTH NaleKO HIDKH OFf HErOBOT TPIKHUIITHOT
yuemha Ha MaJompoOAajHOM TPXKHINTY KOje M3HOCH OKO 6%. M3 Tor pasnora, mOJHOCHOITH
npUjaBe CMaTpajy Ja TMpeaMeTHa KOHIIGHTpaldja HAaKOH peaju3aluje, HU Ha OBOM
neuHICaHOM pEeNICBAaHTHOM TPXKHUINTY Hehe M3a3BaTH HUKAKBE HETAaTHBHE MOCIIEIHIIC.

VY cknamy ca mpeTxoaHo W3HeTHM, Komwucuja je 3akjbydmiia 1a HE MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Y
norjeny OWI0 KOr KpPUTEpHjyma 3a OIEHY J03BOJBEHOCTH KOHIEHTpaluje u3 wiana 19.
3akoHa. 13 Tor pasnora je omIy4eHo Kao y CTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pelickha.

Omnyka y craBy Il qucno3utuBa peniema JOHETa j€ MPUMEHOM WiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa H
ynaHa 2. craB 1. Tauke 6). TapupHuKa 0 BHCHHU HaKHAJa 3a IMOCJIOBE W3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHILIMje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI INPHUXO/Ja YYECHHUKA Yy
KOHIICHTPALIMjU U Ca BbUMa IMOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUIITY y 00pauyyHCKOj TOAMHU KoOja
MIPETXO/IM TOJUHHU y KOjO] j€ KOHIICHTpAIlH]ja MpHjaBJbeHa.



YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemiewe je KOHAYHO y YIMPAaBHOM IMOCTYNKY W TPOTUB HeTa CE€ MOXKE IMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyx)Oe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cyncka Takca y usnocy o 390 nuHapa nmpornvcana 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).
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