,,O0jaB/EEHN TEKCT HE CAAPKU 3aIITHNECHE NITH H30CTaBIbCHE
nojaTke. 3amTruheHn NOJaly MIPUKA3aHU CY O3HAKOM [...] Wiam y
pacmiony koju Komucuja cmarpa oarosapajyhuM HadunHOM
3alITUTE, a K30CTABJbEHH IOAAl 03HAKOM XXX,

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-867/2019-5
Hartym: 27. noBembap 2019. ronune

[Tpencennuk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYPEHIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U 4jaHa 65. ctaB
5. 3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHnwuje (,,Ciyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2.
craB 1. tauka 6. TapupHuka 0 BUCHMHM HAaKHaJga 3a IOCIOBE M3 HamiuexxHoctn Komucuje 3a
3amTtuty KoHkypeHnuje (,,Ciayx6enn rmacauk PC*, 6poj 49/11), omnmydyjyhu mo mupujaBu
KoHIeHTpauuje Opoj 6/0-02-867/2019-1, kojy je nmana 4. HoBeMOpa 2019. roguHe moaHENo
npuBpeaHo apymTBo Fedrigoni S.p.A., ca cegumrem Ha anpecu Viale Piave 3, Bepona, Utanuja,
npeko mnyHoMohHuka anBokara bojane MmuspaHOoBMh M3 OpPTAuKOr aJBOKATCKOT JPYILNTBA
Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan, nana 27. HoBem6pa 2019. rogune, nonocu cienehe

PEINEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIIKY KOHIIEHTpaIlMja YYECHUKA Ha TPKUINTY KOja HACTaje
CTULIAaKbeM HEMOCPEJHE IOjeMHAaYHe KOHTpOJe Of cTpaHe mnpuBpenHor napymrBa Fedrigoni
S.p.A., ca cemmmrem Ha azapecu Viale Piave 3, Bepona, Wrammja, perucrapcku Opoj
01664630223, nax npuBpeanum apymreuMa Ri.Tra.Ma. Rink Trading and Manufacturing S.p.A.,
ca ceaumrTeM Ha anpecu Via Senatore Luigi Simonetta 24, Caponago, Mrtanuja, perucrapcku
opoj 01676140153, Coating Ricofin S.r.l., ca cemumrem Ha anpecu Via Dante 16, Mwuano,
Wranuja, peructapcku 6poj 09152050150 u Eurotac S.r.1., ca cenumrem Ha agpecu Via Dante 16,
Munano, Uranmja, perucrapcku Opoj 04024540157, u HWUXOBUM 3aBUCHUM JpPYIITBUMA,
kynoBuHoM 100% kanuTana.

II YTBPBYJE CE na je nonHocunal npujase, nana 7. Hopemopa 2019. roguHe ymiaaTHO U3HOC
on XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIIMj€, IITO OJroBapa MpOIMUCaHOM M3HOCY 3a
W3/1aBamk-e PeIIeha 0 0J100pekY KOHIICHTpaIrje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

O0pasaoxeme

[TpuBpenno npymreo Fedrigoni S.p.A., ca ceaumtem Ha anpecu Viale Piave 3, Bepona, Uranuja,
perucrapcku 6poj 01664630223, nogneno je 4. HoBemOpa 2019. ronune, mpeko myHOMOhHHUKa
anBokata bojane MusbanoBuh, npujaBy KoHIeHTpauuje 6poj 6/0-02-867/2019-1.

[TogHocman npujaBe npeioxuo je na Komucuja 3a 3amTuty KOHKypeHIuje (y J1ajbeM TEKCTY:
Komucwuja) o1o0pu KOHIIEHTpAIM]y YIECHUKA Ha TPXKHUINTY y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Haxon mTo je n3Bpmmia yBUA y 10CTaB/beHY JOKYMEHTALN]y U HAa OCHOBY CBHX YMEHEHHIIA KOje
NPOUCTUYY U3 cajprkaja TMOJHETe IMpHjaBe, U WeHe jgomyHe on 12. HosemOpa 2019. roamne,
Komucwuja je yrBpamia na je mpujaBa MOTIYHA M TOJHETAa Y CKJIAMy ca 3aKOHOM O 3alllTUTH
koHKypeHuuje (,,Cimyx06enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nassem TekcTy: 3akoH) M ca



ynaHoM 3. YpenOe O caJpKMHU M HAauMHY MOJHOLICH-a MpHjaBe KoHIeHTpauuje (,CiayxdeHu
rmacauk PC*, 6poj 05/16). YBuaom y crimce npeameTa yTBpheHo je aa je moaHOCHIIaIl TTpHjaBe
VIUIaTHO TPOIMHUCAHU W3HOC 33 M3JaBamkE peliekha O 0J00permy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM
MOCTYIKY Ha pauyyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHIIH]€.

O noaHeToM 3aXTeBy 3a 3alUTHTY MOAATaKa y CMUCTY WwiaHa 45. 3aKoHa, OJUTy4eHO je oCeOHUM
3aKJbYyYKOM.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

VYyecHUK y KOHIIEHTpaIju, npuBpeaHo apymrTBo Fedrigoni S.p.A., ca ceaumTemM Ha aapecu
Viale Piave 3, Bepona, Uranuja, perucrapcku 06poj 01664630223 (y gajbeM TEKCTY: MOTHOCUIIALL
npujaBe) je MehyHapomHu mpomsBohad W MpojaaBal] pa3IMYUTHX BpPCTa Mamupa, a MOCEOHO
manupa ca BUCOKOM BpeIHOIINy, CHTYPHOCHHX THamupa (Kao IITO Cy Manupy 3a HOBYAHUIIE U
CHUTYpHOCHE JIOKyMEHTE) W CaMOJICTUbMBE €THKeTe. Ha TpKUIITY caMOJIETUBbMBHX ETHKETa,
MOJHOCWIIALl TIPUjaBe je aKTHBaH NPEKO CBOJUX 3aBUCHUX JApymTaBa Arconvert S.p.A. u3
Uramuje, Arconvert S.A. u3 lllmanuje u Fedrigoni Brasil Papéis Ltda u3 bpa3una. Mako cy oBa
MpPUBpPEIHA APYIITBA CIICLHjaTU30BaHa 3a MPOU3BOIY M JUCTPUOYIIN]Y CAMOJICTIJBUBUX €TUKETa
O0aszupaHux Ha manupy (€Hri. paper-based SAL), oHM cy Takohe aKTHBHU y TPOHW3BOIHBU U
IUCTpUOYLMjU CaMOJICTJbUBUX eTHKeTa OasupaHux Ha ¢uiaMmy (eHri. film-based SAL).
Hajmo3naTtuju OpeHioBr MOAHOCHOIIA TIPHjaBe HAa TPXKHUIITY CaMOJICTUBUBUX eThukeTa cy: Adhoc
ponHe (caMoONieTJbMBE pOJHE 3a XpaHy, TEKCTHJIHY M KO3METHYKY HHIYCTpH]y, Kao H
caMOJICTJbMBE POJTHE 32 €NIEKTPOHCKE arutnkaryje), Adhoc mucToBu (CaMOJICTIBUBY JTUCTOBH KOjU
ce KOPHUCTE 3a HAJICMHUIIC W JApPYre HaMEeHe y WHAYCTPHjH ILITaMIle, HAJCMHUIE 3a BHUCOKO-
KBAIUTETHY XpaHy W TOJOTNPHUBPEIHE Mpom3BOAE), Securtack (camojenbuBe €THKETE KOje
canpxke 0e30eTHOCHE eJlIeMEHTE KOjU Ce KOPHUCTE Jla 3alUTHTE MPOU3BOAE KOjU MOTY HOCHUTH
pU3UK KpHUBOTBOpEHAa), Manter (camMoyielJbUBE €THKETE€ 3a BUHO M TYPMAHCKE MPOM3BOJE Y
nanuju) u Sandipal (morporrayka JUBU3Mja KOja MOCHyje Y JM3ajHUpPAIbY, MPOU3BOIHBH U
JTUCTPUOYITM]H MATMPHHUX MMOTPOIIAYKUX MTPOU3BOA 3a KaHIEIapHuje, mKoJje u KyhHy ynorpedy y
[nanuju). TlogHocunal, mpHjaBe je HaBEO Ja je OO0yCTaBUO CBOje IIOCIOBAWkE Yy eIy
MIPOU3BO/IEE CAMOJICTJBUBUAX €THKETa 32 BEIHMKY IITAMITy y BU3YCITHHM KOMYHHKAIHjama (o[
opennom Adhoc Viscomm) y jyny 2019. roause, Te 1a HHje BUIIE aKTHBAaH Y OBOM ITOCIIOBHOM
CETMCHTY.

[TogHOCHIal mpujaBe je MOa KPajibOM KOHTPOJIOM MpPHUBATHE WHBECTHIIMOHE KOMITaHWje Bain
Capital ox 2018. rogune (y nasbem tekcry: Bain Capital rpyna). Komucuja je pememem 6poj 6/0-
02-120/2018-11, ox 7. dedbpyapa 2018. romune, ogobpuna oBy KoHIeHTparujy. Bain Capital
rpyma mpeko cBojux (poHa0Ba MHBECTHUPA Y KOMIIAHH]€ KOj€ Cy aKTHBHE U MOCIY]y LIMPOM CBETa
y Pa3IMuUTUM TPUBPEIHUM CEKTOPHUMA, Kao ITO Cy MH(opMaImoHe TexHoyoruje, Gpapmanuja u
3JIpaBCTBO, MAJOMNpPO/aja pode MIMPOKE MOTPOIIHE, KOMyHUKaLK]je, (UHAHCHjE U MHIYCTPHUjCKa
MIPOU3BO/IHHA.

[TogHocunan mpujaBe je HaBeo na y Pemy6muimu CpOujum, Bain Capital rpyna mociyje mpeko
crnenehnx 3aBUCHUX JIPYIITABA:

1. Hemofarm a.d. farmaceutsko-hemijska industrija Vrsac, ca cenumrem Ha aapecu beorpaacku
oyt 60, Bpman, matnuau Opoj 08010536, umja je mperexkHa AETaTHOCT MPOU3BOJHA
dapmanieyTckux mpenapara. JeauHu akuuoHap apymrTBa Hemofarm a.d je apymTo Stada
Service Holding B.V. u3z Xonaunnuje;



2. Stada IT Solutions d.o.o. VrSac, ca cegumreMm Ha agpecu beorpaacku myr 60, Bpmar,
MaTuuHu Opoj 20958146, umja je mperexHa AENATHOCT pauyHapcko mporpamupame. OBO
APYLITBO je oA KoHTpoJsioM ApymTBa Hemofarm a.d;

3. Velexfarm d.o.o. za promet na veliko farmaceutskim proizvodima Beograd, ca cenumrem Ha
anpecu I[Ipore Marteje 70, beorpan, matnuau 6poj 20677759, umja je mperexHa AeTaTHOCT
TPrOBHHAa Ha BEIUKO (apMareyTcKuM MpousBoanMa. OBO JAPYHMITBO je TOJ KOHTPOJIOM
npywrea Hemofarm a.d;

4. Consolis Balkan d.o.o. Subotica - u likvidaciji, ca cegumrem Ha aapecu XeHpHKa
Cjenkujeuha 14, CyOoruna, maruunu Opoj 20048778, umja je mpeTekHa AETATHOCT
U3rpailba CTAMOCHUX M HecTaMOEHHUX 3rpaja. JeIWHU WiaH OBOT MPUBPEIHOT JPYIITBA je
apymtBo ASA, ca cemmmrem Ha aapecu Il Lajos u. 160-162, bynmummnemra, Mahapcka,
matnyau 6poj CG.01-09-072659.

[TogHocmman mpujaBe je AOCTaBMO CHHUCAK MOPTQOIMO IpyliTaBa Koja Cy MOJA KOHTPOJIOM
npuBpeaHor npymrsa Bain Capital Investors LLC. Ca mpuBpemna apymrTBa Koja Cy TOJ
koHTposioM Bain Capital rpyme ce, y cMuciy uiana 5. 3aKoHa, TpETUPajy Kao jeaH YYeCHUK Ha
TPIKUILTY.

[TogHocuan mpujase je HaBeo Aa je Bain Capital rpyna Ha cBeTckoMm TpxkumTy y 2018. rogunu
OCTBapWJIa YKYyIMaH Npuxox of [...], a y Pemyomumu Cp6uju [...].

VYdecHUIM y KOHLIEHTpaIUju, npuBpenHa apymrsa Ri.Tra.Ma. Rink Trading and Manufacturing
S.p.A., ca cemumTem Ha aapecu Via Senatore Luigi Simonetta 24, Caponago, Wramuja,
peructapcku 0poj 01676140153, Coating Ricofin S.r.l., ca cenumrem Ha aapecu Via Dante 16,
Munano, Utanuja, peructapcku 6poj 09152050150 u Eurotac S.r.l., ca ceaumrem Ha aapecu Via
Dante 16, Munano, Utanuja, perucrapcku 6poj 04024540157 (y nasbem TeKcTy: LUJbHA IPYIITBA
unu Ritrama rpymna) cy, npema HaBoJguMa MOJAHOCHOINA TIpHjaBe y BiaacHUIITBY Rink moponuie,
nocpeacTsoM npuspenHor apymrsa Rink Holding S.r.l.

Ritrama rpyma je uTaJujaHCKa TMOPOJAWYHA KOMIIaHHja Koja ce OaBH MpPOU3BOAKOM U
JTUCTPUOYITM]OM CaMOJICTUBMBUX €THKeTa OazupaHuM Ha nanupy (eHri. self-adhesive labelstock-
SAL) u wa ¢Quimy (eHrn. paper-and film-based SAL). TlpousBoama u AUCTpUOyIHja
CaMOJICTUBMBUX €THKeTa O0a3supana Ha Guiamy 4uHHU [...]% npuxoma Ritrama rpyme, nok ce [...]%
IpUXO0Ja OJHOCH Ha MPOU3BOIKBY U IUCTPUOYIH]Y CaMOJEIUBbMBHX €THUKETa Oa3HMpaHHX Ha
nanupy. Ritrama rpyna mociyje Ha TpPXKHIITY CaMOJICNIJBUBUX €THUKETa MOCPEICTBOM YETUPHU
MIOCJIOBHE jeIMHUIIE: a) HanenHule (eHri. roll label), 0) rpaduka (eHri. graphics), B) MHIyCTpHja
(enrn. industrial), r) offset muctoBu (eHr. offset sheets), n nmpuBpennor apymrea Polifibra 2011
S.p.-A., Koje je aKTHBHO y NPOHM3BOIBM MOJMJIAMHHHMPAHHUX pacTBopa (eHrnl. polylaminated
solutions) 3a KaOJIOBCKY UHIYCTPH]Y.

Ritrama rpyna wmma cemumre y WTtanwju u ynpaB/ba NpPOW3BOJAHMM MoroHuma y Wramumju,
Mnanuju, Yjenumenom KpasseBctBy, Unney u Kunu, xao ¥ IUCTpHOYTUBHUM M PE3auyKUM
nmoroHuma y EBporu, cpenmoj u JyKH0] AMEPHITH U JyKHO] Adpuiiy.

[TogHOCHIal mpujaBe je HaBeo Ja IHMJbHA JPYIITBA HEMAjy PErHCTpPOBaHA 3aBHCHA JIPYIITBA Y
Peny6muiu Cp6uju. [Ipema HaBoauMa y mpujaBy, [MJbHA ApyiTea ¢y y 2018. ronunu ocTBapuia
puXxoJ ox [...] y cBety, 10k je y PemyOnuiu CpOuju peain3oBaH yKymaH npuxoa of [...] .



Onuc KOHIeHTPalKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o kxonmentpammju, Komucuju je nocTtaB/beH ,,YTOBOP O KYHOMNPOIaju BIIACHUYKHX
ynena“, Koju je 3akipydeH 29. okrobpa 2019. rogune, uzmel)y ¢usmukux auna Ricarda Rinka,
Ronalda Rinka, Tomasa Federica Rinka i Gianmmario Forzattija, ka0 U TpUBpPEIHOT IPYIITBA
Rink Holding S.r.l. y cBojcTBY mpoaaBana, u npuBpeanor apymrasa Fedrigoni S.p.A. y cBojcTBY
Kymia.

[Ipe cnpoBohema TpaHcakuuje, npuBpenHo apymrTBo Ritrama Holdings Inc. u3 Cjeaumennx
Awmepuukux JlpkaBa, koje je y [...] BmacHMIITBY M Tox KOHTposiomM Ritrama rpyme Owuhe
M3JIBOjEHO U3 OKBUPA IPEAMETHE TPaHCAKIIH]e.

Hakon cnpoBolema mpeaMeTHe KOHIIEHTpalHje, MOJHOCUJIAI] TpHjaBe MPUBPEIHO IPYIITBO
Fedrigoni S.p.A. he crehu HemocpeaHy nojeanHavYHy KOHTpoy, a Bain Capital rpyma nmocpenny
KoHTpoiy Haj Ritrama rpynom, xynoBuHoM 100% xamuTana, y CKjiIaay ca HaBEIECHUM
Yrosopuma.

Yci0BH 32 NOJHOLIEH:€ TIPUjaBe

W3 cBera HaBeJeHOI MpOM3Ja3u Ja MpeAMETHAa TpaHCaKLMja IMPEACTaBJba KOHLEHTpALH]y Y
cmuciy wiada 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

YdecHUK Ha TPXKHUIUTY KOjU CTUYE KOHTPOJIY MMa o0aBe3y IMpHjaBe KOHICHTPALHUjE Y CMUCIY
yrana 61. 3akoHa, mMTO je yTBph)EHO YBHUIOM Yy MOJATKE O MPUXOAWMa Wy (HUHAHCH]CKE
U3BElITaje yYeCHUKa y KoHIeHTpauuju. [IpujaBa je mogHera y ckiany ca oapendama wiaHa 63.
craB 1. Tauka 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxumTe oapeheno je y ckiany ca wianoM 6. 3akoHa U YpeaooM 0 KpUTepujyMuMa
3a oapehuBame peneBaHTHOT TpxkuimTa (,,Coyx6enn rimacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHo
TPXKUIITE MPOU3BOJIAa TIPEACTaB/ba CKYI poba/yciayra Koje MOoTpoladyl cMaTpajy 3aMeHJbUBUM Y
NIOTJIEZly HbUXOBOT CBOjCTBA, yoOW4ajeHe HaMeHEe U IieHe. PeneBaHTHO reorpa)Ccko TP KUINITE
MpeACTaB/ba TEPUTOPH]Y Ha KOjO] YUECHHUIIA HA TPXKHUIINTY YUYECTBY]Y Y TMOHYIH WU MOTPAKELU U
Ha K0jOj MOCTOj€ UCTH WU CIMYHU YCJIOBU KOHKYPEHIIM]jE, a KOjU ce OMTHO pasiMKyjy O] yCIOBa
KOHKYpEHIIH]€ Ha CYCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

[TomHoCcHIal mpujaBe je HaBEO Ja Mperu3Ha JeUHHUINja PEICBAaHTHOT TPXKHUIITA MOXE OCTAaTH
OTBOpEHA, aJIM je 3a MOoTpede MpeaMeTHE KOHIICHTPAIH]je MPEIIOKHUO J1a CE€ PEICBAHTHO TPXKUIITE
MIPOU3BO/Ia MOXKE JIe(PMHICATH KA0 TPXKUIITE CaMOJICTJbUBUX eTukeTa. CaMollenJbUBe €TUKETE CY
BpPCTa JICTUBUBOT MaTepHjajia KOjHU C€ MPBEHCTBEHO KOPHUCTH 3a INTAMIIalke HAJCIHHIA W
CaMOJICTIJBUBUX JINCTOBA M POJHU. CaMoenJbuBe eTUKeTe Mogu OuTu OazupaHe Ha Manupy Hiu
Ha Quwimy, u 3amrTuhene cy marepujanuma Wik nanupom. [logHocwian mpujaBe je HaBeo Ja
BehnHa npousBolaya npousBoau 006€ BpCTE CaMOJICIIJbUBUX E€TUKETA.

O6pasznaxyhu cBoj mpeasior nepUHHUILIMjE PENeBATHOT TPXKHILTA MPOM3BOJA, MO3UBajyhu ce Ha
npeamer EBpomcke komucuje Opoj COMP/M.2867 — UPM-Kymmene/ Morgan Adhesives,
MOJTHOCHWIIALl TIPHUjaBe je HABEO Jla CaMOJICIJbUBE e€THKeTe OazupaHe Ha (GUIMY U CaMOJICIJbUBE
eTukeTe OasmpaHe Ha MamUpy MOTY IMPEACTaBJbaTH OJIBOjeHa TpxkuiTa. [lomHocunarn npujase
cMarpa Jla caMoJIeIJbUBE eTHKeTe 0e3 003upa Ha MaTepujal wid (GopMmy obiore mpeacTaBibajy
70 MCTOT PEJIEBAaHTHOT TPXKHUIITA mpou3Bofa. Ca acmekTa moTpaxme, HajBehu mpeo moTpaxmbe



(oxo 70%) ce 3agoBOJbaBa MyTEM CTAHAAPAHUX, KOMOJUTH30BAHUX CAMOJICTIJBHBHX E€THKETa KOje
ce KOpHCTE y pa3HUM IpUMeHaMa 0e3 MKaKBUX 3Ha4ajHUX OJICTYIama Y MPOU3BOJAHOM IPOIIECY.
CBaku 100aBJbay CaMOJICTUBMBHX €THUKETAa MOXKE 33J0BOJBUTU OBY TPaXiby, jeIHOCTAaBHUM
npunarohaBameM KoHpurypamnuje mammHa. Camo mpeoctranux 30% MOTpakmke, OJHOCH C€ Ha
aryTMKaIyje ca BUIIMM TEXHHYKUM 3aXTeBUMa (Ha MpUMEp BUCOKA YBpCTONA WIIM TOIUIOTHA HITH
XEMH]CKa OTIIOPHOCT) KOJU Cy MOTPEOHU 3a ynoTpely y HEMOBOJLHUM YCJIOBHMA, Ka0 IITO Cy Y
TPajHUM MPOU3BOANMA/ayTOMOOMIICKO] HHIYCTpUjU, JIEKOBUMa (3a Koje je ToTpeOHa
racTepusairja), XpaHu U Xemukaiaujama. Heke ox oBux ymoTpeba Mory 3axTeBaTh creruduyuHa
MPOM3BOJIHA CPEICTBA, KOja MehyTuMm Moxke Aa HabaBu OWUIIO KOju J100aBJhad CaMOJICTIJbUBHX
eTukera 0e3 3Ha4YajHUX ynarama y pecypce. Ca acnekra MoHyzAe, y4eCHUIM Y KOHLUEHTpAIMju U
Ipyru no0aBibayll CcaMOJIEIJbUBUX €TUKETa MOTY Jla IPOM3Bely BeoMa IIMPOK CIEKTap €TUKeTa
3a pa3NUUUTe Kpajibe yrnorpede, paaehu camo Ha OrpaHu4eHoOM Opojy MalInuHa.

[Tonazehu ox cBojcTaBa, HaMEHE U IIEHE MPEAMETHOT CKyMa MPOU3BOJA U yCIyra, OMHOCHO O]
JETATHOCTH yYECHUKA y KOHIICHTpPAIUjH, a HapOYUTO IUJBHOT ApymTBa, Kommcuja je y oBom
ciy4dajy, JneduHUCANa PEIEBAHTHO TPXKUIITE NPOU3BOJAA KA0 TPXKUINTE MPOU3BOAKBE U
BEJICTIPO/Iaje CaMOJIeNJbUBUX eThKeTa. KoMucuja cMarpa Ja y OBOM CIlIydajy HHj€ HEOMXOIHO
AOJAaTHO CCIMCHTHPATU PCICBAHTHO TPKUIITC MPOU3ZBOAKLC U BGHGHpO,Z[ajG CaMOJICIIJbUBUX
€TUKETa MpeMa BPCTH MaTepujasia win ¢dopmu obsore, uMajyhu y BuUmy edekre mpeamMeTHe
KOHIIEHTpaIIH]je.

[TogHoCcMIal mpHjaBe je MpemIokKHO Ja ce pelieBaHTHO reorpadcko Tpkuire AeuHUIIEe Ha
KOHTHUHEHTAJTHOM WM Tio0amHoM HUBOY. Komucuja je y ckiagy ca CBOjJOM HaJjIekHOIINy,
peneBaHTHO reorpadcko TpxkuinTe aeduHrcana kao tepuropujy Pemyomuke Cpouje.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom oneHe edekaTa npeaMeTHE KOHIeHTpauuje, Komucuja je kopuctuia monaTke Koje je
JIOCTaBUO TOJHOCHUIAI] npHujaBe. [lomHOocKal pujaBe je HaBeo aa HUje Ouo y moryhHocTh na
JOCTaBH TPOILICHE TPXKUIIHUX yJella Ha OCHOBY BPEIHOCTH Ipojaje, ¢ 003UpOM Jla UX Hema y
u3BemTajuMa Tpehux crpaHa, Te 1a eHe KOHKypeHaTa HICY TPaHCAIIPEHTHE.

[Ipema mnporenama koHcyntanTcke kyhe Boston Consulting Group, koje je JA0CTaBHO
nogHocwian npujase, y PenyOmuum Cp6uju je y 2018. rommnu mpoparo ykymHO [...] m2
caMmoJIeTJbUBUX eTukeTa. [logHOCMIan mpujaBe je HaBeO Ja y HAaBEICHY KOJWYHHY MPOJATHX
CaMOJICTIJPUBUX €THKETAa HUCY YKJbYYEHE CaMOJICTIJbUBE €TUKETE KOje Ce KOPHCTE 3a IITaMIIamke
Ha BeTWKUM ¢opMaTuMa MPUIUKOM BH3YEIHUX KOMyHUKanuja. [lomHocwmam mpujaBe je y
Peny6mumu Cp6uju y 2018. ronuHu mpogao yKymHO [...] M2 caMmoONenbUBUX €THKETa, YHje je
TpxkuIHO yuenthe m3Hocmiio /0-5/%. Ritrama rpyna je y Penybmunu Cpouju y 2018. rogunu
npojajga yKymHo [...] M2 caMOJIeTJbUBUX €THKETa, YHje je TP>KUIIHO ydyemrhe uzHocuio /5-10/%.
Hakon cripoBohema kKoHIIEHTpaIyje, 3ajeTHUYKO TPXKUIITHO yderrhe ydecCHUKa y KOHIEHTpaIuju
npema momanuma u3 2018. rommne msnocwno 6m /10-20/%. Kao Haj3HAuajHHje KOHKYpPEHTE,
MMOAHOCHJIAIl TIpHjaBe je HaBeo cieaeha mpuBpeana apymrsa: Avery Dennison, UPM Raflatac u
Adestor.

C o03upoM J1a Ccy NOJHOCWIAIl TpHjaBe ¥ LWJbHO JAPYIITBO AaKTHBHM Ha JAe(UHUCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKHUIITY TIpou3Boja Ha TepuTopuju Pemydnuke Cpouje, Komucuja je 3aksbyuniia
71a IPEMETHOM TPAHCAKIIM]OM J0J1a3u IO XOPU30HTATHOT MpeKJanama aKTUBHOCTH YYECHUKA Y
KOHIIeHTpanuju. Ha OCHOBY mojgaraka Koje je JO0CTaBHO IOJHOCHJIAIl TpHjaBe, 3ajeTHUYKO
TpKUIIHO yuemrhe yuecHuKa y koHueHtpauuju y 2018. rogunu y Penyonumm CpOuju, mpema
KpUTEpHUjyMy TIpoJaTe KOJUYMHE CaMOJICTUBbUBUX eTukeTa m3Hocuino ou /10-20/%. Komucwuja je



3aKJpyddsia Ja CHOpOBOhEHmEe TpeaMeTHEe KOHIeHTpanuje Hehe MoBeCcTM [0 HeraTuBHHX
BEePTUKATHUX edekara, Kpo3 MOTyhHOCT 3aTBapama Y3BOJAHHX M HU3BOJHUX  TPXKHUINTA Y
Peny6muim Cp6uju.

Nwmajyhu y Buay cBe MpeTxoqHo HaBeaeHo, Komucuja je 3akjpyuniia Ja He MOCTOjU 3a0pUHYTOCT
y norjeny Ouio Kor KpuTepujyMa 3a OLleHYy T03BOJbEHOCTU KOHIIEHTpaLuje U3 4iaHa 19. 3akoHa.
W3 Tor pasziora je ouTydeHO Kao y cTaBy | JUCTIO3UTHBA OBOT pellekha.

Opnnyka y craBy Il mucno3uTuBa JOoHETa je MPUMEHOM WiaHa 65. craB 5. 3akoHa U 4wiaHa 2. CTaB
1. Tauke 6. TapupHuKa 0 BUCUHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HaanexkHocTH Komucuje 3a 3amtuty
KOHKYpEHIIMje, @ Ha OCHOBY OCTBAapeHOI IpPHUXO0Ja YYECHHKA Yy KOHIIEHTpAaLWju U ca HbHMa
MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKULITY y OOpauyyHCKOj TOAMHHU KOja MPETXOAH TOJUHH Y KO0jOj je
KOHIICHTpallHja MpHjaBJbCHA.

YnyTcTBO 0 IPpaBHOM CpPeACTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPABHOM TOCTYIKY M TMPOTHUB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH YIPaBHU
crop moaHoIewkeM Tyx0e YmpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9,y poky ox 30 mana ox
JlaHa TpYjeMa pelema.

3a mogHomIEeHme Tyx0e miaha ce cyacka Takca y uzHocy oa 390 nuHapa mporucana 3akOHOM O
cynckuMm Takcama ("CmyxO6enu rmacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014,106/2015 u 95/2018).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh, c.p.



