Pen y 6nuka C p ou J a O0jaBJbeHU TEKCT HE CaIPKH 3alTHeHe WM H30CTaBJbeHE MMOJaTKe.

3amruheny nojaly NpHUKa3aHU Cy O3HAKOM |[...] WM y pacnony kxoju Komucuja
KOMHUCHJA 3A BAHITUTY cMaTpa OAroBapajyhnM HauMHOM 3alITUTE, a W30CTaBJbEHM IIOJAIM O3HAKOM
KOHKYPEHIIUJE XXX.
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-692/2019-16

Hatym: 9. nenembap 2019. rogune

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMj€ HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. W WiaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOoHKypeH1uje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2. craB 1. tTauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 HajuiexkHocTH Komucuje
3a 3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC®, Op. 49/11), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHIIeHTpanuje 0poj: 6/0-02-692/2019-1, apymraBa KKR & Co. Inc., ca rmaBHEM ceuiTeM Ha
anpecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York, NY-10019, Cjequmene Amepuuke Jpkase, u
Axel Springer Gesellschaft fiir Publizistik GmbH & Co, ca perucTpoBaHuM CEIUIITEM HA aJpecH
Axel-Springer-Str. 65, Berlin, Hemauka, nonnetoj 2. aBrycra 2019. ronuse npeko myHOMOhHHKa,
anBokata Maje CrankoBuh m octramux agBokara u3 WOLF THEISS u3 beorpanma, I11] Yuihe,
Bbynesap Muxajna [lynuna Op. 6, nana 9. neuemo6pa 2019. ronune, nonocu cinexaehe

PEIIEILE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYINKY KOHILIEHTpaIlija Y4eCHUKA Ha TPXKHUIITY
KOja HacTaje CTUIAalkeM 3ajeTHUYKe KOHTpoje y apymrtBy Axel Springer SE, ca perucrpoBanum
cenuireM Ha aapecu Axel-Springer-Str. 65, Berlin, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 154517 B,
kojy Bpmie npymtBo Axel Springer Gesellschaft fiir Publizistik GmbH & Co, ca perucrpoBanum
cenumreM Ha afgpecu Axel-Springer-Str. 65, Berlin, Hemauka, perucrapcku 6poj HRA 10472 B, u
npymTBo KKR & Co. Inc. ca rmaBauM cenumreM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New
York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke [pxaBe, peructapcku 6poj 4378294, mpeko mocpeaHo
KOHTposiMcanux npymraBa Traviata II S.a.r.l., ca peructpoBaHuM ceauIiTeM Ha aapecu 2, rue
Edward Steichen, L-2540 Luxembourg, JlykcemOypr, matuunu 6poj B 235039, u Traviata B.V.,
ca TJIaBHHM ceauiTeM Ha aapecu Neue Mainzer Strasse 2-4, Maintor Panorama, 12th floor, 60311
Frankfurt, Hemauka, perucrapcku 6poj 74999869, KynoBUHOM aKiiMja MyTeM JlaBamba J00pOBOJbHE
JaBHE TIOHYJIE 3a IIpey3uMame o1 cTpane ApymTsa Traviata IT S.a.r.l.

I YTBPBVYJE CE na je nognocwmnan npujase konnentpanuje apymrso KKR & Co.
Inc. u3 Cjenumenux Amepuukux Jlp>kaBa ymmatno XXX eBpa gana 9. asrycra 2019. rogune u
XXX eBpa nana 14. asrycra 2019. rogune Ha pauyH Komucuje 3a 3amTuty KOHKypEHIIH]€, MITO
YKYITHO TPEJCTaBJba MPOMHCAHU M3HOC 3a H3JIaBamkbe peliemha 0 0100pemy KOHIEHTpaluje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3inoxeme

HpymtBa KKR & Co. Inc. ca rmaBHum ceauiureM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite
4200, New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke [IpkaBe, perucrapcku 6poj 4378294 (y
nasem Tekcry: KKR) u Axel Springer Gesellschaft fiir Publizisttk GmbH & Co, ca
pPEruCTpOBaHMM cenuinTeM Ha aapecu Axel-Springer-Str. 65, Berlin, Hemauka, perucrapcku 0poj
HRA 10472 B (y namem tekcry: ASGP) cy nognena Komucuju 3a 3amiTuTy KOHKypeHIuje (y
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nasbeM Tekcry: Kommcuja) IlpujaBy xonuentparnuje 0poj: 6/0-02-692/2019-1 nana 2. aBrycra
2019. rogune (y masbem Tekcty: [IpujaBa), koja HacTaje CTUIAKEM 3ajeJHUYKE KOHTpOJIE Y
npywtBy Axel Springer SE, ca peructpoBanum cenumreM Ha azapecu Axel-Springer-Str. 65,
Berlin, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 154517 B (y massem Tekcty: Axel Springer unu [umHO
apymTBo), kojy Bpme ASGP u KKR mpeko mocpenHo KoHTponucaHux JpymraBa Traviata 11
S.a.r.l., ca perucrpoBanum ceauimreMm Ha anpecu 2, rue Edward Steichen, L-2540 Luxembourg,
JlykcemOypr, matuunu 6poj B 235039 (y naseem Tekcry: Traviata II) u Traviata B.V., ca rmaBHuM
ceaumreM Ha aapecu Neue Mainzer Strasse 2-4, Maintor Panorama, 12th floor, 60311 Frankfurt,
Hemauka, perucrapcku 6poj 74999869 (y massem tekcry: Traviata B.V.), naBamem n1o0poBoJbHE
JaBHE TIOHYJIE 3a MIPEy3UMabe.

[IpujaBa je mogHeTa Mmpeko MyHOMOhHMKa, aaBokata Maje CTaHkoBUh U OCTanuX aJBOKaTa

n3 WOLF THEISS wu3 beorpana, I11] Ymhe, byneBap Muxajna [Iynuna 6p. 6.
C o63upom na mogHera nokyMeHTanuja Komucuju Huje 6una y cBemy yckiahena ca Ypeabom o
CaJp>KWHU U HAYWHY MOTHOINICH-a MpujaBe KoHIeHTpawuje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 5/16, y
JajbeM TeKCTy: YpenOa), Hepocranu [IpujaBe cy OTKIOWEHU ToIHECIIUMa 3aBeieHnM y Komucuju
oz Opojem: 6/0-02-692/2019-5 ox 29. aBrycra 2019. rogune, 6pojem: 6/0-02-692/2019-8 ox 26.
cenrremOpa 2019. roaune, 6pojem: 6/0-02-692/2019-10 ox 22. okrobpa 2019. ronune, 6pojem: 6/0-
02-692/2019-12 ox 13. moBeMOpa 2019. romune m mox Opojem: 6/0-02-692/2019-13 onx 18.
HoBeMOpa 2019. roause.

Hakon nonyne IIpujaBe Ha omumcanu HauwH, Komwucuja je yrBpauna ma je IlpujaBa
NOTITyHA, 1a je noaHera Komucuju y ckpahenom o0nuKy y ckiany ca wiaHoMm 3. Ypenbde u 1a cy
HCITYH-EHU YCIIOBH 3a MOCTyNamke U oTydnBame KoMucuje mo ncroj y ckpaheHom mocTynky.
Kowmmucuja je, Takohe, yrBpauna na je nonnocunan Ilpujase, npymrso KKR, ynnatno nponucanu
W3HOC 3a W3JlaBalke peliema O OoA00pemy KOHIEHTpalMje y CKpaheHOM MOCTYIKy, ITO je
KOHCTaToBaHO y craBy Il nucnosurusa.

Y npenMmerHoM mocTynky mnomHocuord IlpwjaBe cy Ha ocHOBY unaHa 45. 3akoHa o
3amTuTH KOoHKypeHuuje (,,Cimyx0enu rimacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13, y nasem TekcTy: 3aKOH)
MMOCTAaBUJIM M 3aXTEB 3a 3aIITHUTY IMOjJaTaka moaHeckoMm 0poj: 6/0-02-692/2019-6 ox 29. aBrycra
2019. roguHe, a THYE ce 3AIUTUTE IOJaTaka KOjU MpPEACTaBibajy caapkuHy llpujaBe, meHHX
JOoTyHa W JOKyMeHaTa Koja Cy Tpeaara Kao npuio3u y3 llpujaBy y manupHOj ¥ €JIEeKTPOHCKO]
Bep3uju. 1o HaBe1eHOM 3aXTEBY j€ OJUTYYEHO MOCEOHUM 3aKIbyIKOM.

YBHUIOM y IETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPhEHO je Kako cleau.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPALMjU

KKR je ocHOBaH y ckiany ca 3akoHuma apxkase [lenasep (Cjenumene Amepuuke Jpxase)
kao maptHepcTBOo (KKR & Co. L.P.), xoje moueB ox 1. jyma 2018. romune obaBiba CBOje
aktuBHOCTH Kao kopropanuja (KKR & Co. Inc.). OBa mpoMeHa je u3BpIIIEHA paau MPOIIHPEHA
6a3e MHBECTUTOPA, MojenHOCcTaBbemha cTpykType KKR-a n onakmama ynarama y BbEroBe akiuje.
KKR mpeacraBpa r100agHO WHBECTUIIMOHO JPYIITBO KOj€é HYIM IIHPOK aCOPTUMaH
QITePHATUBHUX (OHIOBA M OCTATUX HWHBECTUIIMOHUX MPOU3BOJA WHBECTUTOPHMA U TMpYyXKa
KalmuTalHa TPXKHUIITHA periema 3a Gupme, muxoBa noptdonno apymrTBa u kinujeHTe. [loBezanu
npuBaTHH WHBecTUIMOoHN GoHmoBn KKR-a wHBecTHpajy y ApymiTBa y pa3iudUuTHM CEKTOPHUMA.
Cgaxko noBe3ano noptdonano apymreo KKR-a nma conctBenn ynpaBHu 000D, KOju OOWYHO YWHU
jeman unm Buine npencraBuuka KKR-a, u mocnyje u (uHaHcHpa ce HE3aBHCHO O APYrHX
noBe3anux noptdonuo npymraBa KKR-a. Bpmmnar kontpone Hag KKR-om jecte npymreo KKR
Management LLC.

KKR wnma Benmuku Opoj 3aBHCHHX IpYIITaBa y CBETY KOja Cy IOJ HETOBOM KpPajEHOM
KOHTPOJIOM U ca KOjUMa YMHHM rpymy aApymTasa (y nasem Tekcry: KKR I'pyna), koja npeacrasipa
JEHOT YYeCHUKA Ha TPXKHINTY y CKJIAly ca 4iaHoOM 5. 3aKoHa.

Traviata II je mykcemOypmko apymrtBo ocHoBaHo 31. maja 2019. roauHe Kao XOJJAMHT
JIPYIITBO 3a MOTpede MpeaMeTHE TpaHCakiuje (MOJHOCHIIAIl je JTOOpOBOJbHE jaBHE TOHYIE 3a
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npey3uMame), Koje je y BIACHUINTBY MHBECTUIMOHUX (DOHIIOBA KOjUMa yIpaBibajy IOBE3aHa
npymrBa KKR-a. OBO XOnAMHT APYMITBO HEMa PETMCTPOBAHO MPHUCYCTBO, @ HHU IOCJIOBHE
akTuBHOCTH Yy PerryOmuuu CpOuju.

Traviata B.V. je, Takohe, xonauHr ApymTBO Koje je ocHoBaHo 3. jyHa 2019. roaune y
CKJIaJly ca 3aKkoHMMa XOJaHMje, alli ca TIaBHUM ceauinTeM y Hemaukoj. OBo npymTBo, Koje je y
BJIACHUINITBY MHBECTUITMOHUX (DOHIIOBA KOjUMa yrpaBbajy moBe3aHa npymrBa KKR-a, je Oynyhu
IUPEKTHH CTULanal y npemiokeHoj TpaHcakuuju. Kao u Traviata II, Hema perucrpoBaHO
MIPUCYCTBO, & HU TTOCJIOBHE aKTUBHOCTH y PemmyGnuin Cpouju.

KKR je mocraBuo Komucuju momaTke O CBOjUM 3aBHCHUM JpylITBUMa Ha jaaH 31.
nerem6ap 2018. roguHe, Kao U 0 MOPTQPOINO APYIITBUMA IO HETOBOM KOHTPOJIOM KOja MMajy
3aBHCHA JIpyIITBa perucrpoBana y Permyomuuu CpOuju.

VY Penyonmunu Cp6uju je KKR mpucyran npeko perucTpoBaHUX 3aBUCHHX JPYINTaBa, Kao
U TIPEKO MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU HETOBHUX MOPT(HOINO APYyIITABA.

[...].

[...].

KKR I'pyma je y 2018. ronuan ocTBapmia yKymnaH TOAUIIKBH MPUXOJ y CBETY O] OKO [...]
eBpa u y Pemyonuiu Cpouju oz oxo [...] eBpa.

Hujenno on apymraa KKR I'pyne nuje aktuBHO y PenyOmumu CpOuju Ha HCTOM
TP>KUIUTY/Tp>KUIITUMA Kao ApyiuTBo Axel Springer.

ASGP mnocenyje oko 37,5% ynena y npymtBy Axel Springer u TpeHYTHO je HeroB Hajpehwm
akionap. ASGP je XxonauHr ApyIITBO aKTMBHO Y MeIUjuMa mpeko apymrsa Axel Springer.
Kpajmu Bnacauk ASGP-a je Friede Springer, ynoBuiia ocHuBaua oBe Meaujcke rpyme, Axel-a
Springer-a. Ilopen yaena y npymrtBy Axel Springer npexo apymraBa ASGP u Friede Springer
GmbH & Co. KG (y mamem Ttekcry: FSKG), Friede Springer m J1UuHO/IUPEKTHO TOCEmyje
nonathe yaene (5,10%) y apymrsy Axel Springer.

uspHO npymTBo - Axel Springer, npeacTtaBiba XoaauHT ApymTBo Axel Springer rpyme (y najbem
tekcty: Axel Springer I'pyma), xoje ce koTupa Ha Oep3u W HWMa PETHCTPOBAHO CEIHILITE Y
bepnuny.

Axel Springer I'pyma mocenyje kaHienapuje U Ha JIpyruM Jokanvjama y Hemaukoj,
oOyxBaTa OpojHa JpyIITBa y WHOCTPAHCTBY W TPEACTaB/ba JEIHOT Y4YECHUKA Ha TPXKHUIITY Y
CKJIaJly ca WIaHOM 5. 3aKOHa.

Axel Springer je MEOWjCKO M TEXHOJIONIKO JAPYIITBO aKTUBHO y Buimie onx 40 3eMaspa.
JpymTBo uMma paznunuure Mmeaujcke Openpose (amp. BILD u WELT rpyma, Insider Inc.,
Politico.eu), ormacae moprane (Hmp. StepStone, SelLoger, Immowelt) u Bume ox 16.300
3amocieHux mupom cBeta. Mako je Axel Springer TpaauIMOHANIHO OpUjEHTHCAH Ha IITAaMIIaHE
Menuje, y ¢uckanaoj 2018. romuuu, otnpwimke 71% WHEroBUX MPUX0/a j€ OCTBApEHO Kpo3
AKTUBHOCTH TUTHTATHUX MEIHja.

VY Bnacunukoj ctpyktypu Axel Springer-a mopen Friede Springer, Takohe, y4decTByjy u
OCTaJId HACIEAHUIM HEroBOor OCHUBaua, kao W Mathias Dopfner — u3Bpmnu aupekrop (CEO)
Axel Springer-a. Bmacaumu Axel Springer-a y nenemopy 2018. rogune cy ounu: ASGP ca 37,5%
ynena, Axel Sven Springer ca 7,4% ynena, Friede Springer ca 5,1% ynena, Mathias Dopfner ca
2,8% ynena, Ariane Melanie Springer ca 2,4% ynena u ocranu ca 44,8% ynena.

VY ¢unancujckoj 2018. roaunu, Axel Springer I'pyna octBapuia je yKymaH MPHUXOT Y
cBety y uzHocy on 3.180,7 munuona espa. theHo nmocioBame ce fenu Ha TpU KaTeropuje:

1. HoBWHCKHM M€y — MTaMIaHW U JUTUTATHY (TIpuxox of [...] eBpa): HoBuHCKM Menuju cy
CerMEHT KOjH MPBEHCTBEHO 00yxBaTa OM3HMCE KOjU Cy 3aCHOBAHU Ha KPEUpPAmy calpikaja

u ¢uHaHCHUpa]y ce myTeM Iahama o cTpaHe uuTaiana u/wim orjammBavya. CerMeHT
HoBuncku wmenuju je mnoaesbeH Ha nomahy u wmehynapoany mnonyay. Jururamau
noptdonno y HoBUHCKMM MeaujuMa, y HalITMOHATHOM TO-CETMEHTY CacTOju C€ YIJIaBHOM

on BILD.de u WELT.de ykspyuyjyhu noBe3ane online mopraiie kao mrto cy Stylebook n
Griinderszene, ka0 U JUTHTAJIHE Bep3Hje IITaMIaHUX MaraswHa apymrTBa Axel Springer
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(m3mely octanux Autobild.de). Axel Springer Boau iKiosk koju auctpubynpa Kako cBoje
Tako W JUTUTajJHE HOBMHE M MarasuHe Tpehux cTpaHa, CKOpo eKCKiy3uBHO y Hemaukoj.
HonatHo, oBu Menuju ykibydyjy WELT (panuju N24, no janyapa 2018. roaune) u N24
Doku, nokymeHTapHe KaHajie U KaHayie BecTH, a 00a npunanajy WELT rpynu u Bohenn cy
on crpane apymrsa WELTN24 GmbH. [lltamnanu noprdonmo y HoBuHcKUM Meaujuma,
y HallMOHAJIHOM TIOJI-CErMEHTY YKJbydyje HoBuHe OpenmoBa BILD m WELT kao u
MarasuHe apymrBa Axel Springer. Y okBHpy MHTE€pHALlMOHAIHOI cermMeHTa HoBuMHCKHX
Menuja, npymTtBo Axel Springer, 3ajenno ca apymrtBoM Politico.eu, ,,ipyxa‘“ HOBUHAPCTBO
0 €BpOIICKO] MOJHUTUIM U Kpeupamy nonutuke. pymTso Ringier Axel Springer Media
AG, 3ajeqHMYKO yiarame ca ApymrTBoM Ringier AG, yrpaBiba moTphOIHMOM TUTUTATHUX U
mramnanux npomsBoga |y lloseckoj, CroBaukoj, Cp6uju, Mabhapckoj, Ectonujy,
JlutBanmju u Jletonuju. [{usbHO ApYIMITBO j€ pa3BWIIO M arperatop MOOWIHHX BECTH Y
capajmu ca APYITBOM Samsung, Koje mpyxa caapxaj y 16 eBporckux apkasa. Jpymrso
Insider Inc. OGasupano y Cjemumenum AmepuukuMm JlpkaBama, TpyXa T00aIHO
JTUTUTATHH CaJpiKaj MOCIOBHUX HOBOCTH. MHTepHanmoHnanan HoBuHCKH Menuju, Takohe,
YKJbYUyjy ApymTBo eMarketer, koje rio0aqHO Mpyka aHATUTHKY, CTYAHj€ M TUTHUTATHE
MOJIATKE O TPXKUIITUMA, OPYIITBUMa M MHAycTpujama. [Ipuxonu y cermenty HoBuHCKHX
Merja IpUMapHO Ce OCTBapYjy O/ OrjallaBama (peKiaMHupama) U MpeTIaTe;

Menuju ornaca (nmpuxon of [...] eBpa): Menuju oriaca o0yxBarajy cBe IOCIOBHE MOJIENIE
KOJH CBOje TpPHUXOJAC TEHEPHUINy IPBEHCTBEHO ITyTeM OrJjialmmBada Koju Turahajy 3a
OIJIallIaBame TOCJIOBA, HEKPETHHWHA, ayToMoOuia, UTA. AKTUBHOCTH cermMeHTa Meauju
oriaca MOJeJbe€HE CYy Y TPU MOJ-CETMEHTA: IOCJIOBH, HEKPETHHHE U T€HEPaIHO/ApPYTo.
HpymrBa miahajy onpelheny neny 3a oriac o mociy, HeKpeTHHHaMa win kKonuma. [Topen
TOra, TPUXOAM C€ OCTBapPyjy Kpo3 cHabaeBame KBATM(PUKOBAHMX KOHTAaKaTa WIIH
npocrnekara (MACHTU(UKOBaWkE MOTCHLMjATHUX Kylana), mponaje online mpocropa 3a
OrjallaBamke Kao U MpyxameM cOPTBEpCKUX (HYHKIIMOHATHOCTH 3a Kymie. IpymTBo Axel
Springer, Takole, ynpaBiba HHTEpHET CTpaHaMa AUTHTAIHUX OrJjiaca ayToMoOmIIa, Kao IITO
cy Automarkt Ha Autobild.de, Meinestadt.de (aktmBan y Hewmaukoj), Autobazar.eu
(axtuBaH y CnoBaukoj) u La Centrale (aktuBan y ®paHIryckoj);

Mapketuar mMeauju (mpuxona ox [...] eBpa): CerMeHT MapKeTHHT Merja MOACJhEH je Ha
MOHYy/le KOje Ce 3acHUBajy Ha ,JoMmamajy”“ u ,nepdopmancama™. Y MapKeTHHTY
3aCHOBAHOM Ha JIOMalllajy, MapKeTHHILIKH MPOCTOp IJIachpa ce KyMIMMa orjaliaBama 1
Harulahyje ce Ha OCHOBY JoMaliaja Koju je ocTBapuo (HIp. Opoj KOpPHCHUKA WM
cllylIajalna) Uil MHTepakliija CTBOPEHUX IMyTEM JioMaliaja. Y MapKeTHHTy 3aCHOBaHOM Ha
nepdopMaHcama, OrJAlIMBaYd MOTY Ja INPOMOBHINY CBOje IMPOU3BOAEC W TOHYJAE Ha
MHTEPHET CTpaHaMa H3[aBaya MyTeM peKJaMHpama Kao IITO Cy TEKCT, TEKCT JMHKOBH,
pexnaMHu OaHepu wiM online Buzpeo canpxkaju. OrnamumBaud ITuiahajy HakHaay 3a
nepdopMaHce H3JAaBady caMO YKOJIUKO Cy pEKJIaMHU MaTepujalid 3aucta W Owim
KopulIheHH U pe3yNTUPAIIH KEeJbEHOM TPAHCAKIIMjOM 32 OTJIaIlIUBayYe.

Y Penybmunu Cp6uju Axel Springer ['pyna oGaBiba IOCIOBHE aKTHBHOCTH TIPEKO

crnenehnx 3aBUCHUX JIPYIITaBA:

1.

APM Print d.o.o. Beograd, ca peructpoBaHuM ceaumITeM Ha ajapecu MunyTuHa
Munankosuha 29, beorpan - Hosu beorpan, Penmybnuka CpOuja, u MatuyHuUM Opojem
17163604. IlperexHa perucTpoBaHa AEIaTHOCT OBOT APYILITBA j€CTE IITaMIame HOBHUHA -
mudpa 1811, a BmacHuk je M3maBauko apymrBo Ringier Axel Springer d.o.o. Beograd,
matnyH# 0poj 17134990 ca 100% ynena;

New Digital d.o.o. Beograd, ca peructpoBanum cenuimrem Ha aapecu Kopka Kiemancoa
19, beorpax — Crapu rpaz, Penyonuka Cp6uja, u Mmatuuaum 6pojem 21074870. [Iperexna
pEerucTpoBaHa JENaTHOCT OBOI JPYIITBA JeCTe MPOM3BOJMmAa KHHEMarorpadckux mena,
ayJMo-BU3YEJIHUX MPOM3BOJA M TEJIEBH3HMjCKOr mporpama - mudppa 5911, a BracHuk je

4



WznaBauko npymtBo Ringier Axel Springer d.o.o. Beograd, matuunu 6poj 17134990 ca
100% ynena;

3. NIN d.o.o. Beograd, ca peructpoBanum cegumrem Ha aapecu Kopxka Knemancoa 19,
beorpan — Crapu rpan, Penybnuka CpOuja, u matuuaum Opojem 06925278. Ilperexna
pEerucTpoBaHa JENaTHOCT OBOT JPYINTBA jE€CT€ M3/1aBalbe Yacomuca W MEPUOAUYHHUX
m3nama - mudpa 5814, a BnacHuk je M3zmaBauko apymTBo Ringier Axel Springer d.o.o.
Beograd, matuunu 6poj 17134990 ca 99,73% ynena;

4. Wzmaauko npymTBo Ringier Axel Springer d.o.o. Beograd, ca peructpoBaHuM CEIHUIIITEM
Ha anpecu Kopxa Kiemancoa 19, beorpan — Crapu rpan, Penybnuka CpOuja, u
MatuuHuM Opojem 17134990. [lperexHa perucrpoBaHa JeIaTHOCT OBOT JPYIITBA jeCTE
u3naBambe HOBMHA - mmdpa 5813, a BmacHMK je mBajuapcko ApymTBo Ringier Axel
Springer Media AG, perucrapcku 6poj CH-020.3.035.279-2 ca 100% ynena.

Kao mro je mperxonno HaBeneHno apymTBo Ringier Axel Springer Media AG je ocHOBaHO
1. jynma 2010. roguHe, Kao 3ajeJHMYKO yiarame MBajuapckor npymrsa Ringier AG u Axel
Springer-a, ca IMJbEM Clajarba BUXOBUX WHTEPHAIMOHAIHHUX IOCJIOBA Y IEHTPAIHO] U UCTOYHO]
EBpomnu. Jlanac oBo IpyIiTBO, ca CEAUINTEM MHTEpHAIIMOHANHE KaHnenapuje y Llupuxy u ca oko
3.100 3amocnenux, nMa mopTdoaro ca Buiie oa 165 MUTMTATHUX W IITaMIIAHUX MPOW3BOAA Ha
pactyhum tpxkumnruma Ilosecke, Mahapcke, CnoBauke, Cpouje, Ectonuje, Jleronuje u JlutBanuje.

Y Penyomumm Cpbuju Axel Springer I'pyma je y 2018. rommHm ocTBapuia YKyIaH
TOJUIIBLY IPUXOJ Yy U3HOCY OX [...] eBpa.

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpujaBa ce ogHOCH Ha cTulame 3ajegHuuke koHTposie npymraBa KKR u ASGP nan
npymTBoM Axel Springer, myrem naBama (mocpenno) oa crpaHe KKR-a, kao moreHuujasHor
CTpaTELIKOT HHBECTUTOPA, J0OPOBOJbHE jaBHE MOHYJIE 3a Mpey3uMame akunja Axel Springer-a.

CnenctBeno, mana 5. jyma 2019. rogune, monyhau (Traviata II) je ymytuo monymy 3a
npeysumame aknuja/yuemntha y kanurany Axel Springer-a, Koja je ycJIOBJbEHA CTHIIAEM HajMambe
20% axuuja UCTOT APYIITBA, Ca POKOM MpHUXBaTama MoHyzAe 5. jya — 2. aBryct 2019. ronune (y
nasbeM Tekcry: Ilonyna). OBaj mpar je JoroBopeH Kao ojaroBapajyhu MUHUManHU HUBO ydemnrha ¢
003upOM Ha TpaBa ympaBjbama Koja he ce mpuMemBaTH HAKOH CIIPOBOleha KOHIIEHTpaIIrje.

[Tonyna npymrsa Traviata-e II/KKR-a nara je ¢ HamepoM a1a oMoryhu cTpaTenko ynarame
KKR-a y apymTBo Axel Springer kako Ou ce mojpskaja TyropodHa CTpaTerrja BEeroBor pacTa, y
KOH30pIHjyMy ca JpymTBuMa mnocrojehux akmuonapa. Friede Springer m Mathias Dopfner
o0aBe3anu cy ce Ja nmociyjy 3ajeaso ca apymrsoM KKR, mos yciioBoM na yuumeHa nmonyzaa oyse
ycIieniHa, kako ou nasbe pazBuiu apymtBo Axel Springer. Takolhe, Friede Springer m Mathias
Dopfner cy noroBopunu na ce ydemrha koje Ap)kKe TUPEKTHO WM UHIUPEKTHO HE MPOAAjy Kao Jeo
jaBHE MOHYJIE 3a MPey3uMame.

[Ipema nmomanuma y IlpujaBu, HaKOH cipoBOhema KOHIIEHTpalMje, cieaehu akimoHapu he
uMmatu aupektHo ywemrhe y npymrtBy Axel Springer: Traviata B.VJ/KKR (najmame 20% ynena),
ASGP (nipubmmxuo 37,54% ynena), FSKG (npubmmwkno 4,10% ynena) u Epiktet GmbH & Co.
KG (y naseem tekcry: Epiktet, XonauHr 1pymrBo KOHTpoaucaHo ox ctpane Mathias Dopfner-a, ca
npuomnkHo 1,83% ynemna). lomatno, Friede Springer, Mathias Dopfner, u Brilliant 310. GmbH
(Ipyro XOJIIUHI APYIITBO KOHTPOJIMCAHO O]l cTpaHe r-auHa Mathias Dopfner, y namem Tekcry:
Brilliant) mmahe 3ajemno 2% ynena y apymtBy Axel Springer. Ilpema Hemaukum 3akOHHMa
(3akoHy 0 mpey3uMamy XapTHja 0J BPEAHOCTH U 3aKOHY O mpey3uMamy—Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz) tu yaenu 6uhe nogatu konsopiujymy apymTsa KKR u npymrasa nocrojehnx
akioHapa (y nassem tekcry: Hpymrsa nocrojehux akunonapa nim Epiktet, ASGP u FSKG).

[Ipe Ilonyne, a y Be3u ca BOM U MPEAMETHOM KOHIIEHTPAIjOM, 3aKJbydeHHU cy 12. jyHa
2019. rogune IpexyroBop ca o6aBe3oM o HempuxBaTamy U CriopazyMm HHBECTUTOPA.



Hpymreo KKR u JlpymraBa nocrojehux aknuonapa he y OyayhHOCTH 3aKJby4UTH yrOBOP
aKIUoHapa. YroBop akuuoHapa he 3aMeHUTH WM JetalbHuje perynucatd Ilpegyrosop ca
00aBe30M O HENPUXBATAY.

[MogHnocuonm IlpujaBe cy HakHamHo obGaecTwnm Komucujy na je y monoh 21. aBrycra
2019. rogune, jaBHa moHyaa npuxBahena y morueny 45.859.688 akmuja Axel Springer-a, mro
onrorapa mnpuOMMKHO 42,5% mpeocranux akmuja. Mmajyhu T1O0 y BUIYy, MUHUMaIHUA TIpar
npuxBatama o1l 20% je MOCTUTHYT U MoHyAa je ycmena. [lopern Tora, 3akJby4eHU Cy YrOBOPH O
KynmoBuHH akiuja Axel Springer-a BaH OKBHUpa jaBHE TOHYJE, 4Hju Opoj oarosapa 1,52%
OCHOBHOT KanuTana u riacaykux mnpasa Axel Springer-a. OBo BracHHYKO ydeurhe Koje je cTe4eHo
BaH jaBHE TOHYJE HE Aaje, MehyTuMm, HuKakBa KoHTposHa npaBa KKR-y. Takohe, mocturnytu
npar MmpHuxBaTama jaBHE MOHYJE HE JOBOAM /0 MpoMmeHe y poroBopeHoj mosuiuju KKR-a, xao
Oynyher aknmonapa m crpartemkor mapTHepa Axel Springer-a. Ilpema naBemenom, KKR je
KynmoBuHOM 45.859.688 akmmja Axel Springer-a maBameM J00pOBOJbHE jaBHE TIOHYJE 3a
npey3uMame 07 CTpaHe moBe3aHor apymrTBa Traviata II S.a.r.l. crekao 42,5% ynena apymTBa
Axel Springer u mpaBo BplIeHa 3ajeJHHUKEe KOHTpojie Haj npymrTBoMm Axel Springer, xojy he
OCTBapHBAaTH ca cliefehuM meroBuM HajBehuM akmuonapeM, aApymTsom ASGP.

C o03upom na je y I[lonynm, y cBUM HEHUM JelloBMMa, uckazaHa Bosba KKR-a ma
cnposene IloHyny M ocTBapu CTpaTeIIKO MAaTHEPCTBO AE(PUHUCAHO y MPETXOAHO 3aKJbydEeHOM
[IpenyroBopy ca o0aBe3om o HempuxBaTamy U CHopasymMy HMHBECTHUTOpPAa ca TPEHYTHHUM
aknronapuMa Axel Springer-a/Friede Springer u Mathias Dopfner, unme he ce ycmocrtaBuTH
3ajeqanuka KoHTpoia KKR-a u ASGP-a nan Axel Springer-om, Komucuja je npuxsaruina [Tonyny
Kao IpaBHU OCHOB NPEIMETHE KOHIIEHTpaLje.

VY Be3u ca paszinozuMma 3a crpoBoleme KoHIeHTpauuje, y IlpujaBu je HaBeaeHo na 3a
apymtBo KKR, npeameTHa KoHLEHTpal1ja peICTaB/ba HHBECTULIMOHY NPUIIMKY KOja je y CKJIady
ca IEroBOM CTPATErHjoM ylarama y aTpakTHBHE KOMIIaHHje Kako Ou ce moBehane BpenHOCTH
HBUXOBOT M0CJIOBakha, a Y LIMJbY OCTBAPHBaba NPo(puUTa 01 BbUXOBE EBEHTYAIHE IIPO/iaje.

3a ASGP, npeamerHa KOHIIEHTpalMja TOBOJH J0 CTPATEIIKOI MapTHEPCTBa Koje Tpeba 1a
oMmoryhu pacT W MoAp>KYW WHBECTUIIMOHY cTpaTerujy Axel Springer-a Ha Qyru pok, JOK 3a cam
Axel Springer, HapOUUTO NpPEACTaBIba MPUIIKKY 32 J1aJbU pa3BOj U HHOBALIH]E.

VY4yecHUIIM y KOHLIEHTpAllMjU HaMepaBajy Aa UCTY cripoBeny 1o kpaja 2019. rogune.

HcenymweHocT yce/ioBa 3a NOAHOIIEH-e PUjaBe KOHLEHTpauuje

[IpemyioxkeHna KOHIEHTpaIMja Ce THYE CTHUIAka 3ajeIHHYKE KOHTpOJE Hal moctojehum
YYECHHUKOM Ha TPXKHUILTY, y cMUCTy wiaHa 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa.

W3 mopartaka gocraBibeHHX KOMHCHJM O YKYIHUM TOJUIIBLUM MPUXOJUMa yYECHHKA Y
KOHIIEHTPAIIMjU OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKHINTY, KA0 U O YKYITHOM IPUXOJY jEIHOT O HHX
ocTBapeHoM Ha Tpxkumty Pemy6mnuke CpoOuje y 2018. ronunm, mpoucTuye na UCTH HaAMAIIY]y
M3HOCE OCTBAPEHUX YKYIMHHX TOJUIIBUX MPUX0Ja U3 MPBOT alTEPHATUBHOT YCJIOBA U3 4iaHa 61.
3akoHa, IIITO 3HAYM Jia je TocTojajaa o0aBe3a mpujaBe MpeaMeTHe KoHIleHTpanuje Komucuju.

[TpujaBa je mopHeTa y ckiaay ca oapendama uiana 63. cras. 1 Tauka 2) u ctaB 3. 3aKoHa.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBantHO TpkumTe onpeheHo je y ckmaay ca wi. 6. 3akoHa u Ypeabom o
KpuTepujymuMa 3a onpehuBame peneBaHTHOr tpxumTa (,,Cinyx6enn rimacauk PC*, 6poj
89/2009), xao TpXKHIUTE Koje oOyxBaTa pPEJEBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOJA HA PEJICBAHTHOM
reorpad)CKOM TPKHUINTY. PeneBaHTHO TpKMINITE MPOU3BOAA MPEACTaBJba CKyn poba/yciayra Koje
MOTPOIIAYN CMATPajy 3aMEHJBHBHM Yy TIOTJIEAY HUXOBOI CBOjCTBA, YOOMUYajeHE HAMEHE M IICHE.
PeneBantHO Teorpad)cko TpXKHINTE MPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOJO] YUYECHHIIM HA TPIKUIITY
YUYECTBY]Y y MOHYIH HJIM MOTPAKIH-U U HA KOjOj MOCTOje UCTU UJIM CIMYHU YCIIOBH KOHKYpPEHLH]E,
a KOju ce OMTHO pa3yIMKy]jy O]l YCJIIOBa KOHKYPEHIIHM]E€ Ha CYCETHUM TePUTOpHjaMa.

6



O6pa3znaxyhu mpeior pereBaHTHOT TpkuiiTa nogHocuouu Ilpujase cy manu u cienehe
YBOJHE HallOMeHe, Mnosiazehu OJ TMOCIOBHMX AaKTMBHOCTM Y4YECHHMKA Y KOHIIEHTpaLUjy,
MPBEHCTBEHO UMajyhu y Buay one LlmsbHOT ApymTBa.

Kao mTo je mperxomHo HaBenmeHo, Axel Springer je rino0aqHO aKTHBaH y HOBHHCKHUM
MenujuMa (ykjpyuyjyhu mramny u online), y oriacHUM MeaujuMa (IIOCIOBH, HEKPETHUHE,
ayTOMOOWJIM ¥ IPYTH OTJIACH) U MapPKETHHIITKUM MeaujuMa (YKJbydyjyhu MapKeTHHT 3aCHOBaH Ha
7oMainajy u neppopmaHcama).

Jueumanuu caoporcaj/lIlucana wmamna - EBporicka KOMHCHja je y CBOjO] MPETXOIHO]
NpakCH OJUTyYMBama IOCMaTpala TPXKHUINTE IUIaheHOr TUTHUTANHOT caJpkaja OABOJEHO OJ
OecruraTHOT cajapikaja Koju ce (UHAHCHpa Of pekiama. Takohe je KOHCTaTOBaHO Ja, BEPOBATHO,
nocroju oapeheHu Opoj pa3nUUUTUX TPKUIITA 32 YUjU Ce cajpikaj uiaha, MITO oJpakaBa jacHY
TpaXmy KOpPHCHHMKAa 3a oapeheHMM BpcTrama caapxkaja (HOp. UWrpaMa, CICIHjaTHAM
MH(POPMATUBHUM CEpBUCHMA). Y KOHKPETHOM Ciydajy, pasiuka usMmely HoBoctu (rae je Axel
Springer npencraBibeH y Penmyomuiu Cp6uju myrem coje Blic TV video online nnargopme u Blic
online moprana HOBOCTH) W XHBOTHOT CcTWjia M 3a0aBe (rae je Axel Springer mpenctaBbeH Y
Penyommmmmn Cp6uju mytem cBoje Clip.rs video online mnardopme, zena.rs, pulsonline.rs wu
NOIZZ.rs wuntepner mnoptama, u ANA.rs ¢opyma) Moxke OWUTHM peneBaHTHa. Y Be3u ca
00jaBJbMBakbEM, W3 NEPCHEKTHBE 4YMTANalld, pa3jidKa Cce Yy OKBUPY IHCAaHE IITaMIe MOXkKe
HamnpaBUTH U3Mel)y JAHEBHHX HOBHHA M TEPUOIUYHUX (HEOEJbHHMX, MECEUHHMX) u3fama. O0a
MMPOM3BOJIa 33JI0BOJHABA]Yy pazInuuTe MOTpede KOpHUCHHKA 3a mHpOpMaIyjama u Tpeda cMaTpaTu
Jla ce OJIHOCE Ha pa3IM4yMTa pelieBaHTHA TPXKUINTA. J|HEBHE HOBHMHE NpYykajy MH(popmaimje o
norahajuMa JaH HaKOH LITO Cy Ce€ JOTOJWIH, IOK NEpUOJUYHA U3/amka HUCY Yy CTalky Ja Ipyxe
TaKBY HEMOCPEIHY penopTaxy. JlHeBHE HOBHHE Cy, Takole, 3HATHO jepTHHH]jE O]l IEePUOTUIHUX
u3ama. TpKuIITe THEBHUX HOBUHA MOXE Jjajbe /1a C€ MOJEIU Ha HAllMOHAJIIHE THEBHE HOBUHE U
peruoHaiHe JHEBHE HOBHMHE. PernonanHe JAHEBHE HOBHHE c€ MO JSPUHULMJU KOHIICHTPUIIY Ha
JIOKaJIHA, 3@ pa3jiMKy OJ] HallMOHAIHUX NUTama. HanuoHanHe NHEBHE HOBMHE MOIY c€ Aajbe
MOJICJIUTH HAa Pa3JIMYMTE KAaTEeropuje Ha OCHOBY CaJp)kaja HOBMHA (JIIHEBHE HOBHMHE 3a OIIIITE
nH(popMalmje, CopTcke HOBUHE U (PMHAHCH]CKE HOBUHE) WJIM TIPpEMa YPEIHUYKO] JTMHUJU HOBUHA
WIM KBAINUTETY NMyOnukanuje (KBaJUTETHA IITaMma 3a pa3iuky ox tabmomnna). C oO3upoMm Ha
MoryhHocT mpeknanama oapeheHux wmHboOpmaimja caapkKaHUX y HOBHHaMa, pa3iuka usMehy
Pa3NUYUTHX TUIIOBA HOBHHA MOXE y HEKOj MEpH IOCTaTH HejacHa. MelyTum, pasiuke y HeHH U
oOpaciiuMa mpojaje TaKBUX HOBHMHA, YKa3yjy Ha TO Ja NPUNAAA]y Pa3IHUUTUM TPXKUIITAMA
npou3Boja. Y MpeIMETHOM Clydajy, pasiuka usMmelhy naHeBHe mramme (rae je Axel Springer
npeacTaBbeH y Pemyomumu CpOuju mytem cBojux Openmosa ,,Blic* u ,,24 sata®) u mepuoaunaHux
uznama (rae je Axel Springer npencraBben y Penmyonumnu CpOuju myrem HepesbHuka ,,HUH® n
MarasuHa ,,Original* u ,,Elevate) kao u pasznuka u3mel)y THEBHUX HOBHHA IpeMa Pa3THUIUTUM
caapkajuMa MOKe OUTH peleBaHTHA.

Tporcuiume pexnamuparba - Orjiacl y HOBUHaMa MMajy 3a Wb Ja IPOMOBUILY IIPOAAJY
pobe M yciayra 4uTaouuMa, a BUXOB YCIEX 3aBUCH O ,,Iijbama’ oAroBapajyhux ApymTBeHO-
€KOHOMCKHMX TIpynanuja. 3a HEKe BpCTE€ MPOU3BOJAA WIM YCIyra, pa3iuuuTH MEIUjU Ce MOTY
ocMaTpaTH Kao 3aMEHBMBH KaHAIM OIJIAllaBama, JOK OM 3a apyre oaroBapajyhm kaHanu Ownn
orpannyeHu Ha crnemuduuHe menuje (okycupajyhm ce Ha muspHe Tpyne. Mmajyhu y Buny
nocjoBHe akTUBHOCTH Axel Springer-a y PenyOmunum CpOuju, morimo 6u ce TBPAMTH Ja Cy
peneBaHTHA TPIXKUINTA TMPOW3BOJA Y OBOM CIIy4ajy Mpojaja pPeKJIaMHOT IMPOCTOpa Yy IHCAHO]
IITaMIH U online Ipojaja pexiama.

Tpxuimira Ha KojuMa ce OJIBHjajy TJaBHE IOCIOBHE aKTHBHOCTH I[usbHOT npymTBa y
Peny6mumu CpOuju cy TpxuiuTa nucaHe mramne (ykbydyjyhu mrammame, o0jaB/bHBame U
TUPaX Kako JHEBHMX HOBHHA, TaKO W NEPUOJUYHUX H3Jamka) U CpoAHA online TpXuIITa 3a
o0e30ehrBame AUTUTATHOT cajpXkKaja, Kao U TPXKUILITA peKJIaMHUpama y ITaMIIaHUM MeIujuMa U
online (yxkspydyjyhu u oriace Ha MoceOHUM/CIICINjaTM30BaHUM Web cajToBuMa).

Pagu nornynoctu IlpujaBe, y ucToj Cy HaBeIeHE U Ipyre MOCIOBHE akTUBHOCTH L{uspHOT
JIPYIITBA, KOj€ HUCY MPETEeKHA JENaTHOCT OBOT npymTBa y Penmybmunu CpOuju, Kao mTo Cy:
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muctpuOynuja u3nama Tpehux Ui, KyrnmoBHHA M MpoAaja KIbUra, H3paja Karajora 3a
MaJonpojaje u npuiaaroheHo (Ha 3axTeB) W3AaBame M3ama Tpehux numna. Yumajyhu y o03up
npUKa3aHu 00MM OBUX MOCIOBHUX akTuBHOCTH Y IIpujaBu, Komucuja ux Huje nasme pa3marpaia.

KKR konTponumie oapehena noprdoano apymrsa Koja ce riaodamHo 6aBe TUCTpUOYIIAjOM
Menuja, ykipydyjyhu, Ha npumep, Tele Miinchen Group (TMG), koje npou3Bou, AUCTPUOYUpa U
nuneHnupa no3opumHe W TB caapxkaje, m RBMedia, koje auctpuOyupa ayamo KmbHUTe
notpomraynma nyrem cBojux Consumer Digital Platform u eBooks, eAudiobooks, Digital
Magazines, Video n npyre NWTHWTadHE YCIyre MHCTUTYyNHjama IyTeM cBoje Institutional Digital
Platform. MelhyTum, HUjeIHO O] OBUX JAPYIITaBa HUj€ aKTUBHO HA UCTUM TPXKUIITUMA Kao U Axel
Springer y Pemmry6nuiu Cpouju.

WNmajyhu y Buay NpeTxogHO, a moceOHO Ja He JONa3u A0 IpeKianama MOCIOBHUX
AKTUBHOCTH YYECHHUKA Y KOHIIEHTpaInju Ha TepuTopuju Pemyonuke Cpouje, momnocuornu [Ipujase
Cy HaBeJH J1a Ne(UHUIIM]a PEIEBAaHTHOT TPXKHUILTA MOXE OCTATH OTBOPEHA, OJJHOCHO /1a Y CBAaKOM
ciy4ajy HeMa rmotpede 3a Jajbe CerMEHTHPAEe PEICBAHTHUX TPIKUINTA TPOU3BOAA, 11a Cy Kao McTa
MPEUIOKUIIH:

i.  TpXuIITa MUcaHe mramne (ykjbydyjyhu mraMmname, 00jaBJbuBamke M THPAXK KaKO THEBHHUX
HOBMHA, TaKO W TEPUOJWYHUX H3Malkba) U cpomHa online TpxkumTa 3a oOe3behuBame
JUTUTAITHOT caapkaja (YKJbydyjyhr HOBOCTH U )KMBOTHHU CTHJI U 3a0aBy) U

il.  TpXWIITa pEeKIaMHUparma, y ITaMIaHUM MeaujuMa u online (ykJbydyjyhu m orjace Ha
OCeOHMM/CIIEIN]aTN30BaHUM Web cajTOBHMA).

Komucuja je, monasehu o Hampes HaBeICHOT U MPEIMETHUX IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH Axel
Springer-a y Penmy6mumu Cpbuju, kako je mnpukazano y IlpujaBu, nedunucama crneneha
pelieBaHTHA TPXKHUIITA TPOU3BOJIA!

1. TpxumTe INTaMIama JHEBHUX HOBHHA 3a COICTBEHE MOTpeOe M YCIYKHO HITaMIIame
JTHEBHUX HOBHHA;

2. TpPXKUINTE M3/1aBara U BEJIENpo/iaje MTaMIaHUX THEBHUX HOBHUHA (TUPAX);

TPJKUIITE M3/1aBama U BEJIENpo/iaje Yaconuca, Mara3uHa 1 Apyrux NepuoJuuHuX U3Jama;

4. TpXUIITe TMpoJaje MpocTopa 3a oOrjamaBamkbe Yy I[ITaMIAaHUM MeaujuMa (JHEBHa,

NEpUOINYHA, CIICLjallHa U3/1amba);

TPIKUIITE TPOJIaje IPOCTOpa 3a oriamiaBame online;

6. TpXKUILTE aucra oryaca (mponaja npocTopa 3a OIJIallaBabe Ha
OCEOHMM/CIIEIN]aJTN30BaHUM Web cajTOBHMA).

»

bt

Komucuja je 3ay3ema craB Jga y TNpeAMETHOM CiIy4ajy HHje MoTpeOHa JojaTHa
CEerMCHTAIMja PEJICBAaHTHOT TPXKHUINTA TPOW3BOJA, HMajyhu y BHUAY e(eKTe MpeaMeTHe
KOHIIEHTpaIIH]e.

Kao peneBanTtHo reorpadcko tpxuinte nognocuonu [Ipujase cy nedunHrcanu HallMOHATHO
tpkumre y Peny6omuuum CpOuju, y ckiagy ca HBEHHM HamlexxHocTuma, mro je Komucuja
IIpUXBaTHIIA.

Axel Springer je a0CTaBHO CBOje MHTEpHE IOAATKE O PEJIEBAHTHUM IOCIOBHUM
aKTUBHOCTHMa Ha peneBaHTHUM TpxkumTuMma (RASS wu3Bemraju), ka0 M momaTke W3 APYTHX
u3BOpa, Kao mro cy Gemius (jeaHa on HajBehumx €BPONCKHX KOMIAHMja 3a MCTPaKMBama Ha
UHTEpPHETY, ca CeauIuTeM y BapmasBu M pa3BHjeHUM IMOCJIOBHMM aKTHBHOcTUMa y mpeko 30
3emasba EBpore u Asuje, ca online nnardopmom koja ciyxu 3a npaheme nocehenoctu ogpehennx
online mnarpopmu, noprana, popyma uta.) u  Adex um3Bemraje on crpaHe [AB-a (Interactive
Advertising Bureau, mHCTHTyHMja Koja Tpyxka peepeHTHE MOoJaTke O BEJIHMYMHH U O0uUMYy
TPKUIITA AUTUTAIHOI OIVlalllaBarka Ha IiI00aqHOM HUBOY). M3 0BHX mojaTaka MpOM3MiIa3H Kako
CIICIH.



YKynHa BeNMYMHA PENIEBAHTHOT TPXKUINTA INTaMIamka JHEBHUX HOBHHA 33 COICTBEHE
notpebe W YCIy)KHO INTammname JHeBHMX HoBwHa y 2018. rogunHm je Owmia, mo obumy: [...]
[ITaMIAaHUX KONHja/TIpuMepaKa JHEBHUX HOBMHA, 10 BpeaHOCTH: [...] eBpa. LlmubHO ApymTBO je
MPUCYTHO Ha OBOM TPIKHUINITY ca OJIITaMIaHUX [...] Konuja/mpuMepaka JHEBHUX HOBHUHA (0KO /70-
80/% ynena) mwto mo BpeAHOCTH HU3HOCH [...] eBpa (oko /70-80/% ynena). On HaBedeHor, [...]
KOIHja/IpuMepaKa Cy oJITaMIaHe 3a corcTBeHe qHeBHe HoBUHE (0ko /20-30/% ynena y ogHOCY
Ha /70-80/%), nok je ocrarak ox [...] konuja/mpumepaka nHeBHUX HOBUHA (0Ko /70-80/% ynena y
onnocy Ha /70-80/%) ommramnan 3a Tpeha muma/ycnyxno mramname. Konkypentn [usbHOT
JpYIITBA HA OBOM DPEIEBAaHTHOM TPXHINTY cy: bopba mramapuja A/l ca TPKUIIHUM YIEIOM OJT
/10-20/% mno obumy u BpeanoctH u [lonmutuka AJl ca Tpxkunrtaum yaeinom oxa /10-20/% mo o6umy
Y BPEIHOCTH.

VYKymnHa BeTUYMHA PEJICBAaHTHOT TPXKUILTA M3/1aBamkba U BENIENpo/aje MTaMIaHuX JHEBHUX
HoBMHA (THpax) y 2018. rogunu je 6una, mo odumy: [...] Konuja THEBHUX HOBHHA, IO BPEIHOCTH:
[...] eBpa. [lusbHO IPYIITBO je MPUCYTHO HA OBOM TPXKMINTY Ca MPOJATHX [...] KONMHja JHEBHUX
HoBUHA (0KO /10-20/% ynena) mto mo BpeaHOCTH u3HOCHU [...] eBpa (ucmon /10-20/% ynena).
Konkypentu [{uspHOT qpyIITBa HA OBOM PElIeBaHTHOM TPXKHUIITY cy: Insajder team doo — Informer
(Tpxumau yneo no ooumy /20-30/%, no Bpennoctu /10-20/%), Novosti doo (Tp>KUIIHU YAEO IO
o6umy /10-20/%, no Bpennoctu /10-20/%), Adria Media Group — Kurir (Tp>xuiau yaeo mo ooumy
/10-20/%, no Bpennoctu /10-20/%), Medijska mreza doo — Telegraf (TpxxumHu yneo mo odumy
/10-20/%, no Bpenunoctu /5-10/%), Alo Media System (Tpxkumiau yneo mno ooumy /10-20/%, no
BpenHoctH /5-10/%), Ilonutuka AJ] (Tpxxutnau yaeo no odumy /5-10/%, no speanoctu /10-20/%).

VYKynHa BeIMYMHA peJeBaHTHOT TPXKUIITA W3/1aBamba U BEJIENpPoaje Yacolnuca, MarasuHa u
ApYyruxX NEepUoauYHuX u3Aama (tupax) y 2018. rogunu je O6una, mo obumy: [...] komumja, mo
BpeaHOCTH: [...] eBpa. [luspHO ApYyIMITBO je MPUCYTHO HA OBOM TPXKHINTY ca MPOJATHX [...] Komuja
(/50-60/% ynena) mro o BpeAHOCTH U3HOCH |...] eBpa (/60-70/% ynena). Komucuja Huje Bpmia
Jajby TOJENY U CEerMEHTAalM]y OBOT TPXKHILTA MpeMa BPCTH U3/1amka, OJHOCHO MpeMa HHUXOBOM
cazupajy, 1leHu uThA, Oynyhu na 3a oueHy edekaTa MpHjaBbeHE KOHLIEHTpAIlMje TakBa Iojerna
OBOT TpXKHINTAa HHje ToTpedHa. OBO cTOra MTO CE MOCIOBaKka YYECHHKA Yy KOHIIGHTpAIMjU HE
npeKJanajy Ha oBoM TpxkumTy, Oyayhu na ce moguocunar [Ipujae KKR He 06aBu m3naBamem
JTHEBHUX HOBHHA HUTH MEPUOJUYHUX H3Aama. MehyTuMm, y HUJbY IITO MOTIYHHUjEr Mperiena
npucyctBa LlwbHOr npymrBa Ha oBoM Tpxkuiuty, y IlpujaBu je usnero cnenehe. Yacommcu
[{uspHOT MpyIITBA Cy HAj3aCTYIJBEHU]H Y CETMEHTY T3B. JKeHCKuX vacomnwuca (Blic Zena, Blic puls)
ca TpKUIIHUM yaenoM of /40-50% (1o o6uMy u 1o BPEIHOCTH); TpXKHUIIHU yaeo ox /30-40/% -
/40-50/% (110 obuMy W 1O BPEAHOCTH) Y CETMEHTY 4Yacomuca O ayTOMOOWJINMA; a y CErMEHTY
4acomnuca ca eKOHOMCKOM U TOJUTUYKOM CaJpKUHOM, LIMJbHO IpYIITBO MMa TPKHUIIHH YIEO OJ
120-30/% - /30-40/% mno obumy u mo BpenHoctd. Konkypentu [lusbHOT ApymiTBa Ha OBOM
PEJIEBAHTHOM TPXMIUTY Y CETMEHTY T3B. jkKeHCkux dvaconuca cy: Color Press Group — ca
mpamuma Scandal, Svet, Star, Hello, Gloria, Story (tpxkwurmHu yaeo mo obumy /50-60/%, 1o
BpenHoct /50-60/%) u Adria Media Group — ca uznameM Lepa i sre¢na (TpXKUIIHU yaeo 1O
obumy /5-10/%, no Bpennoctu /5-10/%). Konkypent LluspHOT npymiTBa y CErMEHTY 4acoIuca O
ayromobmimuma je Sat Media Group ca mponemeHHM TPKUIIHUM yaesnoM of /60-70/% (o obumy
u 1o BpeaHoctH). Konkypentu [{uibHOT ApylITBa y CErMEHTY Yacomuca ca €KOHOMCKOM U
nonutuykoMm canpxkuHoM cy: NIP Nedeljnik doo (tpxumnu yneo mo obumy /30-40/%, mo
BpenHoctH /20-30/%), Nas Pecat (Tpxxumnan yaeo mo ooumy /10-20/%, no Bpennoctu /10-20/%),
NP Vreme doo (tpxkummm yneo mo odoumy /10-20/%, no Bpeanoctu /10-20/%) Publisher doo
(TpkunHU yneo o ooumy /5-10/%, mo Bpeanoctu /0-5/%).

VKynmHa BeTMYMHA pPENEBAaHTHOT TPXKMIITA IPOJAje MPOCTOpa 3a OrjalaBambe Y
mTaMIaHUM MeaujuMa (JHEBHA, NMEepUOANYHA, CIeNHjaTHa u3aama) y 2018. rogunu je Ouma, mo
obumy: [...] cTpaHuna pekiama, mo BpeaHocTH: [...] eBpa. M3Bop momaraka o Opojy cTpaHuna
peknama je Ipsos Strategic Marketing, 1ok cy CBM ocTajiu MOAaM pe3yiaTaT MHTEPHE MPOIICHE
nonHocuiana [IpujaBe, 3acHoBaHe Ha MojanUMa J00MjeHUX O MAapKEeTUHIIKUX areHimja. L{nspHo
JIPYIITBO j€ MPUCYTHO Ha OBOM TPXKUIITY ca MPOAAToOM [...] cTpanumioM pekiiama (oko /10-20/%
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yzena rno oouMy) mTO MO BpenHocTu u3HocH [...] eBpa (/20-30/% ynena). Konkypentu LlusbHOr
JIPYIITBA Ha OBOM peJIeBaHTHOM TpKUIITY cy: Adria Media Group (Tpxuniau yneo mo ooumy /10-
20/%, no Bpeanoctu /10-20/%), Color Media International (Tpxxumrau yaeo mo ooumy /20-30/%,
o BpeaHoctH /10-20/%), Medijska mreza doo (Tpxkutran yaeo mo ooumy /5-10/%, o BpegHoCcTH
/5-10/%), Novosti doo (tpxwuiau yaeo mo ooumy /10-20/%, o BpeaHoctu /5-10/%) n Alo Media
System (TpkuiHu yueo mo ooumy /5-10/%, o Bpeanoctu /5-10/%).

VKynHa BeIMYMHA PEJICBAaHTHOI TPXKUIITA IMpOJaje MpocTopa 3a OrjaliaBame online y
2018. rogunM je 6mna [...] eBpa (30MpHO, OTHOCHO YKJbYUyjyhu 1 HajBehe mpeTpakuBade Kao IITo
cy: Google, You Tube, Facebook u Instagram) u [...] eBpa (camo nokanno, y Pemyonumu CpOuju).
[{nspHO IPYIITBO j€ MPUCYTHO HA OBOM TPXKHIITY Ca OCTBAPEHOM IIPOJIajoM Y U3HOCY Of [...] eBpa
U TpxuIHUM yaenom of /10-20/% (yxkmwydyje u Google, You Tube, Facebook u Instagram) u /30-
40/% (camo moxanHo, y Peryonmunu Cpouju). Octany y4eCHHIIM Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPIKHUIITY
cy: Google, You Tube, Facebook u Instagram ca 30upHuM Tp>KUIIHUM yaenaoMm of /60-70/% (o
BpenHoctH), Adria Media Srbija ca tpxxummanm yaenom ox /5-10/% (yxspyuyje u npeko Google-a,
You Tube-a, Facebook-a n Instagram-a) u /20-30/% (n0xanHo), Antena Group ca TpPXKHUIIHUM
yaenom of /5-10/% (yxkspydyje npeko Google-a, You Tube-a, Facebook-a u Instagram-a) u /10-
20/% (nokanno), Telegraf ca Tpxumuum ynenom on /0-5/% (nmpexo Google-a, You Tube-a,
Facebook-a u Instagram-a) u /10-20/% (moxanHo). M3Bop mojaTaka 3a 0BO PEICBAHTHO TPIKHIITE
je Adex u3Bemraj ox crpane IAB-a.

Ha peneBanTHOM TpKUINTY JUCTa orjiaca (Mpojaaja MpocTopa 3a oOrjaiiaBambe Ha
MOoCeOHMM/CIIEINjaTN30BaHUM Web cajToBMMa), y TPEIMETHOM Ciydajy oOyxBara orjace 3a
HeKpeTHHHE U ayromoOmie y 2018. roguau [{usbHO ApymITBO je OMIIO MPUCYTHO Ca TPKHUIITHUM
yaenom on /30-40/% (nekretnine.rs — ornacu HekpetHuHe) u /10-20/% (MojAuto.rs - oriacu
ayromobunu). Konkypentu ILlujpHOr JpymuTBa Ha OBOM PEIEBAHTHOM TPXKUIITY CY:
halooglasi.com (ormacu HEKpETHHHE) ca TPKULIHUM yAesioM o BpexHoctu of /40-50/% wu ca
TPKUITHUM YJISJIOM y BE3HU ca OorjlachiMa 3a ayToMoowie - 1o Bpeanoctu of /0-5/% u Infostud.com
ca TP>KMILHUM YZEJIOM Yy BE3M ca OrjlacuMa 3a HEKpeTHHHE - 1o BpeaHoctu of /10-20/% u ca
TPKUITHUM YJIEJIOM Y BE3H ca OrjlacuMa 3a ayToMoouie - o BpexHoctu o1 /80-90/%.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

C o63upom Ha HaBoje y [IpujaBu na KKR I'pyna vuje npucyrna y Penmyomaunu Cpouju Ha
peneBaHTHUM TpxulTHMa, Komucuja onemyje na usmel)y ydecHMKa y KOHUEHTpalHMju Yy
Penry6mmmmn CpOuju Hema mpekiianama Ha YTBpH)EHOM peeBaHTHUM TP)KUILITHMA, U3 KOT pasiora
he KOHKypeHTCKa cHTyalldja Ha HCTUM OCTAaTH HENpoMemeHa. TauHuje, y KOHKPETHOM Ciydajy
JI0JIa3M 10 TIPOMEHE KOHTPOJIe W3 TOjeuHaYHe KOHTpoje Kojy je Bpmmo ASGP, y 3ajenHuuKy
KoHTpony Kojy he Hagasbe BpmuT ca KKR-om. CtpykTypa peineBaHTHUX TP)KUIITA M TPKUIIHU
yaenu Ha wuMa, Hehe ce OMTHO MMPOMEHUTH CIPOBOhEHEM MpeaMETHE KOHIICHTpAIUje, HUTH he
noh# 10 HeraTUBHUX BEpTHUKAIHUX eeKaTa.

[Tpumenom kpurepujyma u3 uinana 19. 3akona Komucuja je onenuna na ce y KOHKpETHOM
Cllyyajy paad O J03BOJbEHO] KOHILIEHTpPAILMjH, IITO ONpeiesbyje OUIyKY y TPBOM CTaBY
JUCIIO3UTHBA pPelIeHa.

Onnyka y Ipyrom craBy AMCIIO3MTHBA pellierka je JOHEeTa NMPUMEHOM uiaHa 65. cras 5.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HaKHaJa 3a TOCIOBE U3
HajnexxHoctu Kommucuje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOr MPUXOJa YYECHHKA y KOHLEHTpAIHMju U ca
IbUMa TIOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00padyyHCKO] TOJAMHH KOja MPETXOIU TOJIUHU Y KOjOj je
KOHIICHTpAllKja MpHjaBJbeHA.
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YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pemieme je KOHAUYHO Yy YNPaBHOM IOCTYNKY M NPOTUB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH

yIOpaBHU CHOp MOJHOIIEHEM TykO0e YmpaBHOM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] 1aHa MpHjeMa peleHha.

3a mogHomeme TyxOe miuaha ce cyncka Takca y u3Hocy on 390 aunHapa mpomucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Ttakcama (,,Cimyx0enu rmacHuk RC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001

- Ip. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

He06ojma Ilepuh, c.p.
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