Peny6nuka CpOuja

KOMUCHUJA 3A BAILITUTY O6jaBibeHn TechT HE C%Z[p)KI/I 3amtrheHe WK
U30CTaBJbEHE N0JaTKe. 3amTuheHy oJay NPUKa3aHu Cy
KOHKYPEHHI/IJE 03HaKoM [...] wmm y pacnony xoju Komucuja cmarpa
Cagcka ymuna 25/1V, beorpan oArosapajyhuM HaYMHOM 3aIUTHUTE, & M30CTABIbEHU MOAALHU
Bpoj: 6/0-02-29/2020-2 osmakom XXX

Besa: 6/0-02-1012/2019
Hatym: 10. janyap 2020. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpeHLMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. u 4uiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYypeHuuje (,,Cayxoenu rmacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13) u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. Tapu¢pHuka O BHCHHU HakHaja 3a IOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuuje (,,Cinyxx6enu rmacauk PC, 6poj 49/11), omnyuyjyhu no
npujaBu KoHeHTpauuje 6poj 6/0-02-1012/2019-1, kojy cy nana 13. neuem6pa 2019. rogune
noaHena npuBpeana npymrsa Generali Real Estate S.p.A., ca perucTpoBaHUM CEIMINTEM Ha
anpecu Via Machiavelli 4, 34132 Tpcr, Uranmja u Apleona Real Estate GmbH, ca
peructpoBanuM ceaumreM Ha aapecu An der Gehespitz 50, 63263 Neu-Isenburg, Hemauka,
npeko nmyHomohnuka agBokara Hukone [lo3nanoBuha, 3 aaBokarcke kanunenapuje JankoBuh
[Tonouh Mutuh, yn. Brnagumupa Ilomouha 6, 11070 beorpax, mana 10. jamyapa 2020.
roauHe, JOHOCH ciienehe

PEINEIE

I  OJIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIGHTpalldja YY€CHHKA Ha TPXKHINTY KOja
HacTaje 3ajeJHHYKUM ynarameM apymraBa Generali Real Estate S.p.A., ca peructpoBaHum
cequmTeM Ha agpecu Via Machiavelli 4, 34132 Tpcr, Utanuja, matuaam 6poj 00312080328,
u Apleona Real Estate GmbH, ca peructpoBanum ceauirem Ha aapecu An der Gehespitz 50,
63263 Neu-Isenburg, Hemauka, wmarmunu Opoj HRB 76016, y npymrBo Sansa
Beteiligungsverwaltungs GmbH, ca peructpoBanum ceaumrem Ha ajnpecu Bauernmarkt 12,
1010 beu, Ayctpuja, matuunu O6poj FN 511284 p, xoje he mocinoBatu Ha TyropoyHOj OCHOBH
¥ UMaTH cBe (DYHKIIMje HE3aBUCHOT YUYECHHUKA Ha TPXKUIITY.

I YTBPBYJE CE na je npuspeano apymtso Generali Real Estate S.p.A., ca cenumirem y
Wtanuju, y 1meIoCTH U3BPLINMIO CBOjy 00aBe3y Iuiahama MponmucaHOT M3HOCA 3a W3/1aBarbe
oBor pemewa nana 17. meunemOpa 2019. ronmune, ymiatoM u3HOca o XXX Ha pauyH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHITHje.



Oopasznoxncemwe

[TpuBpenana apymrBa Generali Real Estate S.p.A., ca peructpoBaHUM CEIUINTEM Ha aJIpEcH
Via Machiavelli 4, 34132 Tpcr, Utanuja, matuuau 6poj 00312080328 u Apleona Real Estate
GmbH, ca perucrpoBanuMm ceaumreM Ha aapecu An der Gehespitz 50, 63263 Neu-Isenburg,
Hemauka, HRB 76016 (koja he y najbem TeKCTy 3ajeIHUYKH OUTH O3HAa4YeHA Kao IMOJHOCHOIN
npujase), moaHena cy Komucuju 3a 3amtuTy KOHKypeHiuje (y 1ajbeM Tekcty: Komucuja), 13.
nerembpa 2019. roamne, mpexko nyHoMmMohHWKa anBokaTa Hwuxome Ilo3nanoBuwha, wu3
anBokarcke kanuenapuje Jankouh Ilomouh Mutuh, yn. Bmagumupa [lonmosuha 6, 11070
Beorpan, npujaBy koHuentpauuje 6poj 6/0-02-1012/2019-1.

VYBuzoM y nocTaBjbeHy JIokyMeHTauujy Komucuja je yTBpamia na je moJaHEeTa IpHjaBa
HOTIYHA M Y CKJIay ca YpeaOoM o caapXMHU M HAUYMHY ITOTHOLICH-A ITPHjaBe KOHIICHTpAIHje
(,,Cyx6enu rinacauk PC*, 6poj 5/16), unme cy ucnymeHH YCIIOBH 3a noctyname Komucuje y
IIOCTYNKY HCHHUTHBAaka TpHjaBJbeHe KOHLEHTpanuje. CacTaBHM /1€0 TpHjaBe YMHH U J0Ka3 O
U3BpILEHO] yIUIaTH, KOJUM ce MOTBplyje na je yrmiaheH nmpornucaHu U3HOC 32 M3/1aBabE aKTa
Kowmucuje, mro je yrepheno y craBy Il qucno3utusa.

Ha ocHoBy wiana 45. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHnuje (,CmyxOenu rimacHuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y nasmem TekcTy: 3aKOH), OJHOCHOLM TIpUjaBe cy noanenn Komucuju 3axres
3a 3amTUTy oxpeheHnx rmojaTaka caAp)KaHUX y HpHjaBH KoHIeHTparuje. CaapXKuHy 3axTeBa
npejcTaBba cuenudukanyja mojgaTaka unja ce 3alTuTa TPaxu, Kao U 00pasiokKemhe pa3iora
3a TIOCTaBJbalkbe TaKBOT 3axTeBa. Kommcuja he O OBOM 3aXTE€By OMNJIYYUTH IOCCOHUM
3aKJbYYKOM O 3alITUTH M0/IaTaKa.

1. YyecHUIM Y KOHIEHTPAIUjH

[Togrocunan nmpujaBe, Generali Real Estate S.p.A., ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM Ha aJIPECH
Via Machiavelli 4, 34132 Tpcr, Uranuja, matuuau 6poj 00312080328 (y nmasbem TeKCTy:
Generali RE), je apymTBo 3a ymnpaBihbamke HEKpETHHHAMa KOj€ IMOCIyje ca WHTETPUCaHUM
IIOCJIOBHUM  MOJIENIOM, TMpyXajyhu 1eJoKymaH acopTHMaH yhpaBjbakba HMOBHHOM,
yKJbYuyjyhu ycnyre ynpapibama HemokpeTHocTuMa. Kpajmwe matnuno apymtBo Generali RE
je Assicurazioni Generali S.p.A., ca perucTpoBaHUM ceIuIlTeM Ha aapecu Piazza Duca degli
Abruzzi 2, Tper, Urammja, matuuau 6poj 00079760328 (y massem Tekcy: Assicurazioni
Generali). Assicurazioni Generali je matuaro apymtso Generali I'pyme, MynTnHanmonanHe
rpyIe ApylTaBa MPUCYTHUX y CEKTOPY OCHryparma U (PMHAHCH]CKOM CeKTopy y Buiie ox 60
IpkaBa, koje o0yxsata Buiie o1 400 apymrasa u 3anomnubasa mpeko 70.000 3amocieHux.

Generali I'pynia Hynu KOMIUIETaH acCOPTUMaH yClyra ¥ MPOW3BOJA y BE3U Ca OCUTYPAEM,
KOjU ce MOrYy MOACITUTH y JBE IJIaBHE OOJACTH MOcioBama: (1) HEXKMBOTHO OCHTypambe,
yKJby4yjyhu ocurypame MOTOPHUX BO3HJIA, OCUTYpak-€ UMOBHHE M OCUTYpam-E OJ1 He3rona, u
(i1) xuBOTHO ocurypame. Ocum mperxonHo HaseneHor, Generali I'pyna je mpucytHa u y
00J1acTH ynpaBibamka JOOPOBOJLHUM MEH3H]CKUM (DOHIOBUMA Kao U yIpaBJhakha UMOBHHOM.

Y Ayctpuju, Generali I'pyna je mpuCyTHa y CEKTOPY OCHUTYpama, CEKTOPY TNpYyXKamba
nomohHux yciyra m OaHKapckoM cekTopy. Mako yrpaBibakbeé MMOBHHOM HHjE€ OCHOBHA
nenatHocT Generali I'pyme, Generali RE mpyxka ycnyre cBeoOyxBaTHOT MpodheCHOHATHOT
ylpaBjbamba MnopThesboM 3a AYyCTpHjy, IPEKO CBOT 3aBHCHOr ApymTBa. TpenyTHo, Generali



RE He Hynu ycnyre ynpaBsbamkba HEeKpeTHUHaMa TpehuM aunuMa y AycTpuju, Beh HCKIbYYUBO
3a uHTEepHe norpede, nymTBUMa y cactaBy Generali ['pyme.

VY Penyomumm Cp6uju, Generali ['pyna je nmpucytHa npeko cienehux apymrasa:

- Akcionarsko drusStvo za osiguranje Generali Osiguranje Srbija, ca peructpoBaHum
cequmreM Ha azapecu Bmammmupa IlomoBmha 8, beorpan, PemybOmmka CpOwuja,
matuyHu Opoj 17198319, umja je mnperexxkHa nenaTHOCT 65.12 — HEKUBOTHO
ocurypame (y nasbeM Tekcty: Generali Osiguranje);

- Akcionarsko drustvo za reosiguranje Generali Reosiguranje Srbija, ca peructpoBanum
cenumreM Ha aapecu Bnaaumupa IlomoBmha 8, Bbeorpax, Pemy6nuka Cpouja,
MatuaHu O0poj 17308513, umja je mperexxHa aenataHoct 65.20 - peocurypame (y 1ajbem
tekcTy: Generali Reosiguranje);

- Akcionarsko druStvo za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom GENERALI, ,
ca pErucTpoBaHUM cenummuTeM Ha aapecu Bmagumupa IlomoBmha 8, beorpan,
Peny6nuka Cp6uja, matuunu Opoj 20200677, uuja je mperexHa nenatHoct 66.30 —
ynpaBsbame GponmoBuMa (y nasbem Tekcty: Generali Fond);

- Generali Development d.o.o. Beograd, ca perucrpoBaHuM CEIUINTEM Ha aapecHu
Bnanumupa Ionosuha 8, beorpax, Penyonuka Cpbuja, matuunu 6poj 21335762, unja
je mperexkHa nenatHocT 62.01 — pauyHapcko mporpamupame (y Ja/beM TEKCTY:
Generali Development).

HpymtBo Generali Osiguranje ocHoBaHo je 1998. rogune u 006e30elyje cBe BpcTe )KHUBOTHOT
U HEXHBOTHOT OCUTYpama, Ka0 U CBE OCTaJle MOCIOBE KOJU Cy HEMOCPEAHO IMOBE3aHU ca
nenatHomhy ocurypama. AxnuoHapu npymrtBa Generali Osiguranje cy Generali CEE
Holding B.V., ca cequmrem y Xonanauju, ca 99,95% snacanukor ynena u GP Reinsurance
EAD, ca cegumtem y byrapckoj, ca 0,045% Bnacanukor ynena. Mpexa Generali Osiguranja
obyxBara 51 orpanak y Tpu peruoHa mmpom Pemybnmuke Cpbuje m mma Bume oa 1000
nponajuux Mecra. Generali Osiguranje je ocHuBau Generali Reosiguranja, Generali Fonda —
MpBOT JPYIITBA 3a YyIpaBbamke JOOPOBOJFHUM TEH3HWjCKUM (oHmoBUMa y PemyOmmim
Cp6uju, n Akcionarskog drustva za osiguranje ,,Generali Osiguranje Montenegro* Podgorica
(y nasseMm Tekcry: Generali Osiguranje Montenegro).

HpymtBo Generali Reosiguranje ocaoBano je 2000. rogusae u o0aBsba MOCIOBE PEOCUTYparba,
n y Penyomuum CpOuju m y mHocTpancTBY. [loBesyje cBoje marmuHo npymTBo Generali
Osiguranje u apymrtBo Generali Osiguranje Montenegro ca Generali ['pynmoMm u n3abpanum
peocurypaBauuMa ca cBeTckor TpxkumTa. [Ipexo Generali Reosiguranja, pusuiu npey3eTu o
Generali Osiguranja u Generali Osiguranja Montenegro JUPEKTHO ce€ IJIacupajy Ha CTPaHO
TPKHINTE pEOCUTypama KoJ Haj0oshbe paHTHpaHUX peocurypaBajyhux npymraba. Kpajwu
Wb je MakcuManHo oOe30eheme mnopTdesmsa oba ocurypasajyha apymrsa. Generali
Reosiguranje HacToju aa obe3benu peocurypame y Penyommmum CpOuju mpe macmaHa Ha
CTpaHO TPXKUIITE 3a OHE BPCTE€ OCHUTypama KOjeé HE YIpOoXaBajy CUTYPHOCT IIOCIIOBamba
JPYLITBA.

Generali Fond je npBo npymtBo y Penyonuiin CpOuju Koje je CTeKIIO JTUICHITY 3a YIIPaBJharkhe
no0poBosbHUM TieH3ujckuM GormoBuMa 6p.8071 ox 8. cemremOpa 2006. roguHe, U3AaTy O
ctpane Haponne Ganke CpbOuje. Generali Fond mom cBojom ympaBoM MMa jaBa IMEH3WOHA



donma: (i) Generali Basic u (ii) Generali Index.

Generali Development ocunoBan je 2017. roguHe paau o0aBibama ACIATHOCTH padyyHApPCKOT
IporpaMupama 1 npyxama 0BUX yciyra nckibyunuBo Generali ['pynu.

VYxynan npuxop koju je Generali I'pyma octBapuna y csery y 2018. roaunu uzHocu 66.691
MUJIMOH €Bpa, 10K je y Cpouju y ucrom nepuoay Generali ['pymna octBapuia npuxon ox 181,7
MHIJINOHA €BPA.

Apleona Real Estate GmbH, ca peructpoBanum cenumrem Ha aapecu An der Gehespitz 50,
63263 Neu-Isenburg, Hemauka, matuunu 6poj HRB 76016 (y namsem tekcrty: Apleona RE)
HYJIH YCIIyTe yrpaBibakba HEIMOKPETHOCTUMA 32 pa3nnuure HameHe. [lomaxke y o0e30ehuBamy
U noBehamwy BpeIHOCTU HEKpPETHUHE U npuxoza ox ucte. lllupok cnekrap yciyra ce nporexe
O]l yIpaBjbakba HMMOBHHOM JI0 IIOCJIOBHOT M TEXHHUYKOT YIpaBjbaka HEKPETHHHAMA,
U3HajMJbMBaKkha M JaBama y 3aKyll, MoOoJbllIamka yciayra 3aKyla M yIpaBjbamba IPOCTOPOM,
Ka0 U KOPIIOPATUBHUX peEIlIeHha.

Apleona RE je neo Apleona I'pyme, eBporicke rpymne apylitaBa Koja Mociyjy y oOnactuma
WHTETPHUCAHOT yIpaBJbamha 00JeKTUMA, TEXHOJOTH]aMa rpal)eBUHCKUX PaloBa U yIpaBibamka,
HEMOKPETHOCTUMA YKJbY4dyjyhn M KoMmeplujajgHe yciayre, NpPOMOBHCAmbE HEKPETHHHA H
musuHT. Apleona RE je y BmacaumtBy apymTBa Apleona Group GmbH, ca perucrpoBanumM
cenummreM Ha aapecu An der Gehespitz 50, 63263 Neu-Isenburg, Hemauka, matuuau 0Opoj
HRB 49688 (y mamem tekcty: Apleona Group GmbH). IlocnoBame Apleona I'pyne je
NOJIEJbEHO y TpU cerMmeHra: (i) yciayre y Be3u ca obOjekTuma, (ii) HemokpetHoctd u (iii)
rpaheBuncke ycnyre. [Tocayje y mpexo 30 3emasba ca Butie o 20.000 3amocieHux pagHuka.

[...] Apleona Group GmbH je y BnacuumtBy mHBecturmonor ¢Gonga EQT VII, koju je neo
EQT I'pyre npuBaTHUX MHBECTUIIMOHHUX (POHIOBA.

[...] HTopen Tora, EQT I'pymna octBapyje mpuxon y PemyOmunu CpOuju mpeko pa3imuuTHX
WHBECTHIIN]a, YHJH CE CIIMCAK HAJIa3u y CIIUCUMA MPeIMeTa.

HpymtBo Sansa Beteiligungsverwaltungs GmbH, ca perucTpoBaHuM CEIHINTEM Ha aapecu
Bauernmarkt 12, 1010 beu, Aycrpuja, matuunu 6poj FN 511284 (y naseem TeKCTy: LHMIJBHO
JIPYIITBO) j€ HEAABHO OCHOBAHO M Ouhe 1Mo 3ajeTHMYKOM KOHTPOJIOM ITOJHOCHIIAIIA TIPHjaBe
HaKOH cmpoBohewma TpaHcakiuje. IIpyxahe ycmyre ympaBpamka HEMOKPETHOCTUMA Y
Aycrpuju. To je TpeHyTHO HeoNepaTHBHO APYIITBO, OCHOBaHO 2. anpuia 2019. ronune u y
BrnacHUITBY je 100% npymtBa Generali RE. [IpymTBo Hehe OuTH MPUCYTHO M aKTHUBHO Y
Peny6mmiim Cp6uju n Hehe ocTBapuBaTy AUPEKTHU WM MHIUPEKTHU Npuxo] u3 PemyOnuke
Cpouje.

2. Onuc KOHUIEHTpaNyje U aKT 0 KOHIEHTPALUjH

[Ipennosxkena TpaHcakigja ce THYE 3ajeJHUYKOT yilarama y [IHJbYy CTBapama HOBOT yYECHHKA
Ha TPXKHUINTY OJ CTpaHe NOJHOCWJAIA IpHjaBe, KOju he caMOCTaJIHO IIOCIOBaTH Ha
JYrOpPOYHO] OCHOBM M MMaTH CBe (yHKIIMje HE3aBHCHOI y4eCHHMKa Ha Tpxxumry. Ped je o
JIPYIITBY KOj€ je TPEHYTHO HEOIEpPaTHUBHO, KOj€ jé OCHOBAHO 3a MOTpeOe OBE TPaHCAKIIH]E.
Hajnpe, Generali RE he yHeTH y HUMJbHO IPYIITBO IIEJIOKYITHO IIOCJIOBAHE YIpaBJbarbha
HEKpEeTHMHaMa Koja ce Tude aycrpujckor moprtdesmsa Generali I'pyme. Ha 3arBapamy



tpancaknuje, Generali RE u Apleona RE he 3akipyuntn yroBop 0 Kynomnpojaju BIaCHUYKOT
ynena, npemMa kome he Apleona RE crehu 60% BnacHWYKOr yaena y IUJBHOM JAPYIITBY.
Apleona RE he yHeTm y mui/pHO JpyHmITBO HajcaBpEeMEHHja 3Hama O YIPaBIbaby
HEKpeTHUHaMa U mpaBa kopumhema caBpeMene IT mHdpacTpykType (yKibyuyjyhu cucreme
3a ymnpaBjbalkbeé HEKpPETHHHAMa y padyyHOBOJCTBeHe cucrteme). llomHocuonu mnpujaBe cy
3aKJbYYMIIH YTOBOP O O 33jeIHUYKOM yJlaramy Kako Ou yTBPAMIN CBOje Mel)ycoOHe oTHOCE Y
BE3M Ca YIPaBJbamkhEM JIPYIITBOM, U3 KOTa MPOU3Jia3u faa he IpymTBo OUTH MO 3ajeTHUIKOM
koHTposioM Generali RE u Apleona RE.

OBoMm konuentpanujom Generali RE nHamepaBa na ykibydn mapTHepa CHElMjaJH30BaHOT 3a
yIpaB/balkbe HEKPETHHHAMa Kako OM Ce OCHUTypalio €(pUKACHO YIPaBJhalke ayCTPU]CKUM
noptdesbom HekpetHuHa Generali I'pyne. Apleona RE nHamepaBa ga ycmocTaBU COIICTBEHO
IPUCYCTBO Ha TPXKHILUTY y 00JacTu ymnpaBibama HeKpeTHHMHaMa y Aycrpuju. Kao pesynrar
KOHIICHTpallKje, Hamepa NOJHOCWIANA TMpHjaBe je Ja APYIITBO IOCTaHE KOMEPIIHjaTHO
YCHENIHO JPYIITBO 3a YIpaBJbalkhe HEKpeTHHHaMa y AycTpuju, Koje mpyxka Bojche,
WHOBAaTUBHE, OJPXKUBE U NMPOo(UTAOUIHE YCIyre YyIpaBibalha HEKPETHUHAMA HA ayCTPH)CKOM
TPKUILTY.

3. HcnymeHocT yc/10Ba 32 MOJHOLICHe NPUjaBe

Komucuja je 3akibyunna ia npujaBbeHa TPaHCAKIIM]a MIPEJICTaBba KOHLEHTPAIN]Y Y CMHUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 3). 3akoHa. Ha 0CHOBY 10CTaB/b€HMX MOJAaTaKa O BUCUHU YKYITHHUX
IpUXojia KOje Cy CBU YYECHUIM Y KOHLEHTpAIMju OCTBAPUIM Ha CBETCKOM TPXKHUINTY WU
tpxkumry Pernyomuke Cp6uje y 2018. romuau, Komucuja je yrBpauia ga cy MOAHOCHOIH
npujaBe MMaiu o0aBe3y Ja NpHjaBe KOHILEHTpAIHM]y, jep j€ YKyNaH NPUXOJ y4YECHUKA Y
koHeHTpanuju y 2018. rogunu Behu o1 n3HOCA KOjU Cy ponucanu wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao
yCJIOBa 32 IPUjaBy KOHIICHTpaIHje.

4. PejieBaHTHO TP:KHMIITE

PeneBantHO TpkuiTe oapeheHo je y ckimamay ca wi. 6. 3akoHa U YpeaooM o KpUTepHjyMuMa
3a ogapehuBame peneBanTtHOr Tpkumra (,Cinyx6enn riaacauk PC*, ©poj 89/2009).
PeneBaHTHO TpKMIIITE TPOU3BOAA MPEJCTaBIba CKYyI poba/yciayra Koje MoTpoIayd cMaTpajy
3aMCHJBMBHM Yy TIOTJIEAYy HHHUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHE HaMeHe W IieHe. PeneBaHTHO
reorpad)Cko TPKUIITE MpPeACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUCCHHUIIM HA TPXKUIUTY YUECTBY]Y Y
MOHY/IA WJIM TMOTPAXKEU M HAa KOjO] TTOCTOj€ UCTH WJIU CIIMYHU YCIIOBHM KOHKYPEHIIH]jE, a KOj!
ce OUTHO pa3JMKYyjy O] yCIOBa KOHKYPEHIIH]E Ha CYCEHUM TEpPUTOPHjaMa.

[MomHnocnonu mpujaBe cmarpajy na 3a morpede MpeIMeTHE TPaHCAKIMje HHUje HEOIXOIHO
KOHAYyHO Je(HUHHUCATH DPEJICBAaHTHO TPXKUIITE MPOW3BoAa MMajyhu y Buay na 300r cBOT
EKCTpAaTepUTOPHjaJTHOI  KapakTepa TpaHcakuuja Hehe wuMaTh HHUKakaB edekar Ha
KOHKYypeH1njy y Penyomumu CpOuju, ¢ 003upoM Ha TO Ja IUJBHO APYIITBO Hehe MmocaoBaTH
Ha TpxxuTy Penyonuke Cpbuje, 1a HA MOJHOCHOLHM MTPHUjaBe HU UJBHO APYMITBO Hehe 6utn
MPUCYTHU HHU Ha jeAHOM MoryheMm peneBaHTHOM TpkumTy y PemyOmmmu CpOuju u ga Hema
npekianama u3Mely OMino Koje akTMBHOCTH IMOJHOCWIALA MpPHjaBe U IMJBHOT JPYIITBA Y
Peny6mmumm Cpowuju.

MehytuM, y by CBEOOYXBAaTHOCTH TMpHjaBe KOHIIEHTpamuje, uMmajyhu y BuIy da ce



TpaHCaKI[1ja OJTHOCH Ha YIpaBJbal€ HEKpEeTHUHAaMa, MOAHOCUOIM TpHjaBe Mpeasiaxy Jia ce
PENIEBAaHTHO TPXKHUINTE MPOM3BOJAA MOXE NEPUHMCATH Kao TPXKHIUTE YCIyra yIpaBbamba
HEKpeTHUHaMa, To je Komucuja y moTnyHOCTH NMpUXBaTUIA.

[useHo npymTBo he mpyskatu cineaehe yciayre ynpaBsbamba HEKpeTHUHAMA!

- mpyXame NoMohM y H3HajMJBHBAKY U YIIPABJbAKE YTOBOPUMA O 3aKYILY;

- yckiahuBame HaKHAJE 32 YCIYTe;

- (akrypucame, Hamzop Turahama W HarulaTa 3aKylTHUHE W HAaKHaga 3a yciayre U
npatehux TpoIKoBa;

- TEHepaTHO CEpBUCHPALE 3aKylalla, OJJHOCHO KOMYHHKAIlMja ca 3aKyniuma, npaheme
YrOBOPEHUX YCIIOBA U OJITyKa Yy BE3M ca YroBOpHMA O 3aKyIly, UMILIEMEHTanuja 6a3e
nojaTaka KOju c€ THYy YroBopa O 3aKyIly, Haljlata, ynpaBlbalke W Kopuliheme
JIETI03UTa 32 3aKyIl U U3BpIICHE 00aBe3a 3aKymnana;

- KOHTpOJIa TPOIIKOBA 3aKyIa U mparehix TPOIIKOBa, pAYyHOBOJICTBO U KEbUTOBOJICTBO,
yIIpaBJbamke MPa3HUM MPOCTOPUMA, TTOBpahaj HEMOKPETHOCTH, MPUCTYIT UCTUMA;

- ympaBJjhame, BOhemE ¥ KOHTPOJNA TEXHWYKHMX W WHPPACTPYKTYpPHHX YCIIyra
yIpaBJbamkha HEKPETHUHAMA,

- MEHalIMEHT OCHTypama, YKJbyuyjyhu  wucnuTHBame TOKpuha  ocHTypamba
M0jeIMHAYHUX HETIOKPETHOCTHU U YIIPaBJhakhe MUTAkUMa OCUTYPamha;

- IUTaHHpame OylieTa 3a ynpaBibakhe HEKpETHHHAMA,

- TOJpIIKA y BE3U ca MPaBHUM 3aXTEBHMa, BO)CHE CITUCA U U3BEIITABAE;

- IUIaHUpamke, CpoBoheme M KOHTPOIa oAroBapajyhux nmpoaajHuX 1 KOMYHUKAIIMOHUX
Mepa y MorJieAy 3aKyrala u MoCpeTHUKA HEKPETHUHA;

- mpenaja/mpey3uMame HEOKPETHOCTH;

- TOJpIIKAa TPU EBEHTYaAIHOj MPOJaju U KYIMOBUHU WMOBHMHE O] CTPaHE BIIACHUKA
3eMJBHIIITA,;

- TOJWIIKE EKOHOMCKO IUIAHHpAmke U yIOpaBbakbe MOjeAUHUM  jeJUHHUIIAMA,
HEMOKpeTHOCTUMA W mopTdebnuma y3uMajyhu y o03up cTparerdje y Be3W ca
HEKpeTHUHaMa, 1ocrojehe yroBope u mpojexiifje mpuxoja u TPOILIKOBa, YKibyhyjyhu
Oyliere, HOBYaHE TOKOBE M T0JIaTKE O OMIIaHCY;

-  TpyXKame MOJPIIKE BIACHUKA HEKPETHHWHA Yy BE3W ca YTBpHHUBAEM TPIXKUIIHE
BPEIHOCTH 3a MOTpede KyMOBWHE, MPOJaje WM 3aKyla JeWHUIIA, HEKPETHUHA WIU
noptdeba.

EBporicka komMucHja je y TOpEeTXOAHO] TMpaKCH HCIUTHBAJIa CEKTOpP yCiIyra y Be3H ca
HEKpEeTHUHAMa, alld je Ha Kpajy OCTaBibajia JAe(UHUIIM]Y PEICBAHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOIA
oTBOpeHOM. theHa npakca pas3nuKyje mecT IIaBHAX CeTMeHaTa:

- ympaBJbamke¢ HMOBHHOM: YIIPaBJbamke MOPTHEbIMa HEMOKPETHOCTH;

- BpEIHOBamE: MPOIICHA U BPEAHOBAEC HEIIOKPETHOCTH;

- pa3Boj: M3rpaama Wik oO0HOBa moctojehux objekaTa y IUJbY IMPOJaje WM JaBama Y
3aKyI;

- TMOCpeoBame: KYNOBHHA/TIPOAaja U H3HA]MJbUBAE/TaBabe y 3aKyIl HEITOKPETHOCTH Y
UMe U 3a padyH Tpehux nmua;

- KOHCYJITAaHTCKE YCIIyTe: IPYKame caBeTa y Be3u ca HEeKpeTHUHAMa; U

- ympaBJbamke HEKpPETHHHAaMa: yIpaBJbaike U Bol)ermhe HEeKpeTHHHA 3a Tpeha muia.

Ha ocHOBYy oBakBe mpakce, MOJHOCHOIM TpHjaBe CMaTpajy Ja je PEIeBaHTHO TPXKHILITE
IPOM3BO/IA 3a TPEIMETHY TPAHCAKIIM]y — TPXKUIITE yCIyra yrnpaBibamba HekpeTHnHama. 111To



ce THYE KOMEpLHjAIHUX HEKPETHWHA, TOJHOCHOIM TPHUjaBe CMaTpajy Ja HE MOCTOju OWIIo
KakBa 3HayajHa pasiauka u3Mely KaHLEeNapHjCKUX, HHAYCTPHJCKUX M MAaJONpPOajHUX
mpocTopa. Y CBakoM ciiydajy neuHHUIMja peJIeBaHTHOT TPXKHIITA MOXKE OCTaTH OTBOPEHA M3
IPEeTX0NHO HaBelneHux pasznora. JlopatHo, Generali RE He Hynm ycioyre ymnpaBsbama
HEKpeTHHUHaMa Tpehum auimma y Ayctpuju. OBe akTUBHOCTH Cy y TIOTIIYHOCTHU MpeaBuleHe
3a corcTBeHe morpede, OAHOCHO NPYKajy ce 3a uuTepHe norpede Generali I'pymne, Te ce Moxe
3aksbyuntH a Generali RE Huje nmpucyTaH Ha peleBaHTHOM TPIKHIITY.

[lIto ce Tude nehuHULIHM]E PEICBAHTHOT TreorpadCKOr TPIXKUINTA, MOJHOCHOIM TpPHUjaBe
cMaTpajy na 3a morpede MpeaioskeHe TpaHCaKIMje HUje HEOMXOJHO KOHAYHO aeduHHcaTH
peneBaHTHO reorpad)CcKo TPXKUINTE, UMajyhul y BHIY Ja TpaHCakiuja Hehe MMaTu HUKAKBOT
yTUIaja Ha KOHKYPEHLUjy Ha Tpxkuity y Penyomuuu Cpouju. L{usbHO qpymTBO jeé OCHOBAHO
NPBEHCTBEHO pajJM TpyKama yclyra ylnpaBjbakha HEKPETHHHAMa y BE3H Ca ayCTPHjCKHM
noptdessom Generali I'pyne u mocnequuHo HemoKpeTHOcTUMa Tpehux numna y AycTpHju.
Hnak y nuipy nocraBibarka MOTIYHUX WH(OpMaIMja, MOJHOCHOIM TIPHjaBe cMaTpajy na ce
peNieBaHTHO TeorpadCcKo TPXKUIITE MOKE Je(PUHUCATH HAa HAIIMOHATHOM HHBOY, OJHOCHO Kao
teputopuja Penmybmuke CpOuje. Kommcuja je mpuxBartuia oBakaB MpEIJIoOr MOAHOCHIIAIA
npujaBe, mMTO je y ckiamy ca HamiexHomhy Komwucuje koja edexre KOHLEHTpalmja
MPOIICHY]j€ Ha HAIIMOHATTHO] TEPUTOPH]H.

5. Ouena edexaTta KOHIEHTPaUMje

[Mpunukom ucnuTHBama edekara MpHjaBbeHe KOHIIGHTpaluje Ha KOHKypeHuujy, Komucuja
je, Ha OCHOBY JIOCTYIHHUX IOJaTaKa M MojaTaka Koje Cy jOj TOCTaBUJIU ITOJHOCHOIIM TIPHjaBe,
OLICHWJIA J1a KOHIIEHTpalyja Hehe HapymuTH KOHKypeHuHjy y Pemyonumu CpOuju umajyhu y
BUJY J1a n3Mel)y yuecHnKa y KOHICHTPALUjH HE JI0a3H 0 XOPHU30HTATHOT IpeKIanama HUTH
JI0 CTBaparma BEpTUKATHUX Be3a.

Ha ocHOBY aHanm3e IeJOKYyIHE JOKYMEHTallMje JOCTaB/bEHE y3 MpHjaBy Kao W yTBpheHUxX
YUIBCHUIIA Y OBOM IIOCTYIKY, a Ipe CBera 4YHICHHUIE Jla CIPOBONEHEM IpeiIMeTHE
TpaHCaKI¥je HE J0ja3d 10 MpoMeHa Ha yTBpheHom peneBanTHOM Tpxumty Cpowuje,
Komucuja je 3akpyumna Ja peanus3anuja TNpeAMeTHE KOHIIGHTpauuje Hehe wu3a3BaTH
HeraTUBHE Tocienuiie Ha Tpxkumty Pemy6nuke CpoOuje. [Ipmimkom noHomema OMIyKe IO
NPEMETHO] TpHUjaBU y3eTe Cy y OO3Mp CBE 3aKOHOM Je(QHHHUCAHE OKOJHOCTH KOje Cy
perneBaHTHE 3a yTBphUBame T03BOJBEHOCTH KOHIICHTpanuje u3 wiana 19. 3akoHa, Ha OCHOBY
4yera je OIEHEHO J1a C€ y KOHKPETHOM Cydajy paad O JI03BOJHEHO] KOHIICHTPAILMjH, Ta je
OJUTY4EHO Kao0 Yy CTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT peleHa.

Onnyka y craBy Il monera je mpuMeHoM uiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, kao W wiaHa 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHuka 0 BUCUHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HaanexkHocTH Komucuje, a Ha OCHOBY
OCTBapeHOr MPHUXOJa YYECHUKA Yy KOHIICHTpAMjU M Ca hHMa IOBE3aHUX YYCCHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpayyHCKOj TOJWMHHU KOja TNPETXOAU TOJUHH y KOjO] jeé KOHLEHTpaIuja
MpHjaBJbCHA.

YnyrcTBo 0 IPaBHOM CpeICTBY:

OBoO pelnieme je KOHAYHO y YIPaBHOM TOCTYIKY M MPOTHB EEra ce MOXKE MOKPEHYTH
yIIpaBHU CIIOp MOAHOIICHEM Tyx0e YnpaBHom cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa OJ1 JaHa TIpHjeMa pelieHha.



3a moxHomeme Tyx0e raha ce cyacka takca y uzHocy ox 390 muHapa mpomnmcaHa
3akoHoMm o cyackum Takcama ("CayxOenu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - gp. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 n 95/2018).

MNPEJCEJHUK KOMUCHJE
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