OO0jaB/beHH TEKCT HE CaapKd 3aliTHhEHE WM HM30CTaBJbEHE II0JIATKE.
SamTuheHn mojamy NPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] WM y pacmoHy Koju
Komucuja cmatpa onroBapajyhiuM HauMHOM 3aIUTHTE, a H30CTABIbEHU
oAy 03HakKoM XX X.

Penyonuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuma 25/IV, beorpan
Bpoj: 6/0-02-862/2019-10
Hatym: 30. nenembap 2019. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTutTy KOHKypeHIIHje, Ha OCHOBY 4. 37. ctaB 2. u 65. craB 5.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHIuje (,,Ciyx0enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana
2. ctaB 1. Tauka 6) TapudHruka 0 BUCHHH HaKHaJa 3a TOCJIOBE U3 Haie:)kHOCTH Komucuje
3a 3aTHTY KOHKypeHuyje (,,Cayx0enu rimacuuk PC* 6poj 49/11), omnyuyjyhu o npujaBu
KoHUeHTpauuje Opoj 6/0-02-862/2019-1, kojy je 31. oxtoOpa 2019. romuHe MOAHENO
npuspenHo apymrso Upfield Europe B.V., ca cenumrem Ha anpecu Nassaukade 3, 3071JL
Porepnam, Xomanmuja, mpeko myHoMohHuka aaBokata Maje CrankoBuh, W oOcCTanmmx
ansokata u3 WOLF THEISS u3 beorpana, I11] Ythe, bBynesap Muxajna [lynuna 6p. 6, 23.
nerem6pa 2019. rogune, nonocu cienehe

PEHIEIBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTynKy KOHIICHTpalHja YY€CHHKA HAa TPXKHINTY Koja
HACTaje CTHUIakEeM HEMOCPEeNHEe TMOjeuHadYHe KOHTpoJie mpuBpenHor apymrsa Upfield
Europe B.V., ocHoBaHOr y ckiagy ca 3akoHMMa XOJaHIH]e, ca CEIUINTEM Ha aapecu
Nassaukade 3, 3071JL Potepmam, Xomanauja peructapcku Opoj 63649292, wHan
MPUBpPEIHUM IpYyITBOM Arivia S.A., peructpoBanuM y [IpuBpegnom peructpy ['puke, mon
perucrapckum 6pojem 057371804000, ca cenumrem Ha aapecu [[.A.13, briok 13, ®aza b,
nomradcku (ax 1076, Muanmyctpujcka obOmact Cunpoc, ConyH, ['puka, W HETrOBUM
3aBHCHHM JIPYIITBHMA, KYTOBUHOM aKIIHja.

II YTBPBYJE CE ce na je nogHocwian npujase, npuspeaso npymrso Upfield Europe
B.V., nana 4. soemOpa 2019. ronune, ymiatno u3zHoc o XXX (XXX) eBpa Ha padyH
Komucuje 3a 3amTuty KOHKypEeHIIHje, IITO MpeIcTaB/ba 0AroBapajyhu mponmucanu U3HOC 3a
W3/1aBamk-€ PeIIeha 0 0J00peHhY KOHIICHTpaIrje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopasznoxeme

[IpuBpeano npymro Upfield Europe B.V. (y mamem Tekcry: Upfield wnm mogHocumai
npujaBe) ca ceaumTeM Ha anapecu Nassaukade 3, 3071JL Potepmam, Xomanauja
perucrapcku 6poj 63649292, nogueno je mytem mnpenopydere nomTte 31. oktoOpa 2019.
rOAMHE MPEeKO MyHOMONHMKa, MpHjaBy KOHLEHTpaiuje koja je y Komucuju 3a 3amruty
KoHKypeHnuje (y aasbeM Tekcty: Kommucuja) 3aBemena 1. HoBemOpa 2019. romune mon
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opojem 6/0-02-862/2019-1 (y nmammeM TekcTy: mnpujaBa). l[logHocunan TmpujaBe je
npemioxuo aa Komucuja oqo0pu KOHIIGHTpAlM]y YYECHHKA Ha TPXKUIITY y CKpaheHoM
MOCTYIIKY.

Komrcuja je Ha OCHOBY CBUX YHMIbEHHIIA KOj€ MPOUCTUYY M3 CajpiKaja MOJHETe MpHujaBe u
WBeHUX aomyHa on 13. HoBemOpa u 6. meuemOpa 2019. roguHe, yTBpAMIa 1a je NpHjaBa
MOTITYHA U MOJIHETa Y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciry>kOeHH riiacHuK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TeKcTy: 3aKOH) U ca wiaHoM 3. Ypende o cap:KUHU U
HAuMHYy MOJHOILICHA MpHjaBe KoHIeHTpauuje (,,Ciyxbenn rmacauk PC*, 6poj 05/16).
YBuIOM y crmce mpeaMera, yTBpheHo je ma je moaHocuial mpujaBe aaHa 4. HOBeMOpa
2019. roauHe, YyIUIATHO TPOMUCAHW W3HOC 34 U3JABalkEe pelielkha O 0I00pemy
KOHIICHTpaIlije y CKpahe€HOM MOCTYTKY, MTO je yTBpheHo y ctaBy Il qucno3utuBa pemniema.

[TogHocunan mpujaBe je Komucuju nocTaBMo M 3axXTeB 3a 3AIITUTY IOJaTaka W HU3BOpA
MoJlaTaka, 0 YeMmy je OJUTY4EeHO IMOCEOHUM 3aKIbyuKOM.

YdecHnnu KOHUEHTpaLUje

Hemnocpennn ctunanan kontpose apymreo Upfield, je rmoGanHu mpousBohau MaprapuHa u
JApYyTUX Hamas3a, MeEMIaBHHA, 3aMEHa MJIEYHO] MaBlanmu W OwibHUX yika. llociyje y 69
3eMajba IIMPOM CBETa T/€ ympaBiba ca 17 mpousBomaHux mnoroHa. Y 2018. roaunw,
MOJHOCHIIAIl TIPHjaBe, OCTBAPHO j€ YKYMaH MPHUXOJ Ha CBETCKOM TPXKHINTY OJf OKO |...]
eBpa. Ha tpxumty Penmy6nuke CpOuje mogHocuial mprjaBe HeMa PErucTpOBaHa 3aBUCHA
ApyIITBa, ajlM j€ IUIACMAaHOM CBOJUX MPOM3BOJA INPEKO IUCTpUOyTepa (IIPBEHCTBEHO
MacJIMHOBOT yJba OpeH/a [...]), Ha HaIleM TPXKUIITY Y UCTO] TOAMHU T€HEPUCA0 TIPUXOJ] OJ1
oko [...] eBpa. Peu je o 3aBucHom napymrBy y cactaBy Upfield Group B.V. (y mamem
tekcty: Upfield Grupa), XomaHACKOT XOJAWHT JAPYINTBA, Ca CEIUIITEM Ha aJpecH
Amstelplein 56, Mondriaan Toren 27. sprat, 1069 BC Awmcrepnam, Xonanauja,
peructapcku 6poj 70376042.

Kontponop nene Upfield Grupe, na camum TuM U mogHocHoma npujase je apymTo KKR
& Co. Inc., maTMuHO ApYIITBO HCTOMMeEHE Tpyne apymrasa (y najbeM Tekcery: KKR
Grupa), ca cemumreMm Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York, NY-10019,
Cjenumene Amepuuke [pxase, perucrapcku Opoj 4378294. OBa riobamHO HpHUCyTHA
WHBECTUIIMOHA Tpyla JpylITaBa HYyAM HIMPOK AaCOpPTHMaH ajlTEpPHATUBHUX (OHIOBA M
OCTAJIMX HMHBECTHUIIMOHHUX ,,[IPOM3BOJA‘° HMHBECTHUTOpHMMA, Mpyxkajyhm MM KamnuTaiHa
TpXKUIIHA peliema 3a ¢upMe, BHUX0oBa MOpTHONHO ApymTBa W KiujeHTe. [loBesaHu
npuBaTHU MHBecTUIMOHU (oHIoBH y cactaBy KKR Grupe, mHBectupajy y ApymTBa y
pasnmuuuTUM cekTopuma. CBako mopTd oMo APYIITBO MOCTyje U (MHAHCHPA CE HE3aBUCHO
OJ1 IpYTUX MOBE3aHUX MOPT(HOJINO APYIITaBa U UMa COIICTBEHU YIPABHU 000D y KOME je
KKR Grupa 3actynsbeHa ca jeqauM uiau Behum OpojeM mpecTaBHUKA.

VY npuiiory mpujaBe KOHIIEHTpamwuje, nogHocuian je Komucuju moctaBuo W mojaTke o
3aBHCHHM JIPYIITBHMA y CacTaBy OBE IpYyIE APYIITaBa HA CBETCKOM TPXKUIITY Ha naH 31.
nerem6pa 2018. ronmune. Ha nman momHomema mpenMerHe mpujaBe (31. oxrodap 2019.
roaune), noptdonno apymrea u3 KKR Grupe umana cy y Penyonumu CpOuju cnenecha
3aBHCHA PETHUCTPOBAHA JIPYIITBA!



— SoftwareONE d.o.o. Serbia, matnunu 6poj 20898658, ca ceaumreM Ha agpec yiI.
BnajkoBuheBa Op. 28, beorpax, mmudpa nenatHoctu 6202 — KOHCYATaHTCKE
JIETAaTHOCTH Yy 001acTH HH(GOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;

— Gfk Belgrade d.o.o., matuuau Opoj 17357891, ca cenumrem Ha anpecu bymeBap
3opana bunhuha 6p. 64a, beorpan — HoBu beorpan, mmdpa nematHoctu 7320 —
UCTPAKHUBAKE TPXKHUIITA ¥ HCIIUTUBAE JaBHOT MIbEHHA;

— Marelli Automotive d.o.o., matuunu 6poj 20733551, ca cenumurem Ha ajapecu yi.
Kocoscka Op. 4, Kparyjesan, mmdpa nematHoctu 2932 — mpou3BOIHba OCTAIUX
ZIeTI0Ba U I0/IaTHE OIIpeMe 32 MOTOPHA BO3MIIA.

UwuTaBa rpyna apymiTaBa Kojoj IpuIaaa MOJHOCHIIAIl TIPHjaBe, Y CMHUCITY WiaHa 5. 3akoHa
cMarpa ce jeTHUM YUeCHUKOM Ha TPXKUIITY.

VY 2018. ronuHu, Kao TOJUHH KOja MPETXOIU TOAUHHU Y K0jOj je MpeaIMETHa KOHIIEHTpaIlHja
npujaBsbeHa Komucuju, KKR Grupa je Ha ¢cBETCKOM TP>KHIITY OCTBapHUja MPUXOM OJf OKO
[...] eBpa. McroBpemeno Ha Tpxumry PenybOmuke CpOuje mpuxon oBe Irpyrne ApylTaBa
n3Hocuo je oko [...] eBpa. Hajpehm nmeo oBux mpumxoma, KKR Grupa octBapuna je
IIOCJIOBakEeM NpeKo cBor 3aBucHOTr Apymrsa United Media Group (oxo [...] eBpa). IIpema
HaBOJMMa MogHocuona npujase, o Mapta 2019. rogune United Media Group He mociyje y
cactaBy KKR Grupe, Beh cy meHe aKTUBHOCTH 110/1 KOHTPOJIOM HOBOT BJIACHHKA, JPYILITBA
BC Partners Holding Limited. OBa koHueHtpainuja omoOpeHa je ox crpane Kommucuje
pemeweM O0p. 6/0-02-101/2019-2 on 14. janyapa 2019. romune. Ilpeoctanu neo mpuxona
on oko [...] eBpa, KKR Grupa npymraBa Ha goMaheM Tp)KHUIUTY OCTBapuia je Kpo3
aKTUBHOCTH IPETXOJHO HABEJCHMX PErHCTPOBAHMX 3aBUCHUX JpyllTaBa Ha jaomahem
TPKUIITY Ka0 W TUIACMAHOM YHWTABOT CIIEKTpa IMPOW3BOAA M YCIyra CBOjUX 3aBHCHUX
ApylTaBa JIOIMMPAHUX IIUPOM cBeTa. Pamum ce o ycimyrama y oONacTH HCTpaxKHBamba
TPIKUIITA, POU3BOJMMA ayTOUHAYCTPH]j€E, EICKTPOUHIYCTPHjE, My3UIKHM HHCTPYMEHTHUMA
u ypehajuma, MEIUIIMHCKO] ONPEeMHU U copTBEpUMa 3a pauyHOBOJCTBO, 3a ynpasibame IT
yciyrama, 3a TUIaHUpamke pecypca HT/I.

[Ipeamer mpey3umama y OBOj TpaHCAKIMjH WM JAPYIITBO HaJ KOjUM he HAKOH HEHE
peanuzanuje qohu 10 MpoMeHe KOHTpone, je Arivia S.A., (y majbeMm TeKcTy: Arivia uiau
IMJBHO JPYIITBO), peructpoBaHo y lIpuBpennom peructpy ['puke, moj perucrapckum
opojem 057371804000, ca cemumrem Ha aapecu J[.A.13, brok 13, ®a3a b, nmomrancku
dax 1076, Unaycrpujcka obnact Curnoc, Conys, ['puka. [{usbHO npymiTBO, OpraHu30BaHO
je u mociyje y popMu akIIMOHAPCKOT JIPYIITBA U MO KOHTPOJIOM j€ BEehHHCKUX aKIIMOHApa,
npymTaBa Nature Balance Limited, perucrapcku 6poj HE352466, koje mocenyje 70,68 %
akija musbHOr ApymrTBa M Sapherald Limited perucrapcku 6poj HE392413 (BmacHuk
8,84% akmuja), 0b6a ca cemumreM Ha aapecu 11 Boumpoulinas Street, 1060 Huko3uja
Kumap. Ocum BehwHCKUX, aKiMje IUBHOT JIPYIITBA KOje Cy Takohe mpeaMeT mponaaje y
OBO] TIIOCJIOBHO] TpaHCaKIUju, moceayje u Behum Opoj MamHMHCKHX BJIACHWKA (T3B.
WHCTUTYIIMOHATHU BIACHUIIM), KOJU HEMajy HUKAaKBY YIPaBJhauKy YJIOTY Y IIUJBHOM
npymTBy. L{MJbHO nOpymTBO mocemyje 3aBUCHO ApymTBO Arivia International Limited,
peructapcku 6poj 616000 ca cenumrem Ha agpecu 2nd Floor Palmerston House, Fenian
Street DO2WD37, J1abnuH, Pemmyonuka Mpcka, mpeko Kojer ympasiba U IpymTBUMa Arivia
USA INC., perucrapcku 6poj 6828978, Jlenasep, CAJl u Veganest Ltd. perucrapcku 6poj
10072065, JlonnoH, Benmuka bpuranuja. CBa Tpu 3aBUCHA JpyIITBa, 0aBe Ce MPOJajoM
MIPOM3BOJHOI AaCOpPTHMaHa JApYyHITBa Arivia Ha Mel)yHapoJHOM TpPXKHUIUTY U Takohe cy
MpeAMET Mpey3uMarma y 0BOj KOHIICHTPAIIH]H.



OCHOBHY [1€aTHOCT LIMJBHOT IPYIITBA YMHE MPOU3BO/HAa M BEJENpoaja mpexpamOeHux
MPOM3BOJa KOjU TPEACTaB/bajy 3aMEHy 3a CHp, Ha MJICYHO] WM OWJbHO] OCHOBH, ca
pa3IMYUTUM apoMaMa U YKyCuMa.

[uspHO apymTBO OocTBapwilo je y 2018. romuHu Ha CBETCKOM TPIKHUIUTY YKYIaH MPUXOJ OJT
oKoO [...] eBpa, o 4era je, yKynaH IpHXO0J OBOT JIpyITBa Ha TpKumTy Pemy6nuke Cpouje
U3HOCHO OKO [...] eBpa. Ha nomahem TpuIITY puXoA je OCTBapeH Mpo/ajoM MPOU3BOJAA
IUJBHOT JPYIITBA MPEKO TUCTpuOyTepa. Ped je o mpon3BoanMa Koju MPEeACTaBIbajy 3aMEHY
3a CHp ca WK 0e3 MICYHUX MTPOTEHHA Y CBOM CAaCTaBy.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju

Kao akt o konnenrpanuju, Komucuju je mocraBjbeHa Komuja YToBOpa O KYIMONPOJaju
100% axumja uMIbHOT APYIITBA, KOjU je mornucad 16. okroOpa 2019. rogune ox crpane
oBiamheHux JuIla MOJAHOCUOIA MPHjaBe, y CBOJCTBY HEMOCPEIHOT CTHUIIA0Ia KOHTPOJIE,
apymtBa Upfield Group B.V. y cBojcTBy rapanrta oBe TpaHCaklMje W OBIamrheHHX JHIa
ApYyIITaBa JOCAAANTHHUX BIACHUKA aKIMja y IIUJBHOM JIPYIITBY Y CBOjCTBY MPOaBaIa.

Peanuzanujom oBe xoHueHtpanuje, Apymro Upfield he crehun Henocpenny nojeauHayny
KOHTpOJy, AOK he mocpenHy KOHTpOJIy HaJl LUJbHUM JPYIITBOM M HETOBUM 3aBUCHHUM
npywreuma, nuMatu Apymrso KKR & Co. Inc., kao matnuno npymrso untaBe KKR Grupe

JpyIlITaBa.

JloctraBpeny komujy YroBopa, Komucuja je mpuxBaTtuiia Kao BajbaHU NMPAaBHH OCHOB OBE
KOHIIEHTpAaIIH]e.

Yci10BH 32 OAHOIIEH-€ IIPHjaBe

W3 cBera HaBeIeHOT NMPOM3Ia3M J1a IPEeIMETHA TPAHCAKIMja IPECTaB/ba KOHICHTPALU]Y Y
cmuciy wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

YyecHUK Ha TPXKUINTY KOJU CTHYE KOHTPOJIY HMMa o00aBe3y NpHjaBe KOHIICHTpAIH|e Yy
cmuciay wiaHa 61. 3akona, mTO je yTBp)eHO YBHJIOM Yy MOJATKE O NPUXOAMMA U Y
(UHAHCH]CKE M3BEITaje YUYECHHKA KOHIeHTpamnuje. M3 mogaTtaka 0 yKymHUM TOTUIITHUM
NPUXOJMMA YUYECHHKA MPEeIMETHE KOHIICHTPAIMje OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKUIITY U Ha
Tpxumty Penyomuke CpOuje koju cy nocTaBbeHHM KomucHju, MpOUCTHYE Ja WCTH
Ha/IMaIlyjy U3HOCE OCTBAPEHHUX YKYIHUX TOJUIIBMX MpUXoja u3 wiaHa 61. cras 1. Tauka
1) 3akoHa, ITO 3HAYHU Ja j€ TTocTojajia o0aBe3a mpHujaBe MpeAMETHE KOHIIEHTpaIlHje.

[IpujaBa je mogHeTa y ckiiamy ca oapendom wiana 63. cras 1. Tauka 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxkuimTe onpeheHo je y ckiamy ca uwiaHoM 6. 3akoHa W YpeaOooMm o
Kputepujymuma 3a oapehusame peneBanTHOr Tpkumra (,Cinyx6enu rimacauk PC, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXKHILTE NPOU3BOAA TMpEACTaB/ba CKylm pola/yciayra Koje
MOTPOIIAYN CMATpajy 3aMEHJPUBUM Yy TIOTJIEAY HUXOBOT CBOjCTBA, yOoOHMUYajeHE HaMEHE U
neHe. PeneBanTHO reorpad)CKo TPXKUINTE MPECTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUCCHHUIIM HA
TP)KUIITY YYECTBY]y y TMOHYIM WU IMOTPAXKHU M Ha KOjO] MOCTOje MCTU WM CIMYHH
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YCIIOBH KOHKYPEHIIMj€, a KOjU ce OMTHO pa3jIMKyjy O] yCIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CyCeTHUM
TepuTOpHjama.

[Togrocuan npujase je y ckiany ca akTHBHOCTHMA YYE€CHHKA KOHIIEHTPALMje HA TPXKUIITY
Peny6nuke CpOuje, mpeanoxkuo a ce 3a moTpede OBOT MOCTYIKA PEIEBAHTHO TPXKUIITE
npou3Boja AehUHUIIE Ka0 TPIKUIITE BEJICMpPoaje MPou3Boa KOju MPEACTaBbajy 3aMEHY
3a cup (Hama3u pa3HUX BPCTa Ha MJICYHO] WJIM OMJbHO] OCHOBH, Ca PA3JIMUUTUM apoMaMa U

YKyCHMa).

Komucuja je Ha OCHOBY mojaTaka cCaipXKaHUX Y TNpHUjaBH, NPUXBATHIA MPEAIIOKCHY
neUHHIN]Y PEJICBAaHTHOT TPXKMINTA MPOU3BOJAA TMOJHOCHOLIA TPHjaBe, U3 pasjiora IITO
UCTa y MOTIMYHOCTH OJpakaBa Mo/ipyyja aKTUBHOCTH YUYECHHKA KOHLIEHTpAIlHje a HAapOUYUTO
IAJBHOT JIPYINTBA, IITO j€ Yy CKJIay ca J0caaaIimboM rmpakcoM y pany Komucuje. Mmajyhu
y BHIy OOMM W BPEIHOCT Mpojaje HMJbHOT JApymTBa Ha jgomahem Ttpxkumry y 2018.
ronuan, Komucuja je 3akipyunia fa 3a morpede MpeaMEeTHOT MOCTyNKa HUje HEOIMXOIHO
M3BPIIUTH JIOIaTHY CETMEHTAllMjy PEeJIEeBAHTHOI TPXKUIITA IMPOU3BOAA HAa OHE KOjU CY
MPOM3BEICHN Ha MJICYHO] WM OMJbHO] OCHOBU, OJHOCHO KOJU CaApXe WU HE CaapiKe
MJIEYHE IPOTEHHE.

Y morieny reorpadcke IUMEH3Hje pPEJIEBAHTHOT TPXKUIITA, TOAHOCHIIAIl IpHUjaBe
IPEAJIOKHO j€ Ja Ce PeNICBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOAa Je(GUHHUIIE Ha HAIIMOHAIHOM HHUBOY,
OJTHOCHO Kao uuTaBa Teputopuja Pemybmuke CpOuje mro je Komucuja u nmpuxsaruia, y
CKJIay ca wiaHoM 6. cTaB 3. y Be3u wiaHa 2. 3aKoHa.

Ouena edexaTra KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM oleHe MOTEHIMjaTHUX eekara mpeaMeTHe KoHLeHTpanuje, Komucuja je nmana
y BUY YMECHHUIY Aa 3aBucHa apymrTsa n3 cactraBa KKR Grupe m momHocumial mpujaBe
HUCY NPUCYTHH Ha Je()UHUCAHOM PENIEBAaHTHOM TPXKHUINTY Mpou3Bojaa. L{usbHO ApymTBO
HEMa PEruCTPOBAHO MPHCYCTBO Ha JoMaheM TPXKHUINTY M IENOKYNaH MPUXOJ O] Mpojaaje
OCTBapyje MpojaajoM Mpeko auctpubyrepa. M3 Tor pasnora He pacmoiiake Mmojaruma o
arperaTHOj BPEIHOCTH PEJIEBAHTHOT TPIXKHUINTA, a CBOj TPXKUIIHU YACO TMPOIEHYje Kao
He3HaTaH. Yak  y ciaydajy J10/1aTHEe CerMeHTalMje Ae(UHUCAHOT PeIEeBAaHTHOT TPXKHUINTA HA
TPXKHUIITE TPOM3BOAA IMPOM3BEIACHUX Ha MJIEYHO] WM OWIJBPHO] OCHOBH, OJHOCHO Ha
MIPOU3BOJIE KOjU CaapKe HIIM HE Caap)Ke MJICUYHE MPOTeHHE, MOAHOCHIIAL] MpHjaBe cMaTpa
1a OM TPXKUIIHU yJe0 IUJBHOT JPYIITBA HAa TPXKHUINTY MPOU3BOIA TIPOU3BEICHUX Ha OUIBHO]
OCHOBH, KOjH HE caapke mieune nporeune 6uo /10-20/%.

Kao najBehe xonkypente Ha TpxuTy Penybnuke CpOuje, mogHOCHIIAIL je HABEO MO3HATe
OpeHII0Be KOju My KOHKypHIny U Ha Tpxkumtuma ['puke n EBporicke YHuje. Kana je peu o
MIPOU3BOIMMA KOjU MPECTaBIbajy 3aMEHY 3a CHP M CaJpKe MJICUHE MPOTEUHE, MOTHOCUIIALL
HaBogu cinenehe mpowmsBohaue Arla, Lactalis, Friesland Campina, Hochland utn. On
OpeHI0Ba Mpou3BOAa KOJH MPEACTaB/bajy 3aMEHY 3a CHP M HE caJip)Ke MJIEUYHE TIPOTEHHE,
MOJTHOCWIIALl Kao Haj3HadajHUje KOHKypeHTe ucthue Mama’s (Gristiren Limited), Good
Planet, Sheese (Bute Island), Applewood (Tine Cheese), kao u OpojHe TproBauke poOHE
MapKe KOje BPEMEHOM I0CTajy CBE KOHKYPEHTHMjE€ M aTPaKTHBHHUjE 3a MOTPOIIAYe OBHX
MIPOU3BOJIA.

AHanu3upajyhu moTeHIjaHe XOpHu30oHTaIHE edekTe oBe KoHIeHTpanuje, Kommucuja je
3aKkJpyuymiia J1a he \eHOM peann3alyjoM, MOJHOCKIIAIl TIPHjaBe caMo Mpey3eTu moctojehu
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TPXKUIIHU yJe0 MUJbHOT IpymTBa. Mmajyhu y Buny na usmel)y yuecHHKa KOHILIEHTpaIyje
HE MOCTOju OMJI0 KakBa BEpTHKAJIHA MOBe3aHOCT, Komucuja je 3akjbydmiia 1a mpeaMeTHa
KOHIIGHTpallMja Ha JAe(UHUCAHOM pEIeBAaHTHOM TpXXUIITY Hehe u3a3BaTH HHUKAKBE
BEepTUKAIIHE e(peKTe.

Nmajyhu cBe mperxomHo HaBeieHo y Buay, Kommucuja je 3akjbyumiia jga TpeIMeTHA
KOHIIGHTpallija HAaKOH CBOje peanu3anuje Hehe wu3a3BaTu HeraTuBHE eQeKTe Ha
ne(UHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPIKHIIITY, T€ J1a HE TIOCTOjU 3a0pUHYTOCT Y TOTJIey OUII0 KOT
KpUTEpHjyMa 3a OIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpauuje u3 wiana 19. 3akona. M3 Ttor
pasjora je oAJly4eHO Kao y CTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pellema.

Omnyka y craBy Il nucmo3utuBa peniema TOHETa je MPUMEHOM 4iaHa 65. craB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. ctaB 1. Tauke 6) TapudHuKa 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HAIJICKHOCTU
Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpPEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOI IPUXOAA YYECHHKA Y
KOHIICHTPALIMjU U Ca HhUMa MOBE3aHUX YUECHUKA Ha TPXKUIITY Y 00pauyHCKO] TOJUHH KOja
MIPETXO/IU TOJUHHU y K0jO] j€ KOHIICHTpAIlHja MpHjaBJbeHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBO peniewme je KOHAYHO Yy YIPAaBHOM TOCTYNKY M TPOTHUB Ebera Ce€ MOXKE MOKPEHYTU
yYIpaBHU CTIOpP MOJHOIICHEM Tyx0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on
30 maHa on JaHa MpHUjeMa periema.

3a mogHomewe TyxOe maha ce cyacka Takca y m3Hocy ox 390 nuHapa mpomucaHa
3akoHoM o cyackuMm Takcama (Cmyx6enu rmacauk PC, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - gp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015 n 95/2018).
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