P 6 Cp6ui O0jaBJbeHH TEKCT CapIKH 3aluTrheHe mogaTke.
cnybaunka pounja 3amTuheny nojxaly NpUKa3aHy Cy O3HAKOM |[...] WM Y paclioHy KOju

KOMHUCHJA 3A BAILITUTY Kommucuja cmaTpa oarosapajyhuM HaunHOM 3aIITHTE

KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuia 25/IV, beorpazn
bpoj: 6/0-02-162/2020-5
Hartym: 27. janyap 2020. rogune

[Ipencennuk Komwucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. U 4iaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KoHKypeHuuje (,,Cimyx06enu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yrana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIOBE W3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,Cmyxx6enn rimacauk PC* 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo
npujaBu KoHIeHTpamuje O0poj 6/0-02-162/2020-1, xojy cy mana 14. jamyapa 2020. roawHe
nonHena npuspenHa apymrsa MERCATA D.O.O. BEOGRAD, ca cenumreMm Ha agpecu
byneBap Muxajna Ilynuna Op. 6, beorpan-HoBu beorpan, 1 AUTORITAS INVESTMENT
D.0.0. NOVI SAD, ca cegumrem Ha aapecu IIpodecopa I'pumha Op. 1 B, HoBu Can, u
¢buszmuka nuna Anekcangap Cepatnmh, ca npeOuBamumrTeM y [..], u Cama ['nmyman, ca
npeduBamuIITeM Y [..], Mpeko mnyHoMohHuka aaBokarta u3 beorpaga Munuie bomikos,
Bberomena 6p. 11, nana 27. janyapa 2020. rogune, 1oHOCH clienehe

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHoM TOCTYIIKYy KOHIICHTpalHja YYEeCHHKA Ha TPXKHUIITY 10 KOje
JI071a3M  YCIIOCTaBJbabeM 3ajelHHYKe KoHTposie mpuBpennux apymrasa MERCATA D.O.O.
BEOGRAD, ca cenumrem Ha aapecu byneBap Muxajna [lynuna 6p. 6, beorpaa-Hosu beorpan,
matnunu Opoj 07777663, 1 AUTORITAS INVESTMENT D.O.O. NOVI SAD, ca cenumrem
Ha anpecu [Ipodecopa I'punha 6p. 1 B, HoBu Can, matuunu 6poj 20432730, u ¢hu3nukux iuia
Anexcanapa Ceparnuha, ca npebuBanumreM y [..], 1 Came ['mymia, ca npedbuBamumreM y [..],
Hag apymteom VELETABAK D.O.0. NOVI SAD, ca cegumtem Ha aapecu TemepuHcka Op.
102, HoBu Can, matuunu 6poj 08762023, y ckiany ca ,,OKBHPHUM yrOBOPOM".

II YTBPBYJE CE ce na cy nognocuonu npujase, apymrsa MERCATA D.O.0. BEOGRAD
u AUTORITAS INVESTMENT D.O.0. NOVI SAD, nana 17. janyapa 2020. ronuae yriaaTHIN
u3Hoc ox no XXX nuHapa, Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]j€, OJHOCHO YKYITHO
XXX nuHapa, MTO YKYITHO OJroBapa MPOMHUCAHOM H3HOCY 3a M3aBamke peIiemha 0 0J00pemy
KOHIIEHTpauuje y ckpaheHoM mocTynky mo cpeameMm Kypcey Hapomne Oanke CpOuje Ha naH
yIuIaTe.

Oopaznoxeme

[Ipuspenna npymrsa MERCATA D.O.O. BEOGRAD, ca cemumrem Ha aapecu bynesap
Muxajna Ilynuna 6p. 6, beorpag-HoBu beorpan, matnunu 6poj 07777663, u AUTORITAS
INVESTMENT D.O.0O. NOVI SAD, ca cenumirem Ha agpecu IIpodecopa I'punha 6p. 1B, Hosu
Can, matuunu 6poj 20432730, u pusnuka nuna Anekcanaap Cepatiauh, ca mpeOUBaIUIITEM |...],
u Cama ['myman, ca mpebuBammmteM [.] (y namsem Tekcty: MERCATA, AUTORITAS,
Anekcanmap Ceparnuh u Cama ['mymar wim 3aje1Ho MOJTHOCHOIM MPHjaBe) MOTHENH CYy AaHa



14. janyapa 2020. ronuHe nMpeko MyHOMOhHMKA TIpHjaBy KOHIIEHTpAIMje Koja je 3aBe/ieHa IMOJ
opojem 6/0-02-162/2020-1 (nasse y Tekcty: npujasa). [lomHocuonu npujase cy NpeasioKuIn 1a
Komucwuja 3a 3amtuty KoHKypeHnuje (y majbeM TekcTy: Kommcuja) omoOpu KOHIEHTpaIujy
YUECHHUKA Ha TPKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

HaxkoH 1mITo je u3BpIIeH YBU Y AOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIIM]y U HA OCHOBY CBUX YMILCHHIIA KOje
MIPOUCTHYY W3 Cajpkaja mojgHeTe mpujaBe, Komucuja je yrBpawia 1a je mpujaBa MOTIyHA H
MOJHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3aIUTUTH KoHKypeHuuje (,,Cinyx6enn rinacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13, y nasbem TeKcTy: 3aKOH) M ca 4iaHoM 3. Ypende o caap>KUHH U HaYWHY MOJHOIICHA
npujaBe koHueHtpaunuje (,,Ciyxx6enn riaacauk PC*, 6poj 05/16). ¥ cnucuma mpeamera ce
Haja3u J0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje ma je ymiaheH mpomucaHu M3HOC 3a
u3naBame akta Komucwuje, mro je yrepheno y craBy Il aucnosurusa.

YdecHMUIM KOHIEHTpaLuje

[onnocunan npujase, aApymTBo MERCATA je nmpuMapHO akKTMBHO Y ITOCJIOBMMa TPrOBHHE Ha
BEJIUKO, OJJHOCHO AUCTPUOYIIHjOM poOe MIMPOKE MOTPOIIHE, Y CKIATY ca CBOjOM IMPETEKHOM
pPErucTpoOBaHOM JenaTHoIIhy: Heclenujaln3oBaHa TProBUHA Ha BeMUKO (mu¢pa AeTaTHOCTHU:
4690). OBo apymITBO ce 0aBH YBO30M, BEJEMPOAajOM M AUCTPUOYIMjOM IMPOU3BOJA IIMPOKE
NOTPOIIkE, KOju oOyxBaTa mpexpamOeHe NpoH3BOJE, Mpou3Boje KyhHe Xemuje, AyBaHCKE
Mpou3BOJie U NHha, a MociIoBamke 00aBJba UCKJBYUUBO I10J] CBOJUM MMEHOM, a HE y UME M 3a
pauyH cBojux mnpuHIMnaiza. HajBaxuuju nobaBiraum oBor apymrBa cy Japan Tobacco
International (mpumapao ca OpenmoBuma Winston, Camel, Monte Carlo, Sobranie, LD),
Villiger, Italico, Pernod Ricard, Badel 1862. Ilpema naBonuma y npujasu, npymtso MERCATA
HE TIOCEyje CONCTBEHE pOOHE MapKe, HUTH MPOU3BOJE KOj€ KOPUCTH y CBOM IOCTIOBamY, Beh
UCKJbYYMBO TUCTPHOyHpa MpOoU3BOJIE MO poOHUM MapKama Tpehux yuia. Y ¢cBOM BIACHHUILTBY
OBO JPYIITBO MOCEy]j€ KUT PErUCTPOBaH Mpe]] 3aBOJAOM 3a UHTEIEKTYyalHy cBOjuHy Pemy0Onnke
Cpbuje mox perucrpamuonuM o6pojem 74058, u To 3mak ,MERCATA VISE OD
DISTRIBUTERA®, unja 3amtura uctude 3akbydno ca 2027. ronuaoM. [pymrso MERCATA,
CBOjy JeNaTHOCT 00aBJba y CBOJUM ciieIehiM IMOCIIOBHUM jeMHHUIIAMA:

1. JuctpubyruBuu uenrap beorpan, Ha anpecu HWuayctpujcka 3o0Ha 0606, 22314
Kpmemesinm),

2. HuctpubyruBuu uentap Hosu Can, Ha agpecu Jlparocnasa CpejoBuha 6p. 60-62, HoBu
Can),

3. HuctpuOyruBHu nenrtap Humi, Ha anpecu Mamua 6p. 66, Hum, u

4. NuctpubyruBnu nearap Kparyjesari, Ha anpecu Munyruna Mannuha Op. 2, Yauak.

HpymrBo MERCATA npencrassba 3aBUCHO ApywTBo npuBpeaHor apymrsa MPC HOLDING
D.0.0. BEOGRAD, ca cenumrem Ha aapecu byneBap Muxajna ITynuna 6p. 6, Hou beorpar,
MatuuHu Opoj 07764855, umja je mpeTeXkHA PErucTpPOBaHA JETATHOCT: KOHCYJITAHTCKE
AaKTUBHOCTH y BE3U C MOCJOBAaKEM M OCTAIMM YIpaBibameM (mm¢ppa nemarHoctu: 7022) u
Hajla3u Cce€ y HBEeroBoM notnyHoM BiacHUIITBY (100% kanutana). JpymrTeo MPC HOLDING
D.0.0. BEOGRAD o06aBjba XOJOMHI TOCIOBE M TNpyKa CTPATEIIKy HOJPLIKY CBOjUM
MOBE3aHUM JIMIIMMA Y Kpeupamy KOPIOpaTUBHE CTpaTeruje, ianosa u oynera. Jpymrso MPC
HOLDING D.O.0. BEOGRAD je y kpajwem BnacaumtBy apymrsa CENTURION VENTURE
CAPITAL B.V., ca cemumrem Ha ampecu Gustav Mahlerplein 28, 1082MA Amsterdam,
Xonannuja, 6poj perucrpanuje 24408394, koje nocenyje 80% ynena u ¢usnuxor nuna [lerpa
Martuha, koju nocenyje 20% ynena. JIpymrtBo MERCATA je mocpeactsom apymrBa MPC
HOLDING D.O.0. BEOGRAD noge3ano ca apymrsom ABV Distribucija d.o.o., ca cequmrem
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Ha anpecu Ayromyt 3a 3arpe6 Op. 18, beorpaa, marwmunm Opoj 21517208, muperexna
perucTpoBaHa JeNaTHOCT: HECIEIMjaJu30BaHa TProBUHA Ha BENUKO (mHQpa AeTaTHOCTHU:
4690). dpymrBo ABV Distribucija d.o.o. je ocHoBaHO y centemOpy 2019. rogune, a mpuxoze je,
npeMa HaBOJMMa Yy IpHjaBH, oyesno jaa octapyje ox 18. nosemOpa 2019. roaune, npu yemy je
00MM BEroBUX MPHUX0JIa Y TPEHYTKY MOTHOIICHA NIPHjaBe 3aHEMapJbHB.

[Togrocunarn npujaBe pusnuko aure Anexcangap Cepatimh, ca mpebuBanmmreM y beorpany,
je IupeKTop u 3akoHckH 3acTynHuK Apymrsa MERCATA.

[onnocunan npujase, apymrtBo AUTORITAS je mpema HaBoauMa y TpHjaBU AaKTUBHO Y
npyXkamy yclIyra MEHalMEHTa M KOHCAJITHHIA IOBE3aHMM JPYIITBHMA, Ka0 U y JaBamby
o0jexaTta y 3akymn moBe3aHuM M Tpehum nunmma. [IperexHa perucTpoBaHa JI€IaTHOCT OBOT
JIpylITBa je ,,yIupaBjbamkbe €KOHOMCKHM cyoOjektoM™ (mmdpa mematnoctu: 7010). dpymTBo
AUTORITAS ce nanasu y BiracHUIITBY ¢u3nukux juna Bemubopa HByposuha koju mocemyje
50%, Vsunie Bykenuha xoju nmocenyje 20% u Came ['mymima koju nocenyje 30% yzaena y memy.

HpymtBo AUTORITAS tpenytHo mocenyje 80% ynema y apymrtBy VELETABAK D.O.O.
NOVI SAD «koje je o6yxBaheHo mpeIMeTHOM TPAHCAKIIUjOM a MOpe] Tora moceayje u ciueaeha
3aBHCHA JPYIITBA!

1. D.0.O AGROTRADING NOVI SAD, ca cenumreM Ha agpecu Temepuncka Op. 102,
HoBu Can, Penybnmuka CpOuja, matuunu Opoj 20418753, mperexkHa perucTpoBaHa
JIEJIaTHOCT: TPrOBHHA HA BEJIMKO >KUTOM, CHPOBUM IYBAaHOM, CEMEH-EM U XPaHOM 3a
XKHUBOTUIbE (mMppa nenatHocTH: 4621), y KoM nocenyje 66,66% ynena,

2. D.0.0. DZERVIN NOVI SAD, ca cexmmrem Ha agpecu IIpodecopa I'punha 6p. 1B,
HoBu Can, Penybnmuka Cpbuja, matuunu Opoj 07148321, mperexxHa peructpoBaHa
JIETaTHOCT: Tajemhe OCTAJIOr JpBEHACTOr, >KOyHacTor M jesrpactor Boha (mmdpa
nenarnoctu: 0125), y kom mocenyje 100% ynena,

3. GymStar doo Novi Sad, ca cegumrem Ha anpecu [Ipodecopa ['punha 6p. 1B, Hosu Capn,
Peny6imka CpOuja, matmunau Opoj 21337030, mperekHa perucTpoBaHa JAEIaTHOCT:
nenatHocT putHec kiay6oBa (mudpa genatHoctu: 9313), y kom nocenyje 100% ynena,

4. CREMA GELATO & CAFFE DOO NOVI SAD, ca cenumreMm Ha aapecu [Ipodecopa
['punha 6p. 1A, HoBu Can, Penybnuka Cpbuja, matuuau Opoj 21295078, mpetexHa
pErucTpoBaHa JIENAaTHOCT: JEIATHOCT PECTOpPaHa U MOKPETHUX YTOCTHTEJbCKUX O0jeKaTa
(mudpa nenaraoctu: 5610), y kom nocenyje 100% ynena, u

5. INTEGRAL ENERGY INVEST DOO KOTOR, ca ceguiuirem Ha aapecu lllkabapu bb,
Korop, Penybmuka Ilpua I'opa, matuunam Opoj 50493571, mperexHa perucTpoBaHa
JIeNaTHOCT: XOTENH M Clu4aH cMmemtaj (mmdpa aenatHoctH: 5510), y KoM mocenyje
100% ynena.

Komucuju je moctaBibeHa JUCTa IpyIITaBa Koja MOCPEACTBOM y4uenha y lbHXOBOM BJIACHUIITBY
on crpane ¢usnukux nuna BemmbOopa Dyposuha, Came I'mymma u HWBune Bykenwmha,
npeacTaBsbajy nosesana auna Apymrsa AUTORITAS.

[Togrocunarn npujase duznuko juie Cama [mymarn TpeayTHo noceayje 20% ynena y ApymTBy
VELETABAK D.O.0. NOVI SAD.

HpymTBo o0yxBaheHO MpeaMETHOM TPAaHCAKIMjOM Y KOM JOJa3H 10 MPOMEHE 4WIaHOBa KOjU
Bpiie koHTpoiay je apymTBo VELETABAK D.O.0. NOVI SAD, ca ceaumreMm Ha aapecu
Temepuncka 6p. 102, HoBu Can, matuunu 0poj 08762023 (y massem tekcty: VELETABAK
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WM 1bHO NpymTBO). TpenytHo, apymtBo AUTORITAS mocenyje 80%, a Cama I'mymrarg
20% ynena y kanutany musbHOr apymrsa. Ipymteo VELETABAK je akTuBHO y TProBUHH Ha
BEJIUKO W AUCTPUOYIHjU poOe MHUPOKE MOTPOIIHE (IyBaHCKUX MPOM3BOJA, Muha, pou3BoOaa
kyhHe Xemuje, KOHAUTOPCKUX U JIPYTUX MpexpaMOeHUX MPOU3BOJA), a CBOJUM MPHHLIMIATIUMA
Mpyka MOTITyHE JIOTHCTHYKE YCIyre Ha 4yuTaBoj Teputopuju PemyOmmke Cpbuje. Hajpakauju
no0aBsbaudl MUJBHOT JPYIITBA Cy Y 00JacTu AyBaHCKHX npousBoaa: Imperial Tobacco, Karelia,
Monus, a y obnactu npexpaMOeHNX, KO3METHUKUX U JPYTUX MPOU3BOJIA HIMPOKE MOTPOIIHE:
Unilever (mpumapso ca 6penmoBuma: Dove, Knorr, Rexona, Lipton, Signal), Kent, Wilkinson,
Cricket, Welton, Drinks Hell, ChipsWay u apyru. pymrso VELETABAK na teputopuju
Peny6iinke CpOuje mocenyje 4eTupu TUCTpUOYTHBHA IIEHTpA:
1. HuctpubyruBHu nientap beorpan, Ha agpecu Tpeha Jloructuuka 6p. 10, beorpaa-HoBu
banosuu,
2. HuctpubyruBau nentap Hosu Can, Ha ampecu IIpodecopa I'punha 6p. 1 A-b, HoBu
Capn,
3. JuctpuOyruBHu nientap Humr, Ha anpecu Jumutpuja Tymosuha 6p. 208, Hum, u
4. JuctpubyruBHu nenrap Yavak, Ha agpecu Mobapcku myt 6p. 8, Yagak-IIpesbuna.

HumpHo apymTBo noceayje 3aBucHo apymrtBo VELETABAK d.o.o. za trgovinu i usluge, ca
cequmreM Ha azapecu Selska cesta 90, 3arpe6, PemyOmmka XpBatcka, Opoj perucrparmje
080923034.

Onuc TpaHcaknuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAUMjH

[Ipe cpoBohema npenmerHe koHIeHTparyje, npymTBo AUTORITAS nocenyje 80%, a Cama
I'myman 20% yaena y kanuTany UHJBHOT APYIITBA.

Kao nmpaBHM O0CHOB TIpeIMETHE KOHIIEHTparuju, Komucuju je moctaBibeH OKBUPHU YTOBOP, KOJU
je 3akspyueH 31. geuem6Opa 2019. ronuHe u3Mel)y mogHOCHIAIA pUjaBe U MUJBHOT JIpyIITBaA. Y
CKJIaJly ca HaBEJACHUM YTOBOPOM [...]

Ha ocHOBy cBera HaBeleHOT, CIIpOBOhemEM NpeIMeTHE KOHIICHTpAIUje IOJIa3u J0 IPOMEHE
YIaHOBAa KOJU 3aj€IHUYKU BpIIe KOHTPOJIY HaJ LUJBHUM APYIITBOM. Y CKJIaay ca HaBEICHUM
aKTOM, [...]

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ NIPUjaBe

W3 cBera HaBeJeHOT NPOM3NIa3M JAa MpEAMETHA TPaHCaKIUja MPEACTaBJba KOHLEHTPALH]Yy Y
cmucity wiana 17. craB 1. Tauka 3. 3akoHa.

VYuecHUK Ha TPXKHUIITY KOJU CTHYE KOHTPOJY MMa o0aBe3y NpHjaBe KOHIEHTPAIHj€ Y CMHCIY
ynaHa 61. 3akoHa, mTO je yTBpheHO yBHIOM y MOAATKE O MpHUXOIUMa U y (PUHAHCHUjCKE
W3BEIITaje yYEeCHHWKA KOHIIGHTpalyje. Y3umajyhm y o003up Ja y TPEeHYTKY MOIHOIICHA
npeMeTHE MpUjaBe peNieBaHTHU Mojaly U (uHaHCHjcku m3BemTaju 3a 2019. ronuHy HuCy
OWIM JIOCTYNHH, TMOJHOCHOLM TpHjaBe cy Komucuju moctaBuiaum momatke W (UHAHCH]CKE
u3BenTaje koju ce onnoce Ha 2018. roguny. M3 nmoxaraka nocraBbeHnx Komucuju o yKynmHuM
MPUXOJUMa yYECHHUKA Yy KOHIIEHTpauuju y cBeTy W y Penybmunu CpOuju y 2018. rogumHu
NPOMCTHYE J]a UCTH HAJAMAIIYjy IPOMHCaHe U3HOCE OCTBAPEHHUX YKYITHHUX TOMUIIBLUX MPUX0Ja
n3 wiana 61. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, IITO 3HAYH Ja j€ TIOCTOjajia oOaBe3a MpHjaBe MPEeIMETHE
koHueHntpauuje Komucuju. IlpujaBa je mogHera y ckimangy ca oxpendama wiaHa 63. cras 1.
3aKkoHa.



PesieBaHTHO TP KHIITE

PeneBanTHO TpkuIITE MpoM3BOAa oapeheHo je y ckiany ca wiaHoMm 6. 3akoHa U YpenooMm o
KpuTepujymMuMa 3a ojapehuBame peneBanTHor Tpxkumra (,,Ciyxbenn rinacauk PC*, 0Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJA IMPEJCTaBIba CKyl poba/yciyra Koje MoTpomadu
CcMaTpajy 3aMEHJbUBHM Y TIOTJIEy BbHUXOBOT CBOJCTBa, yoOHMYajeHe HaMEHE | IieHe. PerneBanTHO
reorpad)Cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPH]Y HA KOjOj YUECHHUIM Ha TPXKHIUTY YYECTBY]Y Y
MOHYIW WJIK TTOTPAKKHU U Ha KOjO] TIOCTOj€ UCTH WJIM CIMYHU YCJIOBU KOHKYPEHITH]E, a KOJU Ce
OUTHO pa3NKKYjy OJ YCIOBAa KOHKYPEHIIM]€ Ha CYCEeAHUM TepUTOpHjaMa.

VY3umajyhu y 003up Aa Cy OCHOBHE W CTBAapHE NENATHOCTH LMJBHOT JPYIITBA M JIPYIITBA
MERCATA yBo3, Benenpojaja U AUCTpUOyIHja poOe IIUPOKE MOTPOIIkEe (IpexpaMOeHUX
poM3BOJIa, MPOU3BOIa KyhHe XeMuje, JyBaHCKHX MPOU3BOJa U nuha) MoJAHOCHONHM TpHjaBe Cy
OpeUIOKMIN Jla ce 3a MoTpede OleHe NpeaMEeTHE KOHIIGHTpAlMje PEeIeBAaHTHO TPXKUIITE
npou3BoJa NeUHUIIE Ka0 TPXKUILNTE BENENpoaje U AUCTPUOYIHje poOe MIMPOKE MOTPOIIHE
WM ONIMOHO, a y CKJany ca mperxomaHoM mpakcom Komwmcuje (ommyke Komucuje Op. 6/0-
02343/2017-5 Neregelia Trading Limited-Montenomax, 0p. 6/0-02-614/2018-7 Tymarsia
Holdings Limited-Restrampello Holdings Limited- Neregelia Trading Limited, 6p. 6/0-02-
740/2018-3 Neregelia Trading Limited-All Balcans Corporation u ap.), Kao Tp>KHILTE IpYKaba
ycJIyra IMOCJIOBHE JIOTUCTHKE 3a poOy mmpoke norpomme. IpymTBo AUTORITAS, jenan ox
NOJHOCHIIALA TIpUjaBe, YKJby4dyjyhu ApymTBa MoJa HEroBOM KOHTPOJIOM, OCHUM IOCPEACTBOM
UJBHOT APYIITBA, HUj€ aKTUBHO Ha MPEJI0KEHOM PEJIeBAaHTHOM TPKUIITY IPOU3BO/IA.

[Ipema HaBomuma y mnpujaBu mnoptdonuo mnpousBoma koju napymrBa MERCATA wu
VELETABAK nuctpubyupajy Ha Ttepuropuju PenyOmuke CpbOuje oOyxBaTa NIpOH3BOJIE
pasnmuuute cBpxe u HameHe (eng. FMCG-fast moving consumer goods). Tako je Ha mpumep
npymtBo  MERCATA nuctpubyTep mpou3sBojaa koju mnpunanajy opengosuma Japan Tobacco
International, Villiger, Italico, Pernod Ricard, Badel 1862, mpu yemy ce y mnoprdonujy
pOM3BOJIa KOje AUCTpUOYMpa UJBHO APYIITBO, Takohe Hanase MpOM3BOAM U3 CBUX CEKTOpa y
OKBHPY TPEIJIOKEHOT PEJICBAaHTHOT TPXKHINTA MPOU3Bona, U To OpenmoBa Imperial Tobacco,
Karelia, Monus, Unilever, Kent, Wilkinson, Sword, Cricket, Welton, Drinks Hell, ChipsWay u
npyru. [lopen Tora, [...].

[TonHocuouu mnpujaBe cy HCTaKiIM clefehe KapakTepUCTHKE TMPEAJIOKEHOT PEIeBaHTHOT
TP>KUIITA POU3BOJIA!

[...]

V3umajyhu y o003up CBOjCTBa, HAaMEHY M IIEHY NPEIMETHOI CKyma pobOa/yciyra, CTBapHY
JIENaTHOCTH IOJHOCHOIIA TPHUjaBe M IIMJBHOT JPYIITBA, Ka0 MU CBOjJy MPETXOAHY IPaKcy,
Komucuja je peneBaHTHO TPKHUINTE Mpou3BoAa/yciayra neuHucana Kao TPKHUIITE MpYyKamba
yciyra mocjaoBHE Joructuke. KOoHIENnT mocioBHe JIOTUCTHKE OMOryhaBa MoTHyHy HHTErpalujy
MOCJIOBHUX aKTHMBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha IUCTpuOynHjy (Benempoaajy) pobe IIHpoKe
notpomme. [locnoBHa noructuka oOyxBara KOOpAMHALIM]Y AaKTUBHOCTH KOj€ Ce€ OJIHOCE Ha
KOMYHUIIMpamke Y KaHalIMMa JIUCTpUOynHje, mpenBuhame Tpaxkme, KOHTPOIY 3ajuxa,
yIpaBJbambe PoOOM, TPAHCHOPT, CKIAAMINTEHE, CEPBUC Kymana U Apyre. TpxKHIITe MpyKama
ycayra TOCIOBHE JIOTHCTHUKE MOJKE C€ JOAAaTHO CErMEHTHPATH Ha OCHOBY HEHHX aKTHBHOCTH
KOjU ce ogHoce Ha: qoMahu w/wim mehynaponnu Tpancmopt pobe, BpeTy pobe (mpexpambena,
dapmarieyTcka, TEXHHYKAa H [Ip.), TPAAWIUOHAIHE JIOTUCTHYKE Yyciayre (Wmeguruja |
opranm3anyja Tpancnoprta) u apyre. Mmajyhy y Buay cTBapHy AeNaTHOCT HUJHHOT IPYIITBA
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Koja oOyxBaTa JUCTpHOYIHM]y po0Oe IMHpPOKE TOTPOIIHe, Kao U edeKTe NPEeIMETHE
KOoHIIeHTpauuje, Komucuja cMatpa 1a y OBOM cily4yajy HUje TOTpPEeOHO JOJaTHO CErMEHTUPATH
PENeBaHTHO TPXKUILTE MTPOU3BOA/yCIyTa.

3a moTpebe oreHe mpeaMeTHe KoHIeHTpalje, Komucuja je pereBaHTHO Teorpad)CKo TPIKUIITE
y CKJIaJly ca CBOjoM HajuiexHoIhy aedunucana kao teputopujy Penyommke Cpouje.

Ouena edexkaTta KOHIEHTPaUMje

VY3umajyhu y 003up JOOCTYNMHOCT MOAAaTaka y TPEHYTKY HOJHOLICHA MpeAMETHE IpHjaBe,
MOJHOCHOLM TpHjaBe Cy Kao OCHOB TPOIEHE YKYNHE BEIMYMHE PEIEBAHTHOI TPKULITA
npou3Bosna kopuctwian CratucTuyku romuimak Penyomuke CpOuje 3a 2018. roaumny koju
n3naje PenmyOnuuku 3aBOj 3a CTaTUCTHKY (Y JajbeM TekcTy: 'ogummak). Hanme, HaBeneHu
logummak cagpu MmojaTke O MPOMETY W TPrOBUHU Ha BEJIMKO IpeMa poOHHM rpyramMa 3a
2017. roguny, MehyTum ¢ 003UpOM Ha TO Ja CE€ yCJIeN OJCYCTBA 3HAYajHUJUX MPOMEHaA 0OMM
TProBHHE Ha BEJIIMKO HE3HATHO MEHAa U3 FOJIMHY y TOJMHY MTOJHOCHOIIM MPHjaBe cMaTpajy Ja ce
HaBEJCHM TOJAllM MOTY HCKOPHCTUTH 3a TMPOLEHY YKYyIHE BeJIWYUHE JePUHUCAHOT
peneBaHTHOr TpkumTa npousBoja y 2018. rogunu. Y ckiagy ca HaBeJEHUM, ITOJHOCHIIALL
IpHjaBe je MPOLIEHUO J1a j€ YKYITHA BPEIHOCT TPXKUILTA MPYy’Kamba ycayra NOCIOBHE JIOTUCTHKE Y
Peny6mmim CpOuju y 2018. roauHu m3HOCWIIA OKO [..]eBpa. 300r BequKor Opoja rpyma u
MOATPYIa MPOU3BOJIa KOJU YHHE POOYy MIMPOKE MOTPOIIHHE, TOHOCUOIN TpHUjaBe HUCY OWUITH y
MOTyNHOCTH J]a KOJTMYMHCKH U3pa3e YKYIHY BelnuuHy oBor Tpxkumra. Jpymrso MERCATA je
y 2018. ronuHM OCTBAPUIIO TIPOMET O] OKO [...] €Bpa M Ha Ta] HAYWH TPXKUIITHO ydenihe 01 OKO
/5-10/% nHa neduHHCAHOM pEIEBAHTHOM TPKHUINTY IO OCHOBY BpPEIHOCTH Ipojaje, JOK je
UJBHO JIPYHITBO ca BpeAHOUIhy MpoMeTa of OKO [...] €Bpa OCTBAPHIIO TPXKHUIIHO y4emhe o1 0KO
/0-5/% wna nepuHHUCAHOM pENEBAaHTHOM TPXKUINTY MO OCHOBY BpPEOHOCTH TMpofaje Y
MOCMAaTPaHOM TIEPHOJY. 3aj€MHUYKO TPXKUIIHO Yydenthe ydecHHWKa y KOHIEHTpAaIUju Ha
Ne(UHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TpXHIITY mpousBoga y 2018. ronunu uznocuio je oko /10-20/%.
Kao najsehe xonkypente apymTBa MERCATA u 1muJbHOT ApYyIITBA HA TPXKHINTY MpYyKamkba
ycayra nocioBHe joructuke y Pemyomumm CpOuju y 2018. roguau, mMoJHOCHOLHM TIPHjaBe Cy
HaBenu cieneha npymrsa: Nelt ca ocTBapeHUM TPXKUIIHMM ydeurheM Mo OCHOBY BPEIHOCTH
npoaaje ox /10-20/%, Centrosinergija ca OCTBapeHHM TPXHUIIHUM YydemheM IO OCHOBY
BpeaHoctu npoxaaje ox /10-20/%, Atlantic Brand ca ocTBapeHMM TpXKUITHUM ydemrhem TIo
OCHOBY BpenHocTu Tipoaaje o /0-5/% u Delta DMD ca ocTBapeHUM Tp>KUIIHUM yderntheM 1o
OoCHOBY BpemHocTu mpopaje on /0-5/%. Ilognocwonm mpujaBe cy Takohe HaBelIu Ja y
Peny6muiim CpOuju TOCTOjU BETMKH Opoj y4YECHHKAa Ha TPXKHUIUTY KOJU Cy BEPTUKAIHO
WHTETPHUCAIIA CBOj€ TIOCIIOBAKE TAKO Ja UCTOBPEMEHO BPIIIEC MPOU3BOIBY, TUCTPUOYIIN]Y U YaK
U Majomnpojaajy pobe mmpoke norpomme (Ha npumep: Swisslion Group, Coca-Cola Hellenic
Bottling Company, Pionir-Privredno drustvo za proizvodwu ¢okolade, bombona i peciva, Marbo
product u npyru).

VY npujaBu je Takohe HABEACHO |..]
[Ipema HaBoAMMA y TIPHjaBH, |...]

Ha ocnoBy mnperxoanor, Komucuja je koHctaroBasia na he cmpoBohemeM npeamerHe
KOHIIEHTpaluje Johu 10 XOPU30HTAIHUX MpEKJIanamba aKTHBHOCTH YYECHHKA y KOHIICHTPAIMjH
Ha Je(UHUCAHOM PEJIEBAaHTHOM TPXKHIUTY npousBoaa y Penyomuuu Cp6uju. Ilpema nomamuma
nogHocuona mpujaBe 3a 2018. roamHy, HaKOH CHpOBOheHma NpPEeIMETHE KOHIICHTpAIH]E,
3ajeJHMYKO TPKUIIHO YYECHHKa Yy KOHIEeHTpauuju uzHocwio 6u /10-20/%, mTo npencrasiba

6



noBehame Of [..] MPOIEHTHUX MoeHa. Ha ocHOBy momaraka u wHpOpManuja W3 TPH]jaBe,
Komucuja je 3akipyumna ga copoBoleme mpenmMeTHe KOHIEHTpauuje Hehe noBectu 10
HEeTaTHBHUX BEPTHKATHUX edekara, Kpo3 MOryhHOCT 3aTBapama Y3BOIHMX M HH3BOJHHUX
Tpkumra y Penmyomumu Cpouju.

WUmajyhu y Buay cBe mNpeTxogHO HaBeaeHo, Komucuja je 3akipyymsia Ja HE IOCTOjU
3a0pUHYTOCT Y TMOTJIeTy OMIJIO KOT KPUTEpHUjyMa 3a OIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIH]je U3 4Jl.
19. 3akona. 13 Tor pasinora je O[UIy4eHO Kao Yy CTaBy | AMCIO3UTHBA OBOT peLIeHa.

Opnnyka y craBy Il mucno3uTrBa I0HETA je MPUMEHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3akoHa ¥ 4iaHa 2. CTaB
1. Tauke 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HaKHAJa 3a TIOCIOBE M3 HauIe)KHOCTH Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIMje, 2 Ha OCHOBY OCTBAapeHOI MPHUXOJa YYECHHKA Yy KOHIICHTPAIMjU H ca HUMa
MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOJWHU KOja MPETXOAW TOJAWHH Y KOjOj je
KOHIICHTpaIlKja MPHjaBJbEHa.

YnyTcTBo 0 IPaBHOM CpeICTBY:

OBo perniewme je KOHAYHO Y YIIPaBHOM IOCTYIKY M MPOTHUB HEra ¢€ MOKE TIOKPEHYTH YIpPaBHU
crop nojHouIewmeM Tyx0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30 nana ox
JlaHa TIpHjeMa peleha.

3a monHomeme Tyx0e tiaha ce cyacka Takca y uznocy ox 390 aunapa npornucana 3aKOHOM O
cynckuM Takcama ("CnyxOenu rmacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh, c. p.



