OGjaB/beHH TEKCT HE CaApXKU 3aliTHheHe WM H30CTaBJbEHE IOAATKE.
3amTuhieHy MojanM NpUKa3aHW Cy O3HaKOM [..] WIM y pacmoHy KoOju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhiM HAYMHOM 3aLITUTE, & H30CTABIHLEHH MTOJALIN
o3HakoM XXX.

Peny6nuka CplOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cagscka 25/1V, beorpag
Bpoj: 6/0-02-101/2020-11
Beza: 6/0-02-1058/2019
Harym: 30. anpun 2020. roquse

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIIUje, Ha OCHOBY WwiaHa 37. cTaB 2. v wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:x6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yrana 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHHKa 0 BUCMHU HAKHAJIa 3a IOCIOBE M3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypenuuje (,,Ciry:x6enn riacauk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo
npujaBu KoHIeHTpanuje O6poj 6/0-02-1058/2019-1 ox 27. meuemOpa 2019. romune, kojy je
MOAHEINO MpUBpeaHO ApymITBO Pigments Spain S.L. ca cegumurem Ha agpecu Carretera Viver-
Puerto Burriana Km 61, 12540 Vila-Real, (Castellon) IlImanuja, mpexko myHOMOhHHKa
anBokata Cphana JlaGerunha, u3 anBokarcke kanuenapuje Karanovic & Partners, PecaBcka 23,
beorpan, nana 30. anpuna 2020. ronune, noHocu cieache

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIKY KOHIEHTpalMja Y4eCHHKAa Ha TPXKHUIITY Koja
HacTaje CTUIAkEeM HEMOCpeIHe IMojeJuHaYHe KOHTPOJIe 0/ cTpaHe apymTBa Pigments Spain
S.L., matuunu Opoj B-86492915 , ca cequmurem Ha angpecu Carretera Viver-Puerto Burriana
Km 61, 12540 Vila-Real, (Castellon) Illnanuja, Hag aemom mociioBama apymrTa Ferro
Corporation, ca rinobamanm cenumrem Ha anpecu 6060 Parkland Boulevard, Suite 250,
Mayfield Heights, OH 44124, Cjenumene Amepuuke JIpkaBe, koje ce cactoju ox Beher O6poja
3aBHCHHX JIPYIITaBa, UMOBHHE U CPE/ICTaBa 3a MPOU3BOIKBY HHTEPMEIUjapHUX MPOU3BOAA 32
peMa3uBamke IJI0YHIIA.

II YTBPBYJE CE na je mognocwian mpujaBe, ApymrTBo Pigments Spain mana 11. mapra
2020. rogune ymaatno XXX (XXX) eBpa Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIH]e,
IITO OJroBapa IMPOIMMCAHOM HM3HOCY 3a M3lIaBamke pelickha O 0100pemy KOHIICHTpaluje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

Oo0pa3noxkeme

[IpuBpenno npymrBo Pigments Spain S.L., matuunau 6poj B-86492915, ca cemumrem Ha
anpecu Carretera Viver-Puerto Burriana Km 61, 12540 Vila-Real, (Castellon) Illmanuja,



(maspe y TekcTy: Pigments Spain wnm momHocuian mpwujae), moaHeno je Komucuju 3a
3alITUTY KOHKypeHuuje (nasse y tekcry: Komwmcuja), 27. nenembpa 2019. romune, mpeko
nyHomohuuka  angBokata  Cphama  J[abGerwmha, W3  aJBOKATCKE  KaHIeJapHje
Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan, npujaBy KOHIIEHTpallMje Koja je 3aBe/ieHa MO/
opojem 6/0-02-1058/2019-1. Ilomnocunarr mpujaBe je mpemioxuo na Komwmcuja omobpu
KOHIICHTPALIM]y YYECHHKA HA TPXKUILITY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Komrcuja je Ha OCHOBY CBHX UMILCHHIIA KOj€ MPOMCTUYY U3 calpikaja MOAHETEe MpHjaBe U
JIOCTaBJbEHUX JIOMYHA, 3aKJbYUHO ca moaHeckoMm Op. 6/0-02-101/2020-8 ox 27. anpumna 2020.
roAMHEe, YTBpAWJA Ja je NpHjaBa MOTIyHA M MOJHETAa y CKJIAAy ca 3aKOHOM O 3aIlTUTH
koHkypeHnnuje (,,Ciyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbeM TekcTy: 3aKoH) U
VYpenbom o caap>KMHU U HAUMHY MOAHOIICHA MpHjaBe KoHUeHTpanuje (,,Cny>kO0eHH TTTaCHUK
PC*, 6poj 05/16), unme cy uCHymeHH YCIOBH 3a MocTynamke Komucuje y mocTynky
UCIHUTHBamka TNpHUjaBJbEHE KOHIEHTpalMje. Y CcOucuMa IpeAMeTa Haja3d ce JI0Ka3 o
W3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM C€ MOTBphyje na je ymuiaheH mponucaHy W3HOC 3a W3/1aBamke aKTa
Kowmmucuje, mto je yrBpheno y craBy Il qucnozutusa.

YdecHnnu KOHUEHTpaNUje

Henocpenuu crunanary KOHTpoJie y IpeAMETHO] KOHLIEHTpaluju, IpymTBo Pigments Spain,
nociyje y cactaBy Esmalglass-Itaca-Fritta rpyne apymraBa (masbe y tekcty: EIF rpyma) ca
cenuireM y Kacressony, lllnanuja. Ped je o uHTEepHAIIMOHAIHO] TPYNH JPYIITaBa aKTUBHO] Y
IPOU3BO/BY PA3JIMUUTUX BpCTa HaMasa, IpeMasa, MaTepujaja M CpeAcTaBa 3a 3alUTUTY
MOBPIIMHCKOT CJI0ja CBUX BPCTa, 2 HAPOUMTO KEPAMHUKUX IUIOUMIA HAMEHECHUX Yrpamby Ha
OTBOPEHUM U Yy 3aTBOPEHUM IIPOCTOPHUMA, MOIYT (PpuTara, riazypa, MMrMeHara, MacTuia u
kepamuukux aautuBa. EIF rpyma mociyje moa kontposom Lone Star ¢onmoBa, koju Ha
CBETCKOM HHMBOY HMHBECTUPA]y Y HEKpPETHUHE, KalWuTall, KpelAuTHa U Jpyra (UHAHCH]CKA
cpeactBa. Y 2018. roaunu Ha cBeTCKOM TpkuIITy Lone Star poHIOBU OCTBapHUIIN Cy YKyIaH
MPUXOJT y U3HOCY o1 OKO [...] eBpa. Ha tpxumty Penyomuke Cp6uje Lone Star donmoBu
HEMajy pETrMCTpOBaHA 3aBUCHA IPYIITBA, AW Cy MPEKO MOPTHOINO KOMIIAaHUja KOjuMa
yopaBibajy, a 4dja je JUcCTa JocTaBjbeHa KoMucHjm M Hama3uw ce y CImucuMa MpeaMmeTa,
IUTaCMaHoOM po0a U yCiIyra Ha HalMOHATHOM TP XUIITY y 2018. roquHu OCTBapMIId IPUXO]] O
0Ko [...] eBpa. OBaj MpUX0J1 OCTBApPEH je y 00JaCTH HEKPETHUHA, Pa3Boja MpojeKara y Be3H ca
HEKpETHUHAMa, TPYKambEeM pellieha 3a MPUCTYNAdyHO, €HEPreTCKU e(UKACHO U OJIPIKUBO
CTaHOBaWE, MPOajoM rpal)eBUHCKOT MaTepHjaja MoImyT ayTOKJIaBUPAHOT TJIa3upaHor OeToHa
(AAC), onokoBa xamujym-cunukara (CSU), mparehux momataka m yciayra 3a cTtamOceHe
HEKpPETHUHE U U3rpamy, MpoaajoM npodecuonannux amapara 3a kapy HoReCa cekropy,
MMIIYJICHUX MallMHa (ayToMaTa) 3a IpULKalIHLEe U MHhe HAMEHBEHUX aepoJpOMHUMa U APYrHM
KOPHUCHUIIMMA, TJITACMAHOM TEKCTHJIHUX MOJHHUX 00JIora, TeMUXa WT/.

VY Penybmuuu Cp6uju, EIF rpyna akTuBHa je Ha TpPXKHUIUTY Mpojaje WHTEpMEIujapHUX
MPOM3BO/Ia 3a MPEMa3uBamke IUIOUHIIA, HAa KoMme je y 2019. roguHu ocTBapuia MpUxo.1 OJ1 OKO
[...] eBpa.

KoHTpoy Hal IUBHUM IOCIOBalkEM NIpe CHpoBohema MpeaMeTHEe KOHIEHTpAalWje BPIIU
npymtBo Ferro Corporation, ca rmobamaum cenumtem Ha aapecu 6060 Parkland Boulevard,
Suite 250, Mayfield Heights, OH 44124, Cjenumene Amepuuke [pxase. [{uipbHO mocioBame
cactoju ce o Beher Opoja 3aBUCHUX APYIITaBa, Ka0 U OJ UMOBHHE HaMEHEHE MPOU3BOIHU
Hamasa, MaTepujajia U CpeJCcTaBa 3a 3allITHTY MOBPIIMHCKOT CJI0ja CBHX BpPCTa, a HAPOUYUTO
KepaMHUKUX Tiounna (tile coatings business). llnipbHO TOCIOBame JOMUPAHO je y Behem



opojy esporckux (Typcka, [Topryran, Xomanauja, [lInanuja, Uranuja, [Tosbcka), asujckux
(Kuna, Xonr Konr, Unnonesuja, Tajnann), appuukux (Erumar) u amepuukux (ApreHTuHa,
Mekcuko) apxkaa, u 'y 2018. ToguHu Ha CBETCKOM TPXKHILITY OCTBAPWUJIIO j€ YKYMaH MPUXOT
HEIITO MamH o1 [...] eBpa. Ha ocHOBY mojaTaka JOCTaB/bEHUX Y JOMYHU MpHjaBe, MPOAajoM
HCKJbYUnBO (ppuTara m riazypa Ha Tpxkumty Penmybnmuke Cpouje y 2019. roauHu, nuIbHO
MOCIIOBaKk-€ TEHEPHCATIO je IPUXOJ OJ1 OKO [...] eBpa.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju

Kao npaBHHM 0CHOB TIpeIMETHE KOHIIEHTpaIlyje, moanocuiar je Komucuju mocrtaBuo YroBop o
KYIIOBUHU MMOBUHE M yjena, 3akjbydeH 15. neuemOpa 2019. rogune m3melyy moaHocuora
MpHjaBe y CBOJCTBY Kymma u ApymTBa Ferro Corporation kao mpojiaBia UJFHOT TTOCJIOBambA.
OBuUM yroBopoMm mpeaBul)eHo je Ja MOAHOCHIIAL] IPUjaBe CTEKHE MOjeIUHAYHY KOHTPOIIY Hal
IWJBHUM TIOCTIOBamkeM. Kao €eKOHOMCKHM pasjior 3a cIpoBoheme TpaHCaKiHje, Y MpHjaBH je
HaBEJICHO Jla TUIAHMpaHa TPAHCAKIIMja KOPECHIOHIMpa ca IOCIOBHOM CTPATErHjoM MpoJaBIiia
KOjJOM je mpenBuheHO Ie3MHBECTHpAmE MHUJBHOT TOCIOBama ca IMHJbeM (OKycHpama Ha
KOHIICHTpHUCAaHUj! TOpT(osno mocinoBama Ha TpxkuiTMa Beher pacra. Ca apyre crpane, 3a
Lone Star npeameTHa TpaHCakiyja MpeCcTaB/ba aTPAaKTUBHY WHBECTUIIMOHY MPUIUKY YH]OM
he umIUIeMeHTajoM OCTBApUTH 3HAYajHE MOCIOBHE OeHeduTe.

HoctaBibenn Yroop Komucuja je mnpuxBartwia Kao BaJbaHHM TPaBHU OCHOB OBE
KOHIICHTpAIIHje.

Yci10BH 32 OAHOIIEH-€ IIPHjaBe

Komucuja je 3akibyunina aa npujaBbeHa TpaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIEHTPAIH]Yy Y CMHUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY 1OCTaB/b€HUX MOJATaKa O BUCHUHHU YKYITHHX
NpUX0Ja KOje Cy CBH YUECHHIM Yy KOHIEHTpalMju OCTBAPUIM Ha CBETCKOM TPXKMUIITY H
tpxumty Penmyb6nuke CpbOuje, Komucuja je yTBpamia na je moctojaja oOaBe3a TpHjaBe
KOHIICHTpALIKje, jep je YKyIaH MpUXOoJ TpyIe ApylTaBa Kojoj MpHIajga MoAHOCHIIAI] IPUjaBe,
Behn on wm3HOCAa KOju Cy mpomucanu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a IpHjaBY
KoHIleHTpauuje. KoMmucuja je yrBpauia aa je mpujaBa KOHIGHTpalMje MOJHEeTa y CKIaay ca
yiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBanTtHO TpkuIITE OfpeleHo je y ckiaxy ca wi. 6. 3akoHa U YpeadoMm 0 KpUTepHjyMuMa
3a onpehuBame peneBanTHOT TpxkumTa (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TPIKUIITE TPOU3BOJIA MIPECTaB/ba CKYN poba/yciayra Koje MoTpoIIadyn cMaTpajy 3aMEeHIbUBUM
y TIOTJIEeZTy BbXOBOT CBOjCTBa, yoOUUajeHe HaMeHE U IieHe. PeneBaHTHO reorpad)CKo TPIKHUIITE
NpeJCTaBba TEPUTOPHU]y HA KOjOj YUYECHMLM HA TPXKHUIUTY YYECTBY]y y TOHYAM WIH
MOTPAKKBH M HA KOjO] MOCTOj€ MCTH WM CIIMYHU YCIIOBU KOHKYPEHIIHM]E, a KOjU ce OWTHO
Pa3NKKyjy Ol ycI0Ba KOHKYPEHIIM]e Ha CYCEHUM TepUTOpHjaMa.

[TogHocmman mpujaBe cMaTpa Ja 3a moTpede mpenMeTHe npujaBe AeQUHUIM]A PEIeBaHTHOT
TPKHUIITA MOKE OCTaTH OTBOPEHA, C 003WPOM Jia TUTAHMpPaHA TpaHcakija Hehe mpou3BecTH
3Ha4ajHe eeKTe ca CTAaHOBHILTA ITpaBa KOHKYpPEHIIH]je, UMajyhu y BUy Ja HUIJBHO TOCIOBAE
HEMa pETHCTpPOBaHA 3aBHCHA JPYIITBA, HHUTH OWIO KakBy ONEpaTHBHY HMOBHHY Ha



teputopuju  Pemmyommmke CpOwuje, kao m momatak na je y 2019. roawHu, peanu3oBajio
MUHHUMAJIHY POJIajy Ha ToMaheM TPXKHILUTY y U3HOCY O] OKO [...] eBpa.

MehyTum, paau NOTIYHOCTH MpHjaBe, MOJHOCKIIALl ITPHjaBe HABOIH Ja PEIEBAHTHO TPXKHILTE
nmpou3BoJa Moke Outu oxpeheno ysmmajyhm y o03up moapydje aKkTUBHOCTH KOjUMa j€ Ha
HAIIMOHATHOM TPXHILUTY IIMJBHO IOCIOBAaHkE OCTBApWiIO CBOj mpuxox. Ilpema HaBomuma wu3
MpHujaBe, MJIaHWpaHa TPAHCAKIIMja TUYE C€ TPXKUINTA 3a pa3sHE WHTEPMEAHjapHE MPOU3BOJIC
KOjU Ce KOPUCTE Y MHAYCTPUjU MTPeMa3nBama miounia. KoH3epBaTHBHO MOMMAame MPOU3BOa
y OBOM CETMEHTY ToJipazyMeBa KepaMuuke Mpibe (eng. body stains) xoje HucCy oOyxBahene
IpeaIMEeTHOM TpaHcakiujoMm, ¢purate u rnazype (F&G) m mpise on riazype. Ocum Tora
MMOAHOCHJIAIl YKa3yje Ha CBE MMHAMHYHH]Y pacTyhy ymoTpedy T3B. TUTHUTAITHHX TEXHOJIOTH]a,
Koje 00yxBaTajy MHKIIET MacTUJIa U IUTUTAIHE e(eKTe, a KOju ce Takohe MoABOAE MO/ 1MojaM
WHTEpPMEIUjapHUX IPOM3BOJA Y OBOM KOHTEKCTY.

Nmajyhu y Buay Aa je jeanHO XOpU30HTAIIHO IIpeKianame n3Mel)y ydecHuka KOHIIEHTpaIuje y
MIPOJIaju HABEICHUX MHTEPMEINjapHUX MPOU3BOIa HA JoMaheM TPKUIITY OTPAaHUYEHO YIIPAaBO
Ha ¢Qpurare u Tnazype, Kommcuja je 3a oOleHy NOTCHIHMjATHHX eQeKkara MpeaMeTHe
KOHIICHTpALlMj€ PEJIEBAHTHO TPXKUIITE MpPOM3BOJAA JAeUHHCANa Kao TPXKUINTE TMpojaje
(dpuTaTa U TIa3ypa, MPUXBATUBIIN HA Ta] HAYUH MPEJIOT TOAHOCHOIIA TIPHjaBe.

VY ckmany ca wi. 6. cT. 3. y Be3u wiI. 2. 3aKOHA, Ka0 PEJIEBAaHTHO Teorpad)CKoO TPXKUIITE y
KOHKPETHOM TIOCTYIKY, ofpeheHa je tepuropuja Penybnuke CpOuje, ma je U oBaj mpemior
nogHocuolia mpujase Komucuja nmpuxsaruia.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

ArperatHa BpeIHOCT AeduHUCAHOT peneBaHTHOT TpxkumTa y Pemyonumu Cpouju y 2019.
TOJIMHU, TIpeMa MpoIlleHamMa TOJHOCHOIA TpHjaBe, M3HOocwiaa je oko [..] empa. IIpema
KPUTEPHjyMy OCTBAPEHHUX MPUXOAA OJ MpPojaje, TPXKUIIHO ydyemrhe MOJHOCHOLA IpHjaBe
nporemeHo je Ha oko /10-20/% ([...] eBpa ), a IMusBpHOT TocIoBama Ha oko /0-5/% (oxo [...]
eBpa). Hakon peanusanuje KOHIIGHTpaluje, MOAHOcWIal mpujaBe he, mpema oBOM
kputepujymy umMatu oko /10-20 /% tpxumHOr yzaena Ha JAe)UHHCAHOM PEJIEBAaHTHOM
TPKUILTY.

Kao Haj3HavajHUje KOHKYypEHTE yYECHHKAa KOHIIEHTpaIfje, TMOJHOCHIIAI] MIPHUjaBe je ycien
YUEEHUIIC /1A HE PacrojiaXke MOoy3JaHuM MojanumMa ca Tpxkuimra Pemyonuke CpOuje, HaBeo
KOHKYpPEHTE aKTUBHE Ha TPXKHIITY €BPOIICKOT €KOHOMCKOT MpocTopa, ApymTBa Colorobbia,
Torrecid, Vidres, Vernis uta.

[Tpunukom ncnuTHUBama edekara mpujaBbeHe KOHIIEHTpalje Ha KOHKypeHIjy, Komucuja je
Ha OCHOBY JOCTYITHUX MOJlaTaka M TOJaTaka Koje joj jé JOCTaBHO IOIHOCHIIAIl TPHjaBe,
OLICHWTIA Ja CHpoBoheme MpeIMeTHE KOHIEHTpanuje Hehe W3a3BaTH HEraTUBHE Kako
XOPH30HTAITHE, TAKO HU BEpTUKAIHE epekTe Ha Te(hUHUCAHOM PEJICBAHTHOM TPIKHINTY, HUTH
JOBECTH JI0 3HAYajHUJUX IPOMEHA Y HErOBOj CTPYKTYPH.

Wmajyhu y BuIy cBe MPETXOJHO HABEACHO, 3aKJbYyYCHO j€ Ja HE IMOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy
norjeny OWiIo KOT KpUTepHjyMa 3a OLEHY J03BOJLEHOCTH KOHIIEHTpanuje u3 wi. 19. 3akoHa,
a je OJUTY4€HO Kao y cTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pelliemha

Onnyka y cTaBy ApyroM U3peKe OBOT pellieha, IOHETA je MpUMeHoM Wwi. 65. cT. 5. 3akoHa Kao
u 1. 2. ct. 1. Tad. 6. TapudHUka 0 BUCMHHM HaKHa/Ia 3a TOCJIOBE U3 HajuIe)kHOCTH Komucuje
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3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMje, a HA OCHOBY OCTBAapCHOT NMPUXOJa YYECHHUKA y KOHIICHTPALUjU H
ca HhHMa IMOBE3aHNX YUECHUKA Ha TPXKUIITY y OOpauyHCKO] TOMHH KOja MPETXOAU TOUHH Yy
KO0jOj j€ KOHIIEHTpaIl1]ja MpHjaBJbeHa.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pelniewe je KOHAYHO Y YIPAaBHOM IOCTYIIKY U IPOTUB HEra C€ MOXKE IMOKPEHYTH
yIIpaBHU CHOpP MOJHOILICHEM Tyx0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on
30 maHa o1 aHa JOCTaBJbama peniema. JloctaBibame he ce y cMuciay npuMeHe mponucaHux
POKOBa, cMaTpaTy U3BPUIEHUM KaJl UCTEKHE 15 naHa oX AaHa pecTaHKa BAaHPEAHOT CTamba.

3a noxHomewe Tyx0e 1uiaha ce cyncka Takca y u3Hocy ox 390 aunapa mporucaHna
3akoHOM 0 cyackum Takcama (,,Cimyxx6enu rmacauk PCY, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,

34/2001 — gp. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 n 95/2018).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

He06ojma Ilepuh c.p.



