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Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-899/2019-11
Harym: 31. nenem6ap 2019. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY uiaHa 37. ctaB 2. u
yraHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHuwuje (,,Ciyxx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) m unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHU HaKHaZa 3a IIOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amtury kKoHkypenuuje (,,CiayxOenu rnmacauk PC*, 6poj 49/11),
omnydyjyhu mo npujaBu koHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-899/2019-1, kojy je 19. HoBemOpa 2019.
TOJIMHE MOAHENO MPUBPEAHO ApymTBO ,,United Link* 1.0.0. ca cequmurem Ha anpecu byneBap
3opana hunhuha 8a, Beorpan, nmpeko myHomohnuka anBokata CrnaBeHa MopaBueBuha, u3
aJZIBOKaTCcKe KaHuenapuje ,,MopaBueBuh BojHoBuh u Ilaptaepu®, Jobpaunna 15, beorpan,
nana 31. nenem6pa 2019. ronune, noHocu cnezaehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpallMja YYECHUKA Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTHIAmkEM I0jeIMHAaYHEe KOHTPOJIE OJ CTpaHe MpuBpeaHor apymTsa ,,United
Link* n1.0.0. ca cenumrem Ha anpecu byneBap 3opana hunhuha 8a, beorpan, maruunu 6poj
21496600, nax nmpuBpeaauMm apymreoMm ,,[AKO LAKO SHOP* n.0.0. ca cemumrem Ha
anpecu Mapmana Tura 206, [lo6anosuu, matuyau 6poj 21121720, kynosunom 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nomnocunal npujase, ApymrTBo ,,United Link*, nana 21.
HoBeMOpa 2019. roaune ymnarno XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3alITHTY KOHKYPEHILIUjE, IITO
OJIrOBapa MPOMKMCAHOM H3HOCY TaKCe 3a M3JaBame PelIea O 0J00pemy KOHICHTpaIHje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.

Obpaznonceme

ITpuspenno apymrtso ,,United Link* n.0.0. ca cenumrem Ha aapecu byneBap 3opana
hunhuha 8a, beorpan, matuunau Opoj 21496600 (masse y Ttekcty: ,,United Link* wmm
MoJHOCWIIALl TIpWjaBe), moAHeno je KoMucuju 3a 3amTuty KOHKypeHIHje (lajbe Yy TEKCTY:
Komucwuja), mana 19. noemOpa 2019. roamne, mpeko myHomohHuka aaBokata CiaBeHa
MopaBueBuha, u3 agBokarcke KaHuenapuje ,MopasueBuh Bojuosuh wu IlapTHepu®,
JHobOpaunna 15, beorpaa, mpujaBy konuentpamnuje 6poj 6/0-02-899/2019-1. IMomnocumnart
IpUjaBe je J0CTaBUO JAOMyHe MpujaBe KoHueHTpanuje 23. u 31. nenem6pa 2019. rogune.

YBHUIOM Yy 0CTaB/bEHY JOKyMeHTaIrjy, Komucuja je yrBpawmia ia je mogHeTa mpujasa
MOTIIYHA M y CKJany ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM U HAUYMHY IOJHOIICHA IMPHjaBe
koHnenrpanuje (,,Cayxx6enu timacaHuk PC*, Opoj 5/16), yume Cy HCHIyHEHH YCIOBH 3a
nocryname Kommcuje y mOCTyNKy MCIHMTHBama MpPUjaBJbeHE KOHIIEHTpalyje. Y crnucuma



npeaMeTa ce Hala3M JI0Ka3 O W3BPILEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje aa je yruiahen
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucuje, mro je yrephero y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHnwuje (,,CmyxOoeHu riaacauk PCY,
o6poj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3akoH), MOJHOcUiAIl mpujaBe je moaHeo Komucuju
3axTeB 3a 3aIUTUTY oJpeleHuX mojaTaka cagpKaHuxX y MpHujaBu KoHIeHTpauuje. Komucuja je
0 OBOM 3aXTE€BY OJITy4HJIa TOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITHTH TOAaTaKa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUUjH

[TogHocmman mpujaBe je ApymTBO OcHOBaHO 2. jyna 2019. romuHe, panu TpajHOT
0aBJbeHba TPrOBMHOM Ha MaJIO MOCPEICTBOM MHTEepHeTa U TB mpopaje. JIpymTBO TpeHYTHO
jomr He o0aBJba OBE IMOCJIOBHE AKTUBHOCTH, alld j€ y MOCTYNKY IMpPUIIPEMama 332 HUXOBO
ob6aBspame. OBo apymTBO je y 100% BIacHUINTBY M MO UCKJbYYHMBOM KOHTPOJIOM JPYINTBA
Slovenia Broadband S.a.r.]. ca cegumrem Ha aapecu 2. rue Edward Steichen L-2540,
JlykcemOypr, matuuau 6poj B145882.

[TogHocmman mpujaBe mociyje y OKBUpY rpymne napymrasa ,,United Group®, koja
MpYy’Kajy TEICKOMYHHMKAIIMOHE W JIpyre YCIAyre y Be3dW ca JTUCTPUOYIIMjOM MEU]jCKOT
caJpkaja y HEKOJIMKO 3e€Majba y peruoHy ousiie Jyrocnasuje, ykibyuyjyhu Cpoujy. ['pyna
,United Group® je y BmacHUIITBY (OHIOBa Koje caBeryje apymrteo ,,BC Partners® LLP,
MehyHapogau uHBecTUIMOHU (poHn ca cenumureM y Jlonaony. I'enepanne maptaepe BC
donmoBa caseryje npymrtBo ,BC Partners”, umja je jenmHa EIATHOCT TMPYKamke
CaBeTO/aBHUX yciyra reHepanHuMm mnaptHepumMa BC  ¢donnmoBa. CBakuM moprdoauom
yIpaBJba 3ace0aH MEHAIIMEHT THM.

Hpymrso ,,BC Partners™ je ApymTBo mpuBaTHOT KamuTajga Koje oOyxXxBaTa OCHUBAIbE
BC ¢dongosa, xoju ynaxy y €BpOICKa WJIM MYJITHHAIMOHAIHA MOCIOBaWka WIW CTHUYY U
pa3BHUjajy OBa yjarama, 3apaji CTBapama BPEJHOCTH y MapTHEPCTBY ca ynpaBoMm. CBaku BC
(dhoH TocITyje Kao OrpaHUYeHO MapTHEPCTBO U UMa oapeheHn 6poj orpaHMYeHUX MmapTHEpa U
TeHEPAJHOT MapTHepa. | eHepaliHu MapTHEPH OHOCE CBE OJIyKEe O yjaramby M IOHOBHOM
ynaramy y ume BC dongoa u 3actynajy BC ¢onmoBe y cBUM mocioBuMa ca Tpehum
munuMa. Orpannuenu naptHepu y BC donnoBuma, ox kojux cy BehuHa npBokiacHe OaHKe,
ocurypaBajyha apymTBa, jaBHM TIeH3WOHH (OHAOBH U 3aayKOMHCKH (OHIOBH, jecy
(UHAHCHJCKM HMHBECTHUTOPU M HHUCY YKJbYYEHH Yy CBAKOJIHEBHO YIPaBJbalke IMOPT(HOIUO
JIPYILITBUMA.

Heo ,,United Group® je m yxa rpyma npymrasa ,,United Media“, koja mociyje Ha
TPKUIITUMA MPOU3BOJKBE U EMHTOBamba TEJIEBU3M]CKOT Mporpama, IMpojaje OIJIaCHOT
MIPOCTOPa, KYMOBHHE MEIHM]CKOI MPOCTOPA, MApKETHHIIKMX KOMYHUKALHMJCKUX YCIyra H
mTamnapckux ycayra. Crnucak JpymTaBa Koja mociyjy y okBupy donmoBa BC Partners u
rpyne United Group Hanase ce y cniucuma MnpeiMera.

CnpoBohemeM TpHjaBJbEHE KOHIIGHTpaIMje, IMOAHOCHJIAIl TMpHjaBe he, KYNMOBHHOM
ynena, crehu koHTpony Haa mpuBpeanuM apymTsoM ,, TAKO LAKO SHOP“ n.0.0. ca
cequmreM Ha aapecu Mapmana Tuta 206, Jlo6anoBiu, matuuau 6poj 21121720 (nasme y
TeKCTy: ,, Tako Lako Shop* nnu nuuspHO qpymTBo), Unja je MpeTekHa eIaTHOCT TPrOBUHA Ha
Majo TOCPEACTBOM IMOMITe WM Mpeko uHTepHera. L{uibHO ApymTBO mociyje y obiactu
online manorpozaje poOe MIMPOKE MOTPOLIHE, OJHOCHU Mpojaje pode MIUPOKE MOTPOLIHE
MyTeM MHTEPHETA, U TO MyTeM HMHTEpHET mopTana takolako.com. [{usbHO ApyIITBO Kpajl-uM
KyNIMMa HYJIU BUIIE XUJbaJla apTUKaia, MOJEJbEeHUX y 15 KaTeropuja Kao mMTO Cy MAIlluHE U
ayaTH, IeYUju MporpaM, CIOPTCKHU IIporpam, O6ena TexHuka u Kyhnu amapatu, oaeha u o0yha,
TopO€ W MyTHU MPOrpaM, ayauo BUAEO ompema, pauyyHapu u MoOwiHu ypebhaju, uta. OBo
JIPYIITBO HE TMOCEayje MaJIoNpojiajHe O00jeKTe, a mpojajy o00aB/ba HCKJBYUYHMBO IIPEKO
HaBE/IEHOT MHTEpHET mnoptana (oxHocHO Tenedona). L{usbHO ApymITBO HHMje mpowu3Bohad,



BJIACHUK HWJIM YBO3HHUK POOHUX MapKu KOjeé HYIU y CKJIOMY CBOje MOHYyHAEe, Beh MCKIbYYHBO
y4ecTByje Ha HHMBOY Mayompojaje. tberopu kymum cy kpajibu notpomadu (Business to
Consumer), 6uno ¢u3MyKa WIM MpaBHA JIMIA, a HE APYrH AUCTPUOYTEpH/MaionpoaaBLu
(Business to Business).

TpeHyTHM jeuHM BIACHUK IUJBHOT JIPYIITBA j€ MpUBpenHo apymTso ,,Nelt Co.“ 1.0.0.
JloGanoBIHM, ca ceaumreM Ha aapecu Mapmana Turta 206, Jlo6anosmu, Cpbuja, MaTuaHu
Opoj 17304712. OBo ApyIITBO je BIACHUK MHUJbHOT ApymTBa o1 13. oktoOpa 2015. ronune, a
Kommucwuja je pememem 6poj 6/0-02-636/2015-8 ox 18. cenrembpa 2015. ronune omobpumna
KOHIIGHTpalLKjy Koja je Hactana ctumameM 100% ynena y MUBHOM APYHITBY OJ CTpaHe
npywmrtsa ,,Nelt Co.“. Komucuja je pememem 0poj 6/0-02-629/2017-2 on 27. okrodpa 2017.
roauHe ono0puiia KOHLEHTPAIMjy KOja ce OJHOCHJIA Ha MPOMEHY KBaJIUTETa KOHTpPOJIE Hal
[IWJBHUM JIPYIITBOM, TaKO IITO j€ TMOjeAMHaYHa KOHTpoya Tpebayia ga Oyae mpoMemeHa y
3ajeJTHUYKy KOHTPOJIY KOjy Om Bpmmia apymrsa ,Nelt Co.” u ,,Alkemy SEE* d.o.o. ca
cequmreM Ha anpecu Cume Wrymanosa 64, beorpan, matnunu Opoj 21240052. Mehytum,
MOJTHOCHWITALl TIPHjaBe HABOJAU Ja KOHIIEHTpaIMja Koja ce OJHOCHUJIA Ha NMPOMEHY KBaJIHUTETa
KOHTpPOJIC HaJl IMJbHUM JPYIITBOM HHU]jE HU OWjia peasn3oBaHa, 300T yera je 1UJbHO JPYIITBO
U Jajbe y BIacHUINTBY japymrTsa ,,Nelt Co.“, u To u3 cieaehux pasnora, koje je Komucuja
yBaxuna: [..]. United Link manma 19.11.2019. romune mnomnocu Komucuju mpujaBy
KoHIIeHTpauyje 3a kynosuny 100% ynena y Tako Lako.

2. Omnuc KOHIEHTPaLHje U AKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIEHTpalHWjy jecre MeMmopaHIyMm O pazymeBamy, Koju cy 29.
okto6pa 2019. roauHe 3aKJbY4YHIIN MOAHOCHIIAL] IPUjaBe U BIACHHUK IIHMJBHOT ApymTBa. OBUM
MeMopaHaAyMoM je mpeaBuleHo aa momHocwuian npujaBe crekHe 100% yaena y 1ubHOM
APYIITBY U TUME CTEKHE AUPEKTHY M0jeIMHAYHY KOHTPOJY Ha/l OBUM JAPYIITBOM.

3. HcnymeHocT yc/i0Ba 3a NOAHOLIEH€ NIPUjaBe

Komucwuja je 3akipyumna Ja mpujaB/beHa TPaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIU]Y Y
cmuciy unana 17. cra 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY /OCTaBJbEHHMX MOJIaTaka O BUCHHH
YKYIMHUX TPUXOAa KOje Cy CBU YUECHHULHM Yy KOHIEHTpPAlMjU OCTBAPWJIM HA CBETCKOM
TpkuiTy U Tpkumry Penybnnke CpOuje, Komucuja je yrBpauia na je mocrojaiga obaBesa
MpUjaBe KOHIIGHTpallMje, jep j€ YKymaH Npuxoj YydecHHWKa Behm om wm3HOCA Koju Cy
nponucanu wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a mpujaBy KoHueHTpauuje. Komwmcuja je
YTBpAWIA Ja j€ TpHjaBa KOHIICHTpalldje OJIaroBpeMeHa, jep je MmojgHeTa y CKIaay ca WiaHOM
63. cTaB 2. 3akoHa.

4. PejieBAHTHO TP:KHUIITE

Komucuja je yTBpamia peleBaHTHO TPXKHUINTE Y CKJIaay ca 4iaHoM 6. 3akoHa u
Ypenbom o kputepujymMuMa 3a ojapehuBame peneBaHTHOT TpkuimTa (,,CayKOeHU TIIaCHHUK
PC*, 6p. 89/2009). 3a omeny edekara npeameTHe KoHIeHTparuje, Komucuja je ompenuna
PEJIEBAHTHO TPKUIITE MPOM3BOAA KAo TPXKHILTE TProBMHE Ha Mallo POOOM IIMPOKE
MOTPOIIKHE MPEKO HMHTEpHETa, MITO je€ y CKIAAy ca NPEeAJoroM IOJHOCHOIA TpHjaBe H
npakcoM Komucuje.

EnextpoHcka TproBuHa (WM e-TProBHHA) MPUMApPHO CE€ CACTOjJU Of AUCTPUOYyHpamba,
KYIOBHHE, MPO/iaje, MAPKETHUHTa, U CEpBUCHpaba MPOU3BOJIA U YCIyTra MyTeM eJIeKTPOHCKHUX
cucreMa Kao IITO jé MHTEpHET M Jpyre KomImjyrepcke mpexe. Takohe, oHa moxe naa
YKJbYUyj€ B €IEeKTPOHCKH TpaHC(hep HOBIIA, YIPaBJbamke JaHIEeM CHa0/IeBama, e-MapKETHHT,
CJIEKTPOHCKY pa3MeHy IOJaTaka M ayToMaTCKe CHCTEMe 3a CaKyllbame IojaTaka. J[Ba
OCHOBHa THNa (Mojzena) EJIIEKTPOHCKE TProBUHE Cy ,,0M3HHC mpema OuszHuUCy (B2B -



Business to Business) u ,,0uzHuc mpema notpomauyy” (B2C - business to consumer). Y
MoOJIeINTy ,,0M3HUC MpeMa OM3HKCY', TPUBPEIHA JAPYIITBA CYy W KYIIU U MPOJABIH, AOK Cy Y
Mozeny ,,0M3HUC TpeMa MOTpomavy™, MPOJaBIM MPHUBPEIHA APYIITBA, a MOTPOIIAYU CY
oco0e Koje MMPOM3BOJIE U yCIyre yrnoTpedshaBaBajy 3a 3aJ0BOJbEHE JIMUYHUX MOoTpeda. Moen
CIIGKTPOHCKE TPTOBHHE IpeMa MOTpoIIady, MOXe ce 00aB/haTH IJUPEKTHOM IPOJ]IajoM
nmpou3Bohada MoTpomadyy Wid MpoaajoM myrem mocpennuka. C o03upom, 1a je IpyITBO
Tako Lako Shop, mocpeqnuk u aa cy meroBu Kynuu ¢usmuka nuia, Komucuja je y oBoM
ClTy4ajy peJIeBaHTHO TPXKHUINTE MPOHM3BOJA JePHHHCANA KA0 TPXKHIITE TPrOBUHE HA Majo
pobom mupoke noTpoime myrem naTepHera (B2C - business to consumer).

[TogHocHal mpHjaBe je NPEMIOKHO Ja C€ PEICBAHTHO Treorpad)CcKo TPIKHUINTE
nepunume kao Ttepuropuja PemybOnmke CpOuje. Y ckiamy ca NPETXOJHOM IPAKCOM,
peneBanTHO reorpadcko Tpxkuire, Komucuja je nedpuHucana Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, T€ j€
MPUXBATHJIA MPEIOT TIOJHOCHOIIA TIPHjaBe.

5. Ouena edexkara KOHIEHTPaUHje

[TpunukoM wucnuTHBama e(dekata IpHjaBJbeHE KOHILIEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Kowmmcwuja je, Ha OCHOBY JOCTYITHHX T0JIaTaka M ToJlaTaka Koje joj j€ JOCTaBUO MOAHOCHIIAIL
npujaBe, OLEHWIA J1a KOHIeHTpaluja Hehe HapymmTu KoHKypeHuujy y Pemy6muuu CpOuju,
nMajyhu y BHAY Ja TOJHOCHJIAI] TpHjaBe HE TOCIyje Ha PEICBAaHTHOM TPIXKHUIITY, CXOJHO
yeMy HeMa IOKJIalama y TOCIOBalky YYeCHHKAa Yy KOHIeHTpaiuju. llpema mporeHu
MMOAHOCHOIIA TIPHjaBe, y/Ie0 MUJBHOT IPYIITBAa HA HaBeIEeHOM TpkumTy je oko 0,15%, a xao
BOXHU  KOHKypeHTH ce HaBoxe Eklix, Ekupi, NonStopShop, SveZaKucu,
OdlgleDoLokomotive, 3a koje ce He MOXe TOTBPAUTH J1a UMajy ynese Behe ox 5%.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpauia Ja je KOHIEHTpalMja 103BOJbEHA Y
cmuciy wiada 19. 3akoHa, 300T dera je oJTy4eHo Kao y craBy | nucmo3uTusa.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpumeHnom uinaHa 65. ctaB 5. 3aKkoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBEe M3 HamiexxkHocTH Komwucuje, Ha
OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO0/a YIECHUKA Y KOHIICHTPAIIN]U U Ca HhIMa IMOBE3aHUX yYECHUKA Ha
TPKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIyja
IpUjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CpeICTBY:

OBo penieme je KOHAYHO Y YNPABHOM TOCTYNKY M NMPOTHUB HEra c€ MOXKE MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a mogHouewe TyxOe miaha ce cyacka Takca y uzHocy ox 390 auHapa mponucaHa
3akoHoM o0 cyackum Takcama (,,CimyxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 — np. 3axoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma ITepuh, c.p.



