OO0jaB/beHH TEKCT HE caapXH 3amThheHe WiIH
W30CTaBJbEHE TMoJaTKe. 3amThheHH mojau
NpUKa3aHd Cy O3HAKOM [...] WM Y PacrloHy Koju
Kommucuja cmarpa oaroBapajyhum  HaunHOM
3aIlTUTE, @ U30CTaBJbEHU MOJalM 03HaKoM XXX

Penyonuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHLUJE
Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-451/2020-5
Harym: 19. jya 2020. roaune

[Ipencenuuk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIMjE, HA OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. U wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa O 3amMTUTH KOHKypeHmwuje (,,Ciyxoenn rimacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13), n
yiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCMHHM HaKHAJ1a 3a MOCJIOBE U3 HajuiexHocTH Komucuje
3a 3amTuTy KoHkypenuuje (,,CiyxOenu rmacauk PCY, 6poj 49/11), oanyuyjyhu no mnpujaBu
KOHIeHTpanuje Opoj 6/0-02-451/2020-1, kojy cy manma 08. jyma 2020. romuHe moaHEna
npuspeana apymrsa PPF BEER TOPHOLDCO B.V., ca cenumreM Ha anpecu Strawinskylaan
933, 1077 XX Amcrepnam, Xomanauja, 1 EXSA EXPORT SANAY|I MAMULLERI SATIS VE
ARASTIRMA A.S., ca cenumirem Ha agpecu Konaklar Mahallesi, Selvili Sokak, Sabanci Center
Kule 2 No:2/1 Besiktas, HMcranbyn, Typcka, mnpeko mnyHOMOhHHMKa ajaBokaTa Parika
PanoBanosuha, u3 agBokarcke kanienapuje Petriki¢ & Partneri AOD y capanmu ca CMS Reich-
Rohrwig Hainz, 3maja oq Hohaja 13a, beorpan, nana 19. jyna 2020. rogune nonocu cieaehe

PEHIEIBE

| OAOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYNKy KOHIIEHTpallMja YIECHUKA Ha TPXKUIITY KOja HacTaje
CTUIIAaEbeM HEIMOCpEeHEe 3ajeHUYKE KOHTpOJie OJ cTpaHe npuBpennux apymraBa PPF BEER
TOPHOLDCO B.V., ca cemumrem Ha agpecu Strawinskylaan 933, 1077 XX Awmcrepuam,
Xonanauja, peructparuonu 6poj 67420427 u EXSA EXPORT SANAYI MAMULLERI SATIS
VE ARASTIRMA A.S., ca cenuiureM Ha aapecu Konaklar Mahallesi, Selvili Sokak, Sabanci
Center Kule 2 No:2/1 Besiktas, Mcraubyn, Typcka, peructpaimmonu Opoj 574854-0, Han
apymtBom Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S., ca cequmteM Ha aapecu Sarihamzali
Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvari No.563/A Seyhan/Adana, Typcka, perucTparioHu
0poj 6205, ¥ HErOBUM 3aBUCHHUM JPYIITBMMA, KYIOBUHOM aKIIHja.

II YTBPBYJE CE na cy noanocuonu npujae, PPF BEER TOPHOLDCO B.V. u EXSA
EXPORT SANAYI MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA A.S.OMV ymnatuiau u3HOC O]l
XXX eBpa, nana 09. jyna 2020. roguHe Ha pauyH Komucuje 3a 3amITUTYy KOHKYpEHIIHje, LITO
IpeJCTaBba MPOIMUCAHU M3HOC 3a M3/1aBambe Pellekha 0 0J00pemhy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM
MOCTYIIKY.



Obpaznoxnceme

[Mpuspenna npymrea PPF BEER TOPHOLDCO B.V., ca ceaumurem Ha axpecu Strawinskylaan
933, 1077 XX Awmcrepaam, Xomanamja, peructpanuonu 0poj 67420427 u EXSA EXPORT
SANAY! MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA A.S., ca cemumrem Ha aapecu Konaklar
Mahallesi, Selvili Sokak, Sabanci Center Kule 2 No:2/1 Besiktas, Mcranoym, Typcka,
peructpanuonu 6poj 574854-0 (y mamem tekcry: PPF, EXSA wmm momHocmonu mpujaBe)
noauena cy Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHIMje (nabe y Texcty: Komucuja), 08. jyna 2020.
roJiiHe, Mpeko myHoMohHWKa, TpHjaBy KOHIEHTpaIMje Koja je 3aBeneHa moj Opojem 6/0-02-
451/2020-1 (y massem Tekcty: mpujaBa). [logHocuorm mpujaBe cy npemioxuin ga Komucuja
0/100pM KOHIIEHTpallMj)y YYE€CHHKAa Ha TPXMIUTY y ckpaheHoM mnoctynky. Komucum je
JIOCTaBJbEHA U J0MyHa TipujaBe gaHa 18.jyna 2020. roaune.

HaxoH mITo je u3BpIIeH yBH] Y JOCTaBJEHY JOKYMEHTAIM]Y U Ha OCHOBY CBUX YHEHCHHUIIA KOjE
MIPOUCTUYY M3 cajpxkaja nmojaHere npujaBe, Komucuja je yrBpauna Ja je mpujaBa MOTIyHA U
MOJIHETA y CKJIaAy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KoHKypeHIuje (,,Cnyxxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13, y najbeM TeKCTy: 3aKOH) U ca WiaHoM 3. Ypeade o Caap>KUHH M HAYWHY TOTHOIICHA
npujase kKoHueHTpauuje (,,Cayxoenu rmacauk PC*, 6poj 05/16). [loka3z o U3BpILIEHO] YIUIaTH,
KojuM ce moTBphyje na je yrmutaheH mpomnucaHu M3HOC 3a M3/aBame akra Kommucuje, mro je
yrBpheHo y craBy Il aucno3uTtuBa, Hanas3u ce y ciucuma npeamera.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, mogHocuoLM NpHujaBe cy nogHenu Komucuju 3axTeB 3a 3alITUTY
oapeheHNX TMojaTaka caapKaHUX Yy TpHjaBU KoHIeHTpamuje. Komucuja je 0 OBOM 3aXxTeBY
OJITy4HJ1a TOCEOHUM 3aKJbYUYKOM O 3alITHTHU I0/1aTaKa.

Y4ecHUIIM Y KOHIEHTPAUWjH

PPF, npymTBO ca orpaHWYe€HOM OJTOBOPHOIINY OCHOBAHO j€ M MOCHIYje y CKJIaay ca 3aKOHUMa
Xonanauje. PPF je meo PPF I'pyme, melhyHapoaHe HMHBECTHIIMOHE TpyNe ca CEIUIITEM Y
AmMmcrepaamy, Xomanauja (y masbeM Tekcry: PPF I'pyma). PPF I'pyma aktuBHa je y mpeko 24
3eMJb€ W TPUCYTHA Y pa3IMYUTUM HMHAYCTpUjaMa Kao IITO Cy: TeJIEKOMYHHKAIWje,
OMOTEXHOJIOTHja, HEKPETHUHE, MalMHCTBO W (uHaHcHjcke yciyre. PPF I'pyma je aktuBHa y
00IaCTH HPOM3BOIILE BO3MIIA 3a jaBHH MpPEBO3, Ipeko cBoje Skoda Transport auBusmje (y
nasbeM Tekery: Skoda Transport). [taBau mpoussoau Skode Transport cy TpaMBaji ca HHCKUM
MOJIOM, EJIEKTPUYHE JIOKOMOTHBE, METPOBO30BH, NPHUIPAJCKH  BO30BH, TpPOJICjOyCH |
eNEKTPUYHH ayToOyCH, Ka0 ¥ ByYHH MOTOPH U KOMIUICTHHU TIOTOHCKU CKJIOTIOBH 32 TPAaHCIIOPTHE
cucteme. Skoda Transport TpeHyTHO HHje akTHBHA y CpOuWjH, Al Cy HEHH IUIAHOBH, KAKO Ce
HABOJIM y TIPHjaBH, BE3aHU 33 OBO TpKHUIITE. [...].

PPF I'pyna je, myrem cBojux 3aBucHMX Apymrasa Telenor Serbia d.o.o. Beograd, Omnaaunckux
opurana 90, 11073 beorpaa, matuunu 0poj 20147229 mmdpa nenatnoctu 6120 - Gexuyne
TenekoMyHukamnuje, (y namem Tekcry: Tenenop CpOuja), ApymTBa akTHMBHOI HA TPXKUIITY
TeleKoMyHuKaiuja, 1 Mobi banka a.d. Beograd, Ommnagunckux Opuraga 88, 11070 Hosu
beorpan, matuunu 6poj 17138669, mmudpa aenarnoctu 6419 — octano MOHETapHO MOCPEAOBAHE
(y nassem tekcty: MoOu OaHka), JpylITBa aKTUBHOI Ha TPXKUIUTY (prHAHCHja M OaHKapCKHUX
ycayra npucyrtHa Ha Tpxkumrty Cpouje. Tenenop CpbOuja je cprckd MOOHIHHM OmepaTop, Ieo
Tenenop CEE rpyne koja je akTUBHa y IeHTpaiHOj U ucTouHO] EBpomnu Beh 25 roauna.



Mo6u Oanka mpyxa HUHTepHET puHaHcHjcke ycnyre y CpOuju U Hyau YUTaB HU3 (PUHAHCH]CKUX
yciayra CTaHOBHUILTBY.

Ilopen akTMBHOCTH CpIICKMX IOBe3aHuMX apymraBa, PPF I'pyma mMa u Mame akTMBHOCTH Yy
CpOuju, mytem cBor 3aBHCHOT ApyiiTBa Heureka koje Boau BeO cajroBe 3a mopeheme IieHa y
pernony neHTpanHo-ucroune EBpore. Heureka je y CpOuju akTHBHA IPEKO CBOT CIIOBEHAYKOT
apymitBa Ceneje d.o.0. u merose miardopme idealno.rs.

Maruuno apymrBo PPF I'pyme je xomanacko npymro PPF Group N.V., uuju je Behuncku
aKIMoOHap, a CAaMHM TUM U 0co0a Koja uMa Kpajiby KOHTpoy Hax yntaBoM PPF I'pymowm, gemku
npkaBibaHuH, Gpusndko nuie Petr Kellner.

Exsa, aknimoHapcko apyImTBO OCHOBAHO je U MOchyje y ckiaay ca 3akonuma Typcke. Exsa je neo
Sabanci I'pyme, ca cemumrem y HMucranOymy, Typcka (y makem TekcTy: Sabanci ['pyma).
Sabanci I'pyma je aktuBHa y 12 3emMajba M TO Ha TpPXKUIITUMA OaHKApCTBA, OCUTYpama,
eHepreTuke, MHAYCTpHje IIeMEHTa U Manomnpojaaje. Exsa Ipu y CBOM BJIACHUINTBY TOCIOBHE
00jeKTe y pa3IMIuTUM pernoHnMa TypcKe U MMa yiese y pa3IiduTUM KOMIIaHHjaMa Y OKBUDPY
Sabanci I'pyne nmpeko kojux o0aBba CBOje aKTHBHOCTH.

Maru4Ho ApyIITBO KOje YjeaHO M KOHTposuiie 1eny Sabanci I'pymy je Typcko apymrso Haci
Omer Sabanci Holding A. S. (y namem Tekcry: Sabanci Holding). Axuuje Sabanci Holdinga
KOTHpajy ce Ha uctanOysnckoj 6ep3u. Behuncku aeo akmmja Sabanci Holdinga je y BiracHUIITBY
nopoaunie Sabanci, JOK Cy mpeoctaje akuuje y cioboaHom mpometry (48,3% Ha nan
31.menembap 2019. rozmHel).

Exsa nuje aktmBHa Ha Teputopuju Cpobuje. Mehyrum, y CpOuju je aktuBHa Sabanci ['pyma,
MPEKO CBOT 3aBHUCHOT JpylnTBa Brisa, koje Mpow3BoAM TyMmMe 3a ITyTHHYKA BO3WJIA, JIaKa
KOMepIIMjajHa BO3WIIa, ayro0yce, KaMHOHE, TpaKTope U Tpal)eBUHCKY OompeMy pPOOHUX MapKu
Bridgestone u Lassa. ¥ Cp6uju Brisa npomaje Lassa OpeHaupane ryme 3a MyTHUYKa BO3WIIA,
JlaKka KOMepIMjajiHa BO3WIIA, TPAKTOPE U PaJIHE MAIIMHE MyTeM TUCTpHOyTepa W Ha 3aMEHCKOM
TpkuITy. Brisa He nmpojaje ayroOycke ryme npou3Bohaunma opuruHaine onpeme y Cpouju.

Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S., akIMOHApCKO APYINTBO KOj€ jeé OCHOBAHO H
mociyje y ckiagy ca 3akonuma Typcke, ca ceauinreM Ha aapecu Sarihamzali Mahallesi, Turhan
Cemal Beriker Bulvari No.563/A Seyhan/Adana - Typcka, peructpaiuonu 6poj 6205 (y nasbem
TEeKCTy T€MmSa win UJBHO APYIITBO) je, 10 OBE TpaHCakluje, Ouino nmoxa koutposom True Value
Capital Partners SA, apymTBa Koje je OpPraHM30BaHO M IIOCIyje Yy CKJIaay ca 3aKOHMMa
[IBajuapcke, ca peructpoBanuM cenuiireMm Ha aapecu Rue du Grand-Pont 12, 1003 Jlosana,
[IBajiapcka (y AajbeM TEKCTY: MPO/IaBail).

[{uspHO IpyIITBO M H-ETOBA MOBE3aHa JAPYIITBA KOja Cy MpeAMET TpaHcakiuje (y Aa/beM TEeKCTY:
LUJbHA Tpylna) cy Ipyma japymraBa ca ceaumTeM y Typckoj koja ce 06aBe MPOU3BOIHBOM H
IUCTPUOYIIJOM KOMEPLMjaTHUX BO3MIa — ayroOyca u Muaudyca. [{usbHa rpyna je akTuBHa y 66
3eMaspa. LnipHa rpyma mpousBoau aytoOyce 3a rpajacke M Mehyrpajacke cermeHte, a Takole
HYIM YCIyTy W MOJPUIKY 32 pe3epBHE JeJI0Be CBOJUM KymnuuMa. tbuxoB acopTumaH npousBoja

! Mpema unpopMaIjaMa TOCTABIHEHAM OJf CTPAaHE MOJHOCHIALA IPHjaBe.



yKJbydyje HMyTHHUYKE/TypucTHuke mojene Maraton, Safir Plus, HD RHD u monene rpaackor
npeBo3a cepuje Avenue, Prestij, MD9, MD 7 u LD SB Plus. Monenu TS 45,35 u TS 30 cy y

nponaju camo y CA/Jl.

[useHa rpyma je nperxoano, mo Mmaja 2019. roxune, 6una neo Sabanci ['pyrie, kaga je mpoxaara
npoxaasiy. Sabanci ['pyma cana, 3ajeqno ca PPF-om, enu fa mOHOBO YIIOXH Y HUJBHY TPYILY U
HPYXKH MOJPIIKY BEHOM ONopaBKy. [Ipe TpaHcakiuje, HIMJbHO APYIITBO U IMJbHA Ipyma ¢y OWin
y BJIACHUINTBY NPOJABIA, & TMOJA KpPajlbOM KOHTPOJIOM TYPCKE IpKaBJbaHKE, (PU3WYKOT JIHIA
Rukiye Devres Unver.

[{uspHO npymITBO HEMa MOBE3aHUX JpYLITaBa Koja cy perucrpoBaHa y CpOuju, anu je akTUBHO
Ha teputopuju CpOuje, e mpojaaje CBOje MPOU3BOJE — YIIAaBHOM TpaJCKE U TYPUCTUUKE
ayro0yce.

Onuc Tpancakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPaUjH

Kao mpaBHM ocHOB nipeameTHE KOHIIEHTpanuje, Komucuju je 1octaBibeH YToBop O Kynomnpoaaju
akiuja (y JdaJjbeM TEKCTy: YTOBOp), 3akJbydeH m3Mel)y mpojaBiia u mogHOCHIIAla MpHjaBe, a y
BE3M Ca aKIlfjaMa MUJBHOT ApYyIITBa, o1 22. maja 2020. roaune.

[Iponaaja aknuja MUIBHOT IPYIITBA je peryiucaHa yCIOBUMa M oJpendama YroBopa mpema Kome
he mpoaBair mpojaTH CBOjE akije y MUJBHOM JPYIITBY IMOTHOCHOIIMMA TIPHjaBe, TAKO /1a CBAKU
ol kux crekHe 1o 50% akiuja y HUJbHOM JAPYIITBY.

HcroBpeMeHO ca MOTIMHCHUBAKEM YTOBOpA, MOAHOCHOIM TpHjaBEe Cy 3aKJbYYHIH U YTOBOD
aKIIMOHapa, KOJUM je TpeaBUl)eHa 3ajeTHUYKa KOHTPOJa MOJAHOCHIAIA MpHjaBe HAJ IUJBHUM

JPYLITBOM.
Ycio0Bu 32 NoAHOLIEH-€ NIPUjaBe

W3 cBera HaBeneHOT MpOM3WIA3U Ja MpeIMEeTHa TpaHCaKlMja MPEACTaBJba KOHIEHTpALU]y Y
cmuciy wiana 17. craB 1. Tauka 3. 3akoHa.

Ha ocHOBYy JocTaB/beHHMX IOJlaTaka O BHCHHM YKYNHHX HpPHUXOJa KOJ€ Cy YYECHHLH Y
KOHIIGHTpalMju OCTBAPHJIM Ha CBETCKOM TPXHUIITY W Tpxxumty PemyOmuke CpOuje y 2019.
ronguau, Komucuja je yTBpAmia Aa Cy MOJHOCHOIM IMpujaBe uUManu o0OaBe3y Ja MpujaBe
KOHIIGHTpalujy, jep jeé yKylaH NMpHXoJ ydyecHHKa Behu o] M3HOca KOjU Cy NMPONUCAHHU YIAHOM
61. 3akoHa, kao ycioBa 3a IpujaBy KoHIeHTpauuje. Komucuja je yrBpauia Ja je mpujaBa
KOHIIEHTpalyje MoAHeTa 01aroBpeMeHo y CKiaay ca uiaHoM 63. craB 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBanTHO TpkMIITE Ipou3BoJa ojapeheHo je y ckiany ca ujgaHoM 6. 3akoHa M YpeaOom o
KpUTepHjyMHUMa 3a ojpehuBame peneBaHTHOr Tpxumrta (,,CiayxOenn riaacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXHILITE MPOU3BOJAA IMPEJCTaBJba CKyN poda/yciayra Koje MoTpouiavu
cMaTpajy 3aMEeHJbUBUM Y IOTJIEAYy BUXOBOI CBOJCTBA, yoOMUYajeHe HaMeHe U lieHe. PeneBaHTHO



reorpa)CKo TPXKHILITE MPEJICTaBba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHUIM HA TPXKHUIUTY YUECTBY]Y Y
MOHY/IM WJIM MOTPAKIbU M Ha KOjOj MOCTOj€ UCTH WJIHM CIMYHM YCIOBU KOHKYpEHIIHje, a KOJH ce
OWTHO Pa3NIMKYjy OJ YCIIOBAa KOHKYPEHIIMjE Ha CYCEIHUM TEPUTOPHjaMa.

[TogHOCHOIIM pHjaBe cMaTpPajy Ja 3a moTpede o100pema MpeaMeTHE TpaHCaKIuje, NeuHUII]a
peNeBaTHOT TPXKUIITA MOKE OCTATH OTBOPEHA, y3 apryMEHT Jia HE IMOCTOjH HH XOPU30HTAIHO HH
BEPTUKAIHO IpeKJaname u3mMel)y mocIoBHUX aKTUBHOCTH YUECHHKA Y KoHIeHTparuju y Cpouju,
ma Ja, y TOM CMHCIy, NpeJAMeTHa KOHILEHTpanuja Hehe nmaTu edekara Ha KOHKYPEHLHU]Y Y
CpOuju, HUTH TIPOY3POKOBATH OWJIO KaKBa CIOpHA IMHTamka Ca CTAHOBHUIITA KOHKYPEHIHjE HA
OBOM TP)KHIITY.

VY moaHeToj mpHujaBU ce, WIAaK, HarjalaBa Ja pagdl HEHE MOTIIYHOCTH PEJIEBAHTHO TPXKHUIITE
MPOM3BOJIa MOKE OUTH OJipel)eHo y CKIIaly ca akTUBHOCTUMA IMJbHE rpyme y Cpouju.

HuseHa rpymna ce y Cp6uju 6aBu mpoajoM rpaJCcKuX U TypUCTHUKUX ayToOyca.

VY cknany ca mpeTxoJHOM MPaKcoM, a rnoJsiazehu o1 CTBaApHUX aKTUBHOCTH TMOJHOCHIIAIA TTpUjaBe
u uwibHe rpyne, Komucuja je mnpuxsaTwia Npemior AedUHUIMJEe pPENeBaHTHUX TPXKHILITA
MIPOM3BO/Ia KOJU Cy JaJIM TOJHOCHOLIM MpujaBe. Tako cy, Kao pelieBaHTHA TPXKUILTA MMPOU3BOJIA
3a OIleHy MOTEHIMjaTHUX edekara mpeaMeTHe TpaHcakije, neuHucana ciueaeha peneBaHTHA
TPIKHUIITA!

1. TpxumTe Benenpoiaje TpajacKux ayrooyca;
2. TpxwumTe Benenpoaaje mehyrpaackux ayrodyca;
3. Tpxwuire Benenpoaaje TYypUCTUUKHX ayToOyca.

Kako moxcehajy m momHocuonu mpujaBe, Ynpkoc MOTyhMM mpekianamuMma u3Mmel)y HaBeieHa
TPU TPIXKUIITHA cerMeHTa, EBporicka koMucHja je, MPUIMKOM aHaIN3€ KOHIICHTpAIHMja Ha OBUM
TPKUIITUMA, HMaJla Y BUAY JIa Cy ayToOycH OOMYHO IU3ajHUpPAaHU M ONMpPEMJbEHH 3a oJpeheHy
BPCTY IIYTHUYHX YCIIyTa.

I'pagcku aytoOycu Ou3ajHUpaHU Cy 3a JaBHU IPEBO3 Yy IpaJckuM cpeauHama. Kopucre ce 3a
npeBo3 Beher Opoja MyTHHKA HAa PENaTUBHO KPAaTKUM YAaJbeHOCTHMA W 3a PeJaTHMBHO KPaTKO
Bpeme. U3 Tor pasnora, rpajacku ayroOycu HyJie IpOCTOp 3a CTajambe MyTHUKA, YIJIABHOM UMajy
HUKU TIOJ] WJIM HEKOJMKO HIDKUX yfla3a ca HEKOJHMKO CTENEeHHIAa WIU 0e3 CTENeHHulla, Kao |
HEKOJIMKO BpaTa, Koja Cy IIupa Hero y ApyruM TUIIOBUMA ayToOyca, Kako 01 ce oMoryhuio 6p30
KpeTame, ylla3ak 1 U3J1a3aK MyTHUKA.

Mehyrpaacku ayToOyc Ju3ajHUpaHu Cy 332 jaBHH KOITHEHH IMPEBO3 Y MPUTPAJCKUAM JCIOBHUMA
rpajga u 3a mehyrpajacka myroBama. Y CKIaay ca MPUPOJOM YCIYTe, jeIHOCTaBHOCT ylacka U
u3nacka je 3a Mehyrpajacke ayroOyce Mame BakHAa HEro 3a rpajacke. Mehyrpaacku ayrodycu
0OWYHO HUCY HU HApOUMUTO JYKCY3HO OompemMJbeHH. 3a cana, Behuna melhyrpaackux ayrobyca
HeMa HWKU 1oJl. OOMYHO MMajy CHa)XHHU]JE MOTOPE OJ TPaJICKUX ayToOyca, alu Mame CHa)KHE
MOTOpE O] TYPUCTHYKHX ayToOyca.



Typuctiuku ayro0ycu Qu3ajHUpaHU Cy 3a IPEBO3 IIyTHUKA HA BEJIIMKUM YAaJbeHOCTUMA, TJIE ce
MIPOBOJIE CaTH, M1a YaK U JaHU y BO3WIy. [IM3ajH TypuCTHUKKX ayToOyca Harjamasa yI1oOHOCT U
IPOCTOp 32 YroJaH NpPeBO3 IYTHHKA, a HE jeIHOCTABHOCT yilacka W M3Jacka. 1ypHCTHYKH
ayToOyCH 3aMUIILJBEHU CY JIa CIIY)KE TPXKHUIITY YCJIyra, YIJIaBHOM 3a TYpUCTHYKA ITyTOBama Ha
nyxuM penanjama. O6udHo cy Behn o rpaackux u Mehyrpajckux ayro0yca u onpeMJbeHU Ha
peaTHBHO JYKCY3HOM HHBOY. OTpeMIbeHH Cy U MOCEOHMM MPOCTOPOM 3a OJJIarame Mpribara,
KIMMa ypehajuma, 4ecTo W TaoJieTHMa W TB €KpaHHMa. TypUCTHYKHA ayToOycn OOWYHO Cy
OTPEMJbCHU PYYHUM MEHayeM, JIOK TPajacKu U Mehyrpaacku ayroOycu MMajy ayTOMaTCKU
Memad.

[uspHa rpymna je akTUBHA Ha TPXKHILUTY BEJIENIPOJaje TPajCKuX, Mehyrpajckux U TYpUCTHUKUX
ayrobyca y Cpouju. C apyre crpane, Hu Sabanci rpyma, uu PPF rpyma, nmpemMa HaBoanMma u3
NpHjaBe, HUCY aKTUBHE Ha OBOM TP KHINTY MM HAa OMIIO KOM BEPTHKAIHO ITOBE3aHOM TP)KHIITY Y
Cpbuju. Y TOM cMHUCITy, MOKE C€ KOHCTATOBAaTH Jla IpeIMEeTHa TpaHcakiija Hehe umaTtu yTuunaja
Ha KOHKypeHI1u]jy y CpOuju.

Komucmja je mpuxBartuia Tpeior TOJHOCHONA TPHjaBe Ja CE PEJIeBAaHTHO Teorpadcko
TPKUILTE Ae(UHUIIE Ha HAlMOHAIHOM HUBOY, Kao Tpxkuiute Penyonuke Cpbuje, 063upoM Ha TO
1a je oBa JAeUHUIM]a y CKJIaly ca 4jIaHoOM 6. cTaB 3, y BE3H ca WiaHOM 2. 3aKOHa.

Ouena edexara KOHUEHTpalUje

[Tpunukom oreHe edekara mpeaMeTHe KOHIICHTpalKje, MpeMa HaBoauMa y npujaBu, Komwucuja
j€ KOHCTaToBaJia Jia TIOJHOCHOIM TpHjaBe HHCY MPUCYTHU HU HA JEAHOM O] JAchUHUCAHUX
peneBaHTHUX TpkumTa mnpousBoga y Penybmunm CpOuju. IlpemnokeHa TpaHcakiuja
MpeAcTaB/ba MPOMEHY W3 TMOjeIMHaYHe KOHTPOJIC, KOjy jeé Tpe OBE KOHIICHTPAIHM]e BPIIUJIO
npymtBo True Value Capital Partners SA, l1IBajuapcka, y 3ajeJHUUKY HETIOCPEAHY KOHTPOIY O
CTpaHe MPHUBPEAHUX IPYINTABa, MOJTHOCHIIAIA TIPH]jaBe.

Kako je mmspHaA rpymna jeAMHM YYECHHMK Yy KOHIIGHTpPAllUjd KOJU j€ aKTHBAH Ha PEICBAaHTHOM
TPXKUIITY, TPXKUIIHK YyAEO LUJbHE TPyNe Ha PEICBAHTHOM TPXKUINTY he HAKOH TpaHCaKIIHje
OCTaTH HEMIPOMECH-CH.

[mpHa rpyna u Sabanci ['pyma, Takohe, Hucy akTuBHe Ha TpxumTuMa y CpOuju koja O6u ce
MorIJia cMaTpaTH BepTUKalIHO noBe3aHuM. Kako je Beh HaBeneno, Brisa nuBu3sunja Sabanci ['pyne
npojaje TymMe 3a IyTHUYKA BO3MJA, JIaka KOMEpLUjajJHa BO3MJIA, TPAKTOPE W PajHE MalIuHE
IIPEKO TUCTpUOyTepa U Ha 3aMeHCKOM TpxkuTy y Cpouju. Y3umajyhu y 063up npousBoje Koje
nuibHa rpyna npogaje y CpOuju, Moxke ce 3ak/bydyuTH Ja HMjeJaH O] CIoMeHyTHx Brisa
NPOM3BOJA HHUje pelIeBaHTAaH 3a TPXKHUIITE MPOM3BOJA Ha KOME je aKTHBHA IWJbHA Tpyma,
003UpOM J1a HEe IPOU3BOIM HUTH IIPOJiaje ayToOycKe rymMe Mpou3BohaurMa opuruHaiHe ornpeme.

upHa rpyna je, Tokom 2019. m 2020. romuHe, cBoje HMpOM3BOAE Ha JoMaheM TpPXKUIITY
MpojaBajia UCKJbYUHBO MPEKO CBOT OBJIalIheHoT TucTprlyTepa.

[uwpHa rpyna je y 2019. romuau Ha Teputopuju CpOuje mponmana ykymHo [...] jeauHuna
TPaJICKUX ¥ TYPUCTHUKUX ayToOyca, YKynmHe BpeIHOCTH [...] u [...] MuanOyca ykymHe BpeaHOCTH



[...]. Ha ocHOBY mpolieHa M3HETHX y MpUjaBH, YKYITHA BEIMYMHA PejeBaHTHOT Tpxumta y 2019.
TOJIMHU KOJIMYMHCKU M3pakeHa Owmia je [...] jenununa. [TomHOCHOIM mpHjaBe HariamiaBajy zia
HUCY YIO3HATH ca YKYIIHOM BpeaHomhy peneBaHTHOr Tpxkumrta y 2019. ronuan. Mehyrum, Ha
OCHOBY Opoja mpoaatux ayroOyca, TPXKHUIIHU yAEO IHJbHE TPyIe Ha PEIIEBAHTHOM TPXKHIITY y
2019. rogunau je mpouemeH Ha oko /10-20/%. Ilpema mopanyMa W3HETUM Y TpHUjaBH, Ha
tpkumry y Cpouju y 2019. roaunu cy Ouinu akTuBHH cienehi KOHKYpeHTH:

Bpenn/Konkypenr | O6oum TpxxurHu
mponaje /y | ymeo
Op.jemuHMIA
Higer [...] 130-40/%
BMC [.] /10-20/%
Otokar [...] /10-20/%
Temsa [...] /10-20/%
Mercedes/Benz | [...] /5-10/%
Guleryuz [...] 10-5/%
Kamaz [...] 10-5/%
Feniksbus [...] 10-5/%
Isuzu [...] 10-5/%
Maz [...] 10-5/%
Iveco [...] 10-5/%
Scania [...] /0-5/%
Setra [...] /0-5/%
TOTAL [...] 100%

Nmajyhu y By cBE MPETXOJHO M3HETO, MOKE C€ 3aKJbYUHUTH Ja MPEAMETHA TpaHcakiuja Hehe
MMaTH YTHIIaja Ha KOHKYPEHIU]Y Ha CPIICKOM TPXHINTY, HUTH YTULATH Ha TPEHYTHY CTPYKTYDPY
PEIICBAaHTHOT TPXKHIIITA.

VY cknagy ca mperxoaHO HaBeneHUM, Komucuja je yrBpauia Aa je KOHLEHTpaluja 103BOJbEHA Y
cmuciy wiana 19. 3akona, 300r yera je oAJy4eHO Kao y cTaBy | qucrno3uTuBa peuiema.

Onnyka y craBy Il nucnosuTHBa pemiema JOHETa je MpUMEHOM wiaHa 65. craB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. craB 1. Tauke 6. TapuHuKa 0 BUCHHM HaKHA/Ia 3a MOCJIOBE U3 HaauexkHocTH Komucuje
3a 3aIITHTY KOHKYPEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOT NPHX0/a YYeCHHKA y KOHIEHTPALUjH U ca
bMMa [TOBE3aHUX YYECHUKA HA TPXKUIITY Y 00pauyHCKOj TOAWHH KOja IPETXOIU TOAUHH Y KOjO]
j€ KOHIIEHTpall1ja MpHjaBJbeHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:
OBo pelieme je KOHaYHO y YIPABHOM MOCTYNKY U IMPOTHUB HEera ceé MO>Ke NOKPEHYTH YIpaBHU

CIIOp MOJHOIIEHEM Tyxk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 6p. 9, y poxy oa 30 nana on
JlaHa IOCTaBJbakba PELICHA.



3a mogHoIIEeHE Tyx)O0e miaha ce cyacka Takca y u3Hocy o1 390 auHapa mponucana 3aKOHOM O
cyackum takcama (,,CinyxOenu rimacauk PC®, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — mp. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).
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