O06jaBJpEeHH TEKCT HE CaApiKu 3amTHheHe WM H30CTaBJbCHE
nogaTke. 3amTrheHN MOJaIy MPUKa3aHU Cy 03HAKOM |...]

i y pacnoHy koju Komucuja cmMatpa oarosapajyhnm HaunHOM
3aIITUTE, & U30CTaBJBEHU MOJAlM 03HaKoM XXX

Penybnuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpaz
bpoj: 6/0-02-467/2020-7
Hatym: 07. jyn 2020. roqune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. u uiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Cimyxx6enu rimacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yinaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHU HAaKHAJIa 3a TIOCTIOBE U3 HaJuIe)kHOCTH Komucuje
3a 3amTUTY KOoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC*, Opoj 49/11), omnyuyjyhu no npujaBu
KOHIeHTpanuje Opoj 6/0-02-467/2020-1, xojy je mana 17. jyna 2020. roauHe NOAHENO
npusBpeano apymrso RAINBOW UK Bidco Limited, ca cenumrem Ha agpecu 200 Aldersgate
Street, Jlonnon, Benuka bputanuja, npexko myHomohHuka ajgBokara Mupocnasa CrojaHoBuha,
u3 anokarcke kannenapuje WOLF THEISS, T11 Yuhe, byneBap Muxajna [lynuna 6, HoBu
beorpan, nana 07. jyna 2020. ronune noHocu cienehe

PEIIEIHE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalllja YYECHUKA Ha TPXKHINTY KOja HACTaje
CTUIIAbEM HEMOCpEeTHE TMOjeMHAYHe KOHTPOJie O]l cTpaHe mpuBpenHor apymTa RAINBOW
UK Bidco Limited, ca cenqumrem Ha agpecu 200 Aldersgate Street, Jlonnon, Bennka bpuranuja,
peructpainmonu 6poj 12628284, nan npuspeanum apymreoM Waves UK Divestco Limited, ca
cequmreM Ha anpecu c/o Coty UK 5 St George’s Rd, Jlomgon, Bemuka bpuranuja,
peructpaimonu 6poj 12625660, KymoBHHOM akIiiyja.

II YTBPBYJE CE na je nognocunan npujase, RAINBOW UK Bidco ymnatuo nznoc o XXX
eBpa, mana 06. jyma 2020. roguHe Ha pauyH Kommcuje 3a 3amITUTYy KOHKYpEHIIHMjE, IITO
IpecTaBba NPONHUCAHU U3HOC 32 M3/1aBame pellieha 0 0400pemhy KOHIIEHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYIIKY.

Obpaznoxnceme

[Ipuspenno apymrso RAINBOW UK Bidco Limited, ca cenumrem Ha agpecu 200 Aldersgate
Street, Jlonnon, Benuka bputanuja, perucrtpaunonu Opoj 12628284, (y nameMm TEKCTy:
RAINBOW wnmu moanocuinarn mpujaBe) noaneno je Komwucuju 3a 3amTuty KOHKypeHIuje (y
nasbeM Tekcry: Komwcuja), 17. jyna 2020. romuHe, mnpeko IyHOMOhHHKa, mpHjaBy
KOHIIEHTpaIije Koja je 3aBefeHa noxa opojem 6/0-02-467/2020-1 (y majbem TEKCTy: MpHjaBa).
Komucuju cy nocrasseeHe u gonyHe npujase nasHa 17. u 19. jyna 2020. rogune. [lognocumnarg



npujaBe je mnpemiokuo na Komucuja omo0pu KOHLEHTpalMjy y4YeCHHKAa Ha TPXKUIITY Y
cKkpah€HOM MOCTYIIKY.

Hakon mTo je u3BpilieH yBUJ y 10CTaB/bEHY JOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBUX UHMIbEHHUIIA KOje
MPOUCTUYY M3 cajpikaja moaHere mpujaBe, Kommcuja je yTBpawia na je mpujaBa MOTIyHA U
MOJIHETa y CKJIaAy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOoHKypeH1uje (,,Cinyx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13, y najbem TeKCTy: 3aKOH) U ca wiaHoM 3. YpenOe o caapKMHH M HAYWHY TOJHOIICHA
npujaBe koHreHTpanuje (,,Cimyxobenn rmacauk PC, 6poj 05/16). Jloka3 o M3BpILIEHO] YIUIATH,
KojuM ce ToTBphyje ma je yrutaheH mpomucaHu M3HOC 3a u3faBame akta Komwmcuje, mro je
yTBpheHno y craBy Il aucno3uTnBa, HaJla3u ce y CucuMa mpeaMera.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, moaHocuial InpujaBe je mogHeo KoMmucuju 3axTeB 3a 3allITUTY
olpeheHux mojaraka caap)KaHHX y TpUjaBH KoHIeHTpamuje. Kommcuja je 0 OBOM 3axTeBy
OJUTy4YMIIa TIOCEOHMM 3aKJbYYKOM O 3aIITHTH MOAaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjH

RAINBOW, aupekTaH cTunanal y npeloKeHoj TpaHCAKIUjU je APYLITBO 3a oceOHe HaMeHe
(Special Purpose Vehicle - SPV), ocHoBaHO 3a moTpede npeuiokeHe TpaHCaKIUje Koje je Mo
naaupektHoM KoHTpoioM KKR & Co.Inc., u3 enasepa, CAJl (3ajenHo ca CBOjUM 3aBUCHUM
apyumreuMa y aajbeM TekcTy: KKR). RAINBOW nuje nocioBao Ha Tpxkumty Cpouje.

ITpema noganuma u3 npujase, 3a KKR npeanoskeHa TpaHcakiyja IpeacTaB/ba MHBECTHIIMOHY
IPUIIMKY KOja je carjlacHa ca ’eroBOM CTpaTeTHjoM yilarama y ,,[IpUBjIayHa‘ IpyIITBa, Kako Ou
nosehao BPETHOCT IOCIOBama ca LUJBEM CTULAkba NpoduTa OJ] €BEHTyalHe Npojaje THX
npyurasa. [ToBezanu npuatHu uHBecTULMOHU GoHaoBH rpyne KKR uHBecTHpajy y apymrsa y
pasnuuuTuM cektopuma. CBako nosesaHo aApymTso rpyne KKR nma concrsenu ynpasHu o00p
KOju 0OMYHO YMHM jeJjaH WM Buule npeacraBHuka apymrtsa KKR u nociyje u ¢punancupa ce
HE3aBUCHO OJ JApyrux Imnose3aHux mnoprdonno napymrasa rpyne KKR. Ilpema mmcru
noctasibeHo] y npujaBu, KKR je y 2019. roguHn ©Mao npexo [...]. 3aBUCHUX APYLITaBa y CBETY.

[Topen akTtuBHOCTH peructpoBanHux apymrasa, rpyna KKR je octBapuna nmpuxone y Cpouju y
2018. roaguHU Oa OKO [...] €Bpa, MPEKO 3aBUCHHUX JPYIITaBa CBOJUX MOPTQOIMO KOMIAHHUja
pa3MeNITeHuX MIHUPOM CBeTa y cienehum o0nacThMa: MCTPaKUBAKE TPIKUIITA, MPOU3BOIHA U
IUCTpUOyIMja ceH3opa 3a 0e30eqHOCT W HAA30pHE MHCHje, YKJbydyjyhu BojHEe pamape,
KOMYHHUKAIHje ¥ CIMYHO, IPOM3BO/IHba KPEBETA, AYIIEKa U MOBE3aHUX MPOU3BOA, IPOU3BOIHA
SJIEKTPUYHUX aJlaTa U MHCTPyMEHAaTa MPUMEHEHUX HayKa, TPOU3BOAHA TBPAUX U CYIEp TBPAUX
MaTepujana u3paleHuX TEXHOJOTHjOM LEMEHTHpAHOr KapOuaa, JujaMaHTa U KyOHHX OOpHHX
HUTPHJIA, TIPOU3BOAKHA M JAUCTPUOYIIMja MPOM3BOAA O] MoJiMecTepa, nucTpuodyiuja ypehaja u
ychuyra Tpelnu3He TEeXHOJOTHje y MEAHWLWHH, OHOJOIIKAM Haykama u 3apaBcTBeHoM UT,
npousBoAma copTBepa, W3paga W AUCTpuOynuja codTBepa 3a rpaduKy, CIHKAKE, BHIIEO
caapkaje M KaHIeNapuje, TYpHCTHUYKE YCIyre, M3paja My3WYKHX WHCTpyMEHara, u3paja
eNIeKTPUYHUX JeJioBa 3a ayToMoOwiie, ayToMmaru3alyja jJara I[eHTapa M CIHYHO, HU3paja
padyHOBOJACTBEHHX MpOrpama, IpOU3BO/Iha XpaHe, IPOU3BO/IHA TUTUTATHIX MeIuja.



CBa mpuBpenHa IpymTBa koja cy mox koHtponom KKR-a ce, y cmucny unana 5. 3akoHa,
CMaTpajy jeJHUM YYECHUKOM Ha TPXKUILTY.

Waves UK Divestco Limited (y majbem TEKCTY: IIMJBHO APYIITBO) j€ IPYIITBO KOj€ jeé OCHOBAHO
y ckiany ca 3akoHuma Enrnecke u Bernca, 3a motpebe npemioxkene tpancakuuje. OcHUBa4 OBOT
npymTBa 3a nocebne Hamene je npymTBo Coty International Holding B.V. u3 Xonanmguje (y
JaJhbeM TEKCTY: Mpojasall), koje je 3aBucHo aApymrTBo Coty Inc. u3 Jlenasepa (y nabeM TEKCTY:
Coty rpymna). [lusbHO ApYyIITBO je OCHOBAaHO C HaMEpOM Ja MpoJjaBall Ha Hera MmpeHece CBoje
MOCJIOBale KOje ce cacToju oji Beher Opoja 3aBUCHUX JpyIITaBa, UMOBHHE M CpEACTaBa y
obnacTu mpyXxama yciyra y obiacta nmpodecruoHaiHe U MajonpoaajHe Here Koce [...] (y Jajbem
TEKCTY: IUIJBHO MOCTIOBAE).

[...]

[npbHO ApPYHMITBO, OJHOCHO IIMJBHO IOCIOBalke ce 0aBM pa3BojeM, IPOM3BOIHOM, NMPOJAjOM U
AUCTPUOYIIMjOM IPO(QECHOHATHUX U MAJIONPOJajHUX IPOU3BOA 3a KOCY M MPOU3BO/IA 33 HOKTE.
ITpousBoau ce mpojajy Ha MehyHapoJHOM HHBOY, KakO MPEKO 3aBUCHMX JAPYLITaBa, TaKO U
OCTallUM KYHNIMMA, IyTeM Pa3IM4UuTHX Mojena TUcTpulyuuje, ykbydyjyhu canoHe 3a jenory,
MaJIONpo/Iajy, BEJIETProBUHE, TUCTPUOyTEpe KOjU NPYyKajy HOTIYHY YCIYTy, €-TPrOBUHY UTA.

[uspHO ApPYIITBO HEMa PETUCTPOBAHO MPUCYCTBO HUTH MMOBHUHY Yy BIIACHUIITBY WM TIOJ
3akyniom y CpOuju. [Ipogaja mpon3Boaa MUIBHOT MOCIOBamka 0JIBUja C€ MPEKO AUCTpUOyTepa. Y
2019. romuuu, Ha nomaheM TPKUINTY MPOJAjOM MPOU3BOAA IUJBHOT IMOCIOBaMka, OCTBAPEH je
MPHUXOJT OJT OKO [...] €Bpa.

Onmnc TpaHcakuuje U AaKT 0 KOHIEHTPAIMjU

Kao npaBamn ocHOB nipenMeTHe KoHIeHTpalje, Komucuju je nocrariben Kymomnponajuu yropop
BE3aH 3a IIUJBHO JIPYIITBO (y aJbeM TEKCTYy: YTOBOp), 3ak/bydeH usmely nponasua, Coty rpymne

u nogHocuona npujase, ox 01. jyna 2020. rogune.
[...]

Yci10BH 32 IOJHOLIEH:€ IPUjaBe

M3 cBera HaBeieHOI NPOM3WIIA3H Ja MpPEIMETHa TpaHCaKlMja IpeAcTaB/ba KOHLEHTpauujy y
cmucity wiaHa 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBy nocTaB/be€HMX HOAaTaka O BUCHMHHM YKyNHuX mnpuxoja koje cy KKR u musmHO
T10CJIOBAMHE OCTBAPUIIN HA CBETCKOM TPXKMINTY ¥ TpxkuiTy Pery6muke Cpouje y 2018'. roxunn,
Komucwuja je yrBpauiia aa je mogHoCHIAIl TPHjaBe KMao 00aBe3y Ja MpHjaBU KOHIICHTPAIH]Y, jep
j€ YKymaH mpuxoj ydecHuWka Behu o7 M3HOCa KOju Cy IpomnucaHu wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao
yCJIOBA 3a MpHjaBy KOHIIEHTpPAIIH]E.

' Y3 pasnora mto nogary o npuxoxuma KKR-a 3a 2019. roausy joIn yBek HUCY TOCTYIHH



Komucuja je yrBpauia Ja je mpujaBa KOHIEHTpaluje HOJHETa OJIaroBpeMEHO Yy CKIaay ca
yiranoMm 63. ctaB 1. 3akona. [IpujaBa je Komucuju gocraBibena nomrom 17. jyna 2020. ronune,
aJId je TocIara Kao npernopydena nommuspka 16. jyna 2020. rogune.

PesieBaHTHO TpKMIUTE

PeneBanTHO TpxkuIITE TPOU3BOAA ojapeheHo je y ckiamy ca wianoM 6. 3akoHa u Ypeabom o
Kputepujymuma 3a oapehuBame peneBanTtHOr TpkumTa (,,Cinyx6enun rmacauk PCY, 6p.
89/2009). PeneBaHTHO TpPKMILTE MPOU3BOJAA MPEICTaB/ba CKyN poba/yciyra Koje MOTpoIIadyn
cMaTpajy 3aMEHJHHBUM Y TOTJIEly lbUXOBOT CBOjCTBa, yoOUuajeHe HaMeHe U 1eHe. PeneBaHTHO
reorpad)CKo TPXKHUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y Ha KOJOj YUECHHUIIM HA TPXKHUIITY yUECTBY]Y Y
MOHYJIM WJIHM TOTPAXI-U M Ha KOjO] TIOCTOj€ UCTH WJIU CIMYHHU YCJIOBH KOHKYpEHIIH]e, a KOJu ce
OWTHO pa3JINKyjy O] YCJIOBa KOHKYpPEHIIM]€ Ha CyCEIHUM TepUTOpHjaMa.

[Togrocunar npujaBe cmaTpa aa 3a morpede 0700pema mpeaMeTHe TpaHCakKIuje, nehuHUIr]a
pENIeBaHTHOT TP)KUIIITA MOXKE OCTAaTH OTBOPEHA, y3 apTyMEHT Jia He MOCTOjH HU XOPU3OHTAITHO
HU BEPTUKAIHO MpeKJaname u3Mel)y MOCIOBHMX aKTUBHOCTH yYECHUKA Yy KOHICHTpPAIMjH Y
Cpbuju, ma 1a, y TOM CMHCIy, MpeaMeTHa KOHIeHTpanuja Hehe wumaru edekara Ha
KOHKYypeHIujy y CpOuju, HUTH MPOY3pOKOBATH OWJIO KakBa CIOpHA MUTamka Ca CTAHOBMIITA
KOHKYPEHITM]j€ Ha OBOM TP)KHIIITY.

VY noxHeToj MpHjaBU Ce, UIAK, HarjlallaBa Ja pajud HEHE MOTIIYHOCTH PEJIEBAHTHO TPIXKUINITE
IpOM3BOJa MOXe OUTH ofpelheHo y CKiIaay ca akTUBHOCTHMA IIHMJBHOT IocioBama y Cpouju. O
CTpaHe MOJHOCHOLA MpHjaBe JOCTaBJ/bEHA j€ CErMEHTAllMja KO3METHYKUX MPOU3BOJA Y OJHOCY
Ha BPCTY IIPOM3BOJIa, @ HA HAYMH KaKO j€ Ta Mojesa BplleHa U kopuiheHa ol ctpaHe EBporicke
KOMMCHje U y Aocalalliko]j npakcu Komucuje.

Y ToM cMucCIly, PEeAIoKEHO je 1a, UMajyhu y Buay aKTUBHOCTH IMJBHOT JIPYILTBA, OJHOCHO
IMJBHOT TI0CJIOBama, NpEeAMEeTHa TpaHCakiyja Oyae IMocMaTpaHa Kpo3 aHaiuzy cieaehux
TpkuIITa: 1) mpou3BoAa 3a HOKTE; 2) MPOU3BOJA 3a HEry Koce (IIaMIIOHU, PEreHepaTopu U
TpeTMaHu); 3) MpoW3BOJa 3a CTHWIM30Bame Koce; 4) TpkumTe 00ja 3a kocy. [logHOocumman
IpujaBe ykasyje Ha MOryhHOCT Jajbe cerMeHTallje CBaKor OJ MPETXOJHO HaBEACHUX TPIKUIITA
U MpeMa KaHaluMa JUCTpUOyLHje Kao JUPEKTHY Mpojajy (pHU3epCKUM CAJOHMMAa M NPOJajy
IIPEKO MAJONPO/IajHUX KaHaja.

VY ckiagy ca mpeTXoAHOM MPaKCcoM, a monasehn o CTBapHUX aKTUBHOCTHU MOAHOCHOLIA TPHjaBe
Y IUJBHOT MOcioBama, KoMucuja je 1eTuMUYHO MpUXBaTHiIa PEeAior 1eUHUIIN]E PEIEBAaHTHUX
TPKHINTA MPOU3BOJA KOJU j€ a0 MOAHOCUJIAIl MpHjaBe. Tako Cy, Kao peJIeBaHTHA TPIXKHUIITA
Mmpou3BoAa 3a OIleHy edekaTa NpeaMeTHe TpaHcakiuje, AeduHucaHa cieneha peneBaHTHA
TPIKUILTA:

1. TpXKUIITE BElenpoaje MPoru3Boia 3a HOKTE;
2. TpKUIITE BENENpo/aje MPOr3BO/a 3a HeTYy KOce;
3. TpKMIITE BeJenpoaje mpou3Boja 3a ¢papdbame Koce.



ITpomer ko3mernukux mnpousBoga y CpOuju perynucan je IIpaBHIHHMKOM O KO3METHUKHUM
npousBoauma (Co. rmacauk PC, 6p. 60/2019) kojum je oBa 00J1aCT y HOTIYHO XapMOHH30BaHa €
npormcuma EBporicke yHwmje.

[lwbpHO JAPYIITBO, OJHOCHO IIMJBHO TIIOCIOBakE€ CBOjE€ AKTHBHOCTH KOHIICHTPHIIE Ha
npodecroHaIHy HEeTYy HOKTH]Y U KOCe, a TIPBEHCTBEHO j€ (POKyCHpaHO Ha MPOU3BojIE 3a papOame
U HETY Koce Yy PpU3epCKUM CaJOHUMA.

OPI mnocnoBamwe (Openn OPI mpousBomm cpeacTBa Ha HETy W YIIeMIlIaBambe HOKTH]Y) je
MPBEHCTBEHO ()OKYCHUPAHO HAa HOKTE€ M MPOU3BOJIE 32 HETY HOKTH]Y 3a MPOQEeCHOHATHy MU 3a

kyhHy ynotpe0y.

GHD mnocnoBame 0aBu ce qU3ajHUPAKEM W MPOU3BOAKBOM (IIPEKO Tpehux JuIla) YNTaBOT HHU3A
ypehaja u nogaTtaka 3a 00JIMKOBamEe KOCE KOJU C€ OJIHOCE Ha CTHIIM30BAkE, KOBPIIAKE U CYIICHE,
3a nmpodecuonanny u kyhny ynorpeOy. Ilopen tora, GHD mocenyje nuHMjy mpousBoja 3a
CTUJIM30Balk€ MOKpE Koce ( IaMIIOHU U JIAKOBH 32 KOCY).

ITocnoBame IUIBHOT APYIUTBA j€ Y BEJIMKO] MEPH YCMEPEHO M Ha Mpou3Boje 3a (apbame Koce,
KaKo 3a paJl y caJIoHUMa, TaKko U 3a ynorpedy y KyhHUM ycloBHMa.

Komucuja HHje pa3marpana Jja M C€ Yy OKBHPY CBaKOI OJI OBMX TPXKHIITa MOXE W3BPLIMTH
BUXO0BA JlaJba CETMEHTallMja, nMajyhu y BUAY Ja rpylna MojHOCHoLa [IpHUjaBe HUje HU NMPHCYTHA
HU aKTHBHA HM Ha jeTHOM OJ OBHX TPXMIITA, a Jia jeé MPHUCYCTBO IMJHHOI IOCIOBama IpeMa
KPUTEPHUjyMY OCTBApEHMX NPHUXO0Ja O OBHMX JAENAaTHOCTH 3aHEMapJbUBO, Ma j€ 3aKJby4EHO Ja
Jlajba CErMEHTAlM]ja 3a MoTpede MpeAMETHOT MOCTYIIKA HUj€ HEOXO0IHA HUTH HYXHa.

Komucuja je mpuxBaTwia MNpeyior IOJHOCHOLA IPHjaBe Jla C€ pEJIEBAaHTHO Treorpadceko
TpKUILTE JepUHMIIE Ha HAIlMOHAJIHOM HMBOY, Kao Tpxkuiute Penybiuke CpbOuje, y ckiany ca
qWIaHOM 6. cTaB 3, y Be3H ca WiaHoM 2. 3aKOHa.

Onena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom oniene edekarta mpeaMeTHE KOHIIEHTpAlMje, MpeMa HaBoauMa y npujaBu, Komucuja
j€ KOHCTaToBaja Ja MOJHOCHJIAIl TpHjaBe HHUjE€ MPUCYTaH HU HaA jJeTHOM o1 Je(uHHCaHHX
peleBaHTHUX TP KHINTA Tpor3Boaa y PemyOmuiu Cpouju.

HusbHOo mocnoBame je y 2019. roguHum mMMano BpJO OrpaHUYeHO ydelrhe Ha pelleBaHTHOM
TPXKULITY BeJIENIPOJiaje MPOU3BOJIAa 32 HOKTE y BPEIHOCTH 01 OKO [..] eBpa. Ha peneBanTHOM
TP>KULITY BEJIENpo/iaje MPOoM3BoJa 3a HEry Koce IUJBHO IocioBame je umano y 2019. ronunu
Npojajy y BPEIHOCTH OJ OKO [...] eBpa. Ha peneBaHTHOM TpXHIUTY BeJenpojaje Mpou3Boaa 3a
¢dapOapame Koce HUIJbHO MocIoBamke je umMasio y 2019. ronquHu npojiajy y BpeAHOCTH O] OKO |...]
eBpa.

[TogHocunan, mpujaBe Tpolewmyje Aa ydemhe IHUJBHOT TMOcioBama Ha Tpxkumty Cpbouje y
CETMEHTY BeJienpo/iaje mpousBoaa 3a HokTe y 2019. roguHu Omiio BpJIO OTpaHUYEHO M Y TOM
CMUCITY TIpOIleHa BPEIHOCTH TpKUIITHOT ydemnrha moke OuTu HempennsHa. Kama je y murtamy



IIPUCYCTBO LIUJBHOT MOCIOBakha Ha TPXKUIITY BEJIENPoiaje MPOU3BOo/a 3a HEry Koce, IOIHOCHIIAI]
npujaBe 3a NoTpedy OBe IMpHjaBe Jaje MPOIEHY Ja je HEroB TPXKUIIHU yaeo umehy /10-20/%.
Hctu pacnoH IMJBHO IOCIOBamkE, MpeMa IpolleHaMa MOJHOCHOLA MpujaBe, OelIexH M Ha
peeBaHTHOM TPIKHILITY BEJICTIPOJIaje Mpou3Boa 3a GapOame Koce.

HajBehn kOHKypeHTH ydeCHHKa y KOHIEHTpAIMju Ha PEJICBAaHTHUM TpKUIITUMA y Penmybmuiu
Cpb6uju, mpema mpolieHama TojaHocuorna mpujae, cy: L’Oreal rpyna (/60-70/% TtpxutHor
ynena), Henkel AG&Co KGaA u Unilever rpyna ca tpxummaum ydernthem o mo /0-5/%, nok
CBU OCTAJIM YYECHUIIM HA TPXKUIITY UMa]y 30MPHO TPXKUIITHO ydemrhe y pactony of /5-10/%

Kaxko je nusbHO APYyIITBO, OJHOCHO ITUJBHO TOCTIOBAKE JEIMHN YYECHUK Y KOHIICHTPAIUjU KOJU
j€ aKTUBaH Ha PEJIEBAaHTHUM TPXKHUIITHMA, HAKOH HheHE peanu3aiyje, gohu he g0 mpeysumama
noctojeher Tp)KUITHOT yzaena MUJBHOT APYIITBA O] CTpaHe MOJHOCHOIA mpujaBe. To 3Hauu na
OBa KOHIIEHTpaiuja, Hehe y3pokoBaTH MPOMEHY CTPYKType HUTH he m3a3Batu OWJIO KakBe
XOPHU30HTATHE W BEpTHKAIHE eeKTe Ha NePUHUCAHUM PEICBaHTHUM TPXKHUIITHMA.

VY ckiany ca mpeTxoaHo HaBeneHuM, Komuchja je yTBpauiia Jia je KOHIIEHTpalnja 103BOJbeHA Y
cmuciy wiana 19. 3akona, 300r yera je oJUTy4eHo Kao y cTaBy | AMCIIO3UTHBA pelienha.

Opmnyka y craBy Il mucmosutuBa pemiema JOHETa je MpuMeHoM uinaHa 65. craB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. craB 1. Tauke 6. TapudHuka o BUCHHU HaKHA/Ia 3a TIOCIOBE U3 HaANexKHOCTH KoMucuje
3a 3aIUTUTY KOHKYPEHIIHje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI' IPUX0/Aa YYECHUKA Y KOHIIEHTPALUjH U ca
BUMa MOBE3aHNX YYECHHUKA Ha TPXKUILITY y 0OpadyHCKOj TOAMHH KOja MPETXOIU TOANHU Y KOjOj
Jj€ KOHIIeHTpalja npHjaBibeHa.

YHnyrcTrBo o IpaBHOM CPEACTBY:
OBo peliewe je KOHAYHO y YIPAaBHOM IIOCTYIIKY M NPOTHB HEra cé MOXKE IMOKPEHYTH YIpPaBHU
CIIOp MOJHOUIEHEM Tyk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 6p. 9, y poky ox 30 naHa of
JlaHa J]0CTaBJbamkba PelICHa.
3a nogHoueme Tyx0e miaha ce cyacka Takca y uzHocy o1 390 nuHapa nponucaHa 3aKOHOM O
cynckum takcama (,,Ciayxx6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

MMPEJCEJHHUK KOMUCHIE

He6ojma I[Tepuh, c.p.



