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Penyonuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagscka ynuna 25/ 1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-82/2020-5
Besa: 6/0-02-1037/2019
Harym: 31. janyap 2020. rogune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), m umana 2. craB 1. tauka 6. TapupHuKa O BHUCHHHM HAaKHaJa 3a IOCIOBE W3
HajuiexxkHoct Komucuje 3a 3amtuty koukypenije (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpaije 6poj 6/0-02-1037/2019-1 ox 23. memem6Gpa 2019.
roJIuHe, KOjy Cy 3ajeJHUYKH MoJHesa npuspenHa npymrsa ,,ENGIE“ S.A. ca cenumrem Ha
aapecu place Samuel de Champlain 1, Kyp6esya, ®panitycka, ,,Mirova“ S.A. ca cequmreMm
Ha azgpecu avenue Pierre Mendés France 59, Ilapus, ®paniycka, u ,,Predica Prévoyance
Dialogue du Crédit Agricole* S.A. ca cemumrem Ha aapecu rue de la Procession 50-56,
[Tapu3z, ®paniycka, npeko nmyHomohnuka agsokara Cphane IlerponujeBuh, u3 agBokarcke
KaHremnapuje ,,MopasueBuh BojuoBuh u Ilaptaepu®, JloOpaumna 15, beorpan, mana 31.
janyapa 2020. ronune, noHocu cieaehe

PEIIEIbE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM IMOCTYNKY KOHIEHTpalldja yYECHHKA Ha TPXKHILITY
KOja HacTaje CTUIAkEeM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE O]l CTpaHe NMpuBpeaHux apymrasa ,,ENGIE®
S.A. ca cegumrem Ha aapecu place Samuel de Champlain 1, Kypb6eya, ®panirycka,
MatuuHu 0poj 542 107 651, ,,Mirova*“ S.A. ca cegumrem Ha aapecu avenue Pierre Mendes
France 59, [Tapu3, ®pannycka, Matuuau 0poj 394 648 216, u ,,Predica Prévoyance Dialogue
du Crédit Agricole” S.A. ca cemumtem Ha agpecu rue de la Procession 50-56, ITapus,
Opannycka, matuuau 6poj 334 028 123, Hag mocioBameM MpHUBpeAHOr apymTea ,,EDP —
Gestdo da Producgdo de Energia“, ca ceaumirem Ha ampecu Av. 24 de Julho 12, JlucaboH,
[lopryranuja, wmatuunu Opoj 503293695, koje ce oOAHOCH HaA TMOCIOBamkE IIEeCT
XuJpoesneKTpana y ceepHoj [lopryranuju.
II YTBPBYJE CE na je cy nogHocuonu npujase, gaHa 27. janyapa 2020. roause,
ymnatuian XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3aTUTy KOHKYPEHIUje, ITO OAroBapa MponucaHOM
M3HOCY TaKCe 3a M3/aBambe Pelieha 0 0J100peky KOHIEHTpalrje Y ckpaheHOM MOCTYIKY

Oopaznoxnceme

IIpuBpenna apymrea ,,ENGIE“ S.A. ca cemumrem Ha anpecu place Samuel de
Champlain 1, Kyp6eBya, ®pannycka, matuunu Opoj 542 107 651, ,Mirova“ S.A. ca
cenuiuTeM Ha ajpecu avenue Pierre Mendes France 59, [lapus, ®@panirycka, MaTHuHU OpoOj
394 648 216, u ,,Predica Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole® S.A. ca cequmtem Ha
anpecu rue de la Procession 50-56, ITapu3, ®panmycka, matuaau 6poj 334 028 123 (mame y



TEKCTY: TIOJHOCHOIIM TpHjaBe), moaHenn ¢y KoMucuju 3a 3alTuTy KOHKYpEHIHje (Jajbe y
tekcty: Komucuja), mama 23. nememOpa 2019. roamue, mpeko myHomMohHHMKa aaBOKara
Cpbhane IlerponujeBuh, U3 aaBokarcke kanuenapuje ,,Mopasueuh BojuoBuh u [laptHepu®,
Jlobpaunna 15, Beorpaj, mpujaBy KOHIIGHTpaldje Koja je 3aBemeHa moja Opojem  6/0-02-
1037/2019-1. lonyue npujase cy nmoanetre 24. nenem6Opa 2019. romgune u 13. janyapa 2020.
T'OJIUHE.

VYBUI0M y n0CTaBJbEHY JOKYMEHTAIHjy, Komucuja je yrBpania 11a je mogHeTa mpujaBa
MOTIIyHA My CKJIany ca wianoM 3. Ypenle o caapKMHM W HAauMHY IHOJHOUICHA IMpHjaBe
koHnentpamuje (,,Cayxoenu rimacauk PC®, 6poj 5/16), yume cy HUCHYHEHH YCIOBH 3a
noctynambe Komucuje y mocTynky HCHHUTHBama NpPHUjaBJbEHE KOHIEHTpaiuje. Y crucuma
IpeiMeTa ce Haja3u JI0Ka3 O U3BPILEHO] YyIUIaTH, KOJUM ce MOTBphyje na je ymiahen
MIPOIKCAaHU U3HOC 3a U3/1aBame akta Komucuje, mro je yrBpheno y craBy Il nucnosurusa.

Ha ocHoBy wiana 45. 3akoHa o 3amTuTi KOHKypeHuuje (,,Ciyx0enu rimacHuk PCY,
opoj 51/09 u 95/13, naspe y TeKcTy: 3aKOH), MOJHOCHOIM TpHjaBe cy noaHenu Komwucuju
3axTeB 3a 3alUTUTY oJApel)eHux mojaraka caJp:kaHux y npujaBu KoHleHTpanuje. Komucuja je
0 OBOM 3aXTE€BY OJTy4HJIa MOCEOHNM 3aKJbYYKOM O 3aIITHTH TOAaTaKa.

1. VdyecHunu y KOHUEHTpaLUjU

[Mognocunan npujase, npymrtBo ,,ENGIE® mociayje ka0 KOHTPOJHO APYIITBO TpyIie
»ENGIE®, u To Kao WHAYCTPHJCKO NAPYIMITBO y OOJACTH MPUPOTHOI raca, €JIeKTpUYHE
eHepruje u eHeprerckux ycmyra. OBo ApymTBO je nuctupano Ha Ilapuckoj m bpucenckoj
Oep3u. Crricak MOBE3aHMX JPYIITaBa ce HAJla3W y CIICHUMA TpEeIMETa.

»ENGIE® rpyna nema npymra koja cy ocHoBaHa y Cpouju, a npuxone y Cpouju je
OCTBapwiia TMOCPEIHO, MPEKO 3aBUCHUX apymTaBa [...]. ,,ENGIE® rpyma we mocnyje u He
OCTBapyje MpUX0]] Ha peIeBaHTHOM TPXXHUIITY Y CpOuju.

Jpyrn mogHOCWIIAIl TpHjaBe, APymITBO ,Mirova™“ je JpymTBO 3a yIpaBibamke
HMOBHMHOM, KOj¢ ce mocpeiactBoM apymTea ,,Natixis® Hamasu moa KpajiboM KOHTPOJOM
,,BPCE* rpyne apymraBa (Banque Populaire and Caisse d Epargne). OBo apymTBo mma
rJI00aJTHU MIPUCTYIT OJIrTOBOPHOT MHBECTUPAha Ca jeIMHCTBEHOM MOHYIOM Koja ce 0a3upa Ha
net cryoosa: Jlucrupanu kamuran, O0Be3nune, Mudpactpykrype, Yiarame ca yTHIajeM U
[Tpupomau kamuTan. Crrcak MOBE3aHUX IPYIITaBa cE HAJIA3W y CIIHCHUMA TPEIMETa.

BPCE rpyna cBojuM KiIHjeHTHMa HyId CB€OOYXBaTaH acCOPTHUMaH MPOU3BOAA U yCIIyTa,
VKJby4yjyhu peniema 3a MTEamby W ylarama, YCIyre yrnpaBlbakba TOTOBUHOM, pelieHkha 3a
(bUHaHCHPaWke, OCUTYPake U BEJICNpoiajHe OaHKapCKe YCIIyre, OJHOCHO yCiayre OaHKapCKHX
nocioBa ca mpuBpenoM. Jpymrteo ,Mirova®“, 1j. BPCE rpyna, Hema perucTpoBaHHX
3aBUCHUX ApymTaBa y CpOuju, HUTH je Ha APYr'M HAYMH MPUCYTHO Ha TpxkuTy Y CpOuju.

Tpehu noanocunan mnpujaBe, ApymrtBo ,Predica Prévoyance Dialogue du Crédit
Agricole” mocnyje mom koutposom npymrBa Groupe Crédit Agricole S.A., martwuHOr
apymtsa ,,Crédit Agricole” rpyre, Koje je MOCPEIHO HEroB jeIMHU BIACHUK, IIPEKO APYIITBA
Crédit Agricole Assurances S.A. pymtBo ,.Predica Prévoyance Dialogue du Crédit
Agricole mpyka yciyre *KHBOTHOT M 3/paBCTBEHOr ocurypama y ®paHIyCKOj U HETrOBO
MIOCJIOBAab€ CE€ 3aCHMBA Ha CHA3M Mojeia OaHKapCKOT OCHIypama W CHa3u NapTHEpCKe
Mpexe, KOjy MpeaBoje perroHaaHe u JjokamHe Oanke rpyme ,,Crédit Agricole®. Crmcak
MOBE3aHMX JIPYILITaBa ce HaJla3W y CIHMCHUMA MpeaMeTa.

HpymrBo Groupe Crédit Agricole je sampyxna ¢uHaHCHjcKa HHCTUTYLHja, KOja
HAYeJIHO MOociyje Yy OaHKapCKOM U CEKTOpY OCUTypama U HyJIU yciayre OaHKapCKUX MOCI0Ba
ca CTaHOBHHUIITBOM, OaHKApCKMX IOCJOBa ca MPHUBPEAOM, HMHBECTHIIMOHOT OaHKapCTBa,
NpUBATHOT OaHKAapCTBa, yIpaBJbakba OOTaTCTBOM M yIpaBJbakba UMOBMHOM. OBO JpPYIITBO
HUje TPUCYTHO Ha peseBaHTHOM TpxumTy y CpOuju, anu nociyje y CpOuju mpeko aBa



3apucHa apymrTea: 1) Crédit Agricole 6anka Cp6wuja a.n. HoBu Can, koje npyxa OaHKapcke
yoinyre (U3MYKEM JIUIMMa, MaluM npeay3ehrMa, MOJHONPHBPEIHUM Ta3[AMHCTBUMA H
KiujeHTIMa npaBHuM nuiuma, u 2) CA Leasing CpOuja a1.0.0. beorpan, xoje Hyaum yciayre
(MHAHCHCKOT JIM3MHTA 32 MMOKPETHY UMOBHUHY (BO3WJIA M ONIPeMY) KJIHjeHTUMa (QU3NIKHM U
npaBHUM JunuMma yriaBHoMm y beorpamy, Hoom Canmy m Yauky. [pymrtBo ,Predica
Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole” me mociyje y CpOuju m HeMa perucTpoBaHa
3aBUCHA JpymTBa y CpOuju.

CropoBohemeM KOHIEHTpamuje, NOJHOCHOLM TpujaBe he crehm mocnoBame
npuBpeaHor apymtea ,,EDP — Gestdo da Produgédo de Energia“, ca cemuiirem Ha agpecu Av.
24 de Julho 12, Jlucabown, Ilopryranuja, matuunu Opoj 503293695, koje ce omHocu Ha
MOCJIOBakh€ HETOBUX IIECT XUIpOeNeKTpaHa y ceBepHo] [lopryramuju (mabe y TEKCTy:
IIUJBHO MociioBame). OBe XuapoenekTpane ce Hanase y ciaeaehum mectuma: Miranda, Picote
I u 11, Bemposta [ & II, Baixo Sabor, Feiticeiro u Foz Tua. BbuxoB ykynHu WHCTaIuCaHU
karmaruTeT je 1.689MW, a konuuuHa eleKTpUYHe eHepruje Kojy je oHe mpoussene y 2018.
roguau [...]. ,,EDP — Gestdo da Producdo de Energia“ Hema 3aBHCHHX JpyliTaBa U He
rocityje HUTU ocTBapyje npuxona y Cpouju.

2. Onuc KOHIEHTPAIHje M aKT 0 KOHIEHTPAIUjU

[IpaBHH OCHOB 3a KOHIIGHTpAaIUjy jecy YTOBOp O KYNOBHHH aKIiyja, 3akjbydeH 19.
nerem6pa 2019. roaune, u3mely nomHocumnana npujaBe (kao kymama) u apymrtBo EDP —
Energias de Portugal, smacauka apymrsa ,EDP — Gestdo da Produg¢do de Energia“, kao
MPO/IaBIIA, KA0 M YTOBOP O CIIPOBOl)ermY MOHYIE, KOJH CY 3aKJbYUHIIU TTOTHOCHOIIH TTPHjaBe.

OBuM yroopuma je mnpenBuheHO [a TOJHOCHOIM TIPHjaBE€ CTEKHY 3ajeTHUYKY
KOHTPOJIy HaJl IMJBHUM IOCIOBamkEeM, Tako mTo he, 3a moTpebe KOHIEHTpalwuje, mpaBa U
o0aBe3e mMOTpeOHE 3a YyIpaB/balkbe IMJBHUM TIOCIOBAaKEM OWTH H3BOjJCHA, ITyTEeM
TpaHCaKIMje U3/IBajama y3 OCHUBame, u3 apymrsa ,,EDP — Gestao da Producao de Energia®,
Kao BJACHUKA XUIPOEJEKTpaHa, y HEroBO HOBOOCHOBAHO JpymTBoO ,,Monet SPV®, koje he
OWTH BJIACHUK IUJBHOT TOCioBama. Hakon tora, mpymrso ,,EDP — Gestdo da Producdo de
Energia“ he mpomatu cBe cBoje akiuje y apymtBy ,,Monet SPV* npymrsy ,,BidCo“, koje he
OUTH y BIIACHUIITBY MOAHOCWIAna mpujase, npymrasa ,ENGIE“ (ca ymenom on 40%),
,Mirova® (ca ynenom oxa 25%) u ,,Predica Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole* (ca
ynenom ox 35%). 3atum he ce apymrsa ,,Monet SPV* u ,,BidCo* crojutu y jeiHO APYIITBO,
koje he ce 3Batu ,,Monet SPV*.

Hakon crpoBohema KOHIIEHTpaluje, MOAHOCHUOIM TpujaBe he BPIIMTU 3ajeIHUUYKY
KOHTPOJY Haj ApymITBoM ,,Monet SPV* u TMe Hag IUIBHUM MOCIOBAHEM.

3. HcnymeHocT ycii0Ba 3a MOJHOIIEH-€ PHjaBe

Komucuja je 3akibyumna ja mpHjaB/beHa TpaHCAKIMjA MPECTaB/ba KOHLEHTPALU]Y Y
cmucay wiaHa 17. craB 1. tauka 3) 3akoHa. Ha oCcHOBY /0CTaBJbeHUX IMOJaTaka O BUCHHHU
YKYIHUX MpPHUXOJa KOjeé Cy CBU YYECHHIM Yy KOHLEHTpalMjd OCTBAPUIM HAa CBETCKOM
TpKUIITY U TpRkuITYy Penyonuke Cp6uje, Komucuja je yrBpauia 1a cy HOJHOCHOLM NpUjaBe
umanu obaBe3y Ja IpujaBe KOHIEHTPALU]y, jJep jé YKyIaH NpuxoJ] ydecHuka Behu o u3Hoca
KOjH cy npomnucanu wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a NpHjaBy KoHueHTpauuje. Komucuja je
yTBp/AWJIA Ja je MpujaBa KOHILIEHTpAIlHje oJHeTa y CKiIaay ca wiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.



4. PejeBaHTHO TPKHUIITE

Komucuja je yTBpamia peneBaHTHO TPXKUIITE y CKIagy ca wiaHoM 6. 3akoHa |
Ypendoom o kpurepujymuma 3a onapehuBame peneBaHTHOT TpkumTa (,,CIy)KOCHH TJIACHUK
PC*, op. 89/2009). 3a omeHy edekara mnpeaMeTHE KoOHIGHTpamwje, Komwucwja je y
KOHKPETHOM CJIy4ajy OJpeIniia peJIeBaHTHO TPIKHIITA TPOU3BO/IA KA0 TPIKUIITE IPOU3BOIHE
1 BEJICTIPO/Iaje CIICKTPUIHE CHEPTH]E.

Komucuja je TpKuIITe MPOU3BOABE M BEJETPO/Iaje eNEKTPUIHE SHEpruje mocMaTpana
Ka0 JeMHCTBCHO, nMajyhu y BUAY CBOjy mpakcy u npakcy EY, mpeMa ko0joj ce 0BO TpxKUIIITE
pa3iuKyje OJ TpXKUINTAa 32 TPrOBHHY EIEKTPUYHOM EHEPrHjoM, TPXKUIITA 3a IPEHOC
€JIIEKTPUYHE E€HEepruje, TP>KUIITa MOMONHUX YCIIyra, Tp>KUIITA AUCTPUOYLM]E EIEKTpUUHE
eHepruje, M TpXKHILTAa MaJoNpojaaje eleKTpuuHe eHepruje. OBO TpxuiTe oOyxBaTa
MIPOU3BOJIKbY JomMahe eNeKTpUYHE €Hepruje, Kao U (PU3MUKH YBO3 €JEKTPUUYHE EHEepruje
yTeM MHTEPKOHEKTOpa, PaJy MpoJiaje WIH MPENpo/iaje MaJoNpOoJaBIiiMa, TPrOBIMMA U, Y
Mamw0j MEpH, BEIMKUM UHIYCTPUJCKUM KpajlbUM KYILHUMA.

Komucwuja je Ha Taj HaYMH TPUXBATHIIA TIPEJIOT MMOTHOCHIIAIIA TIPHjaBe KOjU CMaTpajy
Jla ce PesIeBaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOAA MOXKE Je(pUHUCATH HA HABEJCHU HAYWH, UMajyhu y
BHJy C€ IMJFHO TIOCIOBamke 00aBjba caMO Ha TP)KHINTY 33 TMPOUM3BOJY W CHaO/EBamke Ha
BEJIMKO EJIEKTPUYHOM SHEPTHjoM, Ka0 M Ha TPXKUIITY 3a momohHe ycmyre y [lopryrany, a ga
HEMa IIOCIOBHUX aKTHUBHOCTM HUTHM mnpuxojna y CpOuju. Ocum TOra, HHjeJaH O]
MOJHOCWJIANla HE TOCyje Ha TPXKUIITHMa 3a TMPOW3BOIKBY M CHA0/JEBamke Ha BEIHKO
EJICKTPUYHOM CHEPrHjOM HUTH Ha TPXKUINTY 3a momohue ycinyre y Cpouju.

[lonHocnouM mnpujaBe Cy NPEMJIOKUIM Ja C€ PEIEBAHTHO Teorpadcko TPXKHUILITE
nebunume kao Teputropuja PemyOmmke CpOuje. Y ckmamy ca NPETXOJHOM IIPAKCOM,
peneBanTHO reorpadcko Tpxkumte, Komucuja je nedunrcana Ha HaIlMOHATHOM HUBOY, T€ j€
IIPUXBATUJIA MTPEVIOT MOIHOCUIIALA IPHjaBe.

5. OneHa ejexkara KOHIIEHTpPaLHje

[TpunukoM wucnuTHBama edekara NpUjaB/bEHE KOHICHTpAIMje Ha KOHKYPEHIH]Y,
Komucuja je, Ha OCHOBY MAOCTYIHHX IIOoJaTaka W IIoJaTaka Koje Cy jOj JIOCTaBHJIU
MOJHOCHOIIM TIpHjaBe, OICHWJIA Ja KOHIEHTpanuja Hehe HapymuTH KOHKYpEHIHjy Ha
pEIeBaHTHUM TPXKUIITUMA, MMajyhn y BUAY J1a YYeCHHIM y KOHLUEHTPALUjU HE MOCIyjy Ha
peneBanTHOM Tpxxkumity y Cp6uju u na BPCE rpyna ¥ LMIJBHO IOCIOBame YOIIITE HE
nociyjy y Cpbuju. LlusbHO mocnoBame ce 00aBjba caMO Ha TPXKULITY 3a IPOU3BOABY U
CHa0JIeBamb-e Ha BEJIUKO EIEeKTpUYHOM eHeprujoM y [lopryranuju.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpAMia Ja je KOHIIEHTpaluja J03BOJbEHA Y
cmucay uiaHa 19. 3akoHa, 300r yera je oJulyueHo Kao y ctaBy | aucnosurusa.

Onnyka y cray Il nonera je npumeHoM unana 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. cTaB
1. Tauka 6. TapudHMKa O BUCHHM HAKHaJa 3a IMOCIOBE W3 HajuexHoctd Komucuje, Ha
OCHOBY OCTBapeHOT NPUXO0Ja YIECHUKA Y KOHIICHTPALUJU U Cca HUMa IIOBE3aHUX YYECHHUKA Ha
TPKUIITY y OOpauyHCKOj TOAMHU KOja MPETXOAU TOJMHMU Y KOJOj j€ KOHIeHTpaluja
IpHjaBJbEHA.



YIyTcTBO 0 IPABHOM CPeACTBY:

OBoO pemieme je KOHAYHO Yy YIPABHOM IIOCTYIKY U IMPOTHB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH
YIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM Tyx0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky oxa 30
JlaHa O] IaHa TIpUjeMa pericka.

3a moaHomIewke Tyx0Oe rmuaha ce cyacka Takca y u3zHocy oa 390 auHapa mnpomucaHa
3akoHOM 0 cyiackum Takcama (,,CinyxOenu rimacauk PC, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 — ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma ITepuh, c.p.



