OO6jaBbeHH TEKCT HE CaApKH 3aiuThheHe WU
M30CTaBJbEHE IOAaTKe. 3amrTuheHn momanu
NPUKa3aHU Cy O3HAKOM [...] WJIM y paclioHy KOjH
Komucnja cmarpa oaroBapajyhum — HaunHOM
3aIITUTE, @ H30CTAaBJLEHH MOJAIN 03HaKOM XXX.

Penyonuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagscka ynuna 25/ 1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-343/2020-10
Harym: 27. mapt 2020. rogune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. U
yinaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Cinyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), m umana 2. craB 1. Ttauka 6. TapupHuKka O BHUCHHM HAaKHaJa 3a IOCIOBE U3
HajuiexxkHoctn Komucuje 3a 3amtuty koukypenije (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11),
outydyjyhu mo npujaBu KoHIeHTpamuje 6poj 6/0-02-343/2020-1 ox 12. mapta 2020. roaune,
KOJy je mojaHeno mnpuBpenHo apymtBo ,Nova Ljubljanska banka* d.d. ca cemumrem Ha
aapecu Tpr penybnuke 2, JbyOspana, CrnoBeHHja, mpeko myHomohHuka anBokaTta KceHwuje
Copajuh bakosuh, ByneBap Muxawia [Tynmuna 10J1, beorpan, nana 27. mapra 2020. roause,
noHocH cienehe

PEIIEIbE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalldja yYECHHKA Ha TPXKHILITY
KOja HacTaje CTUIAkeM I0jeMHAYHEe KOHTPOJIE OJ] CTpaHe MPHUBPEAHOr ApymTBa ,.,Nova
Ljubljanska banka‘“ d.d. ca cegumrem Ha aapecu Tpr penyOmuke 2, Jbyospana, CiioBeHwuja,
peructapcku 6poj 5860571000, nan npuBpenaum apymrsom ,,KOMERCIJALNA BANKA*
AD, ca cenumreM Ha aapecu Ceror Case 14, beorpan, matuunu 6poj 07737068, ctunamem
aKIuja.
II YTBPBYJE CE na je momnocunan mpujaBe, naHa 24. mapra 2020. roaune,
ymtatrno XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3aTUTy KOHKYPEHIIH]E, IIITO OArOBapa MPOIMHCAHOM
M3HOCY 3a U3JIaBamhe pelliekha 0 0J100pemhy KOHIICHTpaIuje y ckpaheHoM nmoctymky.

Oopaznoxnceme

[Ipupenno apymtso ,,Nova Ljubljanska banka® d.d. ca cemumrem na ampecu Tpr
penyonuke 2, JbyGspana, CnoBenuja, perucrapcku 0poj 5860571000 (masmse y TeKCTy:
MOJHOCHUIIALl TIpHjaBe), mojaHeno je Komucuju 3a 3aTUTY KOHKypeHIUje (ajbe y TEKCTY:
Komucuja), nana 12. mapta 2020. rogune, npexko nyHomohnuka agsokata Kcenuje Copajuh
bakoBuh, byneBap Muxanna [lynuna 10JI, beorpaa, mpujaBy KOHIEHTpaluje Koja je
3aBeneHa moxa Opojem  6/0-02-343/2020-1. Jlonyna npujaBe je moanera 19. mapra 2020.
T'OJIUHE.

VYBUI0M y f0cTaBbeHY JOKYMEHTalujy, Komucuja je yrBpania Ja je mojHeTa npujaBa
MOTIIyHA M y CKJaxy ca ujgaHoM 3. Ypenle o caipKMHM M HauMHY IHOJHOLIEHA MpHjaBe
koH1eHTpauuje (,,Cnyx6enn rmacauk PC*, 6poj 5/16), unMMme cy HCIYHEHH YCIOBH 32
noctyname Komucuje y mocTynky HCIUTHBama MpHjaB/beHE KOHLEHTpaluje. Y crnucuma



IpeaMeTa ce Hala3H JI0OKa3 O W3BPIIEHO] YIUIATH, KOjUM ce MOoTBphyje na je ymiaheH
MPONMCAaHU U3HOC 32 M3AaBame akTa Komucuje, mro je yrepheno y craBy Il qucnosuTusa.

Ha ocHoBy wiana 45. 3akoHa o 3amTtuTi KOoHKypeHmuje (,,Cimyx0enu rimacHuk PCY,
opoj 51/09 u 95/13, mame y TekcTy: 3aKOH), MOIAHOCHIIALl TpujaBe je moaHeo Komucuju
3aXTEB 3a 3aIITUTY OApel)eHuX MmoaTaka caapKaHuX y MpujaBu KoHIeHTpanuje. Komucuja je
0 OBOM 3aXTE€BY OJTy4YHJIa IIOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITUTH NOJaTaKa.

1. YyecHUIUM Y KOHIEHTPAUUjU

[MomHocunam mpujaBe TOCHyje Kao MaTHYHO JpPYIITBO, y OKBHpY MelyHapoaHe
Oankapcke u punancujcke ,,NLB* rpyne y CnoBenuju, xoja je ctparemku ycpeacpehena Ha
n3adpaHa Tp)KUILITA Ha MpocTopy jyroucrouHe Eppomne. Y oksupy ,,NLB* rpyne mocnyjy
O0anke (ca 94 ¢unmjane y paszauuutuM 3emspama — Hiop. Crnosenuja, CpbOuja, CeBepHa
Makenonwuja, bocua u Xepuerosuna, llpua ['opa), HeKoIMKO ApyIiiTaBa 3a MoMohHe yciyre
(ynpaBibarme UIMOBHUHOM, OCHTYPame, YIPaBJbahe HETOKPETHOCTUMA UT/A.) U JIpyra 3aBUCHA
JpYLITBA Yy J0OpOBOJBHO] JIMKBUAALMJU. AKIMje IMOJHOCHOIA IpHjaBe c€ KOTUpajJy Ha
Jbybspanckoj Oep3m, a riaobaiHe TOTBpPJE O JACMOHOBAHMM akiHjama, KOje MPeICcTaBIbajy
akuuje, aucrupaHe cy Ha ['maBHoM tpxumty Jlonnoncke Oep3e. Hajsehu akmuonap oBe
Oanke je Pemmyonmuka CnoBenuja, ca 25% BIacHUIITBA.

3aBucHa ApymTBa mojaHocuorna npujaBe y Penmyomunu Cp6uju cy NLB banka a.d.
Beograd, NLB d.o.o. Srbija, SPV 2 d.o.o. u REAM d.o.0. Beograd. Ilopen HaBeneHmux,
3aBHCHA JIPYIITBA Koja Cy y mocTynky jukBuanuje cy NLB InterFinanz d.o.o0. Beograd,
NLB Leasing d.o.o. Beograd u Prvi faktor d.o.o. Beograd. Cnucak cBux moBe3aHHX
npymrasa ,,NLB* rpyne Haya3u ce y cnucuMa npeamera.

CnpoBohemeM KOHIICHTpallyje, moJHocual nprjase he crehu mojenmuavyny KOHTPOITY
Han npuBpenaum npymrteoMm ,,KOMERCIJALNA BANKA®“ AD, ca cemumrem Ha aapecu
Ceeror Case 14, beorpan, matnunu Opoj 07737068 (masbe y TEKCTy: HMUJBHO IPYIITBO).
[IpeTexxHa nenaTHOCT IUJBHOT APYIITBA j€ ,,0CTAJI0 MOHETApHO MOCPEIOBame’, a Kao OaHKa,
0oBO JpymTBO Ha Teputopuju CpOuje mpyxka cBe OaHKApCKe yciayre CBUM KaTeropujama
knujeHara. L{usbHO ApYyIMITBO je jaBHO aKIMOHAPCKO APYIITBO, PErHMCTPOBAHO 25. OKTOOpa
2001. rogunae, u weroB Hajehwm akuoHap je PemyOmmka CpOuja, xkao BiaacHuk 83,29%
yKymnHor Opoja oOnunux akiuja u 81,42% ykymHor Opoja akiiyja IUJBHOT JIPYIITBA.

upHO npymTBO MMa Tpu 3aBucHa apyimrBa: KomBank Invest a.d. Beograd,
Komercijalna banka a.d. Podgorica u Komercijalna banka a.d. Banja Luka. ¥ Cp6uju, iussHO
JPYIITBO MOCIyje Y OaHKapCKOM CEKTOpY, a Mpeko 3aBucHOr ApyimTa KomBank Invest, na
TPXKHIITY yIpaB/batba HMHBECTUIIMOHUM (oumoBuma. KomBank Invest je HejaBHO
aKIMOHAPCKO JPYIITBO KOje MOciyje y CKiaay ca 3aKOHOM O MHBECTHIIMOHUM (OHIOBUMA.
Ha kpajy 2019. rogune, npymreo KomBank Invest je ynpasspaio cieaehuM HHBECTHIIHOHUM
donnouma: KomBank IN FOND — oTBopenu mHBecTuiimonu ¢Gona (6amancupanu GoH);
KomBank NOVCANI FOND — oTBopeHy MHBECTHIHOHH (oH/ ((POH/ OuyBama BPEIHOCTH
umoBnHe); KomBank DEVIZNI FOND — otBopenu uHBecTUIMOHH (poHA (POoHI odyBama
BPEIHOCTH UMOBHUHE).

2. Onuc KOHIEHTPaluje U AKT 0 KOHUEHTPaluju

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpalLWjy je YTOBOp O KYyNONpOJaju aKlHja, 3aKkjbyueH 26.
¢bedpyapa 2020. ronune, n3mehy Penyonuke Cpbuje, kojy 3actyna Binaga PC, kao nponasua,
U TOJJHOCHOIIA MTPHjaBe, Kao KyMIa akiija HUJbHOT apymTBa. OBUM yroBOPOM je npeasuleHo
Jla mojHOCHIAll npujaBe cTekHe 83,29% ykynHor Opoja oOMYHMX akiuja, ogHocHO 81,42%



yKynHor Opoja akiyja IHJBHOT JPYIITBA, W THME IOjeIUHAYHy KOHTPOJIy HaJl IHJbHUM
JPYLITBOM.

3. I/ICHyH)eHOCT Yci10Ba 3a NIOAHOUICHHE€ npnjaBe

Komucwuja je 3aksbyumna ja mpHjaBjbeHa TPaHCAKIMjA MPEICTaB/ba KOHICHTPALU]Y Y
cmucny wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Y3umajyhu y o03up fa y TpeHYTKY IMOJHOIICHA
npenMeTHe TpujaBe QuHaHCHjcKM u3BemTaju 3a 2019. roamHy HHCY OWIM JOCTYITHH,
noxHocuian npujaBe je Kommcuju nocraBuo (MHAHCHjCKE HM3BEINTAje KOjU C€ OJHOCE Ha
2018. ronuny. Ha ocHOBY JocTaB/beHUX TOJAaTaka O BHUCHHU YKYITHUX MPUX0Ja KOje Cy
YUECHHWIIM y KOHICHTPAIMjU OCTBAPWJIM Ha CBETCKOM TPXKHIITY W TPXKHUIITY PemyOmuke
Cp6uje y 2019.roguau, Komucuja je yrBpauia a je moJHOCUIIAI] pYjaBe uMao o0aBe3y aa
NpHjaBd KOHLIEHTpAlLM]y, jep j€ YKyNaH MpUXO0J Yy4YecHHKa Behu ona H3HOcCAa KOjU CYy
nponucaHu wiaHoMm 61. 3akoHa, kKao ycioBa 3a TpHjaBy KoHIeHTpamnuje. Kommucuja je
YTBpJMJIA Ja je IIpHjaBa KOHIEHTpalMje MoJHeTa y ckiiay ca uiaHoM 63. cras 1. 3akoHa.

4. PejeBaHTHO TPKUIITE

Komucuja je yTBpamia pesleBaHTHO TPXKMILITE y CKIaAy ca 4djaHoM 6. 3akoHa H
Ypenbom o kputepujymuMa 3a oapehuBame peneBaHTHOT TpxuITa (,,Cy:kO€HU TIIACHHUK
PC*, 6p. 89/2009). 3a omeny edekara mnpeameTHe KoOHIEHTpaiuje, Komucuja je y
KOHKPETHOM CITydajy ojpemuia cieaeha peneBaHTHa TPIKUIITA TIPOU3BO/IA:

1) TpXKwuIITE MpyKamka OAHKAPCKUX YCIIyTa;
2) TpPXKHUINTE YIpaBJbarba HHBECTUIIHOHUM (DOHIOBHMA.

Komwucwuja je Ha Taj HAaUMH NMpUXBaTHIIA MPEUIOT TOJHOCHUOIIA TIPHjaBe KOJU cMaTpa Ja
Ce pelieBaHTHA TPXKHIITA MTPOU3BOIa MOTY Ae(UHUCATH Ha HABEJICHU HAuWH, UMajyhu y BUIY
AKTUBHOCTH YYeCHHKAa Yy KOHIICGHTPallMju | TIpeKianama Yy HHUXOBUM IOCIOBHUM
aAKTHBHOCTHMA.

VY norzieny npBOr pelieBaHTHOT TPIKUINTA, TIOTHOCHIIAI] MTPHUjaBE j€ YKa3ao U Ha MpaKcy
Komucuje u EBporicke komucHje y CKIaay ca KOjoM OCHOBHY IOJETY TPXKUIITa OaHKAPCKOT
cekTopa umHe cienche riaBHe Kkareropwje: OaHKapCKU TIOCIOBH Ca CTAaHOBHHUIITBOM,
0aHKapCKH TOCIOBH Ca IPHBPEJAOM H yCIyre Ha (DMHAHCHUJCKUM TPXKHINTHMA. TpiKuIiTe
npyxama 0aHKapCKHUX yciyra Moryhe je ToJaTHO CerMEeHTHpPATH, IIpeMa BPCTH MOCIOBa, Ha
TpKUIITE OAHKAPCKUX TIOCIOBAa Ca CTAHOBHHUIITBOM, TPXKHUINTE OaHKAPCKUX IOCIOBA ca
MPUBPEIOM, TPXKHUINTE IOCIOBA TMOCPEIOBaka Ha (UHAHCHUJCKUM TPXKHINTHMA |
WHBECTHIIMOHOT OAHKapCTBA.

Masonposajuo OaHKapcTBO (OaHKApCKU IMOCIOBH Ca CTaHOBHUINTBOM) OOyxBara
yciIyre Koje ce npyxajy Gpusnukum Jmnuma, [oMahnHCTBMMA U MallUM TPAaBHUM JIHIIMMa U
cacrtoje ce OJ yciayra oTBapama W Boljema Tekyhux pavyHa, AEMO3UTa, MOTPOIIAYKUX
KpelIuTa, KPEAMTHUX MU JNCOUTHHX KapTUla, 3ajeHUYKUX (OHIOBA, XHUIIOTEKA W JPYTUX
BUJIOBA YIIPaBJbatba CPEACTBUMA.

KoprnopatuBro 0OaHkapcTBO (0aHKapCKH TIOCIOBH Ca TPHUBPEAOM) MPEACTaBIba
npyXame OaHKapCKHUX YCIIyra CpeAbUM U BEJIMKUM IPAaBHUM JIUIMMA U CACTOJU CE O] yCIyra
Boljewa pauyHa, Jeno3uTa, Kpenuta, Aomahux um mehyHapoaHux miahamwa, akperuTHBa U
caBeTa KOjU ce TUUY NpuIlajamba U aKBU3ULH]A.

VYenyre puHaHCHjCKMX Tp KMIITa 00yXBaTajy yCiIyre Kao IITO Cy TProBHHA XapTHjama
0J1 BpeTHOCTH, 0OBE3HUIIaMa U MHCTPYMEHTUMA TP>KUIITA HOBLIA.



VY Be3u ca APYrHMM peJIEBaHTHHM TPXKHUIITEM, IOJHOCWJIAIl TpHjaB€ HABOAU Ja je
MOTpeOHO MMAaTH y BHJY MOCIOBHE aKTHBHOCTH IIMJBHOT JIPYIIBAa KOjé OHO 00aBJha MPEKO
3aBHCHOT JpyiTBa ,,KomBank Invest®, kao u npakcy Komucuje.

Y Penybmumu CpOuju, WHBECTUIIMOHW (OHIOBH CY HWHCTHTYLHjE KOJEKTHBHOT
WHBECTHpama y OKBUPY KOJUX C€ MPHUKYIJhajy M YJIaXy HOBYaHA CPEICTBA y Pa3IU4HTE
BpPCTE NMOBHHE Ca [IUJbEM OCTBApEHa MPHUX0JIa U CMamkemha pU3MKa yiarama. JpymrTBa koja
ce OaBe ympaBJbakb€M MMOBHHOM CY JIPYIITBA 3a YIPaBJbahe HMHBECTUIIMOHUM (OHIOBUMA,
giju Han30p obaBiba Komucuja 3a xaptuje on BpemHoctu Pemybnmke Cpouje. Mmajyhu y
Buay aa apymrto KomBank Invest ympaeiba ca Tpu uHBecTuIMOHA (oHIA, Kopuctehn
pa3nMuuTe HWHBECTHULIMOHE CTpaTeryje (ca pa3iMuuTUM CTelneHoM pusuka), Komucuja je
JPYyro pesieBaHTHO TPKUIITE MPOU3BO/a JeHHNCAIA HA HABEICHH HAUWH.

Komucuja cmarpa na y oBOM ciyyajy HHje TMOTPEOHO JOJATHO CETMEHTHPATH
peneBaHTHA TPXKHINTA TMPOU3BOJA, C OO3MPOM Ha TO Jla KOHIIEHTpallMja CBakako Hehe
HapyIIUTH KOHKYPEHLHU]Y.

[MomHocmian mpuWjaBe je TPEUIOKHO Ja Ce pelieBaHTHAa Teorpadcka TpXKHUINTa
nebunumy kao teputopuja PemybOmuke CpOuje. Y ckimagy ca NpPeTXOJHOM IMPAKCOM,
peneBaHTHa reorpadcka Tpxkumrta, Komucuja je neduHucana Ha HalMOHAIHOM HHUBOY, T€ j€
MIPUXBATHJIA TTPEUIOT MOTHOCHIIAIA TIPHjaBe.

5. Ouena edexkara KOHIIEHTPaLMje

[IpuniukoM wucnuTHBama edekara mpHjaB/beHE KOHIEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHLH]Y,
Komucuja je, Ha OCHOBY JOCTYNMHHUX IOJaTaka W IOJlaTaka KOje€ Cy JjOj JOCTaBHUJIU
MMOJTHOCHOIIM TIpHjaBe, OIICHWJIa Ja KOHIIGHTpalyja Hehe HapylmuTH KOHKYPEHIIH]y Ha
peNeBaHTHOM TPXKMINTY, UMajyhul y BUIY Ja MOIHOCHUIIAI] PHjaBe MOCTYje ca 3aHeMapJbUBUM
TPKUIIHUM YAEJIOM Ha TPXKUILTY Mpyxkamba OaHKapCKUX YCiIyra, a Ja Ha TpXKUIITY
yIpaBJbakba MHBECTUIIMOHUM (oHA0BHMa y CpOHjH yOIIIIITEe HE TTOCIY]E.

[Ipema momanmma Haponne G6anke CpOuje, axxypupaHuMm Ha naH 5. meuembap 2019.
TOJHHe,” TP/KUIIHA YA MOJHOCHOL@A MPHjaBe Ha TP/KHUIITY MpykKama OAHKapCKHX yCIyra
u3Hocu okxo 1,68%, a mmbHOr npymrBa oxo 10,54%. Hajehu koHKypeHTH mpema
KpUTEpyjyMy HeTo OujaHCcHE akTuBe cy cienehe OaHke ca TpKUMIIHUM yaeauma:. Banca
Intesa AD — ca 15,89%, Unicredit Bank Srbija AD - ca 11,50%, OTP Banka Srbija a.d.
(ouBma Societe Generale banka Srbija AD) — ca 8,30%, Raiffeisen Banka AD- ca 7,89%, u
Banka Postanska Stedionica a.d.— 5,09%.

Ha TpxumTy ynpaBbamba HHBECTHIHOHUM (DOHAOBMMA, MOAHOCWIIALl TpHjaBe HE
nociyje, a mpeMa HberoBUM IpolieHaMa, yIeo IHJBHOT JPYIITBA Ha OBOM TPXKHILTY j€ OKO
7%. C o03upoM Ha TO Ja Yy MOMEHTY MOJHOIICHA MpHjaBe, HUje jaBHO 00jaBJbeH 3BemiTaj
Komucuje 3a xaprtuje ox Bpeanoctu Pemybmuke Cpbuje 3a 2019. romuny, moaHocuiall
MpHjaBe HABOJM J1a, MpeMa MojJanuMa HUJbHOT JPYIITBA, HE MOCTOje 3HaYajHa OACTYyMNama y
BPEIHOCTH LEJIOKYITHE UMOBUHE U TP>KUILHOT yzesa HuibHOT Apymrsa y 2019. ronunu. Kao
HajBaXHHjU KOHKypeHTH ce HaBoje Raiffeisen Euro Cash, Raiffeisen World and Raiffeisen
Cash (ca ymemom ox 86%), Illirika Cash Dinar (ca ymenom ox 1%) u Intesa Invest Comfort
Euro (ca yaenom ox 4%)

VY cknagy ca HaBeneHuMm, KoMmucuja je yTBpAuia Ja je KOHIIEHTpaIMja JO03BOJbEHA Y
cmuciy wiana 19. 3akona, 300r yera je oAmy4eHo Kao y cTaBy | Aucno3uTuBa.

Onnyka y craBy Il nonera je mpumeHom unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4liaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHaJa 3a TMOCIOBE W3 HajexHocTu Komucuje, Ha

! Bun. https://www.nbs.rs/internet/latinica/50/50 5.html, mocnemmu mpuctyn 23. mapt 2020. roguHe.



https://www.nbs.rs/internet/latinica/50/50_5.html

OCHOBY OCTBapeHOT [IPUX0/1a YUSCHUKA Y KOHIEHTPAIM)U U Ca BbUMa MOBE3aHUX YUCCHHUKA Ha
TPKUIITY Yy OOpadyHCKO] TOJAWHU KOja TPETXOOM TOAMHU Y KOjOj je KOHICHTpaluja
MpHjaBJbEHA.

YIyTcTBO 0 NPAaBHOM CPEICTBY:

OBo pemnieme je KOHAYHO Yy YIPABHOM IIOCTYNKY U IPOTHB HEra ce MOXe IMOKPEHYTH
YIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM Tyx0e YnpaBHoMm cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JaHa O] JaHa J0CTaBJbama pemiema. JlocraBibame he ce y cMHCITy MpUMEHE MPOTHCAHUX
POKOBa, CMaTpaTH U3BPIICHUM KaJI UCTEKHE 15 qaHa o)1 JaHa MpecTaHKa BaHPETHOT CTamba.

3a mojxHoIIEHe Tyx0Oe miuaha ce cyacka Takca y u3zHocy oA 390 auHapa mpomucaHa
3akoHoM o cyackuMm Takcama (,,CioyxOenu rimacHuk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 — ap. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma [Tepuh, c.p.



