Peny6nuka CpbOuja

KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHILIMJE

Cagcka ymuna 25/IV, beorpan O6jaBIbeHH TEKCT He cajipsky 3amTuhene wim

Bbpoj: 6/0-02-95/2020-8 M30CTaBIbeHe MojaTKe. 3amTuheHH MoAalM IPUKA3AHH CY

Besa: 6/0-02-1049/2019 O3HAKOM [...] mn y pacnony koju Komucuja cmarpa

) 01roBapajyhiuM HadHMHOM 3aIUTHTE, 2 H30CTABIHEHH MOJAIHN
Harym: 12. mapr 2020. rogune o3HaKoM XXX
beorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ HA OCHOBY WwiaHa 37. cTaB 2. u ujaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHIuje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koHkypenuyje (,,Cinyxx6enu rnmacauk PC* 6poj 49/2011), oanmyuyjyhu
o mpujaBu KoHIeHTpamuje O0poj 6/0-02-1049/2019-1, kojy je mana 26. meuem6Gpa 2019.
roavuHe mnojaHeno npuBpenHo apymTBo L’Oréal S.A., ca perucTpoBaHUM CEIUILITEM Ha
anpecu 14 rue Royale, 75008 ITapu3, @paniycka, npeko nmyHoMmohHuka agsokara Cphane
[TerponujeBuh u3 agBokarcke kaniemnapuje Moravcevi¢, Vojnovi¢ i Partneri, yn. loOpaunHa
op. 15, beorpan, nana 12. mapta 2020. rogune, norocu cienehe

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIICHTpallMja y4e€CHHKA Ha TPXKHUINTY Koja
HAacTaje CTUIAmkeM KOHTpoje Ooja cTpaHe mnpuBpenHor npymrsa L’Oréal S.A., ca
perucTpoBaHUM ceaumTeM Ha aapecu 14 rue Royale, 75008 ITapus, ®@panirycka, MaTUIHU
O6poj 632012100, max nemom mpuBpenHor npymrtBa Prada S.p.A., ca peructpoBaHuM
ceaumreM Ha anpecu Via Antonio Fogazzaro 28, 20135 Munano, Utanuja, matuanu 0poj
8156000FEOA2DC5B7852, koju MOXe MpeACTaB/baTH CaMOCTAJIHY MOCIOBHY LENHHY,
CTHIIAkhEM €KCKITY3UBHE JIUIICHIIE.

II YTBPBVYJE CE na je npuBpenno apymrso L’Oréal S.A., ca cequmrem y ®@paHItyckoj, y
LIEJIOCTH M3BPIIMIO CBOjy 00aBe3y Imahama MpomucaHor U3HOCA 33 M3/1aBabE OBOT PellcHha
nana 4. maprta 2020. roauHe, yruiatoM u3Hoca oJ XXX Ha pauyH Komwmcuje 3a 3amrury
KOHKYpEHIIH]E.

Oo6pasnoxeme

[Tpupenno apymrBo L’Oréal S.A., ca peructpoBanum ceaumreM Ha aapecu 14 rue Royale,
75008 Ilapuz, ®panmycka, matuuau Opoj 632012100 (y mammem tekcry: L’Oréal wnmm
MMOAHOCHIIAIl TpHjaBe), moaHeno je KoMmucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHnHje (Y JajbeM TEKCTY:
Komucuja), 26. neuemOpa 2019. rogune, npeko mnyHomohnuka anBokata Cphane
[TerponujeBuh u3 agBokarcke kaiemnapuje Moravcevi¢, Vojnovi¢ i Partneri, yn. loOpaunna
op. 15, beorpan, npujaBy koHueHTpauuje 6poj 6/0-02-1049/2019-1.



VYBHUIOM y J0CTaBJ/bEHY JOKYMEHTAIM]y, W JOIMyHE TMpHjaBe 3akjbydHO ca 24. dhedpyapom
2020. roguae, Komucuja je yrBpania 1a je moJHeTa nprjaBa NoTHyHa U Yy CKJIAAY ca YWIAHOM
3. Ypenbe o caap>XWHHU ¥ HAYUHY TTOTHOIIEHA TTpHjaBe KoHIeHTpatuje (,,CryKOeHH TJIaCHUK
PC*, 06poj 5/16), unMme cy HCHYHEHH YCJIOBHM 3a mocTymname KomucHje y MOCTYNKy
WCIIUTHUBaka NpHjaBJbeHe KoHIeHTpanrje. CacTaBHM J1€0 TIpHjaBe YMHHU U JOKa3 O U3BPIICHO]
yIJIaTH, KOJUM ce MOTBphyje Aa je ymaheH mponucaHu W3HOC 3a u3AaBame akta Komucyje,
mTo je yrBpheno y crapy Il nucmosutusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHuwuje (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3aKoH), MOJHOCKIIAL TpUjaBe je noaHeo Komucuju 3axtes 3a
3amTUTy onxpeheHNX mojaTaka caap)KaHWX y NpHUjaBH KoHIEHTpauuje. CaapKuHy 3axTeBa
npeJcTaBba crenrdukanyja mojgaTaka yija ce 3alTuTa TPaku, Kao U 00pa3iiokemhe pa3iora
3a TOCTaBJhbakhb€ TAKBOT 3axTeBa. KomucHja je O OBOM 3axTEBY OJIyYHJIa IOCCOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M10/IaTaKa.

1. YuecHul M KOHLIIEHTpalHje

L’Oréal je dpanmycko matuaHo U xonauHr apymro L’Oréal rpyme, rpyne apymraBa Koja
MOCITyje y CEKTOpY KO3METHKE W yiemmaBama mupoMm ceta. L’Oréal rpynma ce 6aBu
UCTPAKUBAKHEM, pPa3BOjeM, MPOU3BOAKOM, MPOMETOM, Kao U MpojajoM mopTdouja
Ko3MeTH4Kkux npousBoja. L’Oréal mocenyje moptdonro MehyHapoIHUX pOOHHX MapKd KOjU
MOKpPHBAa CBE KO3METHYKE JIMHHjE: Hera Koce, (apOame, Hera KOxe, MIMHHKA U MHUPHCH.
Hajmo3natuje poOHe w™mapke apymrTBa oOyxBarajy L’Oréal, Lancome, Biotherm, H.
Rubinstein, Kérastase, La Roche-Posay u Maybelline.

Paszne L’Oréal-oBe poOHe Mapke cy OpraHM30BaHE y YETUPH TIIaBHA CEKTOpPa OJ KOjUX CBAKH
Moceyje eKCIepTH3Yy 3a COTNICTBEHU AUCTPUOYTHUBHU KaHAT:

- Cexkrop 3a poOy IIKMPOKE MOTPOLIHE HYAH KO3METHUKE MPOU3BOJIE, KOJU CY JOCTYITHH
MPEeKOo KaHalla JUCTPUOYIHje 3a ,,MaCOBHO TPXKUINTE* (XUIEPMapKETH, CYyIepMapKeTH,
JIporepuje W TpaaullMoHaNHe TpojaBHuile). Hajsehe poOHe mapke y oBOj oOmactu cy
L’Oréal Paris u Maybelline;

- L’Oréal nykcy3Hu CEKTOp HYIu €KCKIY3MBHY KO3METHUKY U MHUPHUCE 32 MYLIKaple U
JKeHe mupoM cBeta. HajuctakHyTHje poOHE Mapke JyKCy3HOT cekTopa cy LancOme,
Giorgio Armani, Yves Saint Laurent, Biotherm u H. Rubinstein. /{uctpubymuja oBux
MIPOM3BOJIa BUCOKOT KBAJIWTETA CE€ HAPOUMUTO BPIIU MPEKO 0Ja0paHUX MaJIONpPOAAjHUX
MPOJAaBHUIIA CICNHjaTU30BAaHUX 3a MPOU3BOJIE 3a YIENIIaBame U KO3METHKY.
AxtuBHOCTH [{MJbHOT mMoOcioOBama MHMpPOM cBeTa Ou Owie mHTerpucane y L’Oréal-os
JTYKCY3HU CEKTOP;

- Cekrop 3a mpodecuoHaTHE MNPOU3BOAE HYIM MPOU3BOJAE 3a HETy KOXKE U KOCe
npodeCHoHANIIUMA, Kao IITO cy ¢ppu3epu (KOju Cy OCMHUIILBEHH 3a YIIOTpeOy 011 cTpaHe
bpu3epa WM 3a Aajby MNpoJajy MOTpoIIauMMa OJf CTpaHe ¢pu3epa y HUXOBUM
CaJIOHMMa) IyTeM ceJleKTUBHE AucTpuOymnuje. Hajucraknyruje pooHe mapke cy L’Oréal
Professionnel u Kérastase.

- Cekrop 3a aKTHBHY KO3METHKY HYIU NPOU3BOAE 3a HEry KOXe ca (OKycoM Ha
JEPMOKO3METHYKE MpobdjeMe Kao IITO CY OCET/bUBOCT KOXe, HpUTalHje, HUTA.
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Hajucraknyruje po6ne mapke cy Vichy m La Roche-Posay. HuctpuOyrnuja oBux
NPOM3BOJIa CE BPIIM TPEKO aroTeKa, OpOoTepHja W CIMYHHUX AUCTPHOYyTEepa, MyTeM
CCJICKTHBHE TUCTPHOYIIH]E.

Tpu najBeha aknmonapa apymrsa L’Oréal cy rha Bettencourt Meyers u mweHa mopoauia
(33,14%), mehynaponHu HHCTUTYIIHOHATHU HHBecTUTOPH (29,12%) 1 Nestle (23,18%).

L’Oréal rpyna uma jegHo 3aBuUCHO ApymTBo ocHoBaHO y Cp6uju - L’Oréal Balkan m.0.0.
beorpan, ca permcrpoBaHuMm cenuimTeM Ha aapecu byneBap 3opana DBunhumha 64 a/l4,
beorpan, matnunu 6poj 17573616 u mpeTe)kHOM PETUCTPOBAHOM JiejlaTHOIIhY TproBuHa Ha
BEIMKO MaphUMEPHjCKUM M KO3METHYKUM mpousBoguMa (mmdpa aenatHoctu: 4645, y
nasbeM Tekcty: L’Oréal SRB).

L’Oréal SRB nocnyje Ha [...]

L’Oréal rpyna je y 2018. roguau ocTBapuiia MpuXxo] 0J1 OKO 27 MUJIHjapaH €Bpa Ha CBETCKOM
TP)KUIITY U TPUXOA 011 OKO [...] Ha TpxkuiuTy Peny6nuke Cpouje.

JaBanan nuieHnie ¥ BiacHUK L{MJBHOT TOCloBama y MPEAMETHO] TpaHcakuwju je Prada
S.p.A., ca perucTpoBaHUM cenuITeM Ha aapecu Via Antonio Fogazzaro 28, 20135 Munaso,
Uranuja, matnuau Opoj 8156000FE0A2DCS5B7852 (y mamem Ttekcry: Prada). Prada je
WTaJMjaHCKa JIYKCy3Ha MOJHA Kyha crerujaJu3oBaHa 3a KOXKHE TalllHe, MyTHU TpUOop,
nunene, koHpekuujy, napdeme u ocrane MoJIHE NOTPEIIITHHE, KOjy je ocHOBao Mario Prada
y Munany 1913. ronune. [lanac je Prada npucyrtHa y npeko 70 apkaBa U y>KUBa MPEMH]yM
peryTanujy 3a JyKcy3He MPou3Bo/e, yKibydyjyhu napdeme 1 KO3SMETUKY.

Prada (kao maBanar junienne) u L’Oréal (ka0 KOPUCHUK JIMIIEHIIE) CY 3aKJbYYUIIA YTOBOP O
eKCKITy3uBHOj juieHIn koju L’Oréal-y maje eKCKIy3WBHO IMpaBO Ja MPOHM3BOIH, IPOJaje,
BPIIH TUCTPUOYIIH]Y, peKIIaMUpa U TPOMOBUIIEC (PHHE MUPUCE, MUPHUCE 32 JIOM U KO3ZMETHUKE
npou3Boae kopuctehu skur Prada (y maseem Tekcty: mspHO mocnoBame). KoHkpeTHO,
L’Oréal he mmaTH eKCKIy3UBHO TNpaBO Ja KOpUCTH Xur Prada, Ha3uB nOMeHa, AM3ajH
naTeHTa, IO03aJMHCKA CpEICTBA Yy BE3W ca CTBapameM, pa3BOjeM, IPOU3ZBOIHOM,
IUCTpUOYLIMjOM, PEKIIaMHpaeM, IPOMOBUCAKEM U TTPoJ1ajoM ciieaehux npousBoa:

- IlpomsBoam 3a ynemmaBame: KO3METHKa M mnapdumepuja (MUpHUCH, NapPUMHCAHU
IPOW3BO/H, TPOM3BOIM 32 HETY JICTIOTE M KOXKE M IIIMUHKA);

- IlpomsBoan 3a 1OM: apTHKJIM KOjU HHUCY KO3METHYKH, ajH Cy HapPUMHUCAHU, KA0 IITO
cy cBehe, MUPHCHU CHIpejeBH 3a MPOCTOPHj€ U MUPUCHHU CIIPEjEBU 32 MOCTEJbUHY.

VYroBop mokpuBa HEKONMKO poOHuX Mapku Prada, 1j. Prada Candy, Prada Amber, Prada
Amber pour Homme, La femme Prada, Les Infusions u Olfactories. YroBop He obyxBaTa
MOJIHE aKTUBHOCTH poOHe Mapke Prada.

VY Cpbuju, LnspHO mocioBame TPEHYTHO 00yXBaTa caMo JIYKCYy3HEe MHUpHCE (3a MyLIKapLe U
JKEHE), MPOU3BO/IE 32 TYLIMPAE, KyIlalkhe U J1€30J0paHce (3a MYIIKapIe U KEHE), MPOU3BOJIE
3a Opujame W JOocHOHE 3a Teno. [...] mpoxaaja LluspHor mocnoBama octBapeHa y CpOuju y
2018. roguHu MOTHYE O] Mpojaje MPOM3BOJA 3a YJeNIlaBame, Mpu Yemy HajBehu meo Tor
npuxonaa [...] morude ox mponaje [...], IOk je mpuxo on mpoxaje [...] 6uo 3aHeMapsbuB (OKO



[...] eBpa). LlusbHO TOCIOBaWkE HHje OCTBAPWIIO MPHUXOJE OJ MPOJaje MPOU3BOAA 3a JIOM Y
Cp6uju y 2018. rogunmu.

2. Onmc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAIUju

[IpemyioxeHa TpaHCcakiidja ce OJJHOCH Ha YTOBOP O €KCKIIY3UBHO] JIMIICHITN U3Melh)y npyiraBa
Prada (kao maBaoua mwurenne) u L’Oréal (kao xopucHuKa nuIeHIe), koja aaje L’Oréal-y
€KCKJIY3UBHO TIPABO Jia MPOU3BOJIH, MPOaje, BPIIH AUCTPUOYIIH]Y, PEKIIaMHUpa U IIPOMOBHIIIE
¢buHe MHUpHCe U MUpPHCE 32 JIOM U KO3METHYKe npousBojae kopucrehu xur Prada. Hamwme,
npymTBo Prada S.A. mocenyje sxurose Prada (y kiacama koje Cy oJ1 3Ha4aja 3a MpeioKeHy
TpaHCakuujy) 1 oBiacTwio je Prada S.p.A. ga Tpehum numuma na eKCKITy3uBHE TO/-THIICHIE
3a Te xuroBe. Crora cy L’Oréal u Prada 3axsbyumnm YroBop o mon-nuieHiu nana 11.
neremOpa 2019. rogune.

[Mpuxox koju je LluibHO TOCIOBaEmE OCTBAPUIIO O]l MPOHM3BOAA MOKPUBEHUX YTOBOPOM O
€KCKJIy3UBHO] JIMLIEHIIM CE MOXKE MPUIIKCATH caMOM yroBopy o yuueHuu. OTyaa ce ouekyje
na he ce tpxkwumHa mo3unuja mpousBoaa LluipHOr mocnmoBama mpeHeTn Ha L’Oréal kao
nocineaunia mpeiokeHe TpaHcakiuje. Crora, mpeqIokeHa TpaHCaKIUja IMpelcTaBba
CTHIIAEkhE JIeJla WHTEICKTyalHe CBOJUHE IPYIITBA KOj€ CaMOCTATHO TEHEPHUIE MPUXO] U
CXOJTHO TOME c€ KBATH(HUKY]je Kao KOHIICHTpaIlMja y CKIaay ca 3aKOHOM.

3. YcioBH 3a NOAHOIIEH:€ NIPUjaBe

Kowmmcwja je 3akpyunia a nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2). 3akoHa.

VY4ecHHUK Ha TPXKHILITY KOjU CTHYE KOHTPOJIY MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHLEHTPAIM]e Y CMHUCITY
yrana 61. 3akoHa, mMTO je yTBpheHO YBHAOM Yy MOJATKE O MPUXOAUMa M y (UHAHCHU]CKE
M3BELITAaje YYeCHHKa KOHIeHTpauuje. M3 momataka o yKYHHHM TOIUIIBUM IMPHXOIUMA
YYECHUKA TIpeIMETHE KOHIICHTpAIMje OCTBAPEHUM HA CBETCKOM TPXKUIUTY M HA TPXKHUINTY
Peny6nuke Cpbuje y 2018. ronunu xoju cy goctaBibeHH Komucuju, mpoucTude Aa UCTH
HaJaMaIlyjy W3HOCE OCTBAPCHUX YKYIMHUX TOIUIIHBUX Mpuxoaa u3 uiaHa 61. cras 1. Tauka 1)
3akoHa, IITO 3HAYM JIa je IocTojaja obaBesa MpujaBe npeaMeTHe KoHueHTpanuje. [Ipujasa je
MOAHETA Y CKIIaay ca oapendama wiana 63. ctas 1. 3akoHa.

4. PejieBaHTHO TP KMIITE

PeneBantHO TpkuITEe 0ipel)eHO je y ckiany ca 4. 6. 3akoHa U YpeaooM o KpUTepHjymMuMa
3a opehuBame peneBanTHOT TpxkuiTa (,,Coyx6enu rimacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHo
TPXKHUIITE TPOM3BOJIAa TPEACTaB/ba CKym poOa/yciyra Koje TMOTpOIIayd CMaTpajy
3aMEHJBMBHUM Yy TIOTJIely HUXOBOT CBOjCTBA, yoOMYajeHE HaMeHe M LeHe. PereBaHTHO
reorpad)CKO TPXKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YICCHHUIIM HA TPIKHUIITY yUECTBY]Y Y
MOHYIU WJIM TOTPAXKEHM U HA KOjOj MOCTOj€ MCTU WUJIM CIIMYHU YCIIOBH KOHKYpEHIIH]E, a KOjU
ce OMTHO pa3NKYjy O] yCIIOBa KOHKYPEHIIH]€ Ha CYCETHUM TEPUTOpHjaMa.

[TpomeTt npousBona [{uspHOT MTOCTOBama he ce BpmuTH mmMpom cBeTa, na u'y Cpouju. Kako
j€ MPeTX0HO HAIIOMEHYTO, TPEHYTHO, OJ TUX Mpou3BoAa, y CpOuju ce BpIIM MPOMET CaMo
JYKCY3HMX MHUpHca (3a MyIIKapUue M >KeHe), MpOou3BoJa 3a TYyUIMpame, Kymhame Hu
Je30/I0paHaca (3a MyIIKapie U KEeHe), MPOW3BOJAa 3a OpHjamke W JIOCHOHA 3a Telo. |...]
nponaja IlupHOTr mocnoBama octBapeHa y Cpouju y 2018. roguHu moTHYe OJ Tpojaje
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MPOM3BO/Ia 32 yJeNIaBame, Ipu yemMy Hajsehu feo tor npuxoxa ([...]) morude on mpojaje
[...], mok je mpuxox ox mpoxaje [...] 6uo 3aneMapspuB (0kO [...] eBpa). [lusbHO MOCTOBaMKE
HHJ€ OCTBAPWIIO MPUXO/IE O] IPoaaje mpousBoa 3a aom y Cpouju y 2018. ronunu.

Kako je HaBeZieHO y IipujaBH, NPeI0kKEeHa TPAaHCAKIIMja C€ HAYeIHO OJIHOCH Ha MPOU3BO/IE 3a
yiIenmaBame U JoM. MelhyTuMm, W3 NPETXOJHO H3HETOT CE€ MOXE 3aKJbYUYUTH Ja ce
aKTUBHOCTH cTpaHa y CpOHju mpekianajy camo y KaTeropuju Mpou3BOja 3a yJelIlaBame,
Oynyhu n1a HU jeaH OJf yUECHHKA Yy KOHIIEHTpAIMjU HHje MPUCYTaH Ha TPXKUIITY MPOU3BOA
3a goM y Peny6muuum CpOuju. M3 Tor pasnora mogHOCWIIAIl MpHjaBe Mpeniaxke Ja ce, 3a
norpebe OBOT IOCTYNKA, PEJICBAHTHO TPXKUINTE IPOU3BOAA JAeDUHUIIE KAO TPIKHIITE
npou3Boja 3a ynemnmaname. [lopex Tora, mogHOCWIIAIl NpWjaBe HABOAM Ja AeduHUIM]a
PENEBAaHTHOT TPXKUINTA MPOU3BO/Ia MOXKE OCTaTH OTBOPEHA y MPEAMETHOM Ciry4ajy, Oyayhu
Jla TpaHCaKIMja He JIOBOJHU 10 IpobiieMa y obnactu KoHKypeHiije. Komucuja je, y ckiiaay ca
CBOjOM MPETXOJHOM IIPAKCOM, PEJIEBAHTHO TPXKHIITE MPOW3BOJAA y KOHKPETHOM CIIy4ajy
neduHuCcaNa Kao TP>KUILTE BEJNENpoaje MPOU3BOa 3a yeNIlaBame (3a HEery JICToTe, TUIHY
XHUTHjeHY U KO3METHYKHX ITPOU3BOA) M TPIKHUIITE TPOU3BO/A 32 TOM. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
M 32 OIEHY IMpeIMeTHE KOHIICHTpaluje, Jajbe CErMEHTHpAmE PEJNCBAHTHOT TPXKHILTA
MPOU3BOJIa MPEeMa THITY U BPCTH MPOM3BOJA HHje HEONXOJHO, MMajyhu y BHIy TPHUCYCTBO
yuecHHKa y KoHUeHTpanuju y Cpouju.

Kao peneBanTHO reorpad)cko Tp>KUIITE NMPOM3BOJA, OJHOCUIIAL MIPUjaBe MpeUIaxe 1a TO
Oyle HalMOHAJTHO TPXKHUINTE (KakaB je OMo W craB EBpoIicke KOMHCHjE€ KOja je Y CBOJUM
OJUTyKama M3 CEKTOpa KO3METHYKE HHIYCTPHUje, Teorpa)CKo TPKUIITE 1O HEroBOM O0MMY
TpeTupayia kKao HanuoHanHo). Takohe cmarpa na naeduHMIIM]ja peleBaHTHOT reorpad)cKor
TP)KUIITA MOXE OCTAaTH OTBOPEHA C 003MpPOM Ja MpeUIO’KeHa TpaHCAKLUja HE JOBOIHU JI0
Ow10 KakBHUX MpoOjema y obnactu KoHKypeHnuje. Komucuja je monasehu on kpurepujyma
3a JepUHHCAE PEJICBAHTHOI reorpad)CKor TpPXKHUINTA, 00a TpXKUIITa AeduHHCATa Kao
tpxumte Penmyonuke CpbOuje, mro je y ckiany ca HamiexkHonthy Komucuje, koja edexre
KOHIICHTpallKja MpoLemwyje Ha Tpxkuity Penyonuke Cpouje.

5. Ounena edexkara KOHIEHTPaUHje

[Ipemioskena Tpancakuuja he goBectu 10 3aHeMapJbuBor nosehama L’ Oréal-oBor TpxumIHOr
yaena Ha TPXKHUINTY BEJENpojaje MPOM3BOAA 3a YJCNIIaBame (3a HEry JICNOTe, JINYHY
XUTHjeHY U KO3METHUKUX rpousBoaa) y Cpouju.

Cpricko TpKHINTE TPOU3BO/IA 32 YIIEIIaBamke (HETY JenoTe, TNYHY XUTHjeHY U KO3METUIKUX
MPOM3BOJIa) HAYEITHO KapaKTepuIlle WHTEH3WMBHA KOHKypeHIHja wu3Mel)y Benukor Opoja
Mel)yHapoAHHX y4YeCHHKA. Jaky KOHKYpEeHIMjy u3Mel)y TpKUIIHMX ydYecHUKa JOJaTHO
MOJICTUYE BEIHMKA TPAHCIAPEHTHOCT Ha TPXKUIUTY Y MOTJIEAY MOHYJE U IIeHa MPOM3BOAA.
VYna3zak Ha TP>KHUIITE MPOU3BOJIA 32 HETY JIETIOTE, JIMYHY XUTH]CHY U KO3METUYKUX MMPOU3BO/IA
HUj€ OTpPaHWYCH TPrOBHHCKUM Oapujepama, IlappHama, PEryJaTOpHUM 3aXTeBUMa HUTH
npyrum Oapujepama 3a ynazak. OBO TPKHUIITE je Takohe BPJIO JUHAMHYHO U MOJJICKEe HOBUM
TPEHIOBUMA, ycCJeJ MApKETUHIIKUX aKTUBHOCTHU TPXKMIIHUX YYECHHKA WIH peKjaMHupama
IpeKo JpyITBeHUX Mpexa /uHpmyeHcepa. Ilpema HajObossuM mpouenama Euromonitor
International - ryi06ayiHe KOMIaHU]e 32 UCTPAKHUBAKLE TPIKUIITA YKYITHA BPEIHOCT TPIKUIITA
NPOM3BOJIa 3a HETry JernoTe M JU4yHy XurujeHy y Pemyomumm CpOuju y 2018. rogunm
MpoIIeHhEHa j€ Ha MPpUOMMKHO [...], ca oko [...] mpomatux aptukana. [Ipymreo L’Oréal je
umano yaeo of /10-20/% Ha ToM TpKUIITY, TOK je yaeo L{uibHOT mociaoBama H3HOCHO CaMO
/0-5/%. Hajpehu konkypeHTH Ha oBoM TpkuiTy cy Beiersdorf AG (/10-20/%) Henkel AG &
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Co KgaA (/5-10/%) wu Procter & Gamble (/5-10/%). Ilopen mux Ty Cy U BEIHKE
TproBuHe/poOHe Kyhe, Koje pacnoyiaxy u TyhuM BeTMKUM OpeHIOBHMA U TIPOJIajy COTICTBEHE
OpeHnupane npoussoe, kao mro cy DM u Ahold Delhaize.

Kana je peu mpousBoauma 3a 1om, Hehe nohu 10 mpomMeHe crama Ha TpXKUMITY y PernyOmumm
Cpb6uju, umajyhu y BuAy na, Kako je TPETXOJHO HAaBEICHO, HHU jelaH OJ y4YeCHUKa Yy
KOHIICHTPALIMjU HUj€ TIPUCYTaH HA OBOM PEJIeBAaHTHOM Tpxxumity y Penyomumm Cpouju.

Ha ocHOBY ananm3e IeIOKyITHE AOKYMEHTAIMje JOCTaBJbEeHE Y3 IMpHjaBy Kao U YTBpHEeHHUX
YUIBEHUIIA Y OBOM IIOCTYIIKY, a IIp€ CBEra UWICHMIE Ja CIPOBOhEHEM IpeIMETHE
TpaHCaKIyje HE J0Ja3H J0 OMTHUX MPOMEHa Ha yTBpheHoM peneBaHTHOM Tpxkuity CpoOuje,
Komucuja je 3akipydrmiia ga peanusanuja TpeAMETHE KOHIEHTpamuje Hehe wu3a3Batu
HeraTuBHe mocienune Ha Tpxxumry Peny6iuke CpOuje. Ilpunukom goHomema omiyke 1o
MPEAMETHO] TIPHjaBH y3€Te Cy y 003uUp CBEe 3aKOHOM JeduHHCaHE OKOJHOCTH KOje Cy
peneBaHTHE 3a YTBphUBame J03BOJFEHOCTH KOHIIEHTpalje n3 wiana 19. 3akoHa, Ha OCHOBY
Yera je OIECHEHO Ja ¢€ y KOHKPETHOM CIIy4ajy pajd O J03BOJHEHO] KOHIICHTPAILMjH, Ta je
OJUTY4E€HO Kao y cTaBy | AMCIO3UTHBA OBOT pelIeHa.

Opnyka y cTaBy Jpyrom JOHETa je MPUMEHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4WiaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuka, a HA OCHOBY OCTBAPEHOT MPHUXO0Ja YICCHUKA Y KOHIICHTPAIM]H U ca
BbUMa TMOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUINTY Yy 00OpauyHCKOj FOJMHM KOja MPETXOIU TOAUHU Y
K0jOj je peIMeTHa KOHIICHTpaluja npujaBjbeHa Komucuju, paau n3naBama carjacHOCTH 3a
HEHO CIIPOBONEHE.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo peliewe je KOHAYHO Y YIOPAaBHOM IOCTYNKY M IPOTUB HEra ce MOXe MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyx)Oe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a momHouewe Tyx0e rmiaha ce cyncka takca y uznocy oz 390 nunapa npomnucana 3aKOHOM
o cynckum takcama ("Cmyxx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma ITepuh c.p.



