Peny6nuka CpOuja
KOMUCUJA 3A BAILITUTY
KOHKYPEHIINJE .
O0jaBJbEHU TEKCT HE Cagp KU 3aliTHheHe Wiu

Cagcka ynuia 25/1V, beorpan
. H30CTaBJbEHE MOAATKE. 3amTHheHn oAy IPHKa3aHu Cy
BpO_]I 6/0-02-380/2020-6 03HaKoM [...] i y pacniony koju Komucuja cmarpa

HaTyM: 3. ij 2020. roquue oarosapajynum HauMHOM 3aLITHTE, & U30CTABJLEHU MOJALM
o3HakoM XXX

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY ujaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
cTaB 5. 3aKkoHa 0 3aTUTH KoHKypeHuuje (,,Cayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHueHTparmje Opoj 6/0-02-380/2020-1, kojy cy nmana 6. ampmia 2020. romune
noaHena npuBpeana apymTea CPP Investment Board Europe S.a.r.l., ca perucrpoBanum
cenumreM Ha aapecu 10-12 boulevard Roosevelt, L-2450 JlykcemOypr, Benuko BojeoncTso
JlykcemOypr; KKR&Co. Inc., ca rmaBauM cequmtem Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite
4200, New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke JlpxkaBe, u Axel Springer Gesellschaft
fiir Publizistik GmbH & Co, ca perucrpoBanum ceauiureM Ha aapecu Axel-Springer-Str. 65,
Berlin, Hemauka, npeko myHoMohHuka, anBokara Maje CtankoBuh M OCTaJIMX agBOKaTa W3
WOLF THEISS u3 beorpana, I11] Yurhe, bynesap Muxajna Ilynuna 6p. 6, nana 3. jyHa
2020. roqune, noHocu cienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIAkEeM 3ajeJHMYKE KOHTpPOJEe Off cTpaHe mnpuBpenHux apymrasa: 1) CPP
Investment Board Europe S.a.r.l., ca perucrpoBanum cequmreM Ha agpecu 10-12 boulevard
Roosevelt, L-2450 JlykcemOypr, Benuko BojBomctBo JlykcemOypr, perucrapcku 6poj B
111828; 2) KKR & Co. Inc. ca rnmaBuuMm cemgumrem Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite
4200, New York, NY-10019, Cjenumene Amepuuke [IpxaBe, perucrapcku 0poj 4378294; u
3) Axel Springer Gesellschaft fiir Publizistik GmbH & Co, ca peructpoBaHuM CEIUIITEM Ha
anpecu Axel-Springer-Str. 65, Berlin, Hemauka, perucrapcku 6poj HRA 10472 B, nHan
npusBpeaHuM ApymtBoM Axel Springer SE, ca perucrpoBanum cenumurteMm Ha aapecu Axel-
Springer-Str. 65, Berlin, Hemauka, perucrapcku Opoj HRB 154517 B, no koje monazum
MIPOMEHOM M3 JBOWIAHE Y TPOWIaHYy KOHTPOJY, KyIIOBUHOM aKIKja O]l CTpaHe MPUBPEIHOT
npymTtBa CPP Investment Board Europe S.a.r.l. u meropum mpuctynameMm IpymTBy Axel
Springer SE.

I YTBPBYJE CE na cy mogHOCHONM TpHjaBe y IEIOCTH HM3BPIIMIN CBOjy 00aBe3y
mahama MPONMUCaHOT W3HOCA 3a M3J]aBakbe OBOT periema nana 28. ampuia 2020. rogune,
ymaToMm u3Hoca o XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIIHje.



Obpa3znoxnceme

[TpuBpeana apymrea CPP Investment Board Europe S.a.r.l., ca peructpoBaHum ceaumiteM
Ha anpecu 10-12 boulevard Roosevelt, 1[.-2450 JlykcemOypr, Bemuko BojBoacTBo
JlykceMOypr, perucrapcku 6poj B111828 (y nassem tekcty: CPP Europe), KKR&Co. Inc., ca
raBHUM ceaumuteMm Ha aapecu 9 West S7th Street, Suite 4200, New York, NY-10019,
Cjenumene Amepuuke [IpxxaBe, peructapcku 6poj 4378294 (y nasbem tekcty: KKR), n Axel
Springer Gesellschaft fiir Publizistik GmbH & Co, ca perucrpoBanuM ceauIlTeM Ha aApecu
Axel-Springer-Str. 65, Berlin, Hemauka, perucrapcku 6poj HRA 10472 B (y nassem Tekcry:
ASGP, koja he y najbem TeKCTy 3ajeJHHYKH OUTH O3HauaBaHa Kao TMOIHOCHOLM IpHjaBe),
noaHena cy Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHiuje (y nasbem Tekcry: Kommucuja), 6. anpuna
2020. romuHe, mpeko myHoMohHHMKa anBokara Maje CrankoBuh M ocTanux aJaBoKara W3
WOLF THEISS wu3 beorpana, Il Yuihe, ByneBap Muxajna Ilynmuna Op. 6, mpujaBy
KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-380/2020-1.

VYBUIOM y JOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIWjy, U JOMyHE IMpHjaBe 3akjbyyHo ca 15. majem 2020.
ronune, Komucuja je yrBpamia Ja je moJHeTa IpHjaBa MOTIyHA U Y CKJIaAy ca WIaHOM 3.
VYpenbe o caapXHHU U HAUMHY MOJHOIICHa NpHjaBe KoHueHTpamuje (,CiayxkOeHu TIacHuK
PC*, Opoj 5/16), unme cy HCIYHEHH YCJIOBH 3a MocTyname Komucuje y MOCTymnKy
UCIHUTHBaka MpHjaB/beHe KOHIeHTpanuje. CacTaBHU J1€0 MPHUjaBe YMHU U JI0Ka3 O U3BPILIEHO]
yIUTaTH, KOJUM Ce MOTBphyje Aa je yruiaheH mpomucaHu M3HOC 3a U3/aBame akta Komucuje,
mro je yrepheno y crasy Il aucnosurusa.

1. YdyecHunM y KOHIEHTPALUjH

[Mognocunan mpujase CPP Europe je 3aBHCHO JApYIITBO y HCKJbYYHBOM BIIACHUILTBY
npymTBa Canada Pension Plan Investment Board, ca perucrpoBanuM cenuimreM Ha aapecu 1
Queen Street East, Toronto ON M5C 2WS5,Toponto, Kanana (y namem tekcty: CPPIB).
CPPIB je mpodecuoHanHa opraHuzanuja 3a YIpaBJbalkhbeé HWHBECTHIM]jaMa Koja yJlaxe
cpezacTBa Koja cy joj npenera o crpane ponaa Canada Pension Plan Fund (y nassem TekcTy:
CPP ¢onn), a koja CPP donay Hucy nmorpedbHa paau TpeHYTHE UCIUIaTe JTONMPHUHOCA HA UME
20 MuIMOHa yIUIaTWIIalla JONpPHHOCA M KopucHuKa. Kako OM u3rpagno pa3HOBpPCTaH
noptdommo cpencraBa, CPPIB wmHBecTHpa y jaBHM W TpPUBAaTHU KaluTall, HEKPETHUHE,
UHOPACTPYKTYpY M HMHCTpyMeHTe ca ¢uckanmaum npuHocom. CPPIB je kopmopamuja y
BJIACHUINITBY KaHAJICKE KpyHE y K0joj akiuje, y uMme tbenor BenmnuancTBa kpaspuie Kanane,
JpKH KaHaJCKu ¢eneparnu MuHuctap punancuja. Ca cequmurem y TopoHTy, KaHLenapujama
y Jlonnony, Xonr Konry, Mymb6anjy, JlykcemOypry, tbyjopky, Can ®pannmicky, Cao
[Tayny u Cunnejy, CPPIB je mon He3aBUCHOM KOHTPOJIOM M yIpaBjbameM y ogHocy Ha CPP
dbona u 6e3 HemocpeaHor yuentha Biaje.

VY Peny6mmmu Cp6uju CPPIB je npucyTaH npeko perucTpoOBaHUX 3aBUCHUX JPYIITaBa, Kao U
MIPEKO MOCIOBHUX aKTUBHOCTH HETOBUX MOPTQOIMO IPYIITaBa. |...]

Hujenno on oBux ApymiTaBa HHje aKTUBHO HAa MCTOM TPXKHUILTY/TP)KUIITHMA HA KOjUMa je
akTuBHO JpymTBO Axel Springer y Penyomumm CpOuju.

Cpa 3aBHCHA JIpylITBa [MOJHOCHOLIA TIPHjaBe HAJl KOjUMa OH UMa AUPEKTHY WM UHAUPEKTHY
KOHTPOJTYy CMaTpajy Ce jeJHUM YYECHUKOM Ha TPXKHUIITY Y CMHUCIY WiaHa 5. 3aKkoHa.

KKR je ocHoBaH y ckiany ca 3akoHuMma japkase Jlenasep (Cjenumene Amepuuke [pxase)
kao maptHepcTBO (KKR & Co. L.P.), xoje moueB ox 1. jyma 2018. rogune obGaBiba CBOje
aktuBHOCTH Kao kopmopaunuja (KKR & Co. Inc.). OBa mpomeHa je H3BpIICHA paau
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nporpema 0a3e HHBECTUTOPA, NojeqHOCTaBbema cTpykType KKR-a u onakmama ynarama
y weroe aknuje. KKR mpeacrapa rio6amHo WHBECTHITMOHO APYIITBO KOj€ HYIU IIUPOK
acopTUMaH aNTepHATUBHUX (OHIOBA U OCTAINX MHBECTHIIMOHHMX MPOHM3BOJIa HHBECTUTOPHMA
Y TIpYy’Ka KaluTaaHa TPKUIITHA pelieka 3a GupMe, ’BUXoBa MOPTHOIMO IPYIITBA U KITHjEHTE.
[ToBesann mpuBatHU wuHBecTHIMOHM (ounoBn KKR-a wuHBectupajy y npymrsa y
paznmuuutuM cektopuMa. Cako moBe3aHo mnoptdonuo apymrBo KKR-a mma comcrBenun
yIpaBHU 0A00p, KOju OOMYHO 4MHU jenaH wiu Buiie npeacraBHuka KKR-a, u mocnyje u
(uHaHCHpa ce HE3aBHCHO O]l Apyrux mome3anux noprdomuo apymraBa KKR-a. Bprman
koHTpoie Haj KKR-om jecre apymtBo KKR Management LLC.

KKR wuma Benuku Opoj 3aBUCHHMX JpYyIITaBa y CBETY KoOja Cy IOJA HETOBOM KpajlOM
KOHTpPOJIOM M ca KojuMa uyuHHU rpyny apymraBa (y gakeM Tekcty: KKR I'pyma), xoja
MPEJCTaBIba JeTHOT YYECHUKA HA TPXKUIITY Y CKIIAAY ca WiaHOM 5. 3akoHa.

VY npemnoxkeHoj Tpancakuuju, Apymreo KKR ncryna myrem KKR Traviata Aggregator L.P.,
OTpaHUYCHOT TAapPTHEPCTBA KOj€ je OCHOBAHO Yy cKiaay ca 3akoHuMa OHTapuja, Koje je y
BJIACHUIITBY (HOHIOBa KOjuMa ympaBibajy mnose3aHa japymrBa KKR-a u koje je mox
nHaupekTHoM koHTpooM KKR-a. KKR Traviata Aggregator L.P. uHIupekTHO moceayje u
KOHTpoJuie ApymTBo Traviata B.V.

KKR je nocraBuo Komucuju momatke o CBOjUM 3aBHCHUM JAPYIITBMMa Ha JaH l. janyap
2020. ronune, Kao 1 0 MOPT(OINO APYIITBUMA TI0O]T FHETOBOM KOHTPOJIOM KOja MMajy 3aBHCHA
ApywmTBa peructponana y Penyonuiu Cpouju.

VY Penyomuuu Cp6uju je KKR mpucyran npeko perucTpoBaHUX 3aBUCHHX JIPYIITaBa, Kao U
IPEKO MOCIOBHUX AKTUBHOCTH HETOBUX MOPT(HOINO IPYyIITaBa. |...].

Tpehu momHocwman mpujaBe y mnpeamMetHoj TpaHcakuuju je ASGP, xonauHr apymTBo
aKTUBHO y MenujuMma myteMm napymTBa Axel Springer. OBo ApyHmITBO HE TOCeyje ynuene y
JOPYTUM JPYIITBUMA.

ASGP je mon xpajioMm koHTpoJioMm r-he Friede Springer, myrem npymra Friede Springer
GmbH & Co. KG, ca peructpoBanum ceaumrteM Ha aapecu Axel-Springer-Str. 65, bepnus,
Hemauka, matmuaum O6poj HRA 37113 B (y mamem tekctry: FSKG). Ilopen menor
uHAMpeKTHOT yuemha y npymtBy Axel Springer myrem npymra ASGP, r-ha Friede Springer
Y JTUYHO/TMPEKTHO Tocenyje noaatue ynene (5,1%) y npymtBy Axel Springer.

[HupHO ApymTBO y mpenMeTrHo] TpaHncakiuju je Axel Springer SE, ca perucrpoBanum
cenuimireM Ha azapecu Axel-Springer-Str. 65, Berlin, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB
154517 B (y nmamem Ttekcty: Axel Spinger winu muibHO npymTBO). I[[MibHO mpymiTBO
npeacTaBba XoiaauHr ApymrBo Axel Springer I'pyne (y namem Tekcry: Axel Springer
I'pyna), koje ce koTHpa Ha Oep3u U UMa PETUCTPOBaHO cenuinTe y bepnuny.

Axel Springer ['pyna mocenyje kaHIenapuje u Ha Apyrum Jiokanujama y Hemaukoj, oOyxBaTa
OpojHa IpyIITBA Y HHOCTPAHCTBY M IPEACTaB/ba jJeIHOT YUYECHUKA HAa TPXKHILITY Yy CKIAay ca
4jiaHoOM 5. 3aKoHa.

Axel Springer je MeIMjCKO M TEXHOJOIIKO APYIITBO aKTUBHO y Bume oj 40 3emaspa.
JpymTBo nma paznuuure meaujcke Openaose (amp. BILD u WELT rpyna, Insider Inc.,
Politico.eu), ormacue moprane (Hmp. StepStone, SeLoger, Immowelt) u Bume ox 16.300
3amocieHux mupoMm cBera. Mako je Axel Springer TpaauIIMOHANIHO OpHjEHTHCAH Ha
mramnane menuje, y ¢uckamnnoj 2019. roaunu, otmpunuke 73% HWEroBUX MNpUXoJa je
OCTBapEHO KpPO3 aKTUBHOCTU AUTHUTAIHHUX MEIH]ja.
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HpymTBo Axel Springer cBoje mocioBame A€M Ha TPH KaTeropuje:

1. HoBHMHCKM Menujy — IITaMOaHU ¥ AUrUTaaHu: HOBUHCKY Meanju Cy CETMEHT KOjU
NPBEHCTBEHO 0OyxBaTa OM3HHCE KOjU Cy 3aCHOBAaHM Ha KpeUpamwy cajapikaja u
¢buHaHCHpajy ce myTeM Iutahama o CTpaHe uYuTajana W/WiM OTJaliuBayva.
Cerment HoBuHCKM Menuju je mojaesbeH Ha JgoMahy u MelhyHapoaHy MOHYZY.
Jururanau noprdonuo y HoBUHCKMM MeaujuMa, y HallMOHAIHOM MOJ-CETMEHTY
cacroju ce yrmaBaoM oja BILD.de u WELT.de ykibyuyjyhu moBesane online
noprasie kao mro cy Stylebook um Griinderszene, ka0 W IWUTUTAIHE Bep3Hje
mTaMnaHux MarasusHa JpymrtBa Axel Springer (u3mely ocrammux Autobild.de).
Axel Springer Boau iKiosk koju aucTpuOympa Kako CBOjeé TaKO W JUTUTAIHE
HOBHMHE M MarasuHe Tpehux cTpaHa, CKOpo eKckiny3uBHO y Hemaukoj. [lonartHo,
oBu meauju ykibydyjy WELT (panuju N24, no janyapa 2018. ronune) u N24
Doku, noxymeHTapHe KaHajle U KaHajie BecTd, a 06a npunaaajy WELT rpynu u
Boheru cy on crpade napymrBa WELTN24 GmbH. Illtamnanu moprtdonuo y
HoBuHCKMM MenujuMa, y HaIMOHATHOM IOJ-CETMEHTY YKJby4dyjeé HOBHUHE
opennmoBa BILD u WELT xao m marasune apymrBa Axel Springer. Y oxBupy
MHTEepHAIlMOHATHOT cerMeHTa HoBuHCKMX Menuja, apymTBo Axel Springer,
3ajeqHo ca apymTBoM Politico.eu, ,,ipyxa‘” HOBUHAPCTBO O €BPOIICKO] MOTUTHUITN
u Kpeupamy nonutuke. pymTo Ringier Axel Springer Media AG, 3ajenHUYKO
ynmarame ca apymrtBoM Ringier AG, ympaBiba MOTPHOIMOM AWTUTATHUX H
mramnanux npoussona y Ilosbckoj, Cnosaukoj, Cpouju, Mahapckoj, Ectonuju,
JlutBanmju u Jleronuju. LluspHO ApYIITBO je pa3BUIIO M arperarop MOOMIHHX
BECTH Y Capajiu ca IpYLITBOM Samsung, Koje Impyxa caapxkaj y 16 eBporckux
npkapa. JpymrBo Insider Inc. 6a3upano y Cjenumenum Amepudkum J[pxaBama,
npyXxa rIo0aTHO JUTHUTATHHU Calpikaj MOCIOBHUX HOBOCTU. VHTepHAlMOHAIHH
HoBuncku menuju, Takohe, ykibyuyjy ApymTBo eMarketer, Koje rio0aqHo mpyxa
AQHAIMUTUKY, CTyIWje W JUTUTAIHE TMOJATKE O TPXKUIITAMA, IPYIITBEMA U
uHaycrpujama. [lpuxoan y cermenty HoBUHCKHX Meauja MpUMapHO c€ OCTBapYyjy
O]l OTJTalaBama (peKiiaMupama) U MPeTIuIaTe;

2. Menuju ornaca: Menuju oryaca o0yxBaTajy CBe IOCIOBHE MOJEJIE KOjU CBOje
MPUXOJIe TCHEPUINy MPBEHCTBEHO TIyTeM OIJlaliMBada Koju 1wiahajy 3a
OIJIalllaBae IOCIOBA, HEKPETHHHA, ayToMOOWia, UTA. AKTUBHOCTH CETMEHTa
Menuju ormaca moje/beHEe Cy Y TPHU IOJA-CETMEHTAa: IMOCIOBH, HEKPETHUHE H
resepanHo/apyro. JpymTBa mnahajy oxapeheHy meHy 3a oriac o IoOCIy,
HEKpeTHWHaMa WM Kojuma. llopen Tora, MPHXOIU C€ OCTBapyjy Kpo3
OCTBapvBame  KBATM(UKOBAHMX  KOHTaKara WM  IyTeM  Ipocrekara
(uneHTHUKOBakE TOTCHIMJATHUX Kylana), mpojaje online mpocTopa 3a
OIJIAllIaBalbe Kao M MpPYKameM COPTBEPCKUX (YHKIMOHATHOCTH 3a KYIILE.
NpymtBo Axel Springer, Takole, ympaBiba HHTEPHET CTpaHamMa IUTHTATHUX
oryaca ayromoOmia, kao mTo cy Automarkt Ha Autobild.de, Meinestadt.de
(axtuBan y Hemaukoj), Autobazar.eu (aktuBan y CnoBaukoj) u La Centrale
(akTuBaH y @paHITyCKOj);

3. Mapkerunr menuju: CerMeHT MapKeTUHT MeJHja MOJEeJheH je Ha TIOHYIe Koje ce
3aCHUBAJy Ha ,,JoMamIajy* u ,,eppopmancama‘. Y MapKETHHTY 3aCHOBAaHOM Ha
JoMamiajy, MapKeTHHIIKA TMPOCTOp Iulacupa ce€ KyIiuMa oOrjialiaBama |
Harahyje ce Ha OCHOBY JioMaliaja KOju jeé OCTBapuo (HIp. Opoj KOPUCHUKA WU
clylianana) WIM HHTEpaKl{dja CTBOPCHHX IIyTeM JoMariaja. Y MapKeTHHTY
3aCHOBaHOM Ha mepdopMaHcaMa, OIJIAlIMBaYX MOTY Jia TPOMOBHIINY CBOje
MIPOM3BO/IC U MOHY/IE UX HA UHTEPHET CTpaHaMa M3JlaBada IMyTeM peKiiaMupama y
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O0JIMKY TEKCTa, TEKCT JIMHKOBA, pEeKJIaMHUX OaHepa WM online BUIEO caapikaja.
OrnammBaun iahajy HakHamy 3a mepdopMaHCe H3/1aBady CaMO YKOJIUKO CY
pEeKJIIaMHU MaTepHjaid 3aucTa W OWM KOpPHIINEHH U PEe3yNTHPAIH KEJHEHOM
TPAHCAKIINjOM 3a OTJIallIiBaye.

Y Penyommumm CpOuju Axel Springer I'pyma o0aBiba TMOCIOBHE aKTUBHOCTH IPEKO
crnenehnx 3aBUCHUX JIPYIITABA:

1. APM Print d.o.o. Beograd, ca perucrpoBaHuM CeIMIITEM Ha ajapecu MuiyThHa
Munankosuha 29, beorpan - HoBu beorpaa, Penybnuka Cpbuja, 1 MaTuaHMM Opojem
17163604. Ilpere:xHa perucTpoBaHa AETATHOCT OBOT JPYIITBA jEeCTe MITAMIIAE
HOBUHA - mHdpa 1811;

2. New Digital d.o.o. Beograd, ca peructpoBanum ceaumrem Ha ajgpecu Kocoscka 10,
beorpan u matuunum Opojem 21074870. IlperexxHa peructpoBaHa JEIATHOCT OBOT
JPYILITBA jeCTe MPOU3BOHa KUHEMATOrpaCKUX JAesa, ayIuo-BU3yeITHIUX MPOU3BOIA
Y TEJIEBU3H]CKOT mporpama - mudpa 5911;

3. NIN d.o.o. Beograd, ca peructpoBanum ceauiirem Ha aapecu Lletumcka 1, beorpan —
Crapu tpan, Penmy6nmka Cp6uja, m marmunum Opojem 06925278. Tlperexna
pPEruCTpOBaHa JEIaTHOCT OBOT JIPYIITBA j€CTE M3/1aBaIE YAaCOMHMCA U MEPHOAMYHUX
u3nama - mudpa 5814;

4. Ringier Axel Springer d.o.o. Beograd, ca peructpoBaHuM CeOMIUTEM Ha ajpecu
Kocoscka 10, beorpag — Crapu rpan, Penybnuka CpOuja, u MatuuHuM Opojem
17134990. IlperexxHa perucTpoBaHa IENAaTHOCT OBOT JIPYIITBA jeCTE H3/1aBaIbE
HOBUHA - mmHdpa 5813.

2. Onmuc KOHIEHTpAaIKje U aKT 0 KOHIEHTPAIMjH

TpaHcakIHja ce OJHOCH Ha CTHLIAlke WHAMPEKTHE 3ajeIHNYKE KOHTPOJIE OJ] CTpPaHe APYILITBA
Canada Pension Plan Investment Board, mpexko cBor 3aBUCHOr JIpYyHITBA Y HMCKJbYYHMBOM
BrnacHumTBY, CPP Investment Board Europe S.a.r.l., mam npymrBom Axel Springer. Axel
Springer je TpeHYTHO MOJ 3ajeHHMYKOM KoHTposoMm apymraBa KKR, nHaupexkTHO mpeko
Traviata B.V., apymTBa koje je y BiacHUIITBY (OHIOBA KOjUMa YIMpaBibajy IOBE3aHa
apymtBa KKR-a, u apymrBa ASGP, koje je mox uHaupekTHOM KoHTposioMm T-he Friede
Springer.

Traviata B.V. je 3aBHCHO APYIITBO KOj€ j€ Y HCKJbYYMBOM BJIACHHMINTBY JApymiTBa Traviata I1
S.a.r.l (y nasmem tekcry: Traviata II), koje je 3aBUCHO IPYIITBO y UCKJbYYHMBOM BIIACHHUILITBY
Traviata I S.a.r.] (y naseem Tekcry: Traviata I). Traviata I je y BmacHumtBy npymraBa KKR
(uanupexTHO mytem Apymrea KKR Traviata Aggregator L.P.) u CPPIB (MHaupekTHO myTem
npymtBa CPP Europe). ¥V ckmany ca YroBopoM 0 MHBECTHpamy KOjH j€ 3aKJbydeH uzMmehy
npymrtaBa KKR Traviata Aggregator, Traviata I u CPP Europe, nana 23. centem6pa 2019.
roguHe (y najbem Tekcty: [IpBu YroBop o MHBecTHpamwy) U U3MEHEHUM YTOBOPOM O
uHBecTupamy on 22. mapta 2020. roause, Koju je 3akibyueH usMel)y npymraBa KKR
Traviata Aggregator, Traviata I u CPP Europe (y mamem tekcty: Jpyrm YroBop o
WuBectupamy), KKR TpenyTHO (MHAMpEKTHO) mocenyje oko [...], a CPPIB (uHaupekTHO)
oko [...] ynena y npymtBy Traviata 1. [Toctojehe ynarame npymrsa CPP Europe y apymrso
Traviata 1 y moTmyHOCTM je HacMBHO M TOApa3yMeBa BeOMa OTrpaHHYEH CKYIl MpaBa
MambHMHCKUX akiuroHapa. OBa mpaBa MamWHCKHX akImoHapa He oMmoryhasajy apymTBy CPP
Europe (nwnmu nnaupextHo CPPIB-y) na yrBphyje crparemniko nocinoBame ApymTsa Traviata .
Takobe, [...]



Hakon cmpoBohema MOHYyJAE CBUM aKIMOHApHMa 3a MOBJIAYCHE aKi{ja ca PEeryuCaHorT
TpKUIITA KOje je ycnenuio 7. anpwia 2020. roguHe, TpeHYTHH yaeo ApymTea Traviata B.V.
y npymtBy Axel Springer uznocu mpubmmwkso [...]. YV ckiany ca pyrum YroBopoMm o
WHBeCTHpawYy, [...] Hakon moBehama kamutama y apymrBy Traviata I, 3. ampuma 2020.
roquHe, ApymtBo CPP Europe je moehano cBoj ymeo y apymrBy Traviata I [...], koju he
KacHHWje, HaKOH Jo0ujama ojapeheHuX peryjJaTopHUX oao0pema Outh TmoBehaH Ha
IPUOIIKHO |...].

VY cknany ca onpendama [Ipyror Yrosopa o uaBectupamy, npymrso CPP Europe he no6utu
onpehena mpaBa y moriieqy crpoBolema riacadukux mpaBa y npymtBy Axel Springer ox
crpane npymrBa Traviata B.V. Oa mpaBa he omoryhutu apymrsy CPP Europe (u
naaupekTtHo apymtBy CPPIB) na yrude Ha ctparemiko mocioBame ApymTBa Axel Springer,
pe3yaTupajyhu TUMe CTUIambeM 3ajeIHIYKE KOHTpoJe Hax ApymTBoM Axel Springer, 3aje1HO
ca apymrBuMa KKR (uaaupextao) u ASGP.

VY Be3u ca paszio3uMa ca CIpoBoheme TpaHCAKIMje y TPHjaBU je HABEIEHO Ja 3a JAPYIITBO
CPPIB npeioskeHa TpaHCaklivja MpeAcTaB/ba MHBECTHLIMOHY MPHIIMKY KOja je y CKIIaay ca
CTpaTeryjoM yJjlarama y aTpakTHBHE KOMIAHHU]€ Y [UJbY MpYyKamka J00po n3bamaHCHpaHOT U
Pa3HOBPCHOT Ti00amHor nopTdonuja koju he makcumanHo yBehatu ayropodsne npuHoce 6e3
CTBapama HEMOTPeOHOT PHU3MKA. 3a IIMJBHO JAPYIITBO, MPEUIOKEHA TPAHCAKIMja HAPOUNUTO
NpeJCTaBJba MPUIMKY 3a J1aJbU pa3B0j U MHOBALH]E.

VYdecHHIIM Yy KOHILIEHTPAlMju HaMepaBajy Ja HCTy COpoBeay y apyroj nojosunu 2020.
TO/INHE.

3. HcnymeHoCT ycji0Ba 3a MOoHOIIEH-€ pujaBe

Kowmmcwja je 3akpyunia Jga nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
yiaHa 17. ctaB 1. Tauka 3). 3akoHa. Ha 0CHOBY OCTaBJbEHHMX MOJATaKa O BUCUHM YKYITHHUX
MPUX0/a KOj€ Cy CBM YYECHUIM Y KOHIIEHTpAIMjU OCTBAapUIM HAa CBETCKOM TPXKUIUTY M
tpxkumry Peny6nuke CpOuje y 2019. rogunu, Komucuja je yrBpamia aa cy MOAHOCHOIU
npujaBe uMaiau o0aBe3y Ja IpHjaBe KOHIICHTPAIH]Y, jep j€ YKYNaH MPHUXOJ YYEeCHUKA Yy
KoHIeHTpauuju y 2019. ronunu Behu o U3HOCa KOjU Cy ponucanu wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao
yclioBa 3a npHujaBy KoHIeHTpanuje. [IpujaBa je momHeTa y ckianay ca oapendama unaHa 63.
craB 1. Tauka 1) u craB 3. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUIUTE

PeneBanTtHO Tpkumite oxpeheHo je y cknany ca wi. 6. 3akoHa 1 YpeadoM 0 KpUTepHjyMHMa
3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,,CimyxOenun rmacauk PC*, 6poj 89/2009).
PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJA NPEACTaB/ba CKyNll poba/yciyra Koje MmoTpoladyu cMaTpajy
3aMEHJPMBHM Yy TIOTJIENY HUXOBOT CBOjCTBA, yoOMYajeHE HaMeHEe M IieHe. PeneBaHTHO
reorpad)cKo TPJKUIITE MPEICTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHULIM HA TPXKUILTY YUIECTBY]Y Y
MMOHYJIA WJIM TTOTPKEHH U HA KOjOj MOCTOj€ UCTH WM CIUYHH YCIIOBH KOHKYpEHIIH]je, a KOj!
ce OMTHO pa3iMKyjy O]l ycjIoBa KOHKYPEHIIMje Ha CYyCeAHUM TepUTOpHjaMa.

Kao mrto je mperxonHo HaBeneHo, Axel Springer je ri1o0anHO aKTUBAH y OTJIACHUM MEIUjuMa
(TTOCTIOBM, HEKPETHUHE W JPYr'H Orjach), HOBUHCKUM MenujuMa (yKJpydyjyhum mrammy u
online) ¥ MapKEHTUIIKUM MenujuMa (YKJbydyjyhu MapKeTHHT 3aCHOBaH Ha UCTPAXHUBABY U
nephopmaHcama).



HoBuncku menwju - Jueumanuu caopacaj/l[lucana wmamna - EBporicka KOMHCH]A je Y
CBOjOj TMPETXOJHO] MPaKCH OJJy4YHMBama IOCMaTpana TPXKUIITE IIaheHOr ITUTUTATHOT
caJip’Kaja 0JIBOjeHO 01 OECIUIaTHOT cajpikaja Koju ce puHaHcupa o pekiama. Takohe je
KOHCTAaTOBAHO J1a, BEPOBATHO, MOCTOjU oapehern Opoj pa3auuuThX TPKHUIITA 33 YHjU CE
caapkaj miaha, mTO oOJpaxaBa jacHy TpaXmby KOpPHUCHHKAa 3a oJpeheHuM BpcTama
cajmpkaja (HOp. urpama, CrHelnHjaJHUM HH(POpPMATHBHUM CEpBHUCHUMA). Y KOHKPETHOM
ciydajy, pasiuka uzmely HoBoctu (rae je Axel Springer mpencraBibeH y PenyOnunu
Cp6uju mytem cBoje Blic TV video online mnatdhopme u Blic online moptana HOBOCTH) U
KUBOTHOT cTuia U 3abaBe (rae je Axel Springer mpexacraBibeH y PemyGmumum CpOuju
nyreMm cBoje Clip.rs video online nnardopme, zena.rs, pulsonline.rs u NOIZZ.rs uaTepHeT
noprana, 1 ANA.rs ¢opyma) Moxe OuTH pelieBaHTHA. Y Be3H ca 00jaBJbUBamEM, U3
MEepCIeKTUBE YMTanala, pa3juka ce y OKBHpPY MHUCAHE IITaMIle MOXe HalpaBUTH uU3Mehy
JTHEBHUX HOBHHA W TMEPHOIWYHUX (HEIEJbHUX, MECEUHHX) Hu3nama. O0a mpowusBojaa
3a710BOJbABA]y paszIMYuTe MOoTpede KOpHuCHHKA 3a mHpopMamujama u Tpedba cMmaTpaTu jaa
ce 0JIHOCE Ha pa3JInyuTa pelieBaHTHA TpKuIITa. J[HeBHE HOBUHE MpYKajy HHPOpMaLUje O
norahajuma JgaH HAKOH LITO Cy C€ JOTOJWIIH, JOK MEepUOoANYHA U3/lalhba HUCY Y CTalmy Ja
NpyXe TakBy HEMOCpPEaHy penopraxy. JIHeBHE HOBHHE Cy, Takohe, 3HaTHO jeTUHU]E O
NMEepUOAUYHUX H3Jama. TpXKUIITE [HEBHUX HOBHHA MOXE Ja/be Ja ce IMOJeIu Ha
Hal[MOHAJIHE JTHEBHE HOBMHE M PErHOHANIHE JHEBHE HOBHHE. PernoHanHe THEBHE HOBUHE
ce mo AeUHUIMJU KOHLEHTPUINY Ha JIOKAJHA, 3a Pa3IUKy OJ HAIlMOHAIHUX MUTabAa.
Hanuonanne nHEBHE HOBMHE MOTY C€ Jlajbe IMOJCIMTH Ha pPa3jIMUUTE KaTeropuje Ha
OCHOBY cajipkaja HOBHHA (JIHEBHE HOBHHE 3a omINTe WH(GOpMAIMje, CIIOPTCKE HOBUHE U
¢uHaHCHjCKE HOBHHE) WJIM TMpeMa YpPeAHUYKO] JIMHUJU HOBMHA WIHW KBAJIUTETY
nybnukanuje (KBAJIMTETHA IITaMIIa 3a pa3iauky oxa tadmouaa). C o63upoM Ha MOoryhHOCT
npekianama onapeheHnx wuHdopmaluja cagpKaHUX Yy HOBHMHaMa, pasiinka wusMely
pa3IMYUTHX THUIIOBAa HOBMHA MOJKE€ Y HEKO] MEpH MMOCTaTH HejacHa. MehyTum, pasnuke y
IIeHW ¥ o0paciuma Mpojaje TaKBUX HOBHHA, YKa3yjy Ha TO Ja MPHUIAJAjy Pa3IHuUTUM
TPXKULITUMA MPOU3BOJA. Y NMPEIMETHOM CiIy4yajy, pa3jiuka u3Mmel)y nqHeBHe mrtamie (Tae
je Axel Springer mnpeactaBben y PenyOomuum Cp6uju nyrem Openaa ,,Blic™) u
nepuoanYHUX u3nama (rae je Axel Springer npencraBbeHn y Penyonumu CpOuju myrtem
HenesbHUKa ,,HUH® u marasuna ,,Original“ u ,,Elevate) kao u paznuka nsmel)y THEBHHX
HOBHMHA IIpeMa pPa3InuyuTUM caJprKajuMa MoXe OUTH peeBaHTHA.

Tpocuwme pexnamupara - Oriiacu y HOBUHaMa MMajy 3a IIMJb J1a IPOMOBHUILY MPOJajy
pobe u ychnyra uuMTaonuMa, a HUXOB YCIEX 3aBUCH O] ,luJbama’ onarorapajyhux
APYIITBEHO-€KOHOMCKHUX Tpymanuja. 3a HeKe BPCTE MPOM3BOJAA WM YCIyra, pa3indnuTh
MEJUjU ce MOTy IMOCMaTpaTH Kao 3aMEeHhHBU KaHaIM OIJIalllaBama, JOK OW 3a Japyre
oaroBapajyhu kaHanum OwiM orpaHuueHH Ha crnenuduuHe menuje Gokycupajyhu ce Ha
musbHe rpyne. Mmajyhu y Buay mocinoBHe aktuBHOCTH Axel Springer-a y PenmyOnunum
CpOuju, Moryio 6u ce TBPAUTH Ja Cy pejeBaHTHA TPKHINTA MPOU3BOJA Y OBOM CIIy4ajy
IpoJiaja peKJIaMHOT MPOCTOpa y MUCAHO] MITaMIIHU U online mpojaja pexiama.

Tpxumra Ha KOjUMa ce OJIBUjajy TJIaBHE IOCJIOBHE AaKTHUBHOCTH IMJBHOT JAPYHITBA Y
Penry6mmumn CpOuju cy TpKuITa nMucane mramie (ykbydyjyhu mrammname, 00jaBJbUBaKE U
TUPaX KaKO THEBHMX HOBMHA, TAaKO U MEPUONUYHUX M3/amkba) U CpoJHA online TpXHIITA 3a
o0e30ehnBame IUTHTAIHOT cajapkaja, Kao € TPXKHINTA pPEKJIaMUpama y I[ITaMIIaHUM
MenujuMma 1 online (ykJbydyjyhu u oryiace Ha HOCEOHUM/CIEIN]aJIM30BaHUM Web CajTOBUMA).

Pagu moTmyHOCTH TpHjaBe, Y MCTOj Cy HaBEICHE U JIpYre MOCIOBHE aKTHBHOCTH LUJBHOT
JPYIITBA, KOje HUCY TIPETEKHA JCIaTHOCT OBOT ApymTBa y Penyomumm CpOuju, Kao mro cy:
muctpuOynuja m3gama Tpehux nuia, KymoBHHAa M Tpojaja KibWra, u3paja Karajora 3a
Majonpojaje u mpwiaroheHo (Ha 3axTeB) W3AaBame M3nama Tpehux nuna. Ysumajyhw y



0031p MpuKazaHu OOMM OBHX TMOCIOBHUX aKTHBHOCTHU Yy mpujaBu, Komucuja ux Huje majbe
pa3marpaia.

KKR kontponumie oapehena moptdonmo apymrBa Koja ce TiodarHo 0aBe AUCTPUOYIIHjOM
Menuja, ykibyuyjyhu, Ha mnpumep, Tele Minchen Group (TMG), koje mnpou3BoIH,
nucTpuOyupa W JuueHnupa mozopuitHe U TB campkaje, 1 RBMedia, xoje muctpubyupa
ayauo Kmure mnorpomaynma nyrteM cBojux Consumer Digital Platform wn  eBooks,
eAudiobooks, Digital Magazines, Video u npyre TUTHUTAIHE yCIyre WHCTUTYIHjaMa TyTeM
cBoje Institutional Digital Platform. Mel)ytum, HHjeqHO O OBUX JAPYIITaBa HUjE aKTUBHO HA
ucTuM TpkuimTuMa kao u Axel Springer y Penyonunu CpOuju.

Nmajyhu y Bumy mperxomny mpakcy Kommcwje, mogHOCHOIM TpHjaBe Cy NPEIOKUIH
crneneha peneBaHTHA TPXKUILTA MPOU3BOAA, IITO je KoMucuja y mOTHyHOCTH NMpUXBaTHIIA:

1. TPXKKUIITC HITaMIlatba THCBHUX HOBHHA 3a COIICTBCHC HOTpCGG " YCIIY)XXHO IITaMIIakbC
JTHEBHUX HOBHHA;

2. TPKUIITE U3/aBamba M BEJIENPo/iaje MTaMIIaHUX JHEBHUX HOBHHA (THPAXK);

TP)KUIITE HM37aBakba M BEJENpOJaje Yacoluca, MarasMHa W APYTUX MEPUOIUIHUX

U3l1ama;

4. TpKHIITE TPOJaje MPOCTOopa 3a OrjallaBamke y MITAMIAHHUM MeaujuMa (IJHEBHA,
MEePHONYHA, CTICIIMjalTHA H3amba);

5. TpKMIITE TIPOJIaje MPOCTOpa 3a orjiamiaBame online;

6. TpxumTe ~ JUCTa  omiaca  (mpojgaja  mpocTopa  3a  OIVIallaBake  Ha
MOCeOHMM/CIIeIINjaJTM30BaHUM Web cajToBuMa).

»

Kowmmcwuja je 3ay3ena cTaB Ja y mpeIMETHOM ClIy4ajy HUje MOTpeOHa J0/1aTHA CETMEHTAIH]ja
pENEeBAaHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOAa, MMajyhu y BHIy MOTeHIHMjaliHEe e(deKTe NpeaMeTHe
KOHIICHTpAIIHje.

Kao peneBaHTHO reorpadcko Tp)KUINTE MOAHOCHOLM TpHjaBe Cy JAePUHUCATN HAIIMOHAIHO
tpkumre y PenyOmunum CpOuju. Komucuja je mpuxBaruia oBakaB IMpeior AePHUHUIN)E
peneBaHTHOT Teorpa)CKOr TPXKHUINTA O]l CTPAaHE MOJHOCHIIAIA MPHjaBe, IITO j€ y CKIaIy ca
ICHUM 3aKOHCKUM HAaJUISKHOCTUMA J1a e(eKTe KOHIEHTpaldja Mpolelyje Ha HAIMOHAIHO]
TEPUTOPU]HU.

5. Ouena epekaTra KOHUEHTPaUKje

Axel Springer je a0CTaBHO CBOje HWHTEpPHE IOJATKE O PEJICBAaHTHUM ITOCIOBHUM
aKTUBHOCTHMA Ha peneBaHTHUM TpxkumtuMa (RASS u3Bemraju), kao U mojaTtke U3 APYrux
n3Bopa kao mro cy Gemius u Ipsos Strategic marketing. M3 oBuX mojaTaka npou3uiaa3u Kako
CIICHH.

YKynHa BeIMYMHA PEJICBAHTHOT TPXKUINTA IITaMIaka THEBHUX HOBHUHA 3a COIICTBEHE
nmotpede U yCIy>KHO IITaMIlalke THeBHUX HOBUHA y 2019. roqunm je Ouna, mo odumy: [...] mo
BpenHoCTH: [...]. lnspHO APYMITBO je MPUCYTHO Ha OBOM TPKHUIITY, IO KPUTEPHjyMy OoOMMa
ca ommTamnaHux [..] komwja/mpumepaka aHeBHUX HOBHHa (oko /70-80/%), mox je mo
KPUTEPUMY OCTBAPEHOT MPHUXOAA, KOJHU H3HOCHU [...], TPKUIIHO ydeurhe IUJBHOT APYIITBA
MPUOIMKHO UCTO Kao M 1o KpuTepujyMmy oduma (oko /70-80/%). On ykynmHOT oOMMa Thpaxa,
IITAMITakE 32 CONICTBEHE MOTpeOde YMHU OKO [...], a 00uM of [...] 0JJHOCH ce Ha mTaMIame 3a
tpeha numa. lllrammajy ce caMmo nHEeBHE HOBHMHE a HE M ydacomucH. KOHKypeHTH LUJbHOT
JPYIITBa HA OBOM PEJICBAHTHOM TPXKUIITY cy: bopOa mramapuja AJl ca TPKUIIHAM yJIeIoM



on /10-15/ % no obumy u BpenHoct u Ilonutuka AJl ca TpxxumnuM yaeiaom ox /10-15/ %
10 OOMMY M BPETHOCTH.

VYKynHa BelWYMHA PEJNEBAHTHOI TPXKUILTA M3/1aBalkba U BEJENpOoJaje MITaMIIaHUX JHEBHHUX
HoBHMHA (Tupax) y 2019. romgunu je Omna, mo obumy: [...] Komuja AHEBHUX HOBHHA, IO
BpeaHOCTH: [...]. [luJbHO APYIITBO je MPHUCYTHO HAa OBOM TPIXKUIITY ca MpoAaTHX [...]komuja
nHeBHUX HOBUHA (oko /10-20/% ynena) mrTo mo BpeaHOCTH u3HOcU [...] (oxo /10-20/%
yaena). KoHKypeHTH ITUJBHOT JPYIITBA Ha OBOM pPEJIEBaHTHOM TPXKHINTY cy: Insajder team
doo — Informer (Tpxwumian yaeo mo odumy /20-30/%, o Bpeanoctu /10-20/%), Novosti doo
(Tpxunau yaeo mo ooumy /10-20/%, no Bpennoctu /10-20/%), Adria Media Group — Kurir
(Tpxkuman yaeo no obumy /10-20/%, no Bpemgnoctu /10-20/%), Medijska mreza doo —
Telegraf (TpxumHM yneo mo ooumy /10-20/%, no Bpennoctu /5-10/%), Alo Media System
(Tpxuman yueo mo obumy /10-20/%, no Bpennoctu /5-10/%), onutuka AJ] (Tp>KuiiHN
yaeo 1o ooumy /5-10/%, no Bpeanoctu /10-20/%).

VYKynHa BelMUYMHA PesIeBaHTHOT TPXKUILTA U3JaBamba U BEJENpojaje yacormuca, Mara3uHa u
APYTUX MEPUONUYHUX M3nama (Tupax) y 2019. rogunu je 6una, mo obumy: [...] Konuja, 1o
BpeIHOCTH: [...]. [lusbHO APYIITBO j€ MPUCYTHO HA OBOM TPXKHINTY Ca MPOJATHX |[...] Konuja u
TPKUIITHUM YAEIOM y 00JIaCTH M37aBama U BEJEMpo/iaje CBUX 4acoIlMca, Mara3uHa UTH., O]
oko /50-60/% mo obumy, y 4ujoj CTPYKTYypU Tpeamade KCHCKH YacOMHUCH ca yderhem o
oko /40-50/%, exonomcku yacomucu ca ydeuthem on oko /30-40/%, nox mpeoctanmux /20-
30/% wyacomuca W Mara3uHa WMajy T3B ,,Jpyre tematuke. [lo KpuTepujymy ocCTBapeHOT
MpUX0Ja KOJH U3HOCH [...], Tp>KUIIHO ydenthe nuspHOT ApymTBa U3HOCH oko /50-60/%. 1 no
OBOM KpHUTEPHJYMY, y CTPYKTYpH IMpojaje Tpeamade >KeHCKH dacomucu ca /40-50/%,
eKoHOMCKH yaconucu ca /40-50/% ynena, TOK 4aCOIUCH T3B. ,,Apyre’ TEMaTUKE y4ECTBYjy ca
/10-20/% y ocTBapeHWM MPUXOAUMA O] MPOJAje OBE BPCTE INTAMIIAHUX TMEPHOTUIHHX
n3nama. Komucuja Huje BpIInia Aajby MOAENTy U CETMEHTAIM]y OBOT TPKHUIIITA ITPeMa BPCTH
W3/1ama, OJHOCHO TMpeMa HHUXOBOM Ccaapikajy, IIeHW uTH, Oyayhum ma 3a oneHy edekara
NpHjaBJbEHE KOHILIEHTpAIlMje TaKBa Mo iea OBOT TPXKHUINTA HHje nmoTpedHa. OBo crora mTo ce
MOCJIOBamkha YUECHUKA Y KOHIIEHTpAIMjU HE TPEKIanajy Ha OBOM TPXHUIITY, Oynyhu ma ce
noxnocwiar npujase CPP Europe He 6aBu n3naBameM JHEBHUX HOBHHA HUTH TEPUOTATHHX
u3nama. KOHKYpeHTH IUJBHOT JIPYIITBA HA OBOM PEJIEBAHTHOM TP)KUILITY Y CETMEHTY T3B.
xeHckux yaconuca cy: Color Press Group — ca uzgamuma Scandal, Svet, Star, Hello, Gloria,
Story (TpxummaN yneo mo ooumy /50-60/%, no Bpennoctu /50-60/%) n Adria Media Group —
ca mw3nameM Lepa i sre¢na (Tpxumuu yzaeo mo obumy /0-5/%, no Bpeanoctu /5-10/%).
KoHKypeHTH UWJbHOT JpYIITBA Y CErMEHTY Yacomuca ca €KOHOMCKOM M TOJUTHYKOM
canpxxutoM cy: NIP Nedeljnik doo (tpxumnu yneo mo odumy /20-30/%, no Bpeanoctu /20-
30/%), Nas Pecat (Tpxxumran yaeo mo ooumy /10-20/%, o Bpeanoctu /10-20/%), NP Vreme
doo (tpxwuiHu yneo no ooumy /10-20/%, o Bpearoctu /10-20/%) Publisher doo (Tpxxumrau
yaeo 1o ooumy /10-20/%, o Bpennoctu /5-10/%).

VYKynHa BeTUYMHA PEJIEBAHTHOT TPXKUILTA MPOJIaje MPOCTOpa 3a OIIalllaBabe y IITaMIaHUM
MenujuMa (JTHeBHaA, MEPUOANYHA, CrelrjaiHa u3gama) y 2019. ronunu je Oumna, mo odumy:
[...] crpanuma pekmama, 1o BpeaHocTd: [...]. LluspHO HOpymITBO je MPUCYTHO HA OBOM
TPXKUIITY ca MpoJaToM [...] crpanunom pekiaama (oxo /10-20/% ypena mo obumy) mTO IO
BpenHoct wu3Hocu [...] (/30-40/% ynena). KOHKypeHTH LMJBHOI JpyIITBAa Ha OBOM
peneBaHTHOM TpxkumTy cy: Adria Media Group (tpxkuminu yaeo mo oobumy /10-20/%, mo
BpenaHoctu /20-30/%), Color Media International (Tpxxumran yneo mo odumy /30-40/%, mo
Bpeanoctu /10-20/%), Medijska mreZza doo (TpxumHu yaeo mo obumy /10-20/%, mo
BpenHoctu /5-10/%), Kompanija Novosti (Tpxuman yneo mo obumy /10-20/%, 1o
BpenHocTH /5-10/%) u Alo Media System (TpxumHu yaeo no odumy /5-10/%, no Bpeanoctu
/5-10/%).



VYKyIHa BeTMYMHA PEJICBAaHTHOT TPIXKUILITA MPOJaje MpocTopa 3a ornamasame online 'y 2019.
roauHu je omna [...] (30upHO, OMHOCHO YKJbY4yjyhu U HajBehe mperpakuBaue Kao IITO CY:
Google, You Tube, Facebook u Instagram), ogHocHo [...] (camo JokanHo, y PemyOmuiu
Cp6ujun). llmspHO ApYIMITBO j€ MPUCYTHO HAa OBOM TPXKHINTY Ca OCTBAPEHOM IPOAAJOM Y
U3HOCY Of [...] u TpxkutmauM yaenom ox /10-20/% (yxspyuyje u Google, You Tube, Facebook
u Instagram), ogaocHo /40-50/% (camo nmokanHo, y Penyonunu CpOuju). Octanm ydecHHUITN
Ha OBOM peJIEBaHTHOM TpxHIITy cy: Google, You Tube, Facebook u Instagram ca 30upHuUM
TpRUIIHUM ynenom o /60-70/% (o Bpennoctr), Adria Media Srbija ca TpXKuUIITHUM yaeIoM
on /5-10/% (yxmyuyje u Google, You Tube, Facebook u Instagram) u /20-30/% (10xamHo),
Antena Group ca TpxuniHuUM yaenom of /5-10/% (ykmwydyje Google, You Tube, Facebook u
Instagram) u /10-20/% (nokamuo), Telegraf ca Tpxumuum yaenom oxa /5-10/% (yxibydyje
Google, You Tube, Facebook u Instagram ) u /10-20/% (10xanHo).

Ha peneBanTHOM TpKMIUTY JHcTa orjaca ([pojaja MpocTopa 3a OrjaiiaBambe Ha
OoCeOHMM/CIICINjaTN30BaHUM Wweb cajToBHMa), Koje y MpeIMETHOM CiIydajy oOyxBaTa
oriace 3a HeKpeTHUHe U ayromoouiie y 2019. ronunu, HUBHO PYIITBO j€ OMIIO MPUCYTHO ca
Tp>kuIIHUM ynenoM of /30-40/% (nekretnine.rs — ornacu HekpeTHuHE) U /0-5/% (MojAuto.rs
- oriacu ayroMoOuin). KoHKypeHTH HUJbHOT APYIITBA HA OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY CY:
halooglasi.com (orsnacu HEKpETHUHE) ca TPKUIIHUM YAEI0oM 110 BpenHocTu o /40-50/% u ca
TPXKUIIHUM yJIEJIOM y BE3M ca OrjlacuMa 3a ayroMoOmie - mo BpeaHocTu on /0-5/% u
Infostud.com ca Tp>XUIIHKUM yZI€JIOM y BE3M Ca OrjlacuMa 3a HEKPETHHUHE - 110 BPEIHOCTH OJ1
/10-20/% w ca Tp>KUITHUM YAEJIOM y BE3H ca OrjacuMa 3a ayTOMOOWJIE - 10 BPEIHOCTH O]
/90-100/%.

C o63upom Ha HaBoje y npujasu, ga CPPIB Huje npucyran HM Ha jeTHOM OJ Je(UHHCAHUX
peneBanTHUX TpxkumTa y Pemy6muiu Cpouju, Komucuja je onenuna na u3mel)y yuecHUKa y
KOHIIEHTPAIIMj HEMa MpeKIIanama Ha YTBpH)CHUM peleBaHTHUM TPXKHUIITAMA, U3 KOT pa3yiora
he KOHKypeHTCKa CHTyalMja Ha WCTUM OCTAaTH HEMpOMEHmeHa. TadHuje, Yy KOHKPETHOM
clly4yajy J0j7a3d 10 MpOMEHe KOHTposie u3 ABowiaHe, kojy cy Bpmmian KKR u ASGP y
Tpounany, kojy he namasme BpmmTH KKR, ASGP u CPPIB. Ctpyktypa peneBaHTHHX
TPKUIITA U TPXKHUILIHYU yAETU Ha BUMa, Hehe ce HM Ha KOjU HA4WH MPOMEHUTH CIPOBOhEHEM
MpeaAMETHE KOHIEHTpalje, HUTH he gohm 10 OWMIO0 KakBMX HETAaTUBHHX BEPTUKATHHUX
edexara.

Ha ocHOBy ananm3e IeIOKyIHE AOKYMEHTAIMje JOCTaBJbEeHE Y3 IMpPHjaBy Kao U YTBpHEeHHUX
YUICHUIIA Y OBOM TIOCTYNKY, a Ipe CBera YWIbEHHUIE Ja CIpPOBOHEHEM MpeIMeTHE
TpaHCaKLHje He J0Ja3H J0 NMpoMeHa Ha yTBpheHUM peleBaHTHUM TpxKuiuTuma, Komucuja je
3aKJbYYHIIA Jla pean3aliija mpeaMeTHe KOHIIeHTpaluje Hehe n3a3BaTu HeraTUBHE TIOCIISIUIIS
Ha TpxuTy PenyOnuke CpoOuje. IlpunukoM noHOIIEHa OANYKE MO MPEAMETHO] MpHjaBH
y3eTe Ccy y 003Up CBE 3aKOHOM Jie(prHICaHE OKOJHOCTH KOj€ CYy pEJIEBaHTHE 3a YTBphHHUBame
J03BOJCHOCTU KOHIIEHTpalrje u3 wiana 19. 3akoHa, HA OCHOBY 4Yera je OIECHEHO Ja ce Y
KOHKPETHOM CJTy4ajy paj O JT03BOJbEHO] KOHIICHTPAILMjH, A je OJUIydeHO Kao y craBy I
JIMCTIO3UTHBA OBOT pEIlICHha.

Opnnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM unaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Tauka 6. TapudHrUKa 0 BACHHU HAaKHa/a 3a MOCJIOBE U3 HajuIe)kHOCTH Komuchje, a Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA Yy KOHIEHTPAlMjU M Ca HHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
IpUjaBJbEHA.
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YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO peniewme je KOHAYHO y YIMPAaBHOM IOCTYNKY W TPOTUB HeTra €€ MOXKE IMOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOP MOIHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cynucka Takca y uznocy o 390 nuHapa nmpornvcana 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HPEACEJHUK KOMUCUJE

He6ojma Ilepuh c.p.
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