O0jaBJbEHU TEKCT HE caJpKH 3aliTHheHe WiIM H30CTaBJbeHE
nojarke. 3amTuheHy mojany NpuKa3aHu ¢y 03HaKOM |...]
WM y pacnony koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum
HAYMHOM 3allITHUTE, 4 U30CTABJLEHHU OAIM 03HAKOM XXX

Peny6nuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuia 25/IV, Beorpazg
Bbpoj: 6/0-02-572/2020-3
Hatym:11. cenrem6ap 2020. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIM]E, Ha OCHOBY 4WiaHa 37. cTaB 2. u 4iaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrada 2. ctaB 1. Ttauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHajJa 3a TOCJIOBE U3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypenuyje (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu o
npujaBu KoHIeHTparuje 0poj 6/0-02-572/2020-1, xojy je mana 28. aBrycra 2020. roawHe
nozHeno npuspeaHo Apymtso AHEAD Parent, LLC, ca cequmreM Ha aapecu 1209 Orange
Street, City of Wilmington, New Castle County, Delaver 19801, Cjenumene AmMepuuke
JpxaBe, npeko myHoMohHuka anBokata bojane MusbaHoBuh, U3 aJBOKaTCKe KaHIIEIapHje
Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan, mana 11. cenremOpa 2020. roguHe, TOHOCH
cienehe
PEHIEILE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYNKY KOHIIEHTpalldja YYECHHUKA Ha TPXKHUINTY KoOja
HaCTaje CTHUIAkEM I0jelMHauYHe KOHTpoJie o] cTpaHe nmpuspeanor npymrsa AHEAD Parent,
LLC, ca cequmrem Ha aapecu 1209 Orange Street, City of Wilmington, New Castle County,
Delaver 19801, Cjenumene Awmepuuke JlpkaBe, peructpanuoHu Opoj 3458828, Hax
npuspeaaum aApymreom AHEAD DB Holdings, LLC, apymTBomM orpaHudeHe 0JIrTOBOPHOCTH,
peructpoBanuM y [lenasepy, Cjenumene Amepuuke [pxase, 1oJ perucTparoHuM Opojem
7569427, ca peructpoBaHuM KaHuenapujama Ha aapecu 401 N Michigan Ave, Suite 3400,
Uukaro, IL 60611, Cjenumene Amepuuke [pxase.

II YTBPBYJE CE na je nogaocunal npujase, npuspeano apymrso AHEAD Parent, LLC,
nana 04. cenremOpa 2020. rogune Ha pauyH Komwucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHITH]E YIUIATHO
U3HOC o XXX, MITO MPEICTaB/ba MPOMHCAHM W3HOC 32 W3/IaBalke peliemha 0 0J00pemy
KOHIICHTpaIrje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3znocerve

[IpuBpenno npymrso AHEAD Parent, LLC, ca cequmrem Ha anpecu 1209 Orange Street,
City of Wilmington, New Castle County, Delaver 19801, Cjenumene Amepuuke [pxase,
peructpamuonn 6poj 3458828 (y naseem tekcty: AHEAD Parent wim mogHOcumal npujase),
nonHeno je mana 28. asrycra 2020. roguHe, mpeko MyHOMOhHUKa TpHjaBy KOHIIEHTpAIM]e
Koja je 3aBegeHa moxa Opojem 6/0-02-572/2020-1 (masbe y Tekcry: mpujaBa). [lomHocumiarg
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npujase je npemoxkno na Komucuja 3a 3amTuty KoHKypeHuje (y najbem Tekcty: Komucuja)
0100pU KOHIIGHTpallMjy YYeCHHKa Ha TpXumTy Yy ckpaheHom mnoctynky. Komucuju je
JIOCTaBJbE€HA U J0myHa nipujaBe nana 11. centem6pa 2020. rogune.

Hakon mTo je uM3BpIIEeH yBHJ y JOCTaBJbEHY JTOKYMEHTALM]y U Ha OCHOBY CBHX UHMIbEHHIIA
KOj€ MPOUCTUYIY U3 caaprkaja moaHere mpujase, Komucuja je yrBpauia a je nmpujaBa moTiyHa
U TO/IHETa y CKJIaxy ca 3aKOHOM O 3alTHTU KoHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y majbem TeKCTy: 3aKOH) M ca WiaHoM 3. YpemOe O CaApKMHU W HAYUHY
MOJHOIICHka TpHujaBe KoHIeHTpanuje (,,Cnyxbenu rmacauk PC*, 6poj 05/16). V cnucuma
nmpeaMeTa ce Haja3W J0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM ce TOoTBphyje nma je ymnaheH
IPOMKCaHU U3HOC 3a U3/aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il aucrnosutusa.

YdyecHHUIN Yy KOHIEHTPALUjH

[Momgnocwunan npujase, npymrso AHEAD Parent je npymrTBo moceOHe HaMeHE, OCHOBAHO 3a
noTpede MpeIoKeHe TPaHCAKIIH]e, KOje ¢ Halla3u Mo KOHTPOJoM (OHI0BA KOje CaBeTyje 1
kojuma ympaBiba Centerbridge Partners L.P., kommanuja koja ympaBjba NpUBATHUM
KanmuTaioM (EHTII. private firm equity), ca kannemnapujama y Jlonmony — 10 New Burlington
Street, 2™ Floor, London W1S 3BE, Yjemumeno Kpamescro Benuke Bpurannje u Cepepie
Upcke, xao u y tbyjopky — 375 Park Avenue, New York, NY 10152/0002, Cjenumene
Awmepuuke [IpxkaBe (y nassem tekcry: Centerbridge Partners min Centerbridge ).

Centerbridge Partners je mpuBaTHa KOMIIaHHja 33 YIPaBJbakbe HMHBECTHUIIM]aMa, KOja KOPUCTH
(rekcnOMIIaH MPUCTYT Y CBUM WHBECTUIIMOHUM JHCIUIUIMHAMA — O] TIPUBATHOT KamlMTaia,
70 KpeAWTHUX M TIOBE3aHUX CTparervja, M HekpeTHuHa. DOHIOBM KOjUMa yIIpaBiba
Centerbridge u mweroa moBe3aHa JHIla KOHIICHTPHUIIY CBOj€ MHBECTUIIMOHE aKTMBHOCTH Ha
CeBepny Amepuky u EBpomy, anu miaHupajy ¥ NpOIIMPEHE€ aKTHBHOCTH W Ha JIpyra
noapy4dja. VHBecTuIMje ce BpIIC Yy pPa3IUYUTHM CEKTOpUMA, YKJbydyjyhu rpalheBHHCKH
MaTepHjajl, MOCJIOBHE YCIyre, €HEpreTuKy, (puHaHCHjcKe ycayre, 3ApaBCTBO, MHIYCTPH]Y,
Meauje, TEICKOMYHHKAIMje W TEXHOJOTH]Y, HEKpeTHHWHe, urpe Ha cpehy u cmemraj,
MaJIoNpo/ajy pode MIMpOKE MOTPOIIkE M CTPYKTYPHUX IPOU3BOAA, Ka0 M TPAHCIOPT H
JIOTHCTHUKY.

Komucuju je mocraBibeH crucak 3aBucHuX apymraBa Centerbridge Partners on kojux HH
jenHo Huje peructpoBaHo y Pemyonuim Cpouju. Crincak ce Hajla3| y CIuCUMa MpeIMeTa.

Nnak, Centerbridge ¢onmoBu cy ocTBapuian mpuxox Ha cprckoM TpxumTy y 2019. ronuuu
o1 oko XXX eBpa MHAUPEKTHO, MOCPEICTBOM 3aBUCHUX portfolio kommanuja y cieaehum
obmactuma: mpojaja copTBepa 3a TPrOBHHY M TOCIOBHHX coTBEpa KOjU Cy YIJIaBHOM
dokycupanu Ha IBM, monyna cnernujanu3oBaHux (pe)ocurypaBajyhux npow3Boja, mpojaja
pacTtBopa 3a mpeunnrhaBambe BOJE, YCIyre yroBapama U HPOHM3BOIIE NPUBATHUX POOHHMX
MapKkd 3a WHAYCTPH]y IIHPOKE TMOTPOIIKE, pa3BUjalke, H3Tpagma W JAUCTpUOyIHja
BETPOTYpOMHA 32 KOITHO 1 MOPE, IIPOU3BO/IHha PEIIcHha 3a MaKOBamba 0] YBPCTE MI04e 3a Bohe
u moBphe, puby W MeCHy WHIYCTPH]y, MaKOBamba KaHIEIAPHU]CKOT MaTepujajia U JyKCy3Ha
MaKkoBama.

CnpoBohemeM KOHIICHTpalldje, oQHOCHIIal] MpujaBe he cTtehu mojequHaYHy KOHTPOJY Haj
apymitBoM AHEAD DB  Holdings, LLC, npymTBoM oOrpaHuYeHe OATOBOPHOCTH,
peructpoBanuM y JlenaBepy, Cjenumene Amepuuke [[pkaBe, o perucTparioHuM OpojeM
7569427, ca peructpoBaHuM KaHuenapujama Ha aapecu 401 N Michigan Ave, Suite 3400,
Yuxkaro, IL 60611, Cjenumene Amepuuke J[p>xaBe U CBUM HETOBHM 3aBHCHHUM JPYIITBUMA
(masee y Texcry: AHEAD DB nnu nusbHO ApyIITBO).



AHEAD DB je xonauHr KOMITaHHWja W JIPYIMITBO NoceOHE HaMeHe Koje he OWTH TUPEKTHO
npeysero y mnpemnoxkenoj tpancakumju. AHEAD, Inc. (mame y Ttexcty: AHEAD),
uHaupekTHO 3aBucHO JpymTBO AHEAD DB-a je xoHCynTaHTCKa KOMIIaHHja Koja TOMaXKke
dupmama na tpanchopmuIly Kako u rie nokpehy amnmukanuje u uadpacrpykrypy. AHEAD
Kkpeupa cloud pemema (T3B. KOMIjyTepCKH 00JIaK TIe ¢€ CKIAAUINTE Toaanu GupMe U U3 KOr
¢upmMa BHUMa ynpasiba) IMpemMa MOCEOHMM 3aXTEeBHMa 3a KOMIIaHHWje y cBUM (aszama cloud
MIOCJIOBamka: O]l CTpaTeTHje, MPEeKO UMILUIEMEHTAII]e, 10 YCIayra KOHTHHYUPAHOT YIpaBJbamba.
AHEAD je cknomumo maptHepctBa ca mnpeko 500 TMOCIOBHHX KIHMjeHaTa, Kako O
WCIIOPYYMBAO TOJIATKE U aHATUTHUKY, cloud MHGPACTPYKTYpy U paj Ha padyyHapy Kpajmbux
KOpUCHHKA Yy IMJbY Jajber yOp3aBama cloud-a, leroBUM yIpaBJbamheM, U YIPABIbAbEM T3B.
DevOps omnepanjamMa (CKyn TpakcH Koju KoMOWHYje pa3Boj codTBepa W uH(OOpMATHUKE
orepanyje, ca IWbeM oOMoryhaBama KOHTUHYHMpPAaHE MCIOPYKE BHCOKOKBAJIMTETHOT
codTBepa).

[...]

[Ipe oBe TpaHcakiyje, HUIBHO APYLITBO je Y MOTIYHOM BJIACHUIITBY (POHIOBA KOj€ CaBETYje U
kojuM ympaBiba Court Square Capital Partners — CSC Shareholder Services LLC ( y nasmem
tekcty: CSC), xoMmnanuja mpuBaTHOT Kanutaia (engl. private equity firm), ca cenuimrem y
Byjopky, CA/IL.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUjH1

Kao mpaBHU OCHOB mpeaMmeTHe KOHIeHTpauuje, Komucuju je nocraB/beH YTOBOp M IUIAH
criajama 3akJbyueH U nornucan 23. aBrycra 2020. ronune uzmel)y AHEAD Parent u AHEAD
Merger y cBojcTBY Kymua 1 CSC, kao npoiaBia HUJbHOT IPYIITBA.

[...]

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ IPHjaBe

W3 cBera HaBeieHOTr MpouW3Na3u Ja NMpeIMETHA TPaHCAKIMja MPEACTaBJba KOHUEHTPAIH]Y Y
cmuciy wiana 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa. YYECHUK Ha TPXKHINTY KOJU CTHYE KOHTPOIY MMa
o0aBe3y mpujaBe KOHIEHTpauuje y cMuciny diana 61. 3akoHa, mTo je yTBpheHO yBHIOM Y
MoJaTKe O MPUXOJUMa U Y (MHAHCHU]CKE M3BEIITAje YUCCHUKA KOHIeHTpanuje. M3 momaraka
JnocTaB/beHUX KoMuCHjM 0 YKyMHMM NpUXOAMMa Tpyle JApyliTaBa Kojoj IpHIaia
noxHocuial npujase y ceety u 'y Penyomunu CpOuju y 2019. rogunu npouctude aa ¢y OBU
NPUXOM BUILHU OJl MPOMUCAHUX M3HOCA OCTBAPEHUX YKYIMHHMX TOAMIILMX MPUXOJa U3 WiaHa
61. cra 1. 3akoHa, MTO 3HAYM JIa j€ MOCTOjaa oOaBe3a MpHUjaBe MPeAMETHE KOHIIEHTPAIIH]e
Komucuju. Ilpujasa je nogHera y ckiany ca ogpendom unana 63. cras 1. 3akoHa.

PejieBaHTHO Tp KHIITE

PeneBanTHO TpxkHIITE pOoHM3BOJA ojapeleHo je y ckiany ca uiaHoM 6. 3akoHa u Ypeadom o
KpuTepujymMuMa 3a ojpehuBame peneBaHTHor TpxkumTa (,,CinyxOenu riaacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXHILITE MPOU3BOA MPEICTaBIba CKYNl poda/ycimyra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJVIEly HHHUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpa)cko TP>KUILITE MPEACTaBIba TEPUTOPHU]Y Ha KOjO] YIECHUIIM HA TPXKHUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WJIM TOTPOKHH W Ha KOjO] TOCTOj€ HWCTH WM CIWYHU YCIOBH



KOHKYpEHIIMje, a KOju c€ OWTHO pa3IMKyjy O]l YCJIOBa KOHKYpEHIIMje Ha CYCEIHUM
TEpUTOpHjaMa.

[MomHocunan mpujaBe cMmarpa Ja 3a morpede mpeaMeTHE TpaHCaKIMje HUje HEOMXOIHO a
Komucuja npennsno aeguHUIE peeBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOIA, jep, KaAKO C€ HABOIU Y
npujaBu, 0e3 o03uMpa Ha YCBOjeHY NS(PHUHMIM]Y TPXKUINTA, NMpEeIMETHAa TpaHCakiuja Hehe
uMatu Ouio KakBuX edekara Ha KOHKypeHuHjy y CpOuju, umajyhu y BUIy JHa je ITUIJBHO
JPYIITBO MapruHaiHo Owio mpucyrHo y CpOHWju M TO camMO HpPEKO 3aBUCHOT APYIITBA
RoundTower koje je jeqHOKpaTHO ocTBapuio mpuxoa y CpOuju camo 1o OCHOBY HCIIOPYKE
cepBepa, Kao M Ja ce akTUBHOCTH mnoptdommo kommnanuja Centerbridge Partners koje cy
npucytHe u 'y CpOouju He mpekanajy ca rio0aTHIM aKTHBHOCTUMA IIMJBHOT JAPYINITRBA.

MehytuM, y cBpxy TIpyXama KOMIUICTHHX HHPOpMairuja, a uMajyhu y BHIY TpETEKHE
MIOCJIOBHE AKTUBHOCTH IIMJBHOT JPYIITBA, MOJHOCHJIAIl TpHjaBe je MPEAJoKHO Ja ce 3a
noTpede oreHe edekara nmpeaMeTHe KOHIICHTPAIHje, Ka0 PEJICBAHTHO, Ne(DUHUIIE TPIKUIITE
npyKama ycJIyra In3ajHupama KOMIT)YTePCKUX CUCTEMA.

[Ipyxaomnu yciayra qu3ajHUpama KOMIJYTEPCKUX CUCTEMa MHTETPUIY pauyHapcKu co(Tep,
XapBep M KOMYHHUKAIMOHE TEXHOJIOTHje. XapABepcke M cOPTBEpPCKE MOIYNE CHCTeMa
npyxajy n00aBjbaud YCIIyra IU3ajHUpama KOMI[JYTEPCKHUX CHCTEMa Kao Je0 HUXOBUX
MHTETPHCAHUX yCIyra M pellemha WIM MOTy OWTH HCIIOpYYEeHH O] cTpaHe Tpehux nmia,
nponasana. [IpoBajaepu ycnyra au3ajHUpama KOMIJYTEPCKUX CHCTEMa YeCTO MHCTAIHPAjy
CUCTEM M 00y4aBajy KOPHCHHKE CHCTeMa. YCJIyre nu3ajHupama KOMIjYTEPCKHX CHUCTEMA,
Takohe, ykJbydyjy KOMIaHMj€ CIICIHjaTU30BaHE 32 CKPUIITHPAIE, PEBU3U]Y, TECTHpAmE H
nomohHn codTBep; ympaBibamkbe Ha JIMIy MeCTa HaJa pajoM KOMIJYTEPCKUX CHCTEMa
KJIMjeHaTa, TUIAHUPAkbEe U TM33aJHUPAE CUCTEMA, TEXHUYKO M KOMIIjYTEePCKO CaBETOBAIE U

ycIyre.

3a motpebe oreHe MpeAMETHE KOHIEeHTpamuje, Kommcuja je peneBaHTHO Teorpadcko
TPXKUIITE y CKJIaay ca CBOjOM HajuiexHolnhy neduHucana Kao TeputopHjy PemyOmmke
Cpouje.

Kako mpenmerHa KoHIeHTpauuja Hema edekTe Ha JeQUHHCAHOM PENeBAaHTHOM TPIKHIUTY,
MOJHOCUJIAIl TIpHjaBe cMarpa Ja Hema motpede whu y najby CerMeHTalll]y peJIeBaHTHOT
TPKUINTA, ca uuM je Komucuja, y KOHKpeTHOM Clly4ajy, carjiacHa.

Ouena edexkata KOHIEHTPaUMje

[Ipunukom oreHe edekara mpeaMeTHE KOHIIEHTpalyje, a uMajyhu y BHAY Ja yYECHUIH Y
KOHIICHTPALWjU HUCY MPHUCYTHH Ha PEIIEBAaHTHOM TPXKHUIUTY mpousBoja y CpOuju u na
npeAMEeTHA TpaHCakija Hehe BOAWTH OWIO KaKBUM 3HA4YajHUJUM IMPOMEHAMa y CTEIeHY
KOHIIGHTPUCAHOCTH TpxuTa, Komucuja je 3akjpyuyniia Ja KOHIEHTpauuja Hehe HapymuTu
KOHKYPEHIIH]Y Ha YTBpH)EeHOM peIeBaHTHOM TP KHIITY.

Ha ocHOBY mojataka q0OCTaB/bEHHUX Yy TMpHjaBU M MPUJIOKEHE JAOKyMmeHTarje, Komucuja je
3aKJbyYMJIa J1a CIpoBOheme MpeaMeTHE KOHIGHTpalrje Hehe JOBECTH 10 XOPU30HTATHUX
npekianama HUTH he mnpoy3pokoBaTH OHWTHE BepTUKaldHEe edekre Ha JepUHHCAHOM
peeBaHTHOM TPXKUIITY ycayra y Penyomuiu Cpouju [...].

Nmajyhu y Buay cBe mOpeTxoAHO HaBenaeHo, Komucuja je 3akjbyuusia J1a HE IOCTOJH
3a0pHUHYTOCT y MOTJIEy OMJIO KOT KpUTepHjyMa 3a OLCHY JI03BOJbEHOCTH KOHIICHTpPALUje U3
yi1. 19. 3akona. M3 Tor pasnora je oaIy4eHO Kao y cTaBy | AMCTIO3UTHBA OBOT pelicHka.



Onnyka y craBy Il nucno3utuBa JoHETa je MpUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa W 4iaHa 2.
ctaB 1. tauke 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HaKHAJA 3a TOCIOBE M3 HajyexxHOocTH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYpPEHIIM]je, a HA OCHOBY OCTBAapEHOT MPUXOJa YUECHUKA y KOHIIEHTPALUjH U ca
IbUMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHILTY y oOpauyHCKOj FOJMHU KOja MPETXOJIU TOAWHU Y
KO0jOj je KOHLIEHTpaIlHja MpHjaBJbEHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YIIPaBHOM HOCTYIIKY U IIPOTHB HEra ¢€ MOXKE MOKPEHYTH YIPaBHU
CIop MOJHOIIEHkEM Tyx)0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30 nana of
JlaHa JO0CTaBJbamka PellieHha.

3a monHomeme TyxOe miaha ce cyncka Takca y uzHocy on 390 nuHapa nponrcaHa 3aKOHOM
o cynckum takcama ("Cmyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axkon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

MNPEJACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh, c.p.



