OO6jaBlbeHN TEKCT HE cagpXu 3amTuheHe
IMOJJaTKE WA HM30CTaBJbEHE IMOJATKE.
3amtuheHn mojanyM TPUKa3aHH Cy O3HAKOM
[...] mm y pacrony koju Kommcuja cmatpa
oxarosapajyhum HAYHHOM 3QIITHTE a
HM30CTaBJbEHHU MOJAIH O3HAKOM XX X.

Penyonuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuna 25/1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-448/2020-4
Hartym: 20. jyn 2020. roqune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIM]jE Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. U
yraHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTU KoHKYypeHnwuje (,,Ciy:xx0enu rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) m unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHU HaAKHaZa 3a IIOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amrury kKoHkypenuuje (,CiayxOenu rmacauk PC, 6poj 49/11),
omnyuayjyhu no IlpujaBu konnentpanuje 6poj 6/0-02-448/2020-1, xojy cy nana 5. jyna 2020.
ronuae mnoxHena npymrtBa Bosch Thermotechnik GmbH, ca ceaumrem Ha anpecu
Junkersstralle 20-24, 73249 Wernau, Hemauka u Electra Consumer Products (1951) Ltd, ca
cenumteMm Ha aapecu 1 Yosef Sapir St., Rishon Le’Zion, M3paen, npeko myHOMOhHUKA,
anBokata Cphane IlerponujeBuh m ocranumx aaBokara u3 MopasueBuh, BojHoBuh &
[TaptHepu aon u3 beorpana, bynesap BojBone bojouha 6p. 6-8, nana 20. jyna 2020. ronune,
no”ocu cienehe

PEHIEIBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpalldja YYEeCHUKA Ha TPIKHUIITY
KOja HacTaje CTUIameM 3ajelHUuYKe KoHTpose Haj apymTBoM Electra Industries Ltd., ca
peructpoBanuM cenuimTeM Ha agpecu 1 Yosef Sapir St., Rishon Le’Zion, U3paen, Mmatnunu
opoj 51-385080-0, kojy Bpmie npymTso Electra Consumer Products (1951) Ltd, ca cequmrem
Ha ampecu 1 Yosef Sapir St., Rishon Le’Zion, U3paen, maruunu Opoj 52-003997-5, u
npymtBo  Bosch Thermotechnik GmbH, ca perucrtpoBaHuM cenumuTeM Ha aapecu
Junkersstrae 20-24, 73249 Wernau, Hemauka, matuuau 6poj HRB 13, xynosunom 40%
BJIACHUYKOT yJena y akuujckom Kamutany napymrsa Electra Industries Ltd. ox crpane
npymTtBa Bosch Thermotechnik GmbH ox nocamammer jemmHor akmuoHapa Electra
Consumer Products-a (1951) Ltd.

II YTBPBYJE CE na je mogHocwialil MpHjaBe KOHIEHTparuje ApymTBo Bosch
Thermotechnik GmbH u3 Hemauke ymnarno XXX nunapa nana 8. jyna 2020. roguHe Ha
pauyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHIIHje, IITO MPEACTaBba AUHAPCKY MPOTHUBBPEIHOCT
MPOIMUCAHOT HW3HOCA 3a H3JaBame pelliemha O OJ00pemYy KOHIEHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYTIKY MpeMa cpeameM Kypcy Hapoane 6anke CpOuje Ha gaH yraTe.



Oopa3inoxeme

HpywtBa Bosch Thermotechnik GmbH, ca cenumrem Ha agpecu Junkersstral3e 20-24,
73249 Wernau, Hemauka, matuunu 6poj HRB 13 (y mamem Tekcry: Bosch TT) u Electra
Consumer Products (1951) Ltd, ca cenumrem Ha agpecu 1 Yosef Sapir St., Rishon Le’Zion,
Wzpaen, matuaan 6poj 52-003997-5 (y maseem tekcty: ECP) cy mommena 5. jyna 2020.
roguHe Komucuju 3a 3amtuTy KoHKypeHIuje (y nasmeMm Tekcry: Kommwcuja) IlpujaBy
KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-448/2020-1 (y maseem Tekcty: [IpujaBa) Koja HacTaje CTUIIAKHEM
3ajeqHUuKe KOHTpose Haa apymTBoM Electra Industries Ltd., ca peructpoBaHuM ceauiTeM
Ha anpecu 1 Yosef Sapir St., Rishon Le’Zion, U3paen, matuuau 6poj 51-385080-0 (y maspem
tekcry: Electra Industries), kojy Bpuie ECP u Bosch TT, kynoBunom 40% BracHHYKOT yzelna
y aknujckom kanutany Electra Industries-a ox crpane Bosch-a TT ox mocamammer jeguHOT
akimonapa ECP-a. IlpujaBa je mnoanera mpeko mnyHomohHuka, anBokata Cphane
[TerpornjeBuh u ocramux aaBokata u3 MopasueBuh, BojnoBuh & IlapTHepm aonm w3
Bbeorpana, bBynesap BojBone bojosuha 6p. 6-8.

C o03upom na moaHeTa AokyMmeHTaruja Komucuju Huje Ouna y cBemy yckiaheHa ca
VYpenbom o caapKMHU U HAYMHY TOJHOIICHA MpHUjaBe KoHIeHTpanuje (,,CaykOeHH TIacHuK
PC*, 6poj 5/16, y mameem Tekcty: Ypenba), Hemoctanu [IpujaBe cy OTKIOHEHH JOIMTYHOM
[Tpujae 3aBenenom y Komucuju nox 6pojem 6/0-02-448/2020-2 o 26. jyna 2020. roguse.

Hakon nomyne IlpujaBe, Komucuja je yrepauna aa je [IpujaBa mormyHa, 1a je moaHera
Komucuju y ckpahenom o6iuky y ckiiaay ca wiaHoM 3. YpeaOe U Jja Cy UCIIYH-E€HH YCIIOBH 3a
MOCTYTamke U ouTydnBambe Komucuje mo ucroj y ckpaheHoM MOCTYIIKY.

Kowmmucuja je, Takohe, yrBpania a je mogHocuian npujase koHnentpauuje Bosch TT
YIUTATHO TIPONMCAHU M3HOC 32 M3aBambe peliekha 0 000pemhy KOHIICHTpaluje y ckpahenom
MOCTYTIKY, IITO jé KOHCTaToBaHO y craBy Il qucnosutusa.

VY mpenMetrHoM mocTynky mogHocuonu IlpujaBe cy Ha ocHOBY wiaHa 45. 3akoHa O
3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Cimyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y namem TeKcTy:
3aKoH) MOCTAaBUJIM U 3aXTEB 3a 3aITUTY MoJlaTaka mogaHeckom 0poj 6/0-02-448/2020-3 ox 2.
jyna 2020. roguHe, a TUYE Ce 3alITUTE IMOJATaKa KOju MpeAcTaBibajy caapxuny llpujase,
IBCHE JIONMyHE M JIOKYMEHaTa Koja Cy mpeaaTa kKao mpwiodn y3 llpwjaBy y mammpHO] U
eJIEKTPOHCKO] Bep3uju. [1o HaBeneHOM 3axTeBy Ouhe oTydeHO MOCEOHUM 3aKJbyUKOM.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[Momnocunan IlpujaBe Bosch TT o06e36ehyje mpousBome 3a rpejame, peliema 3a
TOIUTY BOJY M pacxijahuBame. OBO APYIITBO j€ MO KPajlbOM KOHTPOJIOM U Y UCKJbYUYHBOM
BiIacHUIUTBY ApymTBa Robert Bosch GmbH, ca cenumrem Ha agpecu Robert-Bosch-Platz 1,
70839 Gerlingen-Schillerhohe, Hemauka, matuunu 6poj HRB 14000 (y nmamseM Tekcry:
Bosch), u mpunana Bosch rpymu npymrasa (y gasmsem tekcty: Bosch I'pyma). Komucuju je
JIOCTaBJbEH CIIMCaK JpymTaBa Koja npumnanajy Bosch I'pynu na man 31. penembap 2019.
TOJIMHE.

Bosch je kpajwe matuuno apymrteo Bosch I'pyne. Bnacuuk 92% ynena y Bosch-y je
npymtBo Robert Bosch Stiftung GmbH, onnocro Robert Bosch dhonmanmja - 1o6poTrBopHa
opraHu3zanuja, TpuOImKHO 7% je y BIaCHUIITBY wiaHoBa mopoauiie Bosch, n oko 1% je y
BIacHUINTBY camor Bosch-a. IlpaBa riiaca W BIIaCHUINTBO Haj ynenuma cy MelycoOHO
pasnBojeHH, jep je mpubamkHo 93% mpaBa imaca y BiIacHHINTBY npymTBa Robert Bosch
Industrietreuhand KG, a npubmmxsao 7% je y BIAacCHHIUTBY wiaHoBa mopozauue Bosch.
CrnenctBeno HaBeaeHoM, ApymTBo Robert Bosch Industrietreuvhand KG Bpmm ynpaBibauxy
KoHTpoiy Haza Bosch I'pynom.



Bosch I'pyna o0e36ehyje TexHonorujy m yciyre 3a ayTOMOOWJICKY HHIYCTPH]Y,
WHIYCTPUJCKY TEXHOJOTH]Y, POOy IIMPOKE TOTPOIIHE W EHEPreTuKy W Trpal)eBUHCKY
TEXHOJIOTHjy IIUPOM cBeTa. fbeHe aKTMBHOCTUM Cy NpPUMapHO OpraHu3oBaHe y ciexaeha
YEeTUPH MOCIOBHA CEKTOpA:

(i) pemema 3a MOOWJIHOCT - OOyxBaTa ayTOMOOWJICKY €JIEKTPOHHUKY, MYJITHMEAW]jaTHE
MPOM3BOJIE 32 BO3WJa, IIACHJCKE CHCTEME 3a KOUYCH€ W YIpaBjbame, OCH3MHCKE U IU3el
CHCTEMe, €JeKTPUYHE IOTOHE, TMOTOHCKE MOTOpE M TIeHepaTope, CHUCTeME YIpaBibamba U
pa3auuTe IPOU3BOJIE 32 AyTOMOOMIICKO CEKYHIAPHO TPKUIITE;

(il) MHAYCTpHjCKA TEXHOJOTHja - 00yXBaTa TEXHOJIOTH]€ BOKIHE U YIIPaBIbambha;

(iii) poba mMpoOKe MOTPOIIHE - 00yXBaTa eJIEKTPUYHE anapare U arnapare 3a TOMahmHCTBO; U
(iv) eHeprercka u Tpal)leBUHCKAa TEXHOJIOTHja - o0O0yXBaTra CHUTYPHOCHE CHCTEME U
TEPMOTEXHOJIOTH]Y.

Bosch I'pyna uma y Peny6numu CpOuju peructpoBaHO NMPHUCYCTBO IMpeko cieaehux
3aBHCHHX JPYIITaBA:

1. Robert Bosch DOO, ca perucrpoBaHuM CeIuIITEM Ha ajapecu MunyTuHa
MunankoBuha Op. 9%, beorpan, matuunu Opoj: 20148241, mperexHa neIaTHOCT:
IPOM3BO/IA CNIEKTPUYHE U EIIEKTPOHCKE OIpeMe 3a MOTOpHA Bo3wia — mmudpa 2931
(y maseem Tekcty: Bosch SRB). Bosch I'pyna y Penyomuum CpOuju mpeBacxomaHo
00aBJba MOCIOBHE aKTUBHOCTH MPEKO OBOT 3aBHCHOT ApymTBa. Bosch SRB mocnyje y
cnenehuM cekTopruma:

(1) ayTOMOOMJICKa TEXHOJIOTHja (Pe3epBHU JIETIOBU M IIPOU3BON 32 PEMOHT),

(i1) WHIYCTpHja U TPTOBHHA (E€JIECKTPUYHU amapaTH 3a mpodecruoHaHe KOPUCHUKE

u 6e30eTHOCHA pelleHha),

(ili)  poba mMMPOKE MOTPOIIHE U rpal)eBUHCKA TEXHOJIOTH]a (EIEKTPUYHHU arapaT 3a

xo0ucre, OAIITEHCKH MPOrpaM U TEPMOTEXHOJIOTH]a).

[Topen naGpojanor, Bosch I'pyma je mHBecTHpana y HIIUpPEHmE IMOCIOBHOT CEKTOpa
pemiema 3a MOOMIHOCT (2yTOMOOMJICKA TEXHOJIOTHja), H3TPajboOM HOBOT IPOMU3BOJHOT
moroHa 3a cucteme O6pucava y [lehunnuma xox beorpana. Takohe, Bosch SRB nipy»xka yciyre
apyrum  oxaesbemrMa Bosch-a (y mpomaju u MapkeTuHry, pas3Bojy codTBepa u/wim
IJIAHUPAY JTIOTUCTUKE).

2. BSH Ku¢ni Aparati d.o.o. Beograd, ca perucrpoBaHuM CEIUIITEM Ha aJIpecH
Munyruaa MwunaakoBuha 0p. 9%k, beorpam, matuuam Opoj: 20786078, mperexHa
JIeNaTHOCT: TPrOBMHA HA BEJIMKO €JIEKTPUYHUM arapaTtuMma 3a JoMahuHCTBO — mudpa
4643 (y namem tekcty: BSH Kuéni Aparati). BSH Kuéni Aparati ce 6aBu
JTUCTPHOYILIMjOM HIMPOKOT aCOPTHMaHa MPOU3BOIA.

[Momnocunan Ipujae ECP npunaga Elco rpynu npymrasa koja je ocHoBaHa 1945.
ronune (y gasbeM Tekcty: Elco I'pyma), uuje je kpajwe maruuno apymtso Elco Ltd, jaBHO
JUCTUPAHO JPYIITBO YHMjHUM ce€ aknMjama Tpryje Ha TemaBuBckoj Oep3u ox 1971. roaune.
Hajsehn akmumonap osor apymrsa je G. Salkind Ltd., u3paencko apymrTBo Koje mocemyje
65,45% axuuja u npasa rinaca y Elco Ltd. Kpajwu Bnacaumu G. Salkind-a Ltd. cy Daniel
Salkind m Michael Salkind, komupektopu Elco-a Ltd., ox xojux cBaku moceayje mo 50%
ylena y IpyuTBy.
Elco I'pyna ce cactoju U3 4eTupu MOCIOBHA CErMEHTa!
(1) Electra: pa3Buja, miaaHupa u rpaay MpojeKTe y ceKTopuMa rpaljeBuHe, jaBHUX
KOMYHaJHja, 00IHUIAa U HHOPACTPYKTYPE;

(i1) Electra Consumer Products: mpou3Bojma 1 mpojiaja eneKTpuaHe pode MupoKe
MOTPOIILE, YIpaBJhakhe JIAHIIMMA MAJIONPOJIaJHOT TpOMETa 3a MpoJajy
CNIEKTPUYHUX TPOM3BOJA, YIpaB/bakbe MOOWIHHM TEJIEeKOMyHHKaljaMa



npexo napymrBa Golan Telecom u ynpaB/balke Ha IOJbY HHBECTULIMOHE
UMOBUHE;

(iii)  Electra Real Estate: KOHKpeTHO KyNOBHHA, YIpaBibatbe M yBehaBame
cTaMOCHUX KOMIUICKCA 32 n3aBame Ha jyrouctoky CAJl; u

(iv)  Supergaz Energy: mpomer, mpojaja ¥ AUCTpUOYIMja TeYyHOr HATHOI raca
(THI') m mpomsBoaa koju kopucte THI', mpomeT u mpoaja mpupoHOT raca,
CTpyje ¥ TepMajiHe eHepruje.

Electra Industries je meo mocmoBHor cermenta Elco I'pyme ,Electra Consumer
Products®. OBo apymTBO pa3Buja, NPOM3BOAM U MpPOAaje KYNIMMa - OPUTHHAIHUM
npou3BohaunmMa ompeme, pe3uIeHIINjaTHe KaHaJICKe KiuMa ypehaje u omnpeMy, MyJITH CILTAT
CHCTEME 3a TPXKHILUTE Pe3UJCHUMjATHUX ypehaja, BEHTHIIATOpE KOHBEKTOpPE 3a LIEHTpPAIHE
KimuMa ypehaje, criospbHe jeJuHUIEe ¥ KOMIIOHEHTE TOILIOTHE ITyMITE€ Ba3ayX-Boja.

IIpema momamuma y IlpujaBu, Elco I'pyma Hema peructpoBaHO MpPHCYCTBO U HE
octBapyje npuxonae y Penyomumu CpOuju. TpeHyTHO HE MOCTOj€ KOHKPETHH TUIAHOBH, 3a
NEpUOJl HaKOH CIpoBolhema KOHIEHTpaluje, y MOMIEAy IMIMpemha MOCIOBHUX AKTHBHOCTH
Electra Industries-a wim ocHuUBaWa JIOKATHOT 3aBUCHOT JpymTBa y PemyOomumu CpOouju.
[Toctoju moryhHoct na [...].

Onuc KOHIeHTPaNyje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

IIpema monamuma y [lpujaBu, npenMeTHa KOHLEHTpalMja c€ OJAHOCH Ha CTUIAE
3ajeqanuke KoHTposie kojy he Bpmmtu ECP u Bosch TT nan apymrtom Electra Industries,
kynoBuHOM 40% BracHMYKOT ynena y akuujckoMm kanurtany Electra Industries-a ox ctpane
npymtBa Bosch TT on mocapmammer jenunor akmuonapa ECP-a, xoju he 3aapxkatu 60%
BJIACHUYKOT yzena y akiujckoM kanurtaty Electra Industries-a.

VY 1y cBpxy, 18. mapra 2020. roguHe, 3akjbydeH jeé YTOBOp O KYIOBHHHU akKIlvja,
u3mely Electra Industries-a, Bosch-a TT u ECP-a, unju je npusor u YroBop akuuoHapa (y
JaJhbeM TEKCTY: YTOBOp), KOjH je JocTaB/beH KoMucHju kao mpaBHU OCHOB KOHIICHTpAIIH]€.

[...].
HcenymeHocT yci10Ba 3a OJHOLIEH€ NPHjaBe KOHIEHTPauuje

[IpennoxeHa KOHLEHTpaIMja ce THYE CTULAMA 3ajeJHHYKE KOHTPOJE YUECHHUKA Ha
TPXKUIITY HAJ MOCTOjehrMM yYeCHHMKOM Ha TPXKHUINTY, Y cMUCTy wiaHa 17. ctaB 1. tauka 3)
3akoHa.

U3 nomaraka nocraBibeHnx Komucuju o yKymHUM TOAMIIBLUM IPUXOIMMA YYECHUKA Y
KOHIICHTPALIMjU OCTBAPEHUM HA CBETCKOM TPXKHUILTY, Ka0 U O YKYIHOM IPUXOJY jE€IHOT O]
BUX OCTBapeHOM Ha Tpxuiuty Pemy6nuke CpOuje y 2019. ronunu — npouctuye a cy OBU
IIPUXOAX BUILIM OJf U3HOCA OCTBAPEHMX YKYIHUX FOJMLIBUX NpHUxona u3 unaHa 61. 3akoHa,
IITO 3HAYH J1a j€ TOCcTojasia 0O6aBe3a MmpujaBe npeaMeTHe KoHieHTpamuje Komucuju.

[IpujaBa je mogHera y ckiaay ca oxpendama wiana 63. craB 1. Tauka 1) u craB 3.
3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkumTe oapeheHo je y ckmamy ca uwi. 6. 3akoHa u Ypeabom o
KpUTEepHjymMuMa 3a oapehuBame peneBaHTHOr Tpxkumrta (,,Cinyx6enn rimacauk PC*, 6poj
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIba CKyN poda/yciayra Koje MoTpoIadn
CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJIely HHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHe HaMeHEe U IIEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPXKHUILITY
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YYeCTBYjy y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOje HUCTH WJIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJi yCJIOBa KOHKYPEHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TEepUTOpHjama.

OO6paznaxxyhu mpemior peleBaHTHOT TpXKUINTa, moaHocuonu [IpujaBe cu gamm u
cienehe yBoAHE HamoMmMeHe, mona3ehu O TOCIOBHUX AaKTMBHOCTH YYE€CHUKA Y
KOHIICHTpAIlUjH, TPBEHCTBEHO MMajyhu y Buay one npymtsa Electra Industries-a.

Electra Industries TpenyTHO npousBoau (i) knmuma ypehaje 3a ECP u (ii) komrnoHeHnTe
3a TorutoTHe mymre 3a [...]. Electra Industries 3a Tpeha numa nmpousBoau U cHabAeBa UX CaMO
CTIOJbHHUM jeTUHHUIIAMA 32 CIUTUT TOTUIOTHE ITyMIIe Ba3ayX-BoJa.

Bosch I'pyna npousBoau (i) kmuma ypebaje, (i) yHyTpalme U CIOJbHE JETUHULE 3a
TOIUIOTHE MyMIIe, (iil) YHyTpallbe U CIOoJbHE jJeIMHHIIE 32 TOIJIOTHE ImymIie (Giayua-Boaa, (iv)
YHYTpAllllb€ M CIOJbHE JEIUHUIIE 3a IMOJIy-MOHO OJIOK TOIJIOTHE MyMIle Ba3zayx-Boja U (V)
VHYTpallllb€ jeMHUIIE 32 CIUIMT TOIUIOTHE IyMIIe Ba3IyX-BOJAa, NIOK, TPEHYTHO, KYITyje
CIOJBHE JEIMHHMIIC 3a CIUTMT TOIUIOTHE ITyMIIe Bas3ayX-Boja of [...]. YHyTpamme U CroJbHE
jemununie Bosch I'pyma He mpomaje camocTanmHo, Beh Kao KOMILIETaH CHCTEM TOIJIOTHE
yMmIie.

[Ipema monanuma y Ipujasu, au Elco I'pyna, xao uu Electra Industries He nociyjy u
He ocTBapyjy npuxojae y Pemyonumu Cpouju.

C nmpyre ctpane, Bosch TT je octBapuo mponajy xiuma ypehaja ([...]) ox [...] eBpa u
MPO/1ajy TOIIOTHUX MyMIIU Ba3ayX-Boja of [...] eBpa y Penyomunm CpOuju, 10K MPOU3BOJIE
cimyHe onuma Electra Industries-a (mpousBoau/Toruiotae nymne [...]) y Penyonunu Cpouju
He npopaje. Konkperno, Bosch TT [...], 10k He mpoW3BOAM HHUTH pa3BHja pEIICBaHTHE
npousBojie y Pery6muiu CpOuju.

VY cknany ca HaBeneHUM, noaHocuouu [IpujaBe cy mpennoxuiu cieneha peneBaHTHA
TPOKHIITA MPOU3BO/IA:

1) mpowcuwme 3a kiuma ypehaje - llpumapHa QyHKIM]ja CBUX CHCTEMa KIIMMATHU3AIH]e je
na o0e30enu TepMaiaHy YAOOHOCT KopucHUIMMa oOjekTa. IlocToju mumpok crekrap
JOCTYITHUX CHUCTEMa KJIMMaTH3allje, 01 OCHOBHUX IPO30PCKUX KiuMa ypehaja mo
MaJIMX CIUTMT CHUCTeMa, KOMIIAKTHHUX jEeMHUIIA CPEIIe BEIMUNHE, BEIIMKUX BOJACHUX
pacxJIalHUX CUCTEMa, U CHUCTeMa MPOMEHJBHBOT MpoToka pacxiagHor ¢ayuaa (VRF).
CIuT Wi KaHaJICKU CHUCTEMH KIMMaTHU3alldje Cy CUCTEMH jelaH Ha jellaH KOjHU ce
cacToje OJ jeQHOT WCHapuBaya KOJU j€ TIOB€3aH Ha CIOJbHU KOHJICH3aTOp.
VYHyTpalliikha U CIoJbHA JeIMHUIA CY TIOBE3aHe IPEKO OaKapHUX I[EBU U eNEKTPUIHUX
kabsoBa. YHyTpammky Ae0 (MCIaprBad) W3BJIA4YM TOTUIOTY M3 OKOJIHOT Ba3ayxa JOK
CTHOJbHA jEMHUIIA KOHJEH3AaTOp MPEHOCH TOIUIOTY Y OKpyXewme. MyITH CIUIHT
CUCTeM KJIMMAaTH3alje paad 10 HCTOM NPUHLUIY Kao U CIUIUT CHCTEM
KnuMartuzanyje. MehyTum, y OBOM ciydajy MOCTOjH BHILIE HCIapuBava KOjU Cy
MOBE3aHU Ha jelaH KOHJIEH3aTop crhoJbHE jeauHuiie. OBU jeJHOCTaBHU CHCTEMH CY
HAYeJIHO MPOjEKTOBAHU 33 KOMEpLHjaTHE NMPHUMEHE Mambe U CPEImhe pa3Mepe Iie je
MHCTaNlallMja KaHala WIM MpecKyna WM €CTeTCKH HeNmpuxBaT/buBa. [IpOMEHJbHBHU
npotok pacxaanHor dbayuna (VRF) je kondurypamuja cucrema KiuMaTu3anyje e
MOCTOjM jedaH KOHACH3aTOp CIIOJbHE JeIMHMIIC W BUIIC YHYTPAIIBUX jeIUHULA. Y
00JIaCTH KOMEpIMjaIHUX CUCTEMa KIMMaTU3allje CPeImhe U BEIUKE pasMepe, MHOTH
CUCTEMH KJIWMaTH3aIfje Cy 3aCHOBAaHM Ha pa3JIMUMATO] TEXHOJIOTHjU, T3B.
»pacxmahuBaun. OBH TPOW3BOAM c€ TeXHWYKH pa3nukyjy ox VRF cucrema. ¥V
CHUCTEMHMa KJWMaTu3algje, pacxialeHa Bojga ce oOMYHO OBOAM 10 M3MEHHBaya
TOTUIOTE, WJIM KOHBEKTOpA, y jeAMHHIIAMa 3a 00paay Ba3dyxa WIH JAPYTUM BpcTama
TepMaaHuX ypehaja Koju XJajme Ba3AyxX y oAroBapajyheM mpocTopy/mpocTopuMa.
Bomga moTom kpysku HaTpar 10 pacxialjuBaya Kako OU ce OIeT pacxJiaauia.




2) mpocuwime 3a KOMHOHeHme MONIoOmHux nymnu - TOIUIOTHE MTyMIleé C€ MOTY

KOPUCTUTH 3a Tpejame W/wiam 3a xjaheme mpocTopa wu/wim aoMahy MNpOU3BOIBY

Torie Boje. TOMIOTHA IMyMIIa je caMOCTallHa JeIUHHIIA Ca PEBEP3UOMITHUM ITUKITYCOM

pacxyahuBama Koju €()eKTUBHO U3HOCH TEPMAIIHY €HEPTH]Y ca jeJHE JOKaIhje Koja je

Ha HIKO] TemreparypH (,Mi3BOp) M MPEHOCH je Ha APYTy JIOKAlK]jy Koja je Ha BHUIIIO]

temrnepatypu (,,TOIUIOTHU TOHOP‘). Ha Taj HaymH ce TOMIOTHA TyMIa MOXe

KOPUCTHUTH 3a ,,Ipejame’ ako je LuJb J]a ce MOAUrHe TeMIlepaTypa TOIJIOTHOT TOHOpa

umm 3a ,ximaheme ako je IWJb Ja Ce CMamu TeMIeparypa H3Bopa. 3a Tpejarmbe

MIPOCTOpa TOIUIOTA C€ BaJM U3 OKpPYKEHa MyMIIalkeM pacXJaJHOr CPEACTBa HHCKE

Tayke KJbydama IPEeKo OWJI0 KOI HM3BOpa TOIUIOTE KOJU C€ KOPUCTH — 3eMJba,

MOJ3eMHAa BOJA WJIM aMOW]EHTAHU Ba3AyX — IPU UYEMy HCIapaBa pPacXJaHO

cpenctBo. ['ac koju ce Ha Taj HAYMH MPOM3BOJU CE€ 3aTUM cabuja, Te Ha Ta] HAYMH

pacte HMBO TeMIlepaType. 3arpejaHu rac ce moToM yrmymmnaBa y KOHIEH3aTop, TIe ce

TOIUIOTa MPEHOCH Ha CUCTEM rpejama Ha 0a3u Boje. Y KOHJEH3aTopy, pacxjajHo

cpeacTBo ce xjaau. IIoToM ce mupu y eKCaH3MOHOM BEHTHITY U 11€0 [UKITYC TOYUIHE

n3 mouetka. Iloctymak xmahema mpocTopa ce OJBHja MO OOPHYTOM TPUHIIMITY.

Y4ypHak TOIUIOTHE MyMIIE€ Bapupa y 3aBUCHOCTH 0J HamepaBaHe cBpxe. LlltaBuie,

ynoTtpeba CTaHAapAM30BaHUX MPOM3BOJA je yoOHWUYajeHa 3a CHCTeME 3a cTaMOeHe U

Mambe KomeplujanHe oOjekre, MoK cy 3a Behe mpojekre moTpedHa MoceOHO

npojexToBaHa pemema. [lomnocuonu [IpujaBe cy HaBenu kinacuduKaiyje TOMIOTHUX

IyMIIM Ha OCHOBY TpejHe mohu (y kW): (i) ToruioTHe mymme 3a cramOeHe M Jake

KOMepIldjajiHe cucteMe (il) TOIUIOTHE IyMIIEe 3a CPEIbe KOMEPIHjaTHE CHUCTEME U

(ili) TOIUIOTHE MyMIIe 3a BEJIUKE KOMEpPLHUjaTHE/MHAYCTPHjCKE CHUCTEME, Kao U Ha

OCHOBY BPCT€ M3BOpa TOIUIOTE (Ba3ayX, BOAA, 3€MJba).

W mnopen nHaBeneHux mpeanora, nogHocuouu IlpujaBe cy wu3pasuiam craB ja
nedUHHIM]e peJIeBaHTHUX TPXKHINTA MPOU3BOA 3a KiIMMa ypehaje u TorioTHe mymme mMory
ocTtaTd OTBOpeHe, Oynyhu na crpoBoheme NpeaMeTHe KOHICHTpalldje He JIOBOIU [0
npobieMa y 00J1acTi KOHKYPEHIIH]€ YaK HU 10 Hajy)k0] MOryhoj 1epuHUIIU]H TPKUIITA.

Komucuja je umajyhu y BHAy CBe NMPETXOJHO HM3HETO, KA0 PEJIEBAHTHO TPXKHUILITE
MIPOM3BO/JIa Mpenu3upana u aepunucana:

1) tpxumre npoaaje kiumMa ypehaja,
2) TPKMIITE MPOJ1ajeé KOMIIOHCHTH TOTJIOTHUX ITyMITH.

Y Be3u ca mnpenu3HMM JeQHUHULMjaMa PEEBAHTHOTI Teorpa)CKor TPXKHILITA
nogHocuony, [lpujaBe cy mpennmoxkunu KoMmucuju na oHe MOTY OCTaTh OTBOpPEHE, jep Y
CBAKOM CITy4ajy CIpOBOheHe KOHIICHTpAIMje HE JOBOJM HU JI0 KAKBUX HEraTWBHHX YTHUIlAja
y Penyonuum CpOuju HE 110 je1HO] NePUHUITU]H TPIKUIIITA.

Komucuja Huje npuxBaTuia MNpeior yYeCHHKa Yy KOHIIGHTpalWju, Ma je Kao
peneBaHTHO TeorpadCcKo TpXKHUIITE, y o0a ciydaja, aepuHucana TepuTopujy PemyOmnmke
CpOuje, mpema cB0jOj HAaJJIEKHOCTH.

Ouena edexaTta KOHIEHTPaUMje

[Ipema nperxoano u3HeTuM nogauuma nognocunana [pujase, uu Elco I'pyma, kao HI
Electra Industries He mociyjy u He ocTBapyjy npuxonae y Penyonunu CpOuju, mTo 3Ha4M 1a
HE MO0CTOje XOPU30HTAIHA NPEKJIanama MOCIOBHUX aKTUBHOCTH YYECHUKA Y KOHICHTpAIHjU
Ha peJIeBaHTHUM TpkumTuMa y Penyomunu CpOuju.

Bosch TT je, panu kommieTHocTH mnopataka y IlpujaBu, mao mpoieHe CBOjUX
TPXKUIIHUX yJeia Ha peleBaHTHUM TpxkuituMa y Penyonunu Cpouju. Panu ce o Hajoosum
OKBHpHUM TIpolieHama, Oyayhu na cy Tpxumra npojaaje kiauma ypehaja u mpopaje
TOIJIOTHUX mymnu y PemyOmuiu CpOuju NMpuiIMYHO Majia, Tla CaMHM THM HE TOCTOjU
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M3BEUITAjU O TPXKHUIIHUM yJeIUMa Off 3aBojia 3a UcTpakuBame Tpxkuiita BRG unu BSRIA,
koju 6u omoryhmiu Bosch TT na nqocraBu mporiene TpkUITHUX yaena 3a Permyonuky CpOujy.
VY Be3u ca HaBeneHuM, Bosch TT mpouemyje na je HEroB TPXKHUIIHU yIEO HA TPKHUILTY
nponaje tomnotHux nymnu y Penyomumm Cpobuju u Lpuoj 'opu mcmon /0-5/%, nox je
nporemheHn TpXKUIHU yaeo Bosch-a TT Ha Tpkumry npoaaje knumMa ypehaja y PemyOmumm
Cp6uju uzmehy /0-5/% wn /0-5/%.

W3 nmpeTrxoaHO, YKYIHO MpPECTaBJbeHUX, MojaTtaka u3 IIpujaBe Moxxe ce 3aKJbYUUTH
na he, HakoH cmpoBolema KoHIeHTparje, Bosch I'pyna mocratu Bpmwian 3ajeqHuYKe
koHtpone Hax Electra Industries. OBu yuecHMIM Yy KoOHUeHTpanuju Hehe Outn
KOHKYpPEHTH/HEMa TMpeKanama HHUXOBUX IIOCIOBHMX AaKTUBHOCTH Ha pPeJIEBaHTHUM
tpxkumtuma y Penyomuuu Cp6uju, 6ynyhu na au Elco I'pyna, xao uu Electra Industries Ha
UCTUM HHUCY IPUCYTHH.

Wnaxk, pagu mormnyHe Nperu3HOCTH U3HETHX IMOJATaka, YYECHUIM Yy KOHLEHTPALUjU
HaBOJIE Jla, HAjIIUPE MOCMATPaHO, MOCTOJH W3BECHO Mpekianame m3melhy Bosch 'pyme u
Electra Industries-a camo Ha HUBOY NPOU3BOHE KIMMa ypehaja, ainu He ¥ Ha HUBOY MpoAaje
(6ynyhu na Electra Industries octBapyje mpomajy camo ynyrtap Elco I'pyme). Mehytum,
HaBEJICHO MPEeKJIaname ce He oHocu Ha Penyonuky Cpoujy.

AHanM30M TMpeIMETHUX ToJlaTaka, Kako j€ HampeJ HaBeAeHO, U IPUMEHOM
Kputepujyma u3 wiana 19. 3akona, Komucuja je ornienusa i1a ce y KOHKPETHOM Clly4yajy paau
0 JI03BOJbEHO] KOHIIGHTpAIlMjH, IITO OMpEeNeJbyje OJIIYyKY Yy TPBOM CTaBy IUCIIO3UTHBA
pelema.

Opnyka y Ipyrom CTaBy JMCIO3UTHBA pEIICHA je TOHeTa MPUMEHOM uiaHa 65. cras
5. 3akoHa, kao u wiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHU HaKHaJa 3a MOCIOBE W3
HajuiexHoctu KoMucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPUX0/1a YUECHUKA Y KOHIEHTPALUjU U ca
BUMa TMOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUINTY Yy 0OpauyHCKOj FOJUHM KOja MPETXOIU TOAUHU Y
KO0JjOj j€ KOHIIEHTpallr]ja MpHjaBJbeHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo peliewne je KOHAYHO Y YIPABHOM IMOCTYIKY U MPOTHB HEra c€ MOXKe MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbamkbha PEIICHA.

3a mogHOmEwke Ty)xOe uraha ce cyacka takca y uzHocy oa 390 auHapa mporrcaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,CrmyxxOenu rmacauk PC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axown, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018.).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

Heb6ojma Ilepuh, c.p.



