OO6jaBlbeHN TEKCT HE cagpXu 3amTuheHe
IMOJJaTKE WA HM30CTaBJbEHE IMOJATKE.
3amtuheHn mojanyM TPUKa3aHH Cy O3HAKOM
[...] mm y pacrony koju Kommcuja cmatpa
oxarosapajyhum HAYHHOM 3QIITHTE a
HM30CTaBJbEHHU MOJAIH O3HAKOM XX X.

Penyonuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuna 25/1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-909/2019-7
Hatym: 27. neuembap 2019. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIM]jE Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. U
yraHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTU KoHKYypeHnwuje (,,Ciy:xx0enu rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) m unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHU HaAKHaZa 3a IIOCIOBE W3
HajnexxHoctu Kommcuje 3a 3amruty koHkypenuyje (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6p. 49/11),
omnyuyjyhu no IlpujaBu konuentpauuje Opoj: 6/0-02-909/2019-1, npymrsa G Distribution
B.V., ca perucrpoBanuM ceaumrtem Ha agpecu Amstelplein 1, Rembrandttoren, 1096 HA
Amsterdam, Xomnanauja, npxkaBbannHa Hrtamuje Romano Rossi-ja ca mpebuanumrem y
Peny6mumu Cpbuju Ha anpecu Crtpaxumuha bana 2/4, beorpazn, u npxasibanuHa Uranmje
Enrico Rossi-ja ca nmpebuBanumrem y Penyonunu CpOuju Ha anpecu bomka [lerposuha 3/A,
beorpan moaneroj 20. HoBeMOpa 2019. roaune mpeko myHomohHHKa, ajgBokara Cphana
Jlabetnha u octanux agBokara u3 Kapanosuh u maptHepu oan u3 beorpana, Pecascka Op. 23,
nana 27. neuem6pa 2019. rogune, norocu crienehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalfja Y4YeCHHKa Ha
TPXKHUIITY KOja HACTaje CTHIIAEM 3ajeJHUYKE KOHTpoJie Kojy Bpiie apymTBo G Distribution
B.V., ca perucrpoBanuM ceaumrtem Ha aapecu Amstelplein 1, Rembrandttoren, 1096 HA
Amsterdam, Xonanauja, peructapcku 6poj 57674264, Romano Rossi, apxaBpanun Urtanuje
ca npebuBamumTeM y Penybmuum Cpobuju Ha aapecu Crpaxumuha bana 2/4, Beorpan u
Enrico Rossi, npxaBbanna Urtanuje ca npebuBanumtem y Penyonuumu CpOuju Ha anpecu
bomka IlerpoBuha 3/A, beorpaa, nax npymrsom F.LLI ROSSI SHOES d.o.o. Sombor, ca
pEerucTpoBaHMM cenumTeM Ha azapecu MBana MwunyrunoBuha 26, ComOop, PemyOnmka
Cpbuja, matnunu Opoj 21537683, Ha Koje Cy MpPEHETH 3aloCiCHHW, MpaBa Kopulihema,
orpeMa M JnueHe gadpuke 3a npousBoamy o0yhe u ropmux nenoa o0yhe koja ce Hanazu
y Combopy, Peny6nmka CpOuja, a Koja je TpeHyTHO y BIAaCHHUINTBY ApyiTBa Progetti d.o.o.
Brnagumupiii, ca peructpoBaHuM cenuinTeM Ha angpecu MBe Angpuha 52, Bmamgumupuw,
Penryommka Cpbwuja, matuunu Opoj 08731136, xynmoBunom 70% ynema y apymtBy F.LLI
ROSSI SHOES on crpane npymta G Distribution.

I YTBPBYJE CE na je momHocwiall mpujaBe KOHIEHTparuje apymTBo G
Distribution B.V. u3 Xonanauje ymiatuno XXX eBpa gana 20. genemopa 2019. rogune Ha
pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]j€, IITO YKYITHO MPEJCTaBJba MPOMHUCAHU H3HOC 32
W3/1aBamk-e PeIIekha 0 0J100pekY KOHIICHTpalrje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.



Oopa3inoxeme

HpywtBo G Distribution B.V. ca perucrpoBanum ceauireM Ha ajgpecu Amstelplein
1, Rembrandttoren, 1096 HA Amsterdam, Xomanauja, perucrapcku Opoj 57674264, (y
nasbeM Tekcry: G Distribution niam nmoguocunan Ilpujae), Romano Rossi, IpkaBibaHHH
Uranuje ca npebuBamumrem y PemyOnumu CpObuju Ha aapecu Crpaxumwuha bana 2/4,
beorpan (y mamem tekcty: Romano Rossi wnmm momnocunan IlpujaBe) u Enrico Rossi,
npkaBbanuH HWranmuje ca mnpedbuBamumTem y Penybmuum CpObuju Ha aapecu bomika
ITerpouha 3/A, beorpan (y nassem Ttekcty: Enrico Rossi mnmm momnocunan Ilpujase) cy
nogHenn Komwmcuju 3a 3amTuTy KoHKypeHnwje (y nmajbem Tekcty: Kommucuja) IlpujaBy
KoHIIeHTpauuje 6poj: 6/0-02-909/2019-1 nana 20. HoBemOpa 2019. rogune (y 1abeM TEKCTY:
[IpujaBa), koja HacTaje CTHIAKEM 3ajeJHUYKE KOHTposie momHocuiana [IpujaBe Haz
apywreoM F.LLI ROSSI SHOES d.o.o. Sombor, ca peructpoBaHuM CEIULITEM Ha aaApecu
NBana Munyrunouha 26, Com6op, Penybnuka CpOuja, matuaau 6poj 21537683 (y nassem
tekcry: F.LLI ROSSI SHOES unu LlsbHO ApYyIITBO), HA KOj€ CY MPEHETH 3aroCiieHH, IpaBa
Kopunihema, onpeMa U JulleHIe ¢adpuke 3a Mpou3Boamky 00yhe n ropmux neinoBa odyhe
(T3B. ,,ropmuInTa‘) K0ja ce Hanasu y Combopy, Pemybnuka CpbOuja, a xoja je TpEHYTHO Y
BJIACHUILTBY ApymTBa Progetti d.o.o0. Bnagumupiu, ca perucTpoBaHUM CEUILITEM Ha aJpecu
WBe Anppuha 52, Bnagumupium, Pemy6nuka Cp6uja, matuunu 6poj 08731136 (y nmamem
TekcTy: Progetti), kymounom 70% ynena y apymtBy F.LLI ROSSI SHOES ox crpane
apywmrsa G Distribution.

[IpujaBa je momuera mpeko myHomohHuka, amBokata Cphana JlaGetwha m ocramux
anBokata u3 Kapanosuh u maptaepu oan u3 beorpana, PecaBcka 6p. 23.

C 003upom na moaHeTa nMokymeHTanuja Komucuju Huje Omina y ceemy yckiahena ca
VYpenbom o caapKMHU U HAYMHY TOJHOIICHA MpHUjaBe KoHIeHTpanuje (,,CaykOeHH TIacHuK
PC*, 6poj 5/16, y nasbem Tekcty: Ypenba), Hemoctaiu [IprjaBe cy OTKIOHEHH TTOTHECIIMA
3aBenenuM y Komucuju mog 6pojem: 6/0-02-909/2019-2 ox 22. noBemOpa 2019. rogune u
opojem: 6/0-02-909/2019-5 on 17. nenem6pa 2019. rogune.

Haxon nonyne IlpujaBe Ha omumcanu HaumH, Komucuja je yrBpawia na je Ilpujaa
MOTNyHa, 1a je nogHeTa Komucuju y ckpaheHom o0uKy y Ckiaay ca wianoM 3. YpenOe u fa
Cy UCHYHEHH YCIOBH 3a MOCTyName M oryunBame Kommcuje mo ucroj y ckpaheHom
MOCTYIIKY.

Kowmmucuja je, Takohe, yrepauna na je nognocwian [Ipujase, apymrso G Distribution,
YIUTATHO TIPOIMCAHM M3HOC 32 M3aBamke Peliekha 0 0100pemhy KOHIICHTpaluje y ckpahenom
MOCTYTIKY, IITO jé KOHCTaToBaHO y craBy Il qucnosutusa.

VY mpenMetrHoM mocTynky mogHocuonu IlpujaBe cy Ha ocHOBY wiaHa 45. 3akoHa O
3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nameMm TekcTy:
3aKoH) OCTaBWJIM M 3aXTEB 3a 3aIITUTY MOJaTaKa mogHeckom 6poj: 6/0-02-909/2019-3 ox 3.
neuemOpa 2019. romuHe, a THYE ce 3aIITUTE MOJAaTaka KOjU MPEACTaBIbajy CaAPKUHY
[IpujaBe, meHUX MOONMyHa M JOKyMeHaTa Koja cy mpenmata kao mpuiio3u y3 IlpujaBy y
NanupHO] M eNeKTpoHCKo] Bep3uju. Ilo HaBemeHoM 3axTeBy Ouhe oaimydeHO MOCEOHHM
3aKJbYYKOM.

VYBUIOM y LEJOKYIHY NPEAMETHY JOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je KaKo CIEe/IH.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH
HpywtBo G Distribution npunaaa Kering rpynu apymrasa (y gasbeM TekcTy: Kering
I'pyna). I'pyna u3 koje motuue manamma Kering I'pyma, jomr onx cBor ocHuBama 1963.

rofMHe, KOHTUHYUPAHO c€ pa3BHja M eBoiiyupa, na Ou y 2018. ronuHu mocrana KJby4HH
urpad y JyKCcy3HoM cektopy. Janammu unentuteT Kering I'pyme je pe3yaTaT oBe uctopuje.
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Hanac, Kering I'pyna ynpassba pa3BojeM HEKHX OJ1 HajIIPECTHKHUJUX MOJIHO OPHjEHTHUCAHUX
KoMmanuja (ykJbyqyjyhu nmpousBohade HakuTa U caToBa) Kao mro cy (mopea G Distribution)
Saint Laurent, Bottega Veneta, Balenciaga, Alexander McQueen, Brioni, Boucheron,
Pomellato, Dodo, Qeelin, Ulysse Nardin, Girard-Perregaux i Kering Eyewear. Kpajmu
koHTponHM BiacHUK G Distribution-a je Kering SA. Hajsehu akumonap apymrsa Kering SA,
KOJH yjeTHO UMa W KOHTPOJY HaJ ApymTBoM, je Artemis SAS, koju, Ha nan 31. meuemOpa
2018. ronune, nocenyje 40.9% axuuja u 57.8% rmacaukux mpaBa y apymTBy Kering SA.
Kering SA mocenyje concrBeHe aknuje (treasury shares) y usnocy ox 0.34%, 3anocieHu u
KopriopaTuBHH ciyxOeHunu nocenyjy 0.10% axumja, nok 58.66% akuwmja y npymrBy Kering
SA mpencraBibajy T3B. ,free float shares”, ogHOCHO akmuje koje ce Hamaze y cia000qHOM
IPOMETY.

VY Penyomumu Cpo6uju Kering I'pymna je mpucyTtHa mpeko cieneher perucrpoBaHor
3aBHUCHOT JIPYIITBA:

- Luxury Tannery d.o.o. Ruma, ca peructpoBanuM ceaminreM Ha aapecu JKene3HHuUKa
167, Pyma, Penybmuka Cpb6uja, u MatuunuMm Opojem 20901934. IlperexHa
perucTpoBaHa AelaTHOCT OBOT JAPYIITBA jeCTe IITaBJbEHE U JI0paja Koxe, Aopaaa u
0ojeme Kp3Ha - mudpa 1511, a cyBmacHMIM Cy HTalIMjaHCcKo ApymTBo Marbella
Pellami SpA, maruunu 6poj 00481840502, ca 49% ynena u xonmanacko apymra K
Operations B.V., matianu 6poj 56697678 ca 51% ynena.

Kering I'pyma je y 2018. roguau ocTBapmia yKymnaH TOJUIILU MPUXOA Y CBETY O]
[...] eBpa u y PerryOiuuu CpOuju of [...] eBpa.

[Togrocuonm IlpujaBe, utanujancku ApkaBbaHu u Opaha, Romano Rossi u Enrico
Rossi, 1yru HU3 roauHa Cy MPUCYTHH y MHAycTpHju oOyhe y Urtanmuju, kao u y 3emsbama
ouBme JyrocnaBuje. BmacHuIM/CyBIacHUIM Cy clieqehux perucTpoBaHUX JIPyIITaBa y
Peny6muim Cpouju:

1. Progetti d.o.o. Vladimirci, ca peructpoBanuM cenuireM Ha aapecu liBe Annpuha 52,
Bnanmumupuu, Penmybnmuka Cpbuja, m matnuauMm Opojem 08731136. Ilperexna
pPErucTpOBaHa JIETATHOCT OBOT JPYIITBA jecTe Mpou3BoAma obyhe - mmdpa 1520, a
cyBiacHuIM cy Romano Rossi ca 79% ynena u Enrico Rossi ca 21% ynena, npu uemy
Romano Rossi nma nojeauHauny KOHTpoay Hajg Progetti-jem. ITocioBHe akTHBHOCTH
Progetti-ja cy opraHu3oBaHe W INPEKO OrpaHaKa OBOI JPYIITBA KOjU c€ Hajaze y
Bpumy, beorpany, Comb6opy, Bpamy, Kmaxesmy. [IpymTBo je ocuHoBano 2001.
roguHe on crpaHe Romano Rossi-ja u  Enrico Rossi-ja u npousBoau
BHCOKOKBAJIUTETHE TOPH-E JIETIOBE IIUIENa/TOPIHUIITA 3a CBETCKH M03HATe OpeH/I0Be,
Kao W CTWIM30BaHe numene. Progetti Hynu mupok crnekrap oOyhe 3a cBa >KMBOTHA
no0a, Kao u MYIIKY U XKEHCKY cTHim3oBany o0yhy. JlomatHo, Progetti je y cTamy na
NpY>XH HajHOBHUjE TEXHHUKE Y Be3€Yy y BUIllle 00ja, JIacepCKOj 00paau, CUTO-IITAMITA U
KoJiop otucuuma. [IponsBonne aktuBHOCTH Progetti-ja o0aBibajy ce y Tpu dabpuke y
BJIACHUIITBY JPYIITBA, KOje ce Hamaze y permoHuma Combopa, Branumupana u
Bpmma ca oxko 1000 3amocnenux. Ca oko 900.000 - 1 MuinoH mapu numena
NPOU3BEJCHUX Ha TOAMIIEEM HHBOY, Progetti je jemaH o HajBehux Cprickux
n3BOo3HHKa 00yhe (ykibyuyjyhu m ropme nenmoBe oOyhe). IlocioBHe akTHBHOCTH
Progetti-ja o0yxBaTajy npou3BOY U Benenpozajy ooyhe u ropmux aenosa obyhe,
MpeBacXoHO apymTBUMa y cactaBy Kering I'pyme. OcTana Benenpomaja je ycmepeHa
Ka OCTaJMM CBETCKUM OpeHnoBUMa, ykJbydyjyhu Prada, Louis Vuitton, Nero Giardini
1 OCTaJId, Y U3HOCY KOjH je MamkH 01 20% yKYITHOT MPUX0/1a;

2. EAST WEST INTERNATIONAL d.o.o. Beograd, ca perncTpoBaHUM CEIUIITEM Ha
aapecu Kueza Mwuoma 79, beorpan, Penybnuka Cpb6uja, u matuuHuMm Opojem
21112909. IlperexHa perucrpoBaHa JAEIaTHOCT OBOT JPYILITBA jeCTe TProBMHA Ha
Benuko oaehom m obyhom - mmdpa 4642, a werosu unanoBu cy: EAST WEST
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INTERNATIONAL d.o.o. Beograd ca 25% yaena, Romano Rossi ca 25% ynena u

Jlynmujana PahenoBuh ca 50% ynena. OcHuBau/4inad oBOr JIpymTBa ca 25% yxaena je

6uo u Enrico Rossi 1o 1. mapta 2017. rogune, 1ok je Romano Rossi 610 3akoHCKH

3aCTYITHUK U AUPEKTOP IPYIITBA O] BErOBOT ocHUBama (9. jyna 2015. ronune) no 4.

HoBemOpa 2019. rogumne. OBO ApymITBO yIlpaBjba MU MAJIONPOJAJHUM MOJIHUM

OyTHKOM 3a BHCOKY MOJy ,,Distante”, koju mpoaaje onehy n obyhy Hajmo3HaTHjuX

cBeTckux OpennoBa. [Ipema noganuma y IlpujaBu, Progetti TpeHyTHO moTpaxyje Ha

nMe 3ajma oko 5.000.000 muuapa ox npymrBa EAST WEST INTERNATIONAL

d.o.o. Beograd;

3. MAYTAL d.o.o. Beograd, ca peructpoBanuM ceauintem Ha ajapecu Kuesa Mwuomna
79, beorpax, Penybnmka CpOuja, m martuuauMm Opojem 21449342, TlperexHa
PErUCTPOBaHA JIENATHOCT OBOT JPYIITBA jeCy OCTalle CTPy4HE, HayyHE U TEXHHUKE
nenatHocTH - mmgppa 7490. Bberos unan je Enrico Rossi ca 100% yznena, koju je u
3aKOHCKH 3aCTYMHHUK M JUPEKTOP IPYIITBAa O] H-EroBOT OCHOBama 23. janyapa 2019.
rogune. IIpema nmonmanuma y Ilpujau, MAYTAL je KOHCynTaHTCKa KOMIIaHH]ja 3a
MEIULMHCKE NMPOU3BOJE KOja MpYXka KOHCYJITAHTCKE yclyre y mnoriaeny epukacHor
u3aBamba CepTHU(HKATa KOjU Cy TOTpPeOHM 3a pYKOBAKE W/WIM TOCEI0BA-E
MenunuHCKuX ypehaja. He mocToju ogHOC mociioBHE capaime u3mely oBor apymTea
u Progetti-ja.

[Togrocuonu ITpujaBe, Romano Rossi n Enrico Rossi, cy y 2018. rogunu octBapuia
yKymnaH rogumsi npuxon y Penyomunu Cp6uju of [...] eBpa, TOK Ha CBETCKOM TPXKHUIITY
[...].

Progetti je y 2018. roauHu OCTBapHO yKyIaH TOAMIIBLH NPUXO] Of [...] eBpa, ox yera
y Penyonmunm CpOuju ox [...] eBpa u y cBeTy of [...] eBpa.

[MuspHO ApymITBO y Bpeme mojHomema IlpujaBe Huje ocHOBaHO, Beh HakHanHO, 4.
neremOpa 2019. ronune, ca NpeTeKHOM PETUCTPOBAHOM JienaTHOIIhy nmpou3Boama odyhe -
mmdpa 1520. Unan osor apymTBa je xomanacko apymTto HMR Investments B.V. ca
MaTtudHUM Opojem 76443345 (y namsem Tekcty: HMR Investments) ca 100% ynena, 1ok My
Jj€ 3aKOHCKH 3aCTyIHUK U 1upekTop Romano Rossi, monnocunan Ipujase.

Kao mTo je m mperxogHo HaBeneHo Ha llwibHO nIpymTBO Tpeba aa ce mpeHecy
3aIMoCiIeHH, TpaBa Kopuihewa, onpeMa u JulleHne ¢padpuke npousBoamy 00yhe U ropmux
nenoBa o0yhe koja ce Hanazu y ComOopy, a koja je jeana on Tpu dhadpuke ooyhe TpeHyTHO y
BJIACHUILUTBY JApywTBa Progetti (octane ase cy y Bnagumupuuma u Bpuiy).

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpenmeTHa KOHLEHTpAIMja Cc€ OJHOCH Ha CTHIAKE 3ajelHHYKe KOHTpOJE
nonHocwiaua [lpujaBe Hajy LlusbHUM JOpyHmITBOM, a HEHO CHpOBOheme MoapazymeBa
HEKOJIMKO KOpaKa:

I.  y mpBom kopaky, Romano Rossi u Enrico Rossi Tpe6a ga ocnyjy apymrso HMR
Investments, [...] y HMR Investments-y. IlogHocuomu IIpujaBe cy, HakHaIHO,
obaBectmiin Komucujy na je apymrso HMR Investments B.V. ocnoBano 19.
HOoBeMOpa u perucrtpoBano 20. HoBemOpa 2019. roguHe y ckjany ca 3aKOHMMA
XonaHauje ca perucTpoBaHMM ceaumuTeM Ha aapecu Strawinskylaan 937, 107XX
Amsterdam, Xonannuja, ca aenaTHoihy (UHAHCHJCKOT XOJAMHIA U PETUCTAPCKUM
OpojeM 76443345, a jenan ox Tpoje mupektopa je um momuocuiarn Ilpujae, Enrico
Rossi, 0 yemy je Komucuju nocraBibena oaroapajyha nokymeHranuja;

II. y nmpyrom kopaky, HakoH ocHMBama HMR Investments-a, oBo apymrTBo Tpeba ma
ocuyje HuspHo npymtBo. Kao mro je mperxoaHo HaBeaeHo, nogHocuonu Ipujase cy
HakHaJHO, Takohe, obaBectunu Komucujy na je 4. nenemOpa OCHOBaHO APYIITBO
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F.LLI ROSSI SHOES, xao Llu/pHO ApymITBO Y NPEIMETHO] KOHLEHTPALU]H, O YEMY

je Komucuju nocraBibeHa oaropapajyha 10KyMeHTaIHja;

II.  y Tpehem kopaky, HakOH ocHUBama LlwsbHOr ApymTBa, Romano Rossi u Enrico Rossi
(mocpenctBom Progetti-ja) Tpeba ma mpenecy Ha [{MibHO ApyIITBO /€0 MOCIOBama
Progetti-ja xoju ce ogHocu Ha (pabpuky oOyhe m ropmux genoBa obyhe koja ce
Hanasu y ComOopy, OIHOCHO H-€HE 3amlocjeHe, MpaBa Kopulihema, omnpemy H
JIMIICHIIE;

IV. y dgerBprom kopaky, G Distribution Tpeba na xynu om HMR Investments-a, kao
npoaasua, 70% yaena y LlnsbHOM ApymuTBy.

Hakon cnpoBohema I - IV kopaka, G Distribution, 3ajeqHo ca Romano Rossi-jem u
Enrico Rossi-jem (mocpencteom HMR Investments-a), he umMaT 3ajelHUUKY KOHTPOJY Has
[{1/pHUM APYIITBOM.

Komucuju je mocraBibeno Ilucmo o Hamepama, motmucano 25. jyna 2019. roaune
u3melhy nonnocunana Ilpujase u Progetti-ja u usmemeno 23. cenrem6Opa 2019. roaune, kao
akKT o KoHieHTtpanuju. Y uwiany 3.3. Ilucma o Hamepama moja HazuBoM ,,KoprmopatuBHO
yIpaBJbame’* caipkaHe Cy oapende o 3ajeTHMYKO] KOHTPOJIM KOjy he BpIIUTH MOAHOCHOITH
[IpujaBe, kao u o mpaBy Bera. [lucmMo o Hamepama, mopes MPETXOIHO HABEACHOT, Takole,
npeasuha onmujy 3a G Distribution na otkynu npeoctanux 30% ynena y LluspHOM IpymTBY
ox HMR Investments-a (kymoBHa omniiyja), kao u oaronapajyhy onuujy 3a HMR Investments-
a na npoxa G Distribution-y cBojux 30% ynena y llnspHOM npymTBy (mpojajHa omnmuja), y
CKJIany ca ycrnoBuma nepunucanuM y Ilucmy o Hamepama. Ha oBaj naunn 6u G Distribution
CTEKao IMojeAMHaYHy KOHTpory Haja L{usbHuM ApymTBOM.

C o63upom na je y I[lucmy o Hamepama U HEHO] U3MEHHU HMCKa3aHa BOJba HHETOBHUX
MOTINUCHUKA J1a, 3akjbyde (MHAIHU JOKYMEHT, Koju he aedumHucath mpaBa M oOaBes3e
nonHocwiana [IpujaBe u Progetti-ja na, y ckiangy ca ycnoBuma aedunucanum y Ilucmy o
HaMepaMma, CIpOBENy NpPEIMETHY KOHIIEHTpaIlMjy 4YMMe he ce YCIMOCTaBUTH 3ajeqHHYKa
koHTpona Han LlwbHuM apymrTBoMm, Komucuja je mpuxparmwia ITucmo o Hamepama Kao
MIpaBHU OCHOB MPEAMETHE KOHIIEHTpAlLIH]e.

Haxon cnipoBohemwa koH1eHTpanyje, LluspHo apymTBo he OMTH y BIACHUIITBY M TOJ
3ajeIHMYKOM KOHTposioM moaHocunana Ilpujase, Tako mro he G Distribution umatu 70%
yaena, Enrico Rossi [.../20-30/%] ynena u Romano Rossi [.../0-5/%] ynena LumHOr
JpYIITBA.

VY Be3u ca pasznoszuMma 3a crpoBoheme KoHueHTpamuje, y [IpujaBu je HaBeneHo na
nogHocuonu IlpujaBe mmajy amOunmjy ma omoryhe mpomupeme n yHanpeheme Oymyher
nocioBama LlMJBHOT JpyIITBa KpO3 3aj€AHUYKY KOHTPOIY M PYKOBOhEHE HCKYCHHUX
npodecuoHaaia 3a KOHKpeTHY cdepy MmociIoBama.

VYdyecHUIM Y KOHIIGHTPALMjU HamepaBajy Aa MCTy crpoBeny 1o kpaja 2019. roaune
niy nouetkoM 2020. ronude.

HcenymweHocT yc/ioBa 3a NOAHOIIEH-e PHjaBe KOHLEHTPauje

[IpennoxkeHa KOHIEHTpalnWja ce THUYE CTHUIAba HEMOCpeIHEe KOHTPOJIE OJ CTpaHe
BUIIIE YUYECHHUKA HA TPXKHUIUTY HaJ APYTUM YUECHUKOM Ha TPXKHILUTY, Yy CMHCTY 4iaHa 17. cras
1. Tauka 3) 3akoHa.

W3 nonaraka goctaBibeHnx KoMuCHjU O YKYITHUM TOAWIIBAM MPUXOAMMA YUeCHUKA
y KOHIICHTPAIMjH OCTBaPEHNM Ha CBETCKOM TPKHUILTY, Ka0 U O YKYITHOM IPUXOAY JETHOT O
BUX OCTBapeHOM Ha Tpxkuirty Pemybmuke Cpbuje y 2018. roawHu, mpoucTUde J1a UCTH
HaJIMallyjy M3HOCE OCTBAapEHHX YKYIMHHUX TOIUIIBMX MPHUXOAA M3 IMPBOT aITEPHATHBHOT
ycnoBa w3 winaHa 61. 3akoHa, mITO 3HAYM Ja je Mmocrojaja obaBe3a NpHjaBe MpEAMETHE
koH1eHTpanuje Komucuju.



[IpujaBa je moaHeTa y ckiiaay ca oapendaMa uiana 63. cras. 2 u cTaB 3. 3aKoHa.
PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBantHO TpxumuTe onapeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa u YpeaOom o
KputepujymuMa 3a ojapehuBame peneBaHTHor Tpxkumta (,,Cayx6enn rimacHuk PC*, 0poj
89/2009), kao TpxKHUIITE Koje 00yxBaTa PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE NMPOU3BOJA HA PEIEBAHTHOM
reorpa)CKoM TPXKHIITY. PelleBaHTHO TpIKHIITE MPOM3BOJA TpEACTaB/ba CKyl poba/yciyra
KOj€ MOTPOIIAa4y CMaTpajy 3aMEHJbUBHUM Y MOTJIEy BbUXOBOT CBOjCTBA, YOOHUajeHe HAMEHE U
IIEHe.

PeneBanTHO reorpadcko TPXKUILTE MPENCTaB/ba TEPUTOPHJY Ha KOjO] YUECHHUIM Ha
TPKHUIITY YYECTBY]Y Y TMOHYIN WIJIM TTOTPAKIHU U HA KOJOj IMOCTOj€ UCTU WIH CITMYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[Mognocuouu IlpujaBe cy m3Henu crtaB na 3a norpebe mpenmerHe [IpujaBe Huje
HEONXOJIHO KOHA4YHO ne(uHHCATH PEJIEBAaHTHO TPXKHINTE MPOU3BOIA jep, O0e3 003upa Ha
yCBOjeHY Ae(UHUIIMN]Y TPXKUIITA, CIIpoBol)emhe MpeaMeTHe KOHIICHTpaluje Hehe nMatu OuIno
KakBHX edekara 1mo kKoHkypeHnujy y Penyomumum Cpouju, umajyhu y BUAy Ja ce MOCIOBHE
aKTUBHOCTH YYECHHMKA Y KOHLIEHTpAIMjH He npeknanajy y Penyomunu CpOuju.

Romano Rossi, Enrico Rossi/Progetti mpousBoae mupok cnekrap oOyhe u ropmux
nenoBa o0yhe y Peny6numu Cp6uju. Llenokynan npuxox Progetti-ja (100%) octBapen je
MOCPEICTBOM Beslenpoaaje ooyhe u ropmux nenoBa odyhe tpehum nuiuma Ha qomaheM u
CBETCKOM TP)KUIITY.

Ca npyre crpane, Kering I'pyna y PenyOomumu CpOuju He mpomsBoau oOyhy HUTH
ropme fenoBe ooyhe, Beh je mpeBacxoJHO aKTHBHA y IITaBJbewky Koxke. JlogaTHo, OBa rpyma
y TIOTIYHOCTH TIOBEpaBa MPOM3BOKY 00yhe 3a moTpedbe cBoje comcTBeHe mpojaje Tpehum
HE3aBUCHHUM JI00aBjbauuMa, 0 yeMy cy KoMucuju 1ocraBpeHH moar.

[{nspHO IPYIITBO jOII YBEK HH]E TIOCTOBHO aKTUBHO.

W3 oBuX pasyiora M y CKJIaay ca HPeTXoAHOM mpakcoM Kommcuje, mogHOCHOIN
[IpujaBe cy mpemioXuiau aa Tpenu3Ha AedUHHIMja PEIECBAaHTHOT TPXKHUINTA MPOU3BOIA
OCTaHe OTBOpPEHA.

Nmak, y mmiby gocraBihama MOTIYHUX HHpopManuja, moaHocuoru Ilpujase cy,
umajyhu y Buay na he H{usbHO IpyIuTBO NMpeBacxoHO OUTH aKTUBHO Y MPOHU3BOIKBH 00yhe n
ropmUx JejoBa oOyhe, TMPEemIOKWIA Kao PEICBAaHTHO TPIXKUINTE TMPOM3BOAA 3a TOTpede
npenmetHe IlpujaBe TpxkuiiTe npous3Boame 00yhe u ropmux nenosa odyhe.

Kao mTo je mperxomno HaBeaeHo, Progetti, unju ce NPOM3BOIHU KamamuTeT Y
ComOopy mpenHocu Ha LlMJbHO APYIITBO, MPOM3BOJAM BHUCOKOKBAJIUTETHE TOPH-E JEJIOBE
IUIIeNIa Ka0 ¥ CTHJIM30BAHE ITUIIENIE 32 CBETCKHU MO3HATe OpeHJ0Be. Y BE3W ca MPETXOIHUM,
na 6u ce moO6MO (pUHAIHM TPOM3BOJ/MAp IUIENa, MO MPAaBUIY je HEONXOJHO Mpohu Kpo3
HEKOJIMKO mpou3BoHuX (aza. [IpBa da3za je KIuKkoBame WM ceUYeHhE, KOje C€ Y OCHOBU 0aBH
TOPHUM JIEJIOM IMIIe]e M TOJpa3yMeBa YHOTpeOy KoXe M APYruxX Marepujana jia Ou ce
HCEKJIM Pa3UYUTH oONHIM Koju he ce Ha Kpajy mpebaluTyd Ha TOpHH Jeo mnumene. To je
NPBHU KOpaK y W3paau mapa numnena. ,,Knukap® he HactaBuTu 1a ceye OOJIMK TOpmer jena,
00OMYHO PYYHO, OJ] KOXKE€ MJIM HEKOT Apyror matepujana. OBO je BakaH €0 MPOU3BOIHE jep
ce MOpajy peIluTu cBe MaHe matepujana. Cienu ¢asza 3aTBapama WM 00paje, Tj. Crajama
CBUX KOMITOHEHATa M JI0JaBama PyIuIla Kpo3 koje he mhu Besure (rae je ToO MpUMEHIBUBO).
Cneneha ¢aza je oONMKOBamE€ TOTOBUX TOPHHX JIEIOBAa y OOJNHMK CTOMajda M J0JaBamE
IJTACTUYHUX OOJIMKA KOjH TOACTHYY OONHMK cTomayia. Y 0BOj ¢a3u ce a01ajy U hHoHOBH.
Haxon Tora ciieau moctymak 3aBpiiHe oopaze Koju 00yxBara 00pe3uBambe MeTa, NOJUpPake U
cnajame hoHa, kako OW OWJIM CHUTYpPHHM Ja jeé WBHIIA BOAOOTIIOpPHA, 00OjeHAa M TOJMpaHa,
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3ajeJHO ca (UHATHOM IPOBEPOM U KpeupameM (QHUHATHOr mapa numena. [loxHocuonu
[IpujaBe ce HUCY yNyIITadN y Jajba pa3Marpama Y OBOM KOHTEKCTY U3 MPETXOJAHO U3HETHX
pasiora.

[Tomazehu on rmaBHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Koje Progetti o6aBiba u oHUX Koje he
[MuspHO ApymTBO 00aBJbATH, HAKOH INPEHOIIEHA Jeia MocioBama Progetti-ja/cnpoBolema
KoHIeHTpanuje y ¢adopumu y Combopy, Komucuju je nedunucana cimenehe pereBaHTHO
TPIKUIITE TPOU3BOJA: IPOU3BOAA U BeJlenpoiaja ooyhe u ropmux aenoBa ooyhe.

Kommcuja je 3ay3enma ctaB ga y NpeaMETHOM CiIy4yajy HHje TOTpeOHa J0/1aTHa
CerMEHTallMja PEJIEBAaHTHOI TPXKUIITA NpPOM3BOJA, MMajyhu y Buay edekTe MpeaMeTHe
KOHIICHTpAIIHje.

Kao peneBanTHO reorpadcko Ttpkumre nogHocuouu IlpujaBe cy nedunucamm
HanuoHaaHO TpxumTe y Penmyonumu CpOuju, y ckiaay ca leHUM HAJICKHOCTHMA, IITO je
Komucuja npuxsaruia.

3a mpoleHy YKYIHE BPEIHOCTH PEIEBAHTHOI TPXKMILITA 3a MPOU3BOAmY o0yhe y
Peny6muim Cp6uju y 2018. ronuHu Koja je u3HOCHIa OKO [...] eBpa kopuIIheHu cy Kao U3BOp
nogaraka mnomanu PemyOmmukor 3aBojma 3a cratuctuky CpoOuje. OBaj 3aBOJ MPHUKYILIba
MOJIATKE O TPKHUILITY MPOU3BOAKE KOXKE U MPOU3BO/IA OJ1 KOXKE Y YKYITHOM HU3HOCY, IIPH YeMy
HE TIOCTOje 3BAaHMYHM IMOJALM O CErMEHTHMMa OBOI TpXKHUIITAa (Kao IITO Cy MOAalH O
npou3BoAKY oOyhe-nunena wu/umum ropwux JgenoBa oOyhe). Ha ocHoBy mnonaraka
PemmyGmmukor 3aBoja 3a craructuky CpOuje Koju caaprke nHpOpMaIyje 0 CBUM JPYIITBUMA
aKTUBHMM Ha TPXHIITY TMPOU3BOAKE KOXE U TMPOU3BOAA OJf KOXKE, YYECHUIH Y
KOHIEHTPALUJU Cy CIIPOBENU aHAJIM3Y CBUX JPYLITaBa aKTUBHUX HA TPXKULITY MPOU3BOIHE
obyhe (Ha OCHOBY IOjaTaka jaBHO JOCTYIHUX Ha HMHTEPHET CTpPaHUIM ATeHIHje 3a
npuBpenHe peructpe). CxonHO TOME, YKYIHA BPEIHOCT TPXKHILNTA 3a MPOU3BOABKY 00yhe y
Peny6mumu Cpbuju y 2018. rogunu oOpauyHaTa je HAO OCHOBY 30Mpa IMPHXO0Ja CBUX
JpyIITaBa akTUBHUX Y Tpon3BoAmkU 00yhe y Peryommumm Cpouju y 2018. ronunu.

IITo ce Tuue obuMa M BPETHOCTH NPOM3BOII-E/Tponaje oOyhe M TopmuX JenoBa
oOyhe, ka0 W TIPOICHE TPKUIIHUX yHAela YYeCHHKA Y KOHIICHTPAIMjH Ha PEICBAaHTHOM
tpkumry 'y 2018. romunm, y IlpwjaBu cy HaBemeHun mnojganmu kako ciuean. G
Distribution/Kering I'pyma HuCy NpHCYTHH Ha pPEJIEBAaHTHOM TPIXKUIITY, TaKO Ja HEMajy
Tp>kuIIHU yneo. Romano Rossi u Enrico Rossi ¢y npucyTHM Ha peneBaHTHOM TP)KUIUTY
npeko Progetti-ja, koju je y 2018. rogunu npousseo uzmehy oxo [...] mapu (o6yhe u ropmux
nenoBa odyhe), uuja je BpeIHOCT M3HOCHWIA [...] €Bpa, U UMao TPXKUIIHU yaeo of /5-10/%
(umajyhu y BUIy YKYITHY BPEIHOCT PEJIEBAaHTHOT TpKUIITa Of [...] eBpa). [lusbHO apymTBO
HUje Omno ocHoBaHo y 2018. roaMHM M3 KOr pasjora je Hema TpXKHUIIHU yIeo Ha
pEIIEBAaHTHOM TPXKHILTY. 3a HaBeleHE NpoleHe KopullheHW Ccy Kao H3BOp MOAalH
Peny6nmukor 3aBoja 3a cratuctuky CpoOuje, Kao U MHTEpHE npolieHe nognocunana [Ipujase.

Kao najBehn koHKypeHTH yuecHUKa y KoHIeHTparuju/Progetti-ja y 2018. ronuan Ha
pelieBaHTHOM TpxUIITY HaBeaeHH cy: Technic Development d.o.0. Vranje ca TpXuIIHUM
yaenom ox /20-30/%, Falc East d.o.0. Knjazevac ca tpxxumuum yaemnom oxa /10-20/%, Leon
d.o.o. SlepCevi¢ ca tpxumnuM yaeaoMm oxa /0-5/%, Euroconfort Jug d.o.o. Svrljig ca
TpxumHUM yaenoMm on /0-5/%, Karina Moda d.o.o. Koceljeva ca Tpxxumaum ynenom of /0-
5/%. 3a HaBeneHe mpoleHe KOpHIIheHu ¢y Kao U3Bop, Takohe, moxanu Pemybmuukor 3aBona
3a cratuctuky CpOuje, kao u MHTepHE npoleHe noanocunana [lpujase. Tpeba umatu y BUmy
U yBO3HHKe/mucTpubyrepe oOyhe koju, Takohe, mHpeacTaBibajy KoHKypeHTe LlnsbHOM
JIPYIITBY Ha TPXKUIITY Belenpoaaje ooyhe.



Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

C oG3upom Ha HaBoze y [IpujaBu na G Distribution/Kering I'pyna u L{usbHo apymTBo
TPEHYTHO HHCY MOCJIOBHO akTuBHU y PemyOnuuu CpOHju Ha pEleBaHTHOM TPXKHIITY,
Komucuja ouemwyje aa usmely ydecHuka y KOHIEHTpauuju y Pemy6nmumum CpOuju Hema
MpeKianama Ha YTBpH)EHOM peIeBaHTHOM TPXKUINTY, U3 KOT paszjiora he KOHKypeHTCKa
CHTyalllja Ha UCTOM OCTaTH HENpPOMEHEHA. Y KOHKPETHOM Ciyd4ajy Joja3u J0 IpPOMEHE
KOHTpOJIE, U3 TojeuHaYHe KoHTpoJie kojy Bpmin HMR Investments-a Hag HOBOOCHOBaHUM
[{uspHUM APYIITBOM Yy 3ajeqHHUYKY KOHTpoiy kojy he HMR Investments Hajasbe BpUIMTH ca
G Distribution-om. CTpykTypa pejeBaHTHOT TPKHIITA W TPXKUIITHU YACIH Ha BeMy, Hehe ce
MPOMEHUTH CIPOBOHEHEM MpPEeIMETHE KOHIIGHTpamuje, HUTH he 1gohu 110 HeraTMBHHX
BEpTUKAIHHX edekara.

[Tpumenom kpurepujyma u3 wiana 19. 3akona Komucuja je onenuna na ce y
KOHKPETHOM CJTy4ajy paJik O J103BOJbEHO] KOHIIEHTPAIIHjH, IIITO ONPEeIbyje OJIYKY Y TPBOM
CTaBY IMCIIO3UTHBA PeIICHa.

Opnyka y Apyrom CTaBy JMCIO3UTHBA PEIlIEHa je JoOHeTa IPUMEHOM wiaHa 65. cTaB
5. 3akoHa, kao u wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka o0 BUCHHH HaKHAJa 32 TIOCTIOBE U3
HajuiexHoctu Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPHUX0/1a YUeCHUKA y KOHILIEHTPAlUjU U ca
bUMa [MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Y 00pauyHCKOj TOAWHU KOja MPETXOAU TOAUHU Y
KO0JjOj j€ KOHIIEHTpallr]ja MpHjaBJbeHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBoO pelniene je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY U IIPOTUB HEera ce MOXe MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JaHa O]l JjaHa TIpHjeMa pelemha.

3a nogHouewme Tyx0e miaha ce cyncka Takca y u3Hocy o 390 nuHapa nponucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,Cinyx0enu rmacHuk RC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - np. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh, c.p



