O0jaBJbeHN TEKCT CaAPKH 3aIITHIeHe TToaTKe.
3amrTuheHu mogany NprKa3aHu cy O3HAKOM [...] WK Y paclioHy KOju
Komucnja cmatpa oarosapajyhuM HauMHOM 3amITuTe

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHLMJE
Cagcka ynuma 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-03-94/2018-6
Besa: 6/0-03-653/2017
Hatym: 06. pedpyap 2018. ronune
beorpan

Caser Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY uWiaHa 22. craBa 2. W wi. 66. cT. 3.
3akoHa 0 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,Coyx6enu rnacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u unana 2.
craB 1. tauka 7. TapudHuka 0 BUCHMHM HakHaja 3a IOCIOBe M3 HamiexxkHoctd Komucuje 3a
3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,CiayxOenu riaacauk PC, 6p. 49/2011), na 138. cequuum oapkaHoj
02. gebpyapa 2018. rogune, onnydyjyhu y MoCTynKy 1o ImpHjaBu KOHIEHTpalKje TOJHETO] OJ1
crpade mnpuBpeaHor apymTBa Compagnie des Levures Lesaffre S.A., ca permcrpoBaHuM
cenuireM Ha aapecu 137 Rue Gabriel Perl, 59700 Marcg-en-Baroeul, ®paniycka, Koje 3actyma
nyHomohHuk anBokar Cphana IlerponnjeBuh uz MopasueBuh Bojuosuh & [laptaepu OA/], u3
beorpana, yn. JloOpaunna Op. 15, koju mocTymak je HacTaB/beH MO CIY>KOEHO] MYKHOCTH,
noHocH cneznehe

PEIIEIE

I OJOBPABA CE xoHIeHTpalyja y4eCHHKAa Ha TPXKUIUTY, KOja HAcTaje CTHIambeM
nojenquHavYHe KOHTpoJe mpuBpeaHor apymrea Compagnie des Levures Lesaffre S.A., ca
peructpoBanuM cemuinteM Ha aiapecu 137 Rue Gabriel Perl, 59700 Marcq-en-Baroeul,
@panmycka, ynucanor y Peructpy npuspennux cy6jexata Lille Metropole moa 6pojem 456 504
828, man mpuspennum apymrBom Alltech Serbia Fermentaciona Industrija d.o.0. Senta, ca
peructpoBaHuM cenuiireM Ha ajgpecu Kapahophesa 121, Centa, peructpoBanom y ATeHIUjH 3a
npuspenHe peructpe Penybnuke Cpobuje moa matuunuM Opojem 08124345, crunamem 100%
ynena, IIOJ] YCJOBOM wu3Bpierwa Mepa rmoHaiama 13 crasa |l oBor pemema.

I YCBAJA CE npeior noceOHHX YCIIOBa U POKOBA 3a lbUXOBO U3BPIIABAGE, CATPHKAHUX
y mpeziory apymrea Compagnie des Levures Lesaffre S.A., gator ca mu/beM Ja CrpoBoljeme
KOHIIEHTpaluje u3 craBa | Aucrno3uTHBa HCIylkaBa yclioBe 3a ogo0paBame, na ce OJAPEBYJY
YCIIOBH y OOJIMKY Me€pa IOHAIIamka U TO:



1. O6aBe3a u3BelITaBama 0 cTeneHy HckopumheHocTn kananureTa Apymrsa Alltech
Serbia d.o.o. Cenra

Compagnie des Levures Lesaffre S.A. ce o6aBe3yje 1a jeTHOM TOIUIIEHE 32 MPETXOIHY TOIUHY
U y POKY HE JIy’)KeM OJI HapeJHe TPU TOAMHE O JlaHa MPABOCHAXHOCTH pemiema Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIMje KOjUM Ce YCIOBHO 0100paBa MpejiokeHa KOHIeHTpanuja, Komucuju 3a
3aIITUTY KOHKYPCHIIMje TMUCAaHUM WU EIIEKTPOHCKHM ITyTeM, HajKacHHje 0 TMPBOT ampuiia
TOJMHE KOja CIeId TOJUHH O KOjOj C€ HW3BENITaBa, IOJHOCH TOJUIIKBE H3BEIITaje O
uckopuitheHocTr Kamnarurera morona Apymrsa Alltech Serbia d.o.o. Cenra.

[IpBu m3BemTaj, koju ce ogHocu Ha 2017. roguHy, mogaHocu ce 1o 1. anpuna 2018. ronune, a
nocyenmu, Koju ce onHocu Ha 2020. roguny, 1o 1. anpuna 2021. roguse.

2. Oo6aBe3a u3BelITaBamka 0 NPOM3BOABLN eKcTpakaTa KkBacua apymrsa Alltech Serbia
d.o.0. Cenra

Compagnie des Levures Lesaffre S.A. ce o6aBe3yje na, jeJHOM T'OAULIEKE 3a MPETXOIHY FOJUHY
Uy POKY HE JyXKEM OJ HapeIHEe TPU TOAWHE Of JlaHa MPaBOCHAXKHOCTU pemiema Kommucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIMje KOjHM Ce YCIOBHO 0J00paBa IpeiokKeHa KoHIeHTpanuja, Komucuju 3a
3aITUTY KOHKYPEHIIMj€ MHCAHUM WM EJEKTPOHCKMM IIyTeM, HajKacHHje 10 IpPBOT ampuiia
rO/INHE KOja CJIEAN TOAWHH O KOjOj Ce M3BEIITABa, IIOJHOCH TOUIIHE U3BEIITAje O KOIUYUHU U
BPEIHOCTH €KCTpakaTa KBaciia koje npoussoau apyitso Alltech Serbia d.o.o. Cenra.

[IpBu m3BemTaj, koju ce onHocu Ha 2017. roguny, nogHocu ce 1o 1. ampuia 2018. roaune, a
nociemy, Koju ce ogHocu Ha 2020. ronuny, go 1. anpuna 2021. roause.

3. Oo6aBe3a u3BelITaBamba 0 NPOM3BOAILH NMeKapckor kBacua o crpane Alltech Serbia
1.0.0. Cenra

Compagnie des Levures Lesaffre S.A. ce o06aBe3yje na, jeTHOM TOAMIIELE 3a MPETXOAHY TOTUHY
U y POKY HE JTyXKEM O] HapellHe TPU TOJWHE O JlaHa MPaBOCHAXKHOCTHU peliekha Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIM]€ KOJHM Ce YCIOBHO 0/100paBa npejyioxkeHa KoHlenTpaiuja, Komucuju 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIMje MHUCAHUM WM EJICKTPOHCKMM IyTeM, HajKacHHje 10 TPBOT arpuiia
TOJIMHE KOja CIeAN TOJMHU O KOjO] C€ M3BEIITaBa, MOJHOCH TOIUIIHE U3BEIITaje O KOJTUYNHU U
BPEIHOCTH MEeKapCcKOT KBacia koju mpousBoau apymtso Alltech Serbia 1.0.0. Cenra.

[IpBu m3BemTaj, koju ce oxHocu Ha 2017. roauny, nogHocu ce no 1. anpuna 2018. ronune, a
nocneamy, Koju ce ogqHocu Ha 2020. ronuny, go 1. anpuia 2021. roause.

4. ObGape3a u3BeIITABaKka O Pa3jio3uMa 32 MPEKUA YCJIyKHe IPOH3BOA:E
KOMIIpUMOBaHOT nekapckor ksacua 3a [IMII a.0.0. Hosu Can

VY ciydajy packuaga yroBOpHOT OJHOCa KOjuM ce ypehyje yciaykHa mpou3BOAma MEKAPCKOT
kBactia 3a npymrso [TUIT g.0.0. HoBu Can ox crpane Alltech Serbia g.0.0. CpOuja, npe ucreka
IErOBOI' YTOBOPEHOI Tpajalkba Baxkeher Ha JaH H3JaBama pellelkha KOjuM ce ojo0pasa
koH1eHTpauuja, Compagnie des Levures Lesaffre S.A. uma o6aBe3y na, Hajkacauje 30 maHa ox
JlaHa pacKuja yropopa, obasectr Komucujy 3a 3aTuTy KOHKYPEHIIH]E O pa3io3uMa pacKua.



Il YTBPBYJE CE na je mpuspeano apymro Compagnie des Levures Lesaffre S.A.
@paHnirycka, y 1EJIOCTH M3BPIIWIO CBOjJy 00aBe3y Imahama MpOMUCAHOT M3HOCA 32 W3/IaBabC
OBOT peuiema, yILJIaTOM H3HOCa on 2.979.650,00 PC[ (cmoBuMa:
JIBAaMUJIHOHA/ICBETCTOCEIaMIeCeT/IeBeTXIibaianecroneaeceranaapa) mana 30. 08. 2017.
TrOJIMHE, u yILUIaTOM HU3HOCa o1 2.983.305,00 PCJ (cnoBumMa:
JBAaMUJIMOHAIEBETCTOOCAM/IECETTpUXUIbaJeTpucTanerinuapa) nana 16. 10. 2017. ronune, mro
YKYITHO TIpejAcTaBjba JIUHAPCKY mpoTuBBpenHoct wu3Hoca onx 50.000,00 espa (cioBuma:
neJeceTXuibaia eBpa) mpema cpeameM Kypcy Hapoane 6anke CpOuje Ha 1aH yruiaTa.

O0pa3aoxeme
Tok mocrynka u npeaysere paame

Hana 08. asrycra 2017. romune, Komucuju je monHera mpujaBa KoHueHTpauuje Op. 6/0-02-
547/2017-1 (y nassem Tekcry: IIpujaa) ox ctpane apymrsa Compagnie des Levures Lesaffre
S.A. (y mamem Tekcry: Lesaffre wnm IlogHocuiail mpujaBe WM CTpaHKa), paad CTHIIAmba
nojeanHauHe KoHTpousie Haxa apymTBoMm Alltech Serbia Fermentaciona Industrija d.o.o. Senta (y
nasbem Tekcry: Alltech wnu nuspHO npymTBo), KynoBunom 100% ynena.

Lesaffre je y menocTu M3BpIIMO YIUIATy HPONMCAHOT M3HOCA 3a M3/laBambe akTa y ckpaheHom
MOCTYIIKY, Ka0 W HaKHAJHYy YIUIaTy KOja je W3BpIICHA y HAJIO)KEHOM POKYy Yy CKJIady ca
3aKkJbydkoM Tpejacennuka Komwucuje Op. 6/0-03-653/2017-1 Besa 6/0-02-547/2017 on 10.
okToOpa 2017. roarHe, KOjUM c€ TOCTYIAK 3amoueT 10 MPHjaBH KOHIICHTpPAIMje HACTaBJha Kao
MOCTYINaK UCIUTHBAaba KOHLIEHTPAIH]€ M0 CIYKOEHO] Ay KHOCTH.

[To mogHeTM 3axTeBMMAa 3a 3alITUTYy Mojaraka y cMmuciy wi. 45. 3akoHa, kako Lesaffra xao
CTpaHKE y MOCTYIKY, TaKO M 3axXTeBa JIMIA O]l KOjuX Cy MpuOaB/baAHU IMOAAIM, CTABOBH W
UCIIPaBe y MOCTYIKY, OJTyYUBAHO j€ MOCEOHUM 3aKJbY4IIUMA.

[TomHocunan mpujaBe je mpemioxkuo ga Komucuja 0e3yclioBHO 0700pH KOHLEHTpalUHjy y
ckpaheHOM MOCTYIKY, ¢ 003upoM Ha ciezaehe: 0Ka3u U YHIEHHIE KOJU Cy JOCTaBJbEHH Y
IIpujaBu u mnparehoj MAOKyMEHTaUMjH; YYECHMIM KOHLIEHTpallMjeé HHUCYy CTpaHe ca
CYIpPOTCTaBJbEHIUM HHTEPECUMA; TIOJJHETH Cy CBU PEJIEBAaHTHH JIOKA3W U YHILEHUIIEC MTOTpEOHE 32
MPOIICHY TIJIAaHUPAHE KOHIICHTPAIIH]e; YUeCHUIIM KOHIICHTPAIUj€ UMajy 3ajeJHUYKH UHTEpeC Jia
CTpOBeNy IUIAaHWpAHy KOHIEHTpAIMjy MTO je Moryhe mpe; ka0 W Ha TO Ja TPEAoXKeHa
KOHIIEHTpalKja Hehe TOBeCTH 0 OrpaHHueHha, HapyllaBamka UM CIpedyaBama KOHKYpEHIHje, a
HApOUYMTO HE CTBAPAHEM MJIH jayarmheM JOMHHAHTHOT 110JI0’Kaja Ha PEJICBAHTHOM TPIKUIIITY.

VYBUJOM y MOAHETY NpUjaBy U mpaTehy AOKyMeHTanujy, yTBpheHo je Ja ucra He calp)Ku CBe
noJlaTKe TOTpeOHE 3a OMIYKY y CKJIagy ca 3aKOHOM U YpeadoMm O CapXHHU U HAYUHY
MOJIHOLIeHa MpHjaBe KoHueHTpanuje (,Ciayx0enu rmacauk PC*, 6p. 05/2016, y najbeM TekcTy:
VYpenba), te je mana 21. aBrycra 2017. rogumne, y ckiagy ca wi. 2. Ypenbe, HaJ0XeHO
[lomHocuony mpujaBe Ja HUCTY [JONYyHHM JocTaBoM cienehux Henocrajyhux mopjaraka,
JIOKyMEHaTa W/WiIH 00jallmbemha:

1. nmcra net HajBehux go0aBibada MPOM3BOAA OJHOCHO YCIyra Ha PEICBAHTHOM TPIKHIITY
3a MUJBHO JIPYIITBO, MPUKa3aHe MOCEOHO 3a MPOM3BOAKBY MEKAPCKOT KBAcCIa U MOCEOHO

3a TPOM3BOJKY EKCTpaKTa KBaclla, YyKJbydyjyhw BpeaHocT HabaBke (y €BpuMa H
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IuHapuMa) U oOuM HabaBKe 3a TpHW TOJUHE KOje NPETXOoJe TOIWHU Y KOjoj je
KOHIIEHTpalKja NpHjaBJbeHa (MUCIH ce Ha J00aBJbadye MPOM3BOJA OJHOCHO yCIIyra Ha
pENIeBAaHTHOM TPXKUINTY a HE Ha CHa0/eBavye racoM, €JIEKTPHYHOM CHEPTUjOM U TOME
CJIMYHO);

na nu llogHocunan mpujaBe mpomaje y CpOuju excrpakte kBacua? Ako mpojaje,
JIOCTaBUTHU JINCTY TET HajBehnx Kymama oBUX MPOW3BONA, YKJbYy4yjyhu BpemHocT (Y
eBprUMa M JMHAPHMa) U OOMM IpoJaje 3a TPU TOAMHE KOje MPETX0Jie TOJUHH Y KOjoj je
KOHIICHTpallKja MPHjaBJbCHA;

NoJal 0 BpeAHOCTH (y €BpUMa M JUHAPHMAa) MU OOMMY IMpOAaje IHJBHOT JPYIITBA 3a
eKCTPAKT KBaclla Ha CBETCKOM TPJKHILTY, 32 TPHU TOJUHE KOj€ MPETX0Ae TOJUHU Y KOjOj
j€ KOHIIEHTpaIl1ja PUjaBJbCHA;

Ipenu3upaTyu HaBoje y GycHOTH 34, M TO KaKo y MOTJIeAY KyIala 3anHTEPECOBAHUX 3a
cHa0/ieBam-€ TEYHUM KBAcCIIeM, TaKO U y TOTJIey HHOBaiuja koje Lesaffre ynocu;
IpoIeHa YKYITHE BEIMYMHE TPXKHUILITA Yy CMHUCIY OCTBAPEHE BPETHOCTH NPOU3BOIILE H
npoxaaje (y eBprMa U AWHApUMa) MoceOHO 32 KOMIIPUMOBAaHU TOCEOHO 3a CYBH KBacail 3a
TPU TOAMHE KOje MPeTXoj/ie¢ TOJUHU y KOjo] je KOHIEHTpalldja MpHjaB/beHa, Kao U
NPOIEHY TPXKUIIHOT yJela 3a CBAaKOI YYeCHHUKA KOHIEHTpAIMje IIpeMa OBOM
KpuTepujymy (110 BpEAHOCTH);

MPOIIEHA TPXKHUIIHOT y/eia ApymTBa Aristo Ha TPXKHUIITY mpojaje kBacua y Cpouju;
IpOoIIeHa TPKUIIHOT yJeNa 10 BPEAHOCTH NPOU3BOMIIE W MpOJaje MOCeOHO 3a CBaKy
BPCTY KBacIa, 3a KOHKYpPEHTE KOjHU MMajy HajMame 5% Ha pelIeBaHTHOM TPXHIITY Yy
Peny6numu Cpbuju Koje je mpeaMeT pa3marpama, Py 4YeMy ce HaBOJIe U3BOPHU KOJU Cy
ce KOPHUCTHIIN 32 U3padyHaBambe HABEJICHOT TPXKUIITHOT YIIeNa;

NpeUu3upaTi HaBOJAE€ O YKYIIHUM KalalMTeTHMa 3a MPOU3BO/AKY KpeM KBacla,
MEKapCKOT KBAcIla, Kao M eKCTPaKTa KBacIa MUJbHOT JIPYIITBA HAa TOAMIIHEM HUBOY;

na mu Lesaffre mpousBonu mnekapcku kBacal] moa OpeHaoM ,.Bpewme* u y kojum
MPOU3BOIHUM ITOTOHUMA;

JOCTaBUTH JI0Ka3 3a HaBOJE y OKBHpY Tauke 15. 3. mox moxHacimoBoM ,,Pazmor
crpoBolhema TpaHcaklKje j€ CTUIambe IPOU3BOIHOT TOTOHA EKCTPAKTa KBaclia 0J] CTpaHe
nocioBHoOr cermeHTa [ToOosbmmBaua ykyca Lesaffre rpyne, HapounTo 3a HaBozie y Be3u
LI

na nu Lesaffre HamepaBa ja npecTaHe ca MpOM3BOAKOM MEKAPCKOT KBACIla HAKOH UCTeKa
yrosopa ca apywmrsom [IUIT x.0.0.;

00pa3NoXKUTH HaBOJe y OKBUpPY Tauke 15. 3. mox mojHacioBoMm ,Hema yBO3HHX
naxOnHa Ha yBO3 MeKapckor kBacia y CpOujy, ma HoBU J00aBJbaund MOTY ca JakohoM Jia
yhy Ha TpxkumTe*;

noxary o ckianumtuma Lesaffre-a y Cpouju (Jiokammja);

KpaTak OMHC CTPYKTYpe TpaxXme 3a TPXKUIITE eKcTpakara kBacua y CpOuju xao u 3a
TPKUILITE KOMIIPUMOBaHOT kBacia y Cpouju;

Jla M c€ HAaBOJAM O TPEH/Y Mame MOTPOIIke XJieba U, CXOAHO TOMe, IeKapCKOr KBacia
(KOMIIPUMHUHOBAHOT U CyBOT), ogHOce 1 Ha Cpoujy;

JI0JaTHO O00jJaCHUTH TPUPOAY HMCTPAKUBAUKO-PA3BOJHUX AKTUBHOCTH  YYECHHMKA
KOHIIEHTpallKje, a HapOYUTO IpaBall TEXHOJOIIKOr pa3Boja y Cpbuju, ykibyuyyjyhu
MOJIATKE O YYECTaJOCTH yBolerma HOBUX MPOM3BOJA OAHOCHO YCIIyra, pa3BUjamba HOBUX
MIPOU3BO/Ia, TPOM3BOIHUX TPOIECA UT/, Ka0 M TUIAHOBH 32 UCTPAKUBALE U MPUOPUTETH
3a HapeaHe TpU rojiuHe, Koju ce ogHoce Ha CpOujy;

Ja JIA TIOCTOj KOMIIAaHHM]CKH JIOKYMEHT O CTpaTeruju passoja Lesaffre-a y Cpouju, koju
Ou cagpxao mnapamerpe HaBeleHe Yy OkBupy Opespka 22 mpenMeTHE IIpHjaBe
KOHIIEHTpaInyje (Ha cTpanu 72).



[Tocrymnajyhu o oBoM Hasory, [logHocuIall pyjaBe je J0CTaBUO JOMyHY npHjaBe O0poj 6/0-02-
547/2017-10 mana 11. cenremOpa 2017. rom. CBe mocraB/beHE IMOJATKE, HCIpPaBE, U3HETE
nporeHe u Haoje [lomHocwona mpujaBe y OBOj JOMyHU mpujaBe, Komucuja je meHuia Kox
JIOHOIIICHha 3aKJbyYKa Ja ce IMOCTymak mo [IpujaBu KOHIEHTpalMje HAacTaBU IO CIyXOeHOj
ITY»KHOCTH, KOJI YTBphHUBama OUTHHX YHEHCHUIIA, JIOKA3a M OCTAJIMX elieMeHaTra Ha Kojuma he
3aCHOBATH CBOj€ pelICHke, a KOju ¢y u3HeTn y O0aBemTehy 0 OUTHUM YHEbCHUIIAMA, JOKa3HMa
U OCTaJIMM CIIEMCHTHMA, ca IO3MBOM Ha M3jallmberbe, 0poj 6/0-03-94/2018-1 Besa 6poj: 6/0-03-
653/2017 on 12. janyapa 2018. roauHe, Kao ¥ KOJI IOHOIICHA OBOT PEIICHA.

Kowmucwuja je pazmoTpuia nmogHeTy pHjaBy B JonyHY npujaBe on 11. cemremOpa 2017. roxa. ca
CBUM IPWJIO3MMA U TIOJHETOM JOKYMEHTAIHjOM, T€ j€ OLICHOM CBUX M3HETUX HABOJA CTPaHKE U
U3 cIlrca IpeaMeTa OBE YIPaBHE CTBapH, yTBPAWIIA OJUTyYHE YHHEHHUIIE U OKOJIHOCTH, U3 KOJUX
je IPOM3IIa3miIo J1a Cy UCITYECHH YCIIOBH 3a IMOCTYIAaK UCTIMTUBAbA 110 CIIY)KOCHO] AY>KHOCTHU U3
1. 62. cr. 1. 3akona. Crora je 1oHeT 3ak/bydak Opoj 6/0-03-653/2017-1 Besa 6/0-02-547/2017
nana 10. okrobpa 2017. roauHe, KOjUM je, y CTaBy NMPBOM JUCIIO3UTHBA OJUTYICHO Y CKIIATy ca
. 62. 3akoHa, ]a Ce HACTaBU MO CIYXOEHO] AYKHOCTH MOCTYNaK MOKPEHYT IO MpHjaBU
KOHIIEHTpanuje npuBpeaHor apyirsa Lesaffre, paau crumama mnojemuHadHe KOHTPOJE Ha
npymtBoM  Alltech, kymoBunom 100% yaena, paau wucnuTHBama Ja JH [pHUjaB/bEHA
KOHIIEHTpallMja UCIyHhaBa YCJIOBE J103BOJFEHOCTU M3 uiaHa 19. 3akoHa, 0OIHOCHO Ja u Ou ce
CTIpOBOheHEM KOHIIEHTpAIMje 3HA4YajHO OrpaHHYMIIa, HAPYIIMJIA WIH CIPEYHia KOHKYpPEHIIH]ja
Ha TpxuiuTy Penybnuke CpOuje niam HEroBoM JeNy, a HAPOUUTO ako OM TO OrpaHHYaBambe,
HapyllaBame WU CIpeyaBame OUJIo pe3yaTaT cTBapama WK jadama JJOMUHAHTHOT MoJIoxkaja. Y
craBy Il nucmo3WThBa OBOT 3aKJbydKa, MO3HMBAjy CE€ CBa JIMIA KOja PACHOJaXy IOJaIMMa,
UCIpaBaMa WU APYrUM HH(QOpManMjaMa Kojeé MOTY JONPHHETH MPaBUIHOM YTBphUBamY
YUHEHUYHOT CTamba Y OBOM TMOCTYIKY Jla UX Heou1oxkHO goctaBe Komucuju. Oanyka y crasy 111
JUCTIO3UTHBA JIOHETA je Ha OCHOBY wiaHa 65. cTaB 5. 3akoHa W unmaHa 2. ctaB 1. Tauka 7.
TapudHuka o BUCHMHM HakHaja 3a mocioBe u3 HaanexxHoctd Komwmcuje. Omnyka y craBy IV
JUCIIO3UTHBA Ja ce€ UCTH o0jaBipyje y ,,CiayxOenom riacHuky PC* u Ha WHTEpHET CTpaHU
Kowmmucuje, nonera je Ha ocHoBy wiaHa 40. 3akoHa. Y 00pa3iokemy OBOT 3aKJbYUKa JETaJbHO Cy
W3HETH Pa3jio3u 3a OBAKBY OJUTYKY, TAKO Jla HUje IETMCXOTHO MOHABIbATH HCTO y OOpas3noxemy
OBOT pelIeHa.

VY NOCTYNKy KOjU je HacTaBJb€H MO CIIY:KO€HO] AY)KHOCTH, mpeay3ere cy cieaehe morpedHe
JIOKa3HEe pajiihe y LUJbYy MOTIYHOT U MPaBUIIHOT YTBphHBamka YNEHUYHOT CTamba.

Nmajyhu y Buny mojatke, uH@OpMalyje U HaBOJAE CTPAHKE Y JOTAJAIIKBEM TOKY IMOCTYIIKA,
Lesaffru je HanoxeHo 11a, paau carjienaBamba KOMIUIETHE CIMKE U CTamkba y 0BOj CTBApH, J10/1aTHO
nocraBu cienehe monatke u nHpopMalyje:

1. cTpykTypy IEeHE KollTama MoceOHOo 3a TeuHH, KomnpuMoBaHu U cyBu kBacail (EUR/kr) koje
Lesaffre mponaje na tpxxumury Peryonuke Cpouje 3a 2014., 2015. u 2016. ronuny;

2. CTPYKTypy IieHe KomTama ekcrpakrta kBacua (EUR/kr) xoje Lesaffre npousBoau y cBojum
pon3BoHUM norounma 3a 2014., 2015. u 2016. ronuny;



3. mpoceune mpomajHe IeHe (Mo maputeTmma (QpaHko (abpuka u PpaHKO Kyman)
KOMIIPUMOBAHOT KBacua moj OpenmoBuma apyinrBa Lesaffre (EUR/kr) ma TprkumTiMa
Peny6muke Cpouje, [...] u [...] 32 2014., 2015. u 2016. roguny;

4. mpoceudne npojajHe (1Mo naputeTuMa ppanko dadbpuka u GpaHKo Kymall) IeHe CYBOT KBacla
nox OpennoBuma apymtBa Lesaffre (EUR/kr) Ha tpxumruma Penyonuke CpoOuje, [...] 3a
2014.,2015. u 2016. roauny;

5. mpocedHe mponajHe 1eHe (Mo maputeTuMa ¢paHko ¢abpuka u (QpaHKO Kymam) TEYHOT
kBacia mox opengosuma apymrea Lesaffre (EUR/kr) na tpxwumry Pernybianke CpOuje u Ha
TPXKHIITHMA 3eMajba Y OKPYXKEHY, HapouuTo [...] 32 2014., 2015. u 2016. ronuny;

6. HaBeCTH 3eMJbY Ca HAjBUIIIOM M HaJHWKOM IPOCEYHOM IMPOJIajHOM IIEHOM €KCTPAKTa KBacla

npymtBa Lesaffre kao u usnoc y EUR/kr y okBupy EBporicke yHuje;

HaBeCTH OJHOC jenuHu4YHe TpoajHe 1nene (EUR/Kr) komnpuMoBaHOT U €KCTpaKTa KBacla;

8. ma mm mocroje, KakBe U KOJIMKE CYOBEHIUje y qpKaBaMa y OKBUPY EBporicke yHHje y KOjuMa
Lesaffre Bpiu npou3sBoamy;

9. mnaHMpaHd OOMM NPOHM3BOIIE EKCTPAaKTa KBacla y MPOW3BOAHMM IIOTOHMMA JPYIITBA
Alltech d.o.0. y ToHamMa HAKOH KOHIIEHTpallMje Ha TOJIUIIHEM HUBOY;

10. mmaHOBM Be3aHO 3a TOTEHIMjaJIHA TPXKHINTA (Ip’kKaBe) 3a IUIACMAaH EKCTpaKTa KBacia
npousBezeHor y Peny6nunu Cpouju;

11.ma nu wMajy Hamepy Ja, HAKOH CIPOBOhEHa KOHIICHTpAlHje, y CIy4ajy HENOTIIYHE
UCKOPUIINEHOCTH TPOM3BOMHUX Kamanurera y Pemyomumm CpOuju mpu TPOU3BOIKHU
eKCTpaKTa KBaclla MPOW3BOJAE MEKapCKH KBacall, a YKOJMKO TakBa Hamepa He IOCTOjH,
00pa3IoKUTH Pa3JIore;

12. mporieHa MOTEHIIMjaTHE TPAKELE 32 EKCTPAKTOM KBacia Ha Tpxkumty Permyonuke Cpouje;

13. outenut MoryhHOCT mpoaykeTka yroBopa ca apymrsoM [TUII 1.0.0. u 3akbyderma HOBHX
YroBOpa ca MOTSHIINjATHAM KYIIIIMa TeYHOT, KOMITIPIMOBAHOT MJIH CYBOT KBAacCIIa;

14.naBectn mo 5 HajBehMx Kymama y KaTeropvjama MIIMHApCKO-TIeKapcka HWHIYCTpHUja U
Majonpoaja, kao u 5 Hajpehux auctpudyrepa Koju cHab/IeBajy Maje MoTpoIlIaye;

15. HaBecTH TPOIIKOBE TPAaHCIOpPTa CBUX BpCTa KBaclia (T€YHH, KOMIPUMOBAaHU M CyBH) Ha
penamjama g0 1000xm u Ha penanujama npeko 1000xkm (EUR mo mienepy, nMCTEpHU WK
IpyroM oOJIMKY TPaHCIIOPTA);

16. HaBectn mpoueHTyanHO ydemhe TPaHCHOPTHHX TPOIIKOBA Yy TIPOJAJHOj IeHH (IO KT)
TEYHOT, KOMIIPUMOBAHOT U CYBOT KBaclia Ha Tpxxuiuty Pemybnuke Cpouje.

~

Komucuja je 3ak/bydkoM HaJOXHJIA JOCTaBJbalbe JIOJATHUX MOTPeOHMX MojaTaka H
nHpopmanyja npymry Alltech kao ydecHUKY npeaMeTHEe KOHLEHTpallje y CBOJCTBY LIUJBHOT
JpYIITBA, U TO:

1. cTpykTypy IieHe KolITama MoceOHO 3a TeYHH, KoMnpuMoBaHu U cyBu kBacalrl (EUR/kr) 3a
2014.,2015. u 2016. rouny;
2. CTPYKTYpY lieHe KoluTama ekcTpakra kBacia (EUR/kr) 3a 2014., 2015. u 2016. roguny ;

3. MpojajHy IIeHa 3a KOMIIPUMOBAaHU M CYBH KBacall, Ka0 W €KCTPaKT KBacla Koje JPYIITBO
MIPOU3BO/IM Y CBOM NpoU3BOAHOM norony y Penyomuim Cpouju (EUR/kr) 3a 2014., 2015. u
2016. ronuny;

4. HaBecTH ofiHOC jequHMYHE npojaajHe neHe (EUR/Kr) koMnprMoBaHOT U eKCTpaKkTa KBacla,;

5. HaBECTH KOJWYWHY MeJlace MoTpeOHY 3a MpOou3BOABKY 1t KpeMm KBacia;

6. momatke 0 M3BOpHMa cHalJeBama MenacoM (ca gomaher TpXKHUILITa UM U3 YBO3a);

7. momarke o HajBehuM mo0aBibaunMa Memace (ca moMaher TP KHIITa U U3 YBO3a)

8. ma mm uma cybOBenuuja y PemyOmmum CpOuju y mpou3BOAKU KOMIIPHMOBAHOT U CYBOT

KBacIla, Kao M eKTPaKTa KBacIla, ¥ ako UMa Koje Cy;



9. ma 1M cMarpa na Ccy MOHOHATPHjyM-TIyTAMHMHAaT W EKCTPAaKT KBacla CYICTHTYTH, H
MPHUKA3aTy OJTHOC IICHA OBa JIBa IPOU3BOJIA;

10. mporieHa Tpakme 3a eKCTPAKTOM KBacia Ha Tpxkumrty Pemybmuke CpOuje u pasinosu 300r
KOjUX JAPYIITBO HE MPOU3BOJIN EKCTPAKT KBacail 3a moTpede HCTor;

11. na mu Alltech I'pyna HamepaBa J1a IpoAYXKH capaliby ca APYIITBOM [...], KyIieM eKCTpaKTa
KBacIa;

12.na mu Alltech I'pynma namepaBa na HOBOM BiacHuky apymTa Alltech RS, mpemycru
MOTYNHOCT TMpOIyXeTKa capaamhe /MM 3aK/bydelha HOBOT YroBopa ca ApPYITBOM [...],
KYyTIIEM eKCTpaKTa KBacla, Kao u

13. HaBecTH pazyore 3a HUCKY HMCKOPUIINEHOCT IMPOM3BOIHUX Kamanurera uMmajyhu y Bumy
TPEH/] BUCOKE TPAKIHE 32 EKCTPAKTOM KBacCIla Ha CBETCKOM HUBOY.

3a MOTHYHO M NPAaBHJIHO YTBphUBame UYMIEHUYHOI CTamkba y KOHKPETHO] IMPaBHO] CTBApH,
Komucuja je 3akJbydkoM HaloXuia JocTaBlbame oapehenux noaaraka u nuHbpopMmaimja noceoGHo
3a CBaKy OJi TPHU TOJHMHE KOje MPETXO0J]e TOJUHH IMpHjaBe KOHIICHTpalje oaHocHO 3a 2014.,
2015. u 2016. roguny, u TO:

- KOHKypEHTHMa CTpaHKe, TUCTpuOyTrepuma mekapckor kBacua y PenyOmuuum CpOuju:
[Iporpec n.0.0. HoBu Can, yn. Pymenauku myt Op. 30, HoBu Cax; MakoBuua a.x.
MuanenoBan, yn. Casuha mumH 0p.9, Mnanenosan; Epmu 1.0.0. 3pemaHuH, yiI.
Bocancka 4 a-0, 3pewanun; Jabnanuma M. I1. m.0.0., byneBap kpasba Anekcanapa Op.
636a, beorpaxg u Cunb6o 1.0.0. beorpan, yn. Majopa 3opana PagocaBiseBuha Op. 319w,
beorpan;

- JpywtBy Apucro a.0.0. Hou Can, ®unmuna Bummuha 6p. 21, xoje y Cpbuju
aucTpudynpa npousBoe Lesaffre-a;

- gpywrBy IIMIT g.0.0. Hosu Can, yn. Tekenujuna Op. 43, 3a Koje IMJBHO APYILITBO
obaBJsba yCIy)KHY ITPOU3BO/IEbY MTEKAPCKOT KBaclia U Koje je KoukypeHt Lesaffre-y;

- mpousBohaunma menace y Cpouju: CyHoko 1.0.0. Hosu Can, Tpr Mapuje Tpangadun
op.7, Hosu Capn; Illehepana llpeenka a.n. Llpsenka, MacapukoBa Op.7, U ApyLITBY
Annova NNL Cpemcka Kamenuna, Bojone Ilythuka 6p.77 koje ce 6aBu TProBUHOM Ha
BEJIMKO MeJlace;

- JpyLITBUMA KOja Cy YYECHUIM KOHIIEHTpal1je O3HAYMIIN Kao cBoje HajBehe Kymiie, Kao u
IpYyTUM ApPYIITBUMA, UMajyhul y BHAY HBHUXOBO TEPUTOPHjaIHO MPHUCYCTBO (y Horjieny
neKapa ¥ MaJoONpoJajHUX JaHala) OJHOCHO 3aCTYIJbEHOCT pa3jIMYUTHUX CerMeHaTa
npexpamMOeHe HHAYCTpHje:

e wuHAycTpHjcke U 3aHarcke mekape: [lon Jlon 1.0.0., byneBap 3opana bBunhuha
0p.1446, beorpan; Hewna-TTIIIT g.0.0. Ilpokymsee, ym. ABancka Op. 17,
[Ipoxymswe; Tpromenrtap 1.0.0., yn. Bummnuka Op. 6la, beorpax; AC-bpaha
CrankoBuh p1.0.0., yn. bopuca Kuapuua Op.l1, berasuna; HMcxpana 1.0.0.
CwmenepeBo, Xenesunuka 0p.49, CmenepeBo; MiMHCKO-TIEKapcKa WHIYCTpHja
,1lobena“ n.0.0. Apanhenonar, yn. Maaycrpujcka 30Ha 60, Apanhenosar; 3.T.P.
Koctuh, yn. Opnosuhesa 6p.52, Pyma; Ilekapa PONS 1.0.0. Yauak, yn. CnaBka
Kpynexa 0p.77, Yauak; Cperen I'ynypuh A.Jl., yn. Ilexapcka 6p.3, Yxuue;
beorpancka nexkapcka uamyctpuja A L., yn. Bopha Uyrykosuha 6p.1, beorpan;
Ilexapa Tpnkosuh pn.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu [Jumurtpuja
TymoBuha 0p.60, beorpanm; Ilekapa Toma m.0.0. beorpam, yn. Bbeorpasacka
6p.14/3, beorpan; TpuBut-nek a.n. BpOac, yn. Kyncka 00, BpOac; Pastry art
d.o.o. Subotica, yn. Anbe ®pannumroBuha 6p.20, Cybotuna u Ilekapa 1. maj
a.n., yn. 2. okrobpa 6p.92, Bpmar,



e mpousBohaun mnpexpambenux mnpousBoxa: A.Jl. Anesa Hou Kuexesarn, yi.
Cserozapa Mwuietnha 0p.15, HoBu Kuexesan; Nestle Adriatic Foods doo,
Beograd, yin. Munyruaa Munankosuha 6p.11, beorpax; Carnex doo Vrbas, yi.
Kyncku nyr 6p.26, Bpbac; IM Topola doo Backa Topola, yn. Mapmana Tura
op.3, bauka Tomoma; Marbo Product doo Beograd, ya. bBopha CranojeBuha
op.14, beorpaz; Unisol doo, ca ceaumrem Ha aapecu Ayronyt beorpan - Hosu
Cax 6p.1006, Beorpan, u apymreo Danubius doo Novi Sad, yn. Kanancka 6p.1,
Hosu Can; u

e TproBuHckuM yaniuma; Mercator-S doo Novi Sad, yin. Temepuncku myt 6p.50,
Hosu Cax; PTP DIS doo Krnjevo, Bysiesap Ocno6ohema 6p.16, Kpmeso; Aman
doo Beograd, yn. Bunorpaumcka 52a, Cypuun; Doo Gomex Zrenjanin, yi.
Munetuhea 0p.27a, 3pemanun; Univerexport doo Novi Sad, Cenranapejcku
[Tyt 165, Hosu Can; Metro Cash & Carry doo Beograd, Ayronyt 3a Hosu Can
120, beorpax; Veropoulos doo Beograd, ymn. Munyruna Munankosuha 86/a,
Bbeorpan; Domaca trgovina doo Beograd, yn. Omnanunackux bpuraga 6p.90 0,
Beorpan, u apymrBy Delhaize Serbia doo Beograd, yn. Jypuja I'arapuna br.14,
beorpan.

Onx mpeTxomHO TOMEHYTHMX YYEeCHHUKAa Ha TPXKHUINTY (KOHKypeHara, qo0aBjhada W KyIara),
Komucuja je, mopexn monaraka u uH(pOpManuja, 3aTpakuwiia Jla W3HECY OICHY J0CaJallmber
TP)KUIIHOT TIOHAIIakha YYECHUKA Yy KOHIICHTPALHWjU, Ka0 M MUILBEHE Ja JIU CIpoBoheme
IpeAMEeTHEe KOHIEHTpPAIMje MOXE YTHIIATH Ha IHHXOB TPEHYTHHU II0JIOXKA] HA TPXKHUILNTY, Y3
HaBohewe paznora. CBM y4YECHHIM Ha TPXKHUINTY CY MOCTYNWIM Yy CKIAAY Ca 3aKJbYYKOM
Komucuje u nocraBuim norpeGHe MoaTKe U U3jallbemha.

Komucuja ce obOparuna u IlpuBpennoj komopu CpOuje VYiapyxkemy 3a TOJHONPUBPENY,
npexpaMOeHy MHIYCTpHU]y, IIymMapcTBO M Bogomnpuspeny (y aassem Tekcry: IIKC), beorpan,
Pecascka Op. 13-15, xao u IlocnoBHOM yapyxemwy yHHU]ja niekapa beorpan, ®paniycka 6p. 6/1,
O]l KOJUX Cy 3aTpa)keéHa MHUIIJbEHa OJHOCHO OlLleHE O e(eKTHUMa CIpoBOhema MNpeaMeTHe
KOHIICHTpPAIIMj€ Y BE3M Ca JaJbUM jauameM TPXKHIITHOT IMOJI0Kaja MOIHOCHOIIA TIpHjaBe, Kao U O
edexrrma Ha kynue y Cpouju (MHIyCTpHjcKU U GuHAIHE Kymuu). [I0CIOBHO yApyXeme yHUja
nekapa beorpaj je Hemo3HaTo Ha npHjaBsbeHo] aapecH, a IIKC je nocraBuia oaroBop.

N3BenenuM nokazuMa y TMOCTYNKY MO TOJHETO] MPHjaBU KOJU j€ HACTaBJbEH MO CIIYKOEHO]
OY’KHOCTH, M HAaKOH pa3MaTpama U aHaju3e NPUKYIUbEHUX I[0ojaTaka, HHpopMmalnuja u
JOKYMEHTAI1je, a HapOYMTO HABOJA U M3jallllbekha CTpaHKe, yTBpheHe cy OMTHE YMHCHULE U
eneMeHTH Ha kojumMa Komwucwuja 3acHuBa cBojy oanyky. CXoaHO ToMe, y ckiaay ca 4i. 66. cT. 1.
3akona, Komucuja je 12. janyapa 2018. rogune, nocrasmia [Togrocnony npujaBe ObaBemmremne
0 OUTHMM 4YHHCHUIIAMA, [OKa3MMa M OCTAJUM eleMEeHTUMa YTBphEeHHMM Yy NOCTYIKY
ucnuTHBama KoHienrpanuje Lesaffre / Alltech (y masbem tekcry: ObaBerniremne), ¢ TO3UBOM Ja
ce uzjacHu. McroBpemeno, y ObaBemreny je HaBeACHO J1a, HA OCHOBY 4. 66. cT. 2. 3akoHa,
[TogHOCHIaIl IpHjaBe Y CBOM H3jallllbehy MOXKE MPEAJIOKHUTH MOCEOHE YCIIOBE KOje je CrpeMaH
Jla IPUXBATH, Ca IUJbEM JIa CITPOBOl)ehe KOHIIEHTPAIH]e UCITYHhaBa YCIOBE 3a 0JI00peHE.

Hana 19. janyapa 2018. romune, IlogHocunan npujaBe je mocraBuo Komucuju ,IlomgHecak™,
KOJU MPEJICTaBJba U3jallllbebe Ha TocTaBibeHo ObaBermrene (y 1ajbeM TekcTy. [lomHecak), koju
Caap>KU W TIPEAJIOT MOCEOHMX YCIOBa y CMHCIY 4. 66. 3aKOoHa, KOje je CTpaHKa CIpeMHa Jia
MPUXBATH y IIUJbY U3/laBama periema KoMucuje kojum ce mpeMeTHa KOHIEHTpalllja YCIOBHO
0/100paBa.



YdecHUIIM Y KOHIIEHTPALMjU

VYuecHuk koHIeHTpanuje, Lesaffre, je akiuoHapcko ApymITBO 3aTBOPEHOr THIIA, YIMHUCAHO Y
Peructpy npuBpennux cyOjekara Lille Metropole mox 6pojem 456 504 828. Ilocnyje y OKBUPY
T3B. Lesaffre rpyme, unje je kpajiwe Matuuno aApymrBo Lesaffre et Compagnie, ca cequirem y
[Tapusy, Ha anpecu rue Etienne Marcel, peructpoBano y TproBUHCKOM U IPUBPEIHOM PETUCTPY
[MTapuza mox 6pojem 316 055 676, u unju yaenu cy y NOTIIYHOM BJIACHHUIITBY (U3NYKHUX JIUIA.
Caa 3aBHCHa JIpylITBa OBE IpyIeE ce, y CMHUCIY WiaHa 5. 3aKoHa, TPEeTUpajy Kao jeaH y4eCHUK
Ha TpxumTy. Lesaffre rpyma ce 06aBu mnpOM3BOAKOM KBacla W MPOM3BOJA JOOHjEHHX
dbepmenTanujoM. Mma 62 mpousBojHa MOTOHA, MMOBE3aHa JPymITBa y 45 3emaba 1 oko 9.500
3anocnenux. Ceercku npuxon y 2016. roguau u3HocHo je oko 1,9 mMunujapau epa. I'nmaBHM
CErMEHTH TO0CJIOBamka IPyIie Cy:

- MeKapcTBO: MEKAPCKU KBacall U TO CBEX KBacall (TEeYHH, KOMIIPUMOBAHH U APOOJbEHU) U
CyBU KBacal| (MHCTaHT, akKTUBHU CYBU KBacall M CMP3HYTH CPEIIber yjena Biare), u
MeKapCKu JO0Jaly, Kao MTO Cy moboJbluBayn xjieda, Kucena tecta, cmece utd. ['pyma
BOAM U MPEXY T3B. mekapckux menrapa (Baking Centres) o oko 40 crienujain30oBaHUX
TEXHOJIOIIKUX TIOTOHA, KOjU CY YCMEpPEHU Ka pa3BUjamy GopMylia, IPOU3BOJa U Mpolieca
y KOPHUCT MOTpOIIaya, a Takohe mpyxajy TEXHUUKY MOJIPIIKY O0yKE U YCIIyra CEH30pCKe
ananuze. Y CpOuju je oTBOpeH jenan nekapcku nenrap 2014. ronune;

- moOOoJBIIMBAYM YKycCa: €KCTPAKT KBAaclla U OCTAJM MPOM3BOJIM OJ KBACIA, KOjU HUCTHUY H
mo00JbIIIaBajy YKYC CIIAaHUX M CIATKUX IpexpaMOeHUX MmpousBoja (Cyme, COCOBU, TOTOBA
xpaHa u Topte). IIoCIOBHMM aKTHBHOCTHMA y OBOM CETMEHTY YIPaBJba 3aBHCHO
apymrso Lesaffre Biospringer;

- NPOU3BOJAM 3a HETY JbY/IU, )KUBOTHA U OMJbAKA;

- OuoTexHOIOTHje: TpPOM3BOAM 3a (QepMeHTaljy 3a mpousBohaue OuoeTaHonra u
OMOXEMM]CKUX MPOM3BO/a KOJU CMamyjy MOTPOILIKkY racoBa CTakjieHe OaiTe, |
XpaHJbMBE MaTepuje 3a pepMeHTaIH]jy, pa3BHjeHe y [IMJbY 00OJbIIaka pacTa GakTepuja
U MIPOJTYKTUBHOCTH MHUKPOOPTaHU3aMa 1 )KMBOTHUECKHUX henuja, Kao u

- OCTaJle aKTHBHOCTH Koje 00yxBaTajy MpOM3BOJAIKY KBaclla M JiepHBaTa KBaclla KOju
00e36ehyjy myrorpajHy crabmwiHOCT (epMeHTHCaHUX Tuha, MOOOJHIIABA]y HUXOBE
KapakTepucTuke W ucTuuy ojapehene ykyce. [loclioBHUM aKTHBHOCTHMAa y OBOM
CeTMEHTY yIpaBJba 3aBUCHO ApymTBO Lesaffre Fermentis.

Y Cpbuju je mpucyTHO TIpeKo cBor 3aBucHoOr apymtBa Lesaffre RS d.o.o. Beograd (y namem
tekcry: Lesaffre mnmm Lesaffre RS), ca cemumrem y beorpany, Ha anpecm MwunytuHa
MunankoBuha 116, peructpoBanor y AreHuuju 3a npuspense peructpe (AIIP) moxg matnyHum
opojem 20292806, perucrpoBaHa AeNaTHOCT ,, [proBUHA Ha BEJIHUKO OCTAJIOM XPaHOM,
ykibydyjyhu pudy, jpyckape u mekymie®, mudpa aerarnoctu: 4638. baBu ce nuctpudyiujom
MEKapCKOTr KBaclla, KOMIIPUMOBAHOT W CYBOT, 1Moja cBojuM OpenmoBuma Lesaffre Industrie,
Alpha, Fermin, Vrenje, Vivo, di-go, Voronjez, ka0 U TUCTPUOYIIM]OM TTEKAPCKUX MTPOU3BO/IA KAO
ITO Cy MoOospIIMBaYM Xjeba, cMeca, FOTOBHX cMeca, (DYHKIIMOHAIHUX CacTojaka, KUCETHX
TecTa U CTapTep KyiITypa, IoJ cBojuM OpenaoBuma MagimiX u Inventis. ¥ CpOuju Hema cBoje
MPOU3BOJIHE TIOTOHE, A YBO3HM TIPOM3BOJE KOje Tpyna MPOU3BOAM Y CBOJUM TIOTOHUMA Y
WHOCTPAHCTBY M TO: KOMIIPUMOBaHH KBacail y [...], cyBu kBacan y [...], 1 mekapcke goaatke y
[...]. Lesaffre rpyna Huje mpucyTHa ca CBOjUM IOCJIOBHUM CETMEHTHUMa MOOOJbIIMBAYA YKyCa H
OMOTEeXHOJIOTHje. Y CErMEHTY Here JbYH, )KHBOTHIA U OMJbaka OCTBApyje MUHUMAITHE TTPUXO/IS
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on [...] y 2016. roaunu, npeko cBojux ApyiiraBa Gnosis i Ennolys, o npoaaje nmpou3Boaa Kao
TO Cy MPOOMOTCKU KBacall, ¢oJiHa KucenuHa, BuTaMuH K u OakTepuje, 1 TO jeAHOM KYIIILy,
[...]. Lesaffre rpyma Huje ocTBapumia mpHXoJe OJ MPOJaje eKCTpakaTa KBacua y PemyOmuim
CpbOuju.

Ocum tora, apymTBo Aristo d.o.0. ca cequmrem y HoBom Cany, Ha anpecu ®ununa Bummpuha
Op. 21, yBo3u u aucTpuOynpa mekapcku KBacall Koju mpousBogu Lesaffre Magyarorszag moj
opermom Budafoki. Oo apymrBo Huje moBesanHo ca Lesaffre rpymom. Melyrum, npema
HaBoguMa y fnonynu npujase of 11. 09. 2017. rop., mogany o TPKUIIHOM ydemhy MoJIHOCHOLA
npujase oapehenu cy ykibydyjyhu u ydemrhe apymrsa Aristo.

Lesaffre RS kopuctu [...] Mogen auctpudyrusae mpexe [...]. [...].

VY Cp6uju je Lesaffre rpyna ocrBapuia npuxon of [...] y 2016. rogunu.

VYuecHUK KOHIIEHTpaluje kao ubHOo apymTBo je Alltech Serbia Fermentaciona industrija d.o.o.
Senta (y masbeM TekcTy: IHJbHO apymrtBo wik Alltech), peructposano y AIIP-y moj MaTudHUM
Oopojem 08124345, peructpoBaHa JaenatHocT ,llpou3Boama ocTaiux (EepMEHTALUOHUX
npousBona“, mudpa menaraoctu: 1089. Ox 2002. roaune, neo je mehynapomne Alltech rpyme
npymraBa u3 Kenrtakuja, CAJl, xoja mocmyje y crnenehuM cermMeHTHMa: 3ApaBCTBEHA HeEra
KHUBOTHIbA, PA3BOj KyATYypa, UCXpaHa U 3/IpaBJbe, U XpaHa 1 nuhe.

Alltech je y mpomutocT mpou3BOAMO TEKApCKH KBacall, ald je 3axBabyjyhu ynaramwy y
MPOU3BOIHE KananuTeTe y nocineamux 10 roguna, caga pokycupaH Ha IPOU3BOY €KCTpaKaTa
KBacla u hemujckor 3uja KBacla, Kao CIopeAHOr MPOU3BOJa y MPOU3BOIBH eKCTpaKTa KBacla.
ITpon3Boama nekapckor Kpacla je caja Crope/Ha akTUBHOCT, MOIITO NMPOU3BOAHU KalallUTeTH
3a MPOW3BOAKY EKCTpakTa KBaclla HUCY McKopuirtheHw y moTmyHOcTH. Hamme, mpowsBOmHU
kananuretd Alltech mMory ce KOpUCTUTH 3a NMPOU3BOAKY M €KCTpaKkTa KBaclla M MEeKapcKor
kBacua. C 003upoM Ja je y mpeTxojHe Tpu roaune omio uckopuirheno [...], Alltech je y 2016.
TOAMHM TIOYEO Ja TIPOM3BOAM W TIeKapCKW KBacam. Paam ce o YCIyXHO] TNPOW3BOAKU
KOMIPUMOBaHOT mnekapckor kBacua 3a JpymrBo [IMIT n.o.0. HoBu Can (y nasmbem TeKCTy:
[TUII), mox weroBoM podbHOM MapkoM ,,Cenrta KBacar“. AHekcoM yroBopa, KOju je CTYIHO Ha
cuary 1. centemOpa 2017. ronune, npeasuheno je aa he Alltech RS, ocum xommpumoBanor
(cBexer) kBacua, 3a I1MII npousBoauTH M CyBHM KBacall M KBacall y TpaHyjlaMa IMoJ OpeHaoM
"Centa kBacan" (koju je peructpoBao u uMju je Hocwian ITWIT). ITUIT nasme xopuctu cBojy
TUCTpUOYTUBHY MpPEXyY Aa JUpekTHO cHabaeBa kymie y Cpouju, Lipuoj ['opu u Makenonuju.

['oToBO cBa mMpoW3BOMA IUJBHOT JIPYIITBA cCaja jeé HaMEWmEHa W3BO3Yy, Tako aa je y 2016.
roauHu octBapwio [...] ox mpoxaje y Cpouju. ¥ 2016. rogunau octBapmio je [...] ox u3Bo3a, a
[...] y Cp6uju. Ipuxox (n3B03) ocTBapyje ox mpoaaje [...].

Omnuc TpaHcakuMje ¥ aKT 0 KOHUEHTPALUjH

AKT O KOHIIEHTpallUju U IpPaBHU OCHOB INpEAMETHE TPaHCaKIIMje je YToBOp O KYIONPOAajH,
3aksbydeH 28. jyma 2017. rogune, u3Mel)y cajamimer jeAMHOT wWiaHa HMJbHOT ApymTBa All-
Technology (Ireland) Limited (apymrso Alltech rpyne), kao npoxasiia, u IlomHOoCHOIA TpUjaBe
Kao Kynia, koju kynyje 100% ynena y museHOM apymtBy Alltech, yume ctuue mojenuHayny
KOHTpOIy. [...].

[.]
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VY Be3u pasnora 3a crnpoBoleme TpaHcakmmje, y npujaBu je HaBeaeHo ciexaehe. [Iponasarl,
Alltech rpymna, HamepaBa 1a ce (GoKycHpa Ha CBOjy OCHOBHY J€JIaTHOCT — MPOU3BO/IHbY CTOYHE
XpaHe, ¥ CTOra je OJIydnyia Jia MpojJa CBOje MOCIIOBalkEe U3 IPYruX 0o0iacTh, Koje odyxBara u
MOTOH 3a MPOM3BO/IY ekcTpakaTa kBacia y Cpouju. Lesaffre rpyna mimanupa na [...], kako je
obOpaznoxeHo y mnpujaBu. CymTHHA je y TPEIHOCTHMA CKCTpaKTa KBaclia Kao MPUPOTHOT
cacTojka, KOju ce KOPHCTH Kao MoOOJBIIMBAY yKyca, Y MPOHM3BOIBM XpaHe, (papmaineyTckux
NPOU3BO/Ia M KO3METHKE, a KOjU 3aMembyje CHHTCTUYKE/XEMHjCKE aJWTHBE, Kao IITO je
MOHAHATPHjyM TIyTaMHHAT (KOjU W3a3MBa 3[JpaBCTBEHE TErode).

W3 cBera HaBeJIeHOT NPOM3IA3M Ja NpeAMETHA TPaHCAKIUja IMPEICTaBhba KOHIICHTPALU]Y Y
cmucity wi. 17. ct. 1. Tau. 2. 3akoHa. YUECHUK HA TPXKHUINTY KOJU CTHYE KOHTPOIY UMa 00aBe3y
NpUjaBe KOHILEHTparnuje y cmuciny wi. 61. cr. 1. Tau. 1. 3akona, mTO je YTBpHEHO YBHJIOM Yy
(hvHaHCHUjCKEe U3BEIITaje YUeCHUKA KOHIleHTpanuje. [IpujaBa je mogHeTa 01aroBpeMeHo y poKy
on 15 mana ox jaHa 3aKJbydera YroBOpa KOjU MPEJICTaBiba aKT O KOHIECHTPAIHjH, Y CKIaLy ca
. 63. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa.

PeneBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBanTHO Tp)kmIITe opeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa U YpeaOoM O KPUTEpHjyMHUMa 32
onpehusame penesantHor TpxkumTa (,,Ciyx0enu rmacauk PC®, 6p. 89/2009). PeneBanTHO
TPKHINTE MTPOU3BOJIA MIPEJICTaBba CKYIT po0a/yciyra Koje OTPOoIIaYd CMaTpajy 3aMEHJbUBHM Y
HOTJIely FUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHe HaMeHEe M IieHe. PeneBaHTHO reorpa)CcKo TPIXKHIITE
MPEJCTaBIba TEPUTOPH]jY HA KOjO] YUCCHHUIIM HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y OHYIH HITH MIOTPAXKEBU U
Ha KO0jOj MOCTOj€ MCTH WJIM CIMYHHU YCJIOBH KOHKYpEHIM]je, a KOjU ce OUTHO pasluKyjy OJ
yclioBa KOHKYPEHIIMje Ha cycemHuM TepuTopujama. Kox yTBphHBama peneBaHTHHX
reorpadckux TpxumTa, Komucuja je umana y Buay 1 oapenody ui. 2. 3akoHa.

[TomHocunan npujase je y IlogHecky npenusupao cienehe. HaBon u3 mpujase: ,,Y morieny
MEKapCKOT KBacla M ca Tayke TJenuInTa JAeUHUIMje PETCBAaHTHOT TPXKUIITA MTPOU3BOJIA, CTAB
[TomHOCHONIA je a ce TPXKUIITE MEeKapCKOT KBaclla MOXKe CETMEHTHPATH Ha OJ[BOjeHA TPXKUIITA
MPOM3BO/Ia 32 TEUYHU KBacall, KOMIIPUMOBAaHH KBacall U CyBU KBacall', peJcTaBsba MPEAJIOT Aa
ce neUHHITY TpU TToceOHa peJieBaHTHA TPKHINTA MPOU3BO/a (32 TEUHH KBacall, KOMIPUMOBaHH
KBacall U cyBu kBacail). Ako Komucuja ocrane mpu craBy u3HeroM y OOaBemTewmy Ja Kao
PEJIeBAaHTHO TPXKHINTE MPOU3BOJA OJPEIU TPXKHUIITE MEKAPCKOT KBacla, cMaTpa Ja oOBa
neduHMIIMja, 3a TOTpede mpoleHe edekaTa crpoBoherma KOHIICHTpalldje, OCTaHE OTBOpPEHA, C
003upoM J1a ce olleHa He OM mpoMeHmIa 0e3 003upa Ha NMpUMEHEHY AehUHULH]Y. Y TOTIeHay
PEJIEBAaHTHOT reorpad)CKOr TPIKHILTA, CMAaTpa Ja je TPXKUIITE TEUHOT KBaclia 0ap HallMOHAIHO
10 CBOM 00MMY, TP)KHUIITE KOMIIPUMOBAHOT KBacla - 0ap €BpPOIICKO, a TPXKUIITE CYBOT KBacIa -
cBeTcko. OBakaB cTaB je MpUMEHUB U ofHOcH ce U Ha CpOujy, u3 Buie pasnora. Haume, Ha
ocHoBy Beher Opoja MehyHapogHuX cropazyma y kojuma je PemyOmuka CpOuja moTmHMcHUIA,
kao mro cy CropazyMm O CTa0WIM3allUju U NMPHIPYKUBaky U L[eHTpasiHOEBpOIICKH YyroBOp O
c1000/THO] TPTOBUHH, HE TIOCTOj€ AXOMHE HA YBO3 MPOM3BO/Ia OJ1 MEKAPCKOT KBAcIa 13 JIp>kaBa
ynanuna EY, HED®TA, u EEIL, nok 3a yBo3 U3 CBUX OCTAJIUX JpKaBa IMOCTOje YBO3HE HAKOMHE
on 15% 3a cyBu kBacai, ongHocHO 20% 3a cBe octane BpcTe kBacia. CTtora Hema Mpernpeka 3a
YBO3 TIpoM3BOAa OJ Tekapckor kBacna y CpOuWjy, ¥ OHH Cc€ MOTY CII00OJHO YBO3UTH U3
HaBeJICHUX Jip)kaBa Oe3 3Ha4yajHUjUX TpoimkoBa. [Ipyro, pok Tpajama pa3iuduTUX BpCTa
MEKapCKOT KBacla ¥ TPOIIKOBU MPEBO3a THX MPOU3BOJIa TaKohe TOBOpe y MPHIIOT JeUHHUCALY
TPKUILTA Ka0 MIUPUX O] HallMOHATHUX. KOHKpETHO, TeYHH U KOMIIPUMOBAHHU KBacal] 4yBajy ce
HeZeshamMa Oe3 Majga KBAIMTETa, JOK Ce CYBM KBacall yyBa W JIO JIBE TOAMHE M TMPEHOCH Y
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pacyToMm cTamy, y IUCTepHaMa WM Maketuma. [IpeBo3 HHje 3HAuYajHUjEe OTpPaHHUYEH YCIe.
TPOIIKOBA YaK HA Ha BEOMa BEJIMKHM pa3iaJbhHaMa, a IIeHa MEeKapCcKOT KBAclla YHHHU CaMO MaJln
JIe0 Kpajme 1eHe xJieba (IMomTo KBacall y YKYITHO] Kpajiboj 1eHH XJyie0a 3a Kpajibe MOoTpoIaye
ydecTByje ca camo oko 1,8%).

VY morneny ekcrpakara KBaclia, IOJAHOCHIIAI] IPUjaBe je U3HEO CTaB Jla Ce TPXKHIITE SKCTpaKaTa
KBacIla MOXE CErMEHTHpATH Ha MOCe0Ha TPXKUIIITA MMPOU3BOJIa HA OCHOBY MHAYCTPHjE Y KOjOj
“Ma MpuMeHy (Hmop. npexpambena, papmaiieyTcka, HHIYCTpHja XpaHe 3a jJomahe )KUBOTHIE U
XpaHe 3a KyhHe JbyOuMIle), aim oBa qudepeHiyjamnrja Huje peaeBanTHa 3a Cpoujy, MomTo HU
Lesaffre rpyma vu Alltech He ocTBapyjy mpuxone oj mponaje ekcrpakarta kBacia y CpoOuju.
Hako je masba cerMeHTaIija OBOr TP KHUINTa MOTyha U IpemMa JpyruM KpuTepujymMuma (Mory ce
MIPOU3BOJIUTH OJ1 TIEKAPCKOT HMIJITM MUBCKOT KBacIia, a Moryhe je Menatu oBe JIBe BPCTE Kako Ou
ce nobmo crnenuduuan ykyc), Hu Te audepeHnujanuje He Om Owmie peneBantHe 3a CpoOwmjy,
nomTo Alltech mpousBoan ekcTpakTe KBaciia HCKJbYYMBO O] TIEKapcKoT KBacua. [logHocuiai
IpHjaBe cMaTpa Jia je TPIKUIITE eKCTpaKaTa KBacla 1o 00MMy CBETCKO, IOIITO ITOCTOjH 3HAYajHA
TPrOBHHA EKCTPAKTOM KBacIla IIUPOM CBETA, a HE IOCTOj€ PETyJaTOPHE MPENPEKe U TPOIIKOBU
MPEeB03a Cy OrpaHUYCHH.

Komucuja Huje mnpuxBaTuia  MOpeAsiokeHy  JedUHUIM]y  peJIeBAHTHOI  TPKUIITA
mpousBoja/ycnyra oJ cTpaHe mnojaHocuoua IlpujaBe, kao HU mpeIoKeHy AehUHULU]Y
PEJIEBAaHTHOT reorpad)CKOr TPIKHUILTA, jep je aHAIM30M MHoJaTaka u HH(popMalrja NPUKYIJbEHUX
TOKOM HMCIIUTHOT TIOCTYIKA, YTBpHEHO Ja je PeJIeBaHTHO TPXKHIITE MOTPEOHO neduHHCATH Ha
npyraurju HauwH. [lonmazehu ox cBojcTaBa, HaMeHE W IIEHE MPEIMETHOT CKymna poba/yciyra,
OJTHOCHO O]l JETAaTHOCTH YYECHHWKa KOHIIEHTpPAIlMje W TO W CTUIA0NA KOHTPOJIEC W IHJHHOT
JpYyIITBa, o/ipel)eHo je peneBaHTHO TPKUIITE Y KOHKPETHOM Clly4dajy, U3 cieaehux pasiora u Ha
cnenehu HayMH.

KBacann je »xuBHM jenHohenMjcKM MHKpPOOpraHM3aM KOJjU €€ KOPUCTH TPBEHCTBEHO Y
npexpaMOeHOj M MPOU3BOJBbU ATKOXOJHUX Nuha, amu W 3a Apyre cBpxe (HOp. 3a moTpede
dapmaneyrcke uaaycrpuje). Koja he ce kyntypa kBacia KOpUCTUTH 3a ofipel)eHy CBpXY, 3aBUCH
on ¢yHKIMje Kojy KBacal o0aBjba y OJHOCY Ha Kpajimu npomsBoa. Lesaffre rpyma roroso
UCKJbYYUBO MPOU3BOAM U JUCTpUOyHpa MEKapCcKu KBacall U TO KOMIPUMOBAHU U CYBH, U
nekapcke nojarke. L{usbHO ApymITBO MPOM3BOAM €KCTpakTe KBacla M henujcku 3uj KBacla,
KOjH U3BO3H [...], Ka0 ¥ KOMIIPUMOBAHH MEKAPCKHU KBacall o yrosopy 3a [TUII.

[lexapcku KBacall je y NpOM3BOAMM Xjeba M MEeKapCKUX MPOM3BOJA jeJaH O]l OCHOBHHUX
cacTojaka 3a MpaBJbEH-E TECTa (3ajeJHO ca OpaIIHOM, BOJOM U COJbY). Y YKYIIHO) Kpaji0j LIEHU
xyeba ydecTByje ca oko 1,8% u3pauynaro 3a CaBa xye0, Kako je HaBEJIEHO y TIPHjaBH, a ca OKO
2,4% y mpoceunoj meHu onx 35 gumnHapa. Ilocrymajyhm mo wHamory Kowmmucwuje,
WHIyCTPH]CKE/3aHATCKE TeKape Cy Ce M3jacHUIIE a yuenthe MmeKapcKoT KBaciia y 1eHH KOITamba
xyeba ,,CaBa* Bapupa (y 3aBUCHOCTH O] 00MMa MPOU3BOJI-E/TIPOMETa CBAKOI APYILNTBA) U Y
npoceky uzHocu 3-4%, 10K je y OCTaJluM BpcTaMma XJieba U MeLuBa y MIpoceKy Mambe.

[TocToju HEKOJIMKO BpCTa MEKAPCKOT KBaclia: T€YHH, KOMIPUMOBAHM U CcyBU. [IpomsBoama
MeKapcKor KBaciia o0yxBaTa penpoayKinjy kBacHe henuje neobomM Ha menacH, Koja je KjbydHa
CHpPOBHMHA Y OBOM Iporecy. TedHH M KOMIPUMOBAHU KBacall C€ 3ajeIHUYKH HA3UBajy CBEXKHU
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kBacal. Kako 6u ce mo0Mo KBacall ca Jajeko Jy)XKHUM POKOM Tpajarma, KOMIIPUMOBaHHU KBacail ce
najbe oOpahyje cymemeM y BEIUMKHM CyllapaMma, Ja Ou ce J00M0 BHCOK MPOIEHAT CYBE
MaTepHje, YuMe ce J00Mja KpajibH MPOM3BOI — CYyBU KBacall. Y 3aBHCHOCTH O]l IPOILIEHTA CyBE
MaTepuje, 3a MPOU3BOJAKBY | Kr CyBOI KBacla y MPOCEKYy je MmoTpedHO oko 3,5 mo 4 kr
CKBUBAJICHTHE KOJUYMHE KOMIIPUMOBAHOT KBacla (Koja ce Ha3WBa M CKBHBAJICHTHA KOJIMYHHA
cBexxer kBacia). C npyre crpane, 1a 6u ce 70610 | KT KOMIIPIMOBAHOT KBaclia, MOTPEOHO je y
mpoceky 1,5 kr Teunor kBaciia. OBU OJTHOCU KOHBEP3Hj€ OJIr0OBapajy MPOICHTY CyBE MaTepuje y
npousBoauma (u3Bop: http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4980 20080923
20600 en.pdf, pycnora 13). Kpem kBacall je 0CHOBa 3a MPOU3BOJIBY KaKO IMEKAapCKOT KBacIia,
TAaKO M eKCTpakarta kBacua (i hemujckor 3ujaa, ka0 HYCHPOHM3BOJA Y MPOHM3BOIBHM €KCTPAKTa
KBacIa).

KommpruMoBanu KBacall mpejcrasiba [...] YKyIHe Tpaxme 3a nexapckuM kBaciiem y CpOuju, a
KOPHUCTH CE€ KaKO y MHAYCTPUJCKUM, TAKO M y 3aHATCKMM Mekapama. Octanux [...] Tpaxme ce
OJTHOCH Ha CyBHU KBacail. Mako 0 caia Huje Omito Kymaia Te4Hor KBacia, kpajem 2016 roauxe,
Ha OCHOBY MCIHTHBama Koje je crpoBeo cam Lesaffre, nckazano je ymepeHO MHTEpECOBame 3a
cHabieBame TEYHUM KBaciieM 3a yoyayhe. Y Peny6sunu Cpouju, camo [...]. tberos n06aBpay u
auctpudytep je [...]. [To Hamory Komucuje, octanu npousBohadun meKapcKux MPOU3BOIA Cy CE
M3jaCHIIN J1a Cy TEOPHUjCKU 3aMHTEPECOBAHMU 32 MPEOPjEeHTALN]y Ha TEUYHH KBacal] 300r MHOTHX
MPETHOCTH, aJIH jOIIl YBEK HUCY CIIPEMHH 3a TO 300T BEIMKUX (PMHAHCH]CKUX yJarama y OlpeMy
KOja je HeOoImX0/[Ha 32 HErOBO KOpHIINeHe.

[ToTpomma cBexer (KOMIPUMOBAHOT) KBaclia omaja y mocieAmux mect roguHa y Cpouju, ca
[...] y 2010 roguuu na [...] y 2016, mrto npeacrassba nax ox [...]%. Paszmore tpeba Tpakutu
Kako y BHCOKOM KBAJIUTETy KBaclia, 300T uera je morpeOHa Mama KOJIHYMHA 32 MOPHU3BOABY
xyieba, Tako M 300T TpeH/1a 3/IpaBHjer HaulHa UCXPaHe U KUBOTA (XJ1e0 06e3 mekapcKor KBacla).

On Tlpuspenne xomope CpbOuje Komucuja je 3arpaxiia MUIUBEHE W OLIGHY W 10 cieachum
IInTamkbuMa.

1. na sm noctoju MoryhHOCT 3aMeHe KOMIIPMMOBAHOT KBaclla TEYHUM KBAcCIEM Y IIEKapCKoj
MIPOU3BO/IHH;

2. Ja M ©Ma Ca3Hama O MPEOPjeHTAINjH ca KOMIPUMOBAHOT Ha TEYHH KBacall y TIEKapcKoj
MIPOU3BO/IBGY; J1a JIM TOCTOjU HMHTEPECOBAaE W/MIM €BEHTYAIHU IUIAHOBU 32 3aMEHY
KOMIIPMMOBAHOT KBaclla TEYHUM KBacCIeM y HEKapcKoj MPOU3BOAmU. Y ciyyajy na je
OJIrOBOp HE, OOpaszIOXUTH CTaB (Ha MpHUMEp: HEONXOJHa 3HadajHa (HUHAHCHjCKa
yjaarama y JOJaTHY OIpeMy, Majdu Opoj MOTEHLHUjalIHuX n00aBJbaya, HETOBOJHHUJU
YCIIOBH JIarepoBama TEYHOT KBAacCIla, MPHOIMKHO UCTa IIeHAa KOMIIPUMOBAHOT U TEYHOT
KBacIa uTi.);

3. OIICHHUTH capajmpy ca y4YecCHHIIMMa MpeaMeTHE KOHIEHTpamuje - ApymTBoM Lesaffre
1.0.0. beorpag u npymrBom Alltech RS Fermentaciona Industrija d.o.o. Senta;

4. wu3HecuTe Balle MpoleHe edekata cupoBolerma NpeMeTHe KOHIIEHTPALMje Ha TPKUIITE
Penyonuke Cpouje.

ITIKC je normmcoM oreHuIa ga MOTYRHOCT 3aMeHe KOMIIPUMOBAHOT KBacIla TSYHUM TTOCTOjH, ajld
na je ynotpeba TeyHor kBacua y PemyOmuiu CpOuju Ha HMBOY MHOBAIlMOHE TeXHOJOTHje. Y
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JIOTIHCY c€ Takohe HaBOIM Jla CTame y Mekapckoj nHayctpuju y Pemy6muiu CpOuju He uue y
KOpak ca HOBHM TEXHOJIOTHjaMa W Ja mnpousBohaum y HajBehoj Mepu HE pa3MUILIBaA]y O
npesacky ca KOMIPUMOBAHOT Ha T€YHM KBacall. Kao pasno3u HaBoJe ce 3HATHA TEXHOJIOIIKA
yjaarama Kako y caM MpoIec NMPOU3BOIKE TAKO M yjaramke Yy TPAHCHOPT TEYHOI KBaCIIa.
Hocanamma capanma ca apymTBoMm Lesaffre 1.0.0. beorpan onemeHna je kao kopekrna. [TIKC
cMarpa Ja TpeAMETHa KOHLEHTpanuja Hehe uMmaTu HeratuBHe edekre Ha TPXKUIITY Y
Penry6numm CpOuju, yemy y mpuiior HaBoje YMCHHINY 1a je ApymTBo Lesaffre 1.0.0. beorpan
710 caJla KBUIUTETHO M PEIOBHO CHA0IEBAJIO TPXKUIITE KBACIIA.

ExcTpakTn KBacma ce KOpHCTE NMPBEHCTBEHO Ka0 MOOOJBIIMBAYM YKyca WIIM Ka0 KOMITOHEHTE
apome. Mory ce Ipou3BOJUTH OJ1 IEKapPCKOT MJIM MUBCKOT KBAacIa, a Moryhe je MemaTu oBe JBe
BpcTe Kako Ou ce mobumo crnenuduyan ykyc. L{uipHO ApymITBO MPOHM3BOAM EKCTPAKTE KBacla
UCKJbYYHBO O] IEKapCKor KBacla, a Lesaffre He ocTBapyje nmpuxon o1 mpojaje oBUX MpOU3Bo/a
y Cpbuju. Yommreno roBopehu, TpxkumTe eKcTpakTa KBacua je Benenpoaajuo (B2B) Tpxwumre
(mema masoripoziaje). BaxkHo je HaBecTH M TO Jja c€ eKCTPaKTH KBacla MPOM3BOJIE UCKIbYYHBO 3a
yHampea No3HaTor Kymua. HadyenHo, riaBHe rpyme Kymnaia ¢y y npexpam0OeHoj HHIYCTPHjH U TO
npousBohaun xpane kao mro cy Nestle, Unilever Campbell's, Kraft, Heinz, Pepsico, Mondelez,
Ajinomoto; mpousBohauu apoma, Tj. KOMIIaHH]€ KOje MPOM3BOJE CMEce apoma 3a mpexpambeHe
mpou3BoJie ¥ niha (apome ce KOpucTe Ja MoO0JbIIajy WIH T0jayajy NPUPOAHE YKyCce XpaHe, Kao
W Ja TPUKPU]y HENpHjaTHE ,IpuMece” y MHPHUCY KOje HacTajy MpepagoM), Ha MIpUMEp
Givaudan, Firmenich, IFF, Sensient u Symrise, kao 1 IpyIlITBa K0ja MeIllajy €KCTPaKT KBacla ca
JpYyruM KOMIIOHEHTaMa M Ipojajy ra y BUAY CMeca/TOTOBUX cMeca, kao mTo cy Solina, Fuchs,
Frutarom, Rieber & Son, Newly Weds. Ocum Tora, Kynuu cy W KoMMaHHje y o0OJacTu
OouoTexHosioruje, OuWOTEeXHONOIIKE U (GapMmaneyrcke kommnanuje. Kynmum - mnpowusBohauu
npexpaMOeHUX Mpou3Boja YuHe [...]% Kkymaia, OHoTexHoIomKe 1 hapmareyrcke hupme YrnHe
[...]% xymaria, a ocrarak [...] % ce omHOCH Ha ocTaje mpousBohaue mpexpaMOSHUX MPOU3BOJIA.
Crora, Lesaffre cmatpa na cy nmoTeHuujanHu Kynuu Ha Tpxkumty CpOuje mpousBohauu xpaHe
Wi (papMaieyTckux mnpousBoga. [...] C 003upoM Ja je eKCTpakT KBaclia MPUPOIHH CacTojak,
nmocroju pacryha Tpakma 3a EKCTpakTOM KBaclla Kao TPUPOJHOM 3aMEHOM 3a JIpyTe,
CHUHTETHYKE/XEMH]CKe aJUTUBE.

W3 HaBeneHOr Mpou3ia3y J1a NEKapCKU KBacall U eKCTPaKT KBacla HUCY Mel)ycoOHO 3aMeHJbUBU
MIPOU3BOJIH.

3a notpebe yrBphHBama MOryhHOCTH U CTeneHa 3aMEHJBUBOCTH MOHOHATPH]yM-TJIyTaMUHATA U
eKCTpaKTa KBaclla, KOju OW Ce €BEHTYaJHO MOTJHM KOPHCTUTH Yy (UHAIHO] MPOM3BOIBH Y
KOH/IUTOPCKO] MHycTpUju, KoMucHja je Tpaxuiaa o]l OBUX MHIYCTPUJCKUX MOTpOIIaya KOjH Cy
HCTOBPEMEHO KYIIIM yYEeCHHKa KOHIIEHTpalllje, 1a ce u3jacHe o cienehem:

1. na nm cmarpajy Aa Ccy Yy TMpPOU3BOAKU HHHUXOBOI MPOM3BOJHOI acOpTHMaHa
MOHOHATPHjyM-TJIyTaMHUHAT U €KCTPAKT KBaclla CYNCTUTYTH (KopuIheme HCKIbYYHUBO
JemHor O OBa JBa MPOM3BOJAA) WM Cy KOMIUIEMEHTApHU MPOHU3BOAM (MCTOBPEMEHO
kopuurheme 00a Mpou3Boa), Kao U J1a 00pasoxkKe CTaB; U

2. Ja M pa3Matpajy MOTYhHOCT 3aMeHe MOHOHATpPH]jyM TIIyTaMHHATa €KCTPAKTOM KBacIa y
CBO0jOj MPOU3BOIEHH, K0 U J1a 00pa3ioikKe pa3jiore ako je 0JroBop HeraTuBaH.

W3 noOujeHux oaroBopa MpoM3ia3d 3aKk/bydaK J1a ce HE MOTYy CMarpaTH CYICTUTYTHMa ca
acleKkTa MOTpoIlaya, Teé He MOTy OWTH HMCTO PEIEBAHTHO TPXHIITE Impous3Boja. Hamme, mako
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rpeMa CBOjCTBMMAa W yoOM4YajeHO] HAMEHH, OBHM IPOU3BOAM Hajuenihe mMory owtu mehycoOHO
3aMeHJBHMBH, 300r TocTojehe pasnuke y IIeHH, OBH NMPOW3BOAM HHUCY CYICTUTYTH, O 4YeMy he
BHIIIe OUTH peun y ey oBor OOpasiioxema o oleHH edekara.

HycnpounsBon mporeca NMpou3BOAIKE €KCTPAaKTa KBacla je W henmjcku 3uJ KBacua, Koju ce
KOPUCTH y NpPOM3BOAU CTOYHE XpaHe, MOomTo Mo0oJblIaBa HecHenu(UYHU HMYHUTET,
OTIOPHOCT Ha wuHGeEKIHje, ancopOyje MHUKPOTOKCHMHE U pEryjaullle MHKPOOKpPYKEHE Y
JMTECTUBHOM TPaKTy XKUBOTHIbA. Lesaffre He ocTBapyje nmpuxox o mpojiaje OBUX MPOU3BOIA Y
CpOuju, a HUIBHO JPYIITBO I'a U3BO3M Y [...], Kao 1mTo je Beh Omio peun.

3a oueHy edexara nmpeaMeTHE KOHIeHTpauuje, Komucuja je oapennia peireBaHTHO TPKHILITE
MPOM3BO/Ia KAa0 TPXKHIITE TNPOM3BOAIBE M TPOJAje MEKAapCKOT KBacla M Kao TPXKHIITE
MPOU3BO/E M TMPOJaje eKCTpaKkTa KBacia, o0a Ha PEIeBAaHTHOM Teorpad)CKOM TPXKHUIITY
teputopuje Penyonuke Cpouje. majyhu y BuIy 1a KOMIpUMOBaHU KBacall rpejacrasiba [...]%
YKyIHE TpaXme 3a MeKkapckuM kBacueMm y CpOuju, y KOHKPETHOM CIy4yajy U 3a OIEHY
JI03BOJbCHOCTH TpEAMETHE KOHIEHTpAllMje, [ajbe CETMEHTUPAe pPENeBaHTHOT TPKUIITA
MPOM3BOJIa MEKAPCKOT KBaclla y OJHOCY Ha IOje[uHe BPCTe (TEUHH, KOMIPUMOBAHU U CYBH),
HUje HeomnxonHo. OKOJHOCT na ce mpoleHa edekaTa crpoBohema KOHIEHTpaldje He Ou
nmpoMeHuia 6e3 003upa Ha MpUMEEHY AePUHHUIM]Y (TP>KUIITE MEKAapCKOr KBacla WIH TpU
noceOHa TPXKUINTA TEYHOT, KOMIIPHMOBAHOT M CYBOT) Hjae y mpuior ornenn Komucwje na
CeTMEHTHPAE OBOT TPIKHIITA HUjE HEOMXOAHO Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, a He MOKe OUTH pasiior
na neduHUIMja OCTaHe OTBOpEHa, Kako To mpemitaxe [logHocuman mpujaBe y I[lomHecky.
Takohe, y KOHKPETHOM Cy4ajy HH]J€ HEOINXOJHO Jajbe€ CErMEHTHUPATH HU TPKUIITE EKCTpPaKTa
KBacla (ca CTaHOBUIITa CHPOBHHA OJ KOjUX C€ MPOU3BOJAU, UHIYCTPHUjCKE MPUMEHE UTI.) Ipe
cBera u3 pasziora mto Lesaffre auje npucyran y CpOuju y 0BOM CETMEHTY, Te HeMa IpeKJianama
aKTUBHOCTH YYE€CHUKa KOHIIEHTpalHuje, Kako roj TpxkuiTe Omno aedunucano. C o63upom na
[TomHOoCHIal npujaBe HUje aKTUBAH Ha TPXKHUIUTY M MPOU3BOIHM henujckor 3uaa KBacua, a aa
[IUJBHO JIPYIITBO HHjE€ NMPUCYTHO HA TPXKUINTY IMEKAPCKUX JOJaTaka, Te HeMma MpeKanama
aKTUBHOCTH yYECHHKA KOHIICHTpAIlMje, HUTU je TpaHCakiuja (OKycHpaHa Ha OBE MPOU3BOJE,
Komucuja cmarpa na oBa TpKuIITa HHje MOTPEOHO AedUHMCATH Kao PEJIEBAHTHA Y OBOM
MOCTYTIKY.

PeneBantHO Teorpadcko TpxumTe oapeheno je y ckiamy ca wi. 6. cT. 3. y Be3u wi. 2. 3aKoHa.
[Momuocmman npujase je y [logHecky octao Koa CBOT Mpemiora U I0CaJallbiX HaBOJa Y BE3H
peneBanTHOT reorpadckor TpxkumTa. [lomatHo je 00pa3iokWo CBOj CTaB Ja TO, IITO j€
Komucuja HaanexHa 3a mHTama KOHKYpeHLHWje Ha Tepuropuju Pemybmuke CpOuje, He
MoJIpa3yMeBa Jia pejeBaHTHO reorpa)cKo TPXKUIITE HUje IUpe 0]l lbeHEe TEPUTOpHje, ¢ 003upoM
na je HaanexxHocT Komucuje mpaBHO MUTame, a OOMM pPeIeBaHTHOT TPIKHUILTA je eKOHOMCKO M
EeMIIUPHjCKO THTamke, KOje Ce Mema OJ NpeAMeTa 10 NpeiaMeTa, W y dHjeM ojpehuBamy
HajuiekHocTn Komucuje He urpajy HUKakBy ynory. Jlajbeé ce HaBoau Ja je TO yoOuuajeHa
npakca EBporicke komMucHje U HAIlMOHAIHUX TeJa, 0e3 HaBohema KOHKpEeTHUX npuMepa. [Ipema
cxBatawy Komucuje, oBakaB CTaB je HEOCHOBAH, IITO je Beh M3HETO y MHOTUM IMOCTYyMIMMa U
oJUTykama. PereBaHTHO TpKUIITE y CMUCITY OBOT 3aKOHa, oApehyje ce y ckiaay ca 3aKOHOM U
ypenooM KojoM cy Oimrke MpoNHCcaHu KPUTEPUjyMHU 3a BeroBo oipehuBame. Kpurepujymu 3a
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OpoLeHY MOTYhHOCTH CYNCTUTYIMje TpPaXmke M CYNCTUTYIHje IOHYAE jecy YIJIIaBHOM
eKOHOMCKE TIpupoae. MehyTum, peneBaHTHO TpPXKHINTE ce€ YyBEK oapehyje y 3akoHOM
IOpONMUCaHOM M ypeh)eHOM IOCTyNKy KOju BOJHM HaJUIe)KaH OpraH OJHOCHO OpraHusanydja, a
,»PE3YATaT™ CBAKOT TMOCTYIKa, a W oBOr mpen Komucujom, je omiyka, KOjOM Ce€ peliaBa o
npaBuMa M 00aBe3aMa Y4eCHHKa Ha TPXKHUILNTY, NPBEHCTBEHO CTpaHaKa y IOCTYIKY, U Koja
npou3BOAM ojpeheHa xgejcTBa y ckiagy ca YCTaBOM M 3aKOHCKMM mponucuma. [lurtame
HAJUIC)KHOCTH, H IIPE CBETra, MUTakhe TEPUTOPUjATHE U NIEPCOHAIHE TIPUMEHE 3aKOHA, HUCY CaMO
IpaBHa THTama, Beh Cy OCHOBHE M CYIITHHCKE onpende, Koje ce NPUMElYjy y CBHM
cilydajeBUMa M MOCTYIIMMA, B KOje Ce MOpajy MMaTH Yy BHIY KOJ TyMauemha U IPUMEHE APYTHX
onpen6ou 3akona. CBe oxonHOcTH Koje je Ilommocmiany mpujaBe HaBeO Kao pasior 3a
oJpehuBame peneBaHTHOT Teorpad)CKOr TPXKUILITA Y KOHKPETHOM CIIy4ajy IIUpe 0] HallMOHAITHE
TEPUTOPH]E, jeCy OKOTHOCTH Koje je Komucuja nmana y Buy Ko UCIIUTHBAaka U OlleHe edekara
KOHIICHTpAllMje Ha KOHKYPEeHIIU]y Ha Tpxxuty Pemybmmke Cpowuje.

On Tora kako je oapeheHo peneBaHTo reorpadcko TpKUIITE, 3aBHCH OLICHA edeKara, Koju ce
UCTIHTY]y YBEK Ha ojapeheHOM peneBaHTHOM TpXHUIITY. Jl03BOJBEHOCT KOHIICHTpAIUje Ce
ucnuryje Ha Tpxkumrty Penyonuke CpOuje niam HEroBoM Jenly, y ckiaay ca wi. 19. 3akoHa.
Komucuja He Moxe na ouemyje epeKxTe KOHIEHTpalHje Ha KOHKYPEHIM]y Ha TPXKHUIITHMA
IpyruX 3eMalba, jep 3a TaKBy OLIEHY HUTH je HaJUIeKHA, HUTH MOXKE Ja HCIUTYje CTame U
yCJIOBE KOHKYPEHIIMje Ha TEPUTOPHjaMa JIPYTUX JIp)KaBa, He OM MOIJIa HU MPABHIHO U MOTITYHO
71a yTBPIY YHIEHUYHO CTabe y MOCTYIIKY.

[Ipema momanuma koje npukymsba IIKC Ha ocHOBY mojaTtaka noOujeHMX o]l YNpaBe LapvHa
CpOuje (nocraBibeHuM oA crpane IlogHocuona npujase), yrBpheH je 00uM npojaaje U TPKUIIHHA
yJelIi yYeCHUKA KOHIIEHTpallMje U BUXOBUX KOHKypeHara, ykibyuyjyhu u nonatke 3a I[IMI1, Ha
TPKUIITY Nekapckor kBacua y Cpouju 3a 2016, 2015. u 2014. roguny:

Tabena 6p.1
O0uM npoaaje u Tp:xxuIHU yaeau (MS) yyecHHKa Ha TPAKULITY Nekapckor kBacua y Cpouju
YyecHuuu Ha 2016 2015 2014

TPRKUIITY O6um (t) MS (%) O6um (t) MS (%) O6um (t) MS (%)
Lesaffre [..] 160-70/% [..] 160-70/% [...] /70-80/%
alltech RS 3a [..] 10-200% | [..] 10-5/% [.] 10-5/%
ABF Casteggio [...] /5-10/% [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Uniferm [..] /5-10/% [..] /5-10/% [...] /5-10/%
Pakmaya [...] 10-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Bitola [...] /0-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Lallemand [...] 10-5/% [...] 15-10/% [...] /5-10/%
Balex [...] /0-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Total [...] 100% [...] 100% [...] 100%

W3 npuitoskeHor ce MOKe 3aKJbYUUTH Ja je 00uM mpojaje y maay, ox [...] Tona y 2014, o [...]
ToHa y 2016, Te Aa Ccy CXOAHO TOME€ TPKUIIHU YyJEIW CBHUX YYECHHKAa Ha OBOM TPIXKHUILTY,
ykibyuyjyhu u Lesaffre, rakohe y mamy. Ocum Tora, ynazak [11I1-a Ha TpkumiTe Kpo3 MOCIOBHY
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capaamy (y BUAY YCIy)XHE pou3Bojme) ca Alltech, u Tpxwumnu yaeo ox /10-20/% seh y npBoj
TOJMHU YCIYXHE MPOU3BOE, JONPUHEO je MPOMEHH TPXKUIIHUX yiesa JAPYIHX yYeCHHUKa TO
ject koukypenarta. OBo je moce6HO youwsHBO Koz Lallemanda (ca /5-10/% vy 2014. mo /0-5/% y
2016.), mrTo je pa3zymsbuBO ako ce mma y Buuay aa je [IMII muctpubywmpao ympaBo HmEroBe
MIPOU3BOJIE.

Kopucrehu jaBHo noctymue momatke koje npukymsba [IKC, Ilomnocwnan mpujaBe je mao
MpoLIeHy OO0MMa YKYIHE TPOoJAaje W TPXKUIIHUX yJelia Y4eCHHKAa Ha TPXKHUIITY TMOCeOHO Ha
TPKUIITY KOMIPUMOBAHOT ¥ Ha TPXKHIITY CYBOT MeKapckor kBacia y Cpouju 3a 2016, 2015. u

2014. ronuny:

Tabena 6p.2
Ipouewenu 00MM npoaaje U TPRKULIHYU YA€ 100aB/baYa KOMIPHMMOBAHOT NeKapckor kpacuay Cpouju
YdecHUM HA TPKUIITY 2018 2015 2014

O6uM (t) MS (%) | O6um (t) MS (%) O6um (t) | MS (%)
Lesaffre [...] 160-70/% [...] 160-70/% [...] /70-80/%
PIP (Alltech RS) [..] /10-20/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
ABF Casteggio [...] /5-10/% [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Uniferm [...] 15-10/% [...] 15-10/% [...] /5-10/%
Pakmaya [...] 10-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Burtoaa [...] 10-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Lallemand [...] 10-5/% [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Balex [...] 10-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
YkynHo [...] 100% [..] 100% [...] 100%

Tabena Op. 3
IIpouewmeHu 06MM npojaaje U TPKULIHU yIeJH 100aB/baya cyBor kpacua y Cpouju
Y4ecHUIIU HA TP:KULITY 2016 2015 2014
Oouwm (t) MS (%) | Ooum (t) | MS (%) | O6um (t) MS (%)

Lesaffre [...] 160-70/% [...] /70-80/% [...] /70-80/%
PIP (Alltech RS) [...] /0-5/% [..] /0-5/% [...] /0-5/%0%
Pakmaya [...] /10-20/% [...] /5-10/% [...] /10-20/%
Buroaa [...] /10-20/% [...] /10-20/% [...] /10-20/%
Lallemand [...] 10-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Extra [.] 10-5/% [.] 10-5/% [..] 10-5/%
ABF Casteggio [...] 10-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
YxynHo [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Axo ce ymopene mojany U3 CBe TPU MPETXOIHE Tabene, MOXe ce 3aKJbYyYHTH Jia HeMa OMTHe
MPOMEHE Y MOTJIey CTPYKTYpE TPXKHUILTA U YISCHUKA HA TPXKUIITY, KA0 HU Y TIOTJIey lUXOBHX
TPXKHUIIHUX yaena, ykbydyjyhu u Lesaffre u TTNUIT (ITUIT y morneny [...]). C mpyre crtpane,
jacHo je 1a je oOuM mpojaje cyBor kBacua [...] y mopehemy ca 00MMOM po/iaje KOMIIPUMOBAHOT
kBaciia. Muaue, tpxuinte TedHor kBacia y Cpouju takopehn we moctoju ([...], o yemy je Omito
peun). OBM mojand U HUXOB YIOPEAHU Tperie], moTtBphyje ucmnpaBHOCT craBa Kommucuje y
norneny AeGUHUNN]e peIeBaHTHOT TPXKHIITA IIPOU3BOJIA.
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Jenunu mpousBohauy kBacua u excrpakta kBacua y Cpowju je Alltech, Tte cy kanmaumrern
HErOBUX MIPOM3BOIHUX NOTOHA, jeaunu y CpOuju.

VY 2009/2010. ronuau y noctpojeme Alltech naBectupano je [...].

[TpousBoanu mporiec y mocrpojeby Alltech-a opranuzosad je [...]. I[Ipou3BoaHM KamamuTeTu Cy
noctojehn u Mory ce cTaBUTH y (QYHKIIH]Y, @ BBUXOBA HUCKOPUIMTNEHOCT 3aBUCH O] TOCIOBHE
OJUTYKE€ OHOTa KO BPIIU KOHTPOIY, Y3 YBaKaBame (akTopa KOju JEeTEPMHUHHUIILY HCKOPHIITNEHOCT
Karamurera y KOHKpeTHOM mporecy. Komucuja je umana y Buny u usjammemne [lomHocnona
npHjaBe Koje ce OJTHOCH Ha UCTPaXKMBAYKO-Pa3BOjHE aKTUBHOCTH YYECHHMKA KOHIICHTpAIHje, a
HapoOYHWTO TIpaBall TEXHOJOMIKOr pa3Boja y CpOuju, ykpydyjyhm MmomaTtke O y4ecTaaocTu
yBoh)elba HOBUX MPOHM3BOJIA OJHOCHO YCIyra, pa3BHjarkba HOBHUX IPOU3BOJA, MPOU3BOTHHX
mporieca UTJl, Kao M IJIAHOBE 32 UCTPAXKHBAKE M MPHOPHUTETE 3a HApPEIHE TPHU TOJAHMHE, KOjU Ce
onnoce Ha Cpbujy. Haume, Lesaffre je HaBeo na je pa3BHO CIIEIUjaTM30BAaHO CTPYYHO 3HAHE
[...]. 3axBasbyjyhu pa3suum yHanpehewuma y [...] .

Kao wiro je Beh HaBeneHo, [...]

Wmajyhu y BuIy OUTHY OKOJHOCT KOJ NMPOHM3BO/EC OBUX MPOU3BOJA (KaKO MEKapCKOr KBacla
TaKO U eKCTpakaTa KBaclia), a TO je Jia ce pajau O mpou3BoamH [...].[...].

HauenHo pedeHo, KananuTeT MocTpojema 3a npou3Boamwy [...].[...].
Cysu nekapcku kBacai [...].[...].

KommpumoBanu nekapcku ksacait [...].[...].
[...].

Kana 6u ce y moctpojerny mpou3Boaui |...].
Kana 6u ce y moctpojerny mpou3Boaui |...].
Kananureru 3a [...]. [...].

Exctpaktu kBacua u henujcku 3un cy [...].

[...]
Ouena edexara KOHIEHTPALHje

Ha ocHOBY aKTHBHOCTH y4€CHHWKAa KOHIICHTpalHWje ¥ TPEMIOKEHHUX JeDUHHUINjA TPXKHUIITA, Y
NIPUjaBU je HaBEJEHO Jla c€ MOXKEe CMaTpaTH Jia ce aKTUBHOCTH cTpaHa y CpOuju mpekiamnajy
caMmo Kaja je ped o0 TP>KUILITY KOMIIPUMOBAHOT M TPXKUIITY CYBOT MEKapCKOI KBaclia, ajld HE U Y
CITydajy TPKUIITa TEYHOT TMEKAapCKOT KBAacIla, €KCTpakara KBacla M heujcKor 3uaa KBacla.
[Toce6HoO je HarnameHa okoHOCT Aa Alltech Hema corcTBeHO mOcToOBame y 00JACTH IEKAPCKOT
kBacia y Cpoumju. M3 Ttora [lomHocunam mpujaBe 3akipydyje na Lesaffre u Alltech nucy
KOHKypeHTH y CpOuju Ha TPKULITHMAa KOMIIPUMOBAHOI M CYBOI IeEKapcKor kmacma. Maxo
TpxkumHu yneo Lesaffre-a msriega BHCOK, mpeasio’keHa KOHLEHTpalMja MIak Hehe MMaTH
HEeraTHBaH yTHUIla] HA KOHKYPEHIIM]Yy Ha TP’KUIITY KOMIIPUMOBAHOT MEKapCKOr' KBaclia, HUTH he
je orpannuntu. [Ipema 3akoHy, TPXKUIITHU yJIEIU Cy CaMmoO jellaH O] ToKaszaresba edekara jare
KOHIIGHTpAalLlMje U HUCY CaMM TO ceOM JOBOJbHM 3a M3BOheme 3aKjbyyka O TOME jaa Ju he
KOHIIGHTpallMja 3HAaTHO OTPaHWYMTU KOHKypeHIHjy. Ilopen TpkumHux yzaena (OZHOCHO
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CTpyKType Tpxwuira), Komucuja Tpeba na pasMoTpu M JIpyre peleBaHTHE €JIEMEHTE, OJMKe
onucaHe y nonyHu npujaBe ox 11.09.2017. rox. [TogHocunar mpujaBe W3BOAM 3aKJbydak Jia
MpeAMETHA KOHIICHTpaluja Hehe JOBECTH 0 OrpaHHYaBama, HapyllaBamkba WIH CIpEYaBama
KOHKYpEHIIM]j€ Ha PeJICBAHTHOM TPXKUIITY Y CMUCITY WwiaHa 19. 3akoHa, a HApOUUTO A0 CTBApama
WJIY jadyarka JIOMUHAHTHOT T10JI0Kaja.

V TOKy HOCTYIIKa, U3 [0JaTaKa 1 U3jalllibeiba aHKeTUPaHUX J100aBibaya, Kynala i KOHKypeHara,
yTBpheHo je cnenehe YMmbEeHNYHO CTambe.

On noGaBsbaua Mesace, 3aTpakeHO j€ Jia ce M3jacHe 1o ciieiehuM MUTamkbruMa:

1. 0 06uMy npou3BoIkHE Menace (y KIIorpaMuMa WM TOHaMa);

2. 1a nocraBe MojaTke o 5 HajBehux Kymama menace (KOJIWYMHCKU U BPEIHOCHO) y PemyOnuin
CpOuju;

3. 1a mocTaBe MoJaTKe O KOJIMYMHHM Menace (y KWiIorpamMuMa WM TOHama), Koje Cy MpojaTe

npymTBy Alltech d.o.0. Senta u o xojum npoxajuum nenama (EUR/kg nimm EUR/t)

3. na HaBeny npoceune npozajue nene (EUR/kg unu EUR/t) menace Ha Tpxkuiuty PenyOnuke
Cpbuje;

4. na HaBeoy Ja JIM M3BO3E Mejacy, Ha KOja TPIXKHUINTA U MO KOJUM MPOCCYHHM IPOJIAjHHM
nenama (EUR/kg unmu EUR/M);

5. Ja U mocToje IapuHCKe Oapujepe W/Wid apyra orpaHudera (KBOTE, MpeleBMaHH, U3BO3HA
OrpaHWYEHa W Jp.) HA M3BO3 M YBO3 MeJlace Ha/ca TPXKUIITA 3eMajba y OKBHPY EBporcke
yauje 1 CEFTA-e;

6. ma 11 cMaTpate 1a crpoBoleme MpeIMeTHe KOHIICHTPAIlMje MOXKe YTHIIATH Ha Balll TPEHYTHU
TOJIOXKA] Ha TPXKUINTY Mpojaje menace y Pemyonumum Cpouju. ¥V ciiydajy 1a je Bail oJAroBop
MOTBPJaH, HABEIUTE Pa3JIOre;

7. olIeHHUTE JAO0CAJAllby MOCIOBHY Capa/iiby ca YIECHUIIMMA MTPEeIMETHE KOHIICHTpAIIHje.

W3 pmocraBibeHHX OArOBOpa, kao W u3 um3jammema Alltech-a, mpousnasu cienehe. Tokom
nocMaTpanor nepuoaa 2014-2016. roaune, Alltech kymyje menacy [...]. Konnunna menace koja
J€ HEeoIXoJlHa 3aBHUCU O]l BPCTE€ KpPEM KBacla KOjU c€ MPOU3BOJU, T€ j€ 3a JelHY TOHY KpeMm
KBacIa u3pakeny y 27% cazapxkaja cyBe MaTepHje HEOIXOIHO OKO [...] ToHa cupoBe Mmernace (ca
46% miehepa).

[Tocmarpajyhu yxkynHy npousBoamwy menace y PenyOnumu Cpouju y 2016. roauHu Koja U3HOCH
oko 173.000 Toma, yuemhe kymseHe Mmemace on crpane Alltecha y ykymHo mpowmsseneHoj
KOJIMYMHKA OBOT mpom3Boga usHocu oko [10-20%]. Takohe, yBO3 W mH3BO3 Memace y
nocMaTpaHoM nepuony kana je ped o tpxkumruma EU m CEFTA 6mo je 0e3 mapuHCKUX
orpanuyemna (TapugHa ozHaka rapuHcke tapude 1703 10 00 00).

Hujenan on mpomsBohavya menace HHje M3pa3vo 3a0pPUHYTOCT WM HETATHBAH CTaB y TMOTJIETY
JOCaJAlllibeT TPXKUIIHOT TOHAIllalkka YYeCHUKAa Y KOHIIGHTpAIMjH, Ka0 HH [0 THUTamy Aa
crpoBoheme mpeMeTHEe KOHIIEHTPAIIUje MOKE YTPO3UTH HUXOB MOJI0XKA] Ha TPXKUIITY.

On apymTaBa akTUBHUX Y TTEKapPCKO] HHAYCTPUjU (MHIYCTPUJCKH TTOTPOIIAYH ), 3aTPAXKEHO je Ja
noctase cieneche mogarke 3a 2014., 2015. u 2016. roguny:
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1. opx xora HabaBJbajy KOMIIPUMOBAHU M CYBH KBacall 3a moTpede CBOjUX IMeKapa;
nojaany o ooumy HabaBke (y TOHAMa WM KUJIOTPAMHUMa) M POCeYHEe HaOaBHE IieHE

N

KOMIIPMMOBAHOT M CYBOT' KBaclla Ha FOJIMIIH-EM HUBOY 32 CBAKOT 100aBJbaya,;

3. 1M je y mIpeTX0IHOM Nepuory Ouiio OUTHUjUX MIPOMEHA IIeHa IIeKapCKOT KBacla 1 Kaja;

4. na nu 6m y ciydajy noehama HabaBHe 1ieHe kBacla 3a 5-10% nHactaBuiu 1a HabaBIba)y
KBacall oj] UCTOT Jo0aBJbayua Wiu OU ce IPEOPjEHTHCAIH Ha JIPYTOT;

5. na mocraBe mojaTKe O ydenrhy KBacia y CTpyKTYpH LieHe KolTama xjeba ,,Capa®;

6. 1a gocTaBe MmoJaTKe O ydemhy KBacia y CTPYKTYPH LIEHEe KOIITamka OCTAJINX BPCTa TecTa
(x71€0, IEMBO U CII.) IO KAJIOTPaMy TOTOBOT IIPOU3BO/IA;

~

7la OIIEHE TPETXOAHO TPXKHUIIHO MMOHANIAKE YIYECHUKA Y KOHIICHTPALUjU;

8. &ma nmm cmatpajy aa crupoBoheme mpeaMeTHE KOHIICHTpAIUje MOXKE YTHIATH Ha HHHUXOB

TPEHYTHH TI0JI0Kaj Ha TPXKHILTY, a y CIIy4ajy Ja je OATOBOP MOTBP/IaH, HABECTH pasJiore.

On nmpymrBa Jlon JloH 3axTeBaHM Cy W mojaiy u3 1. u 2. Tauke Koju ce omHoce Ha [...].
Hpymteo Pastry art d.o.o. Subotica ce 1omucoM U3jacHUIIO J1a Y CBOjOj MPOU3BOIBH HE KOPUCTH
MEeKapCKH KBacall, IMOIITO ce 0aBH MPOMU3BOIHOM OECKBACHOT TecTa Tj. KOpa, MuTa M Oypeka.

O,Z[FOBOpI/I OCTAJIMX JpYyLITaBa Ha IIpBa ABa IIUTakba CHHTCTU30BAHU CY Y cnez[ehoj Tadenu.

Tabena 6p. 4
2014 2015 2016
Ilexkapcka TIHI TIHI TIHI
unaycrpuja | JloGasibau t eurfkg | Ao0aBmay t eur/kg | Ao0asmad t eur/kg
Don don [...] [...] [...]
[...] [...] .1 | .. [...] [...] L] O O]
Pekara Pons | [...] Ll | e e [...] [...] %} {} {%
Pobeda doo TTAIT 41.90 0.70 TIAIIT 57.30 0.70 I 47.30 0.66
Makovica a.d. 29.80 0.65 Makovica a.d. 54.80 0.65 Makovica a.d. 7.00 0.65
éeneva evro 26.70 | 0.78 Jablanica MP 38.60 0.65
Ishrana doo | TTUII 192.00 0.80 | IHII 192.00 0.80 | IIMII 192.00 0.79
1. Maj a.d. Lesaffre 35.00 0.79 | Lesaffre 34.70 0.80 | Lesaffre 13.60 0.75
TIUIT 18.00 0.75
BPI Klas Lesaffre 396.80 0.66 Lesaffre 108.70 0.66 TIUIT 189.50 0.63
Makovica a.d. 177.00 0.64 Makovica a.d. 62.00 0.61
Ii;t?é JablanicaMP | 21.20 | 082 | JablanicaMP | 1890 | 066 | JablanicaMP |  16.60 0.65
AS Lesaffre Hgggo 0.65 | Lesaffre npeko 360 | 0.65 | Lesaffre npeko 360 0.64
Neca TTP Defance doo 43.8 0.80 Defance doo 43.8 0.80 Defance doo 43.8 0.79
Trivit Pek Trivit doo 47.2 0.72 Trivit doo 39.5 0.72 Trivit doo 29.5 0.66
Sreten Buie Zeneva evro Zeneva evro
Guduri¢ nobaBipada 110 1.08 S 110 1.08 S, ITUII 110 0.97
TTAII, TIAII, Jablanica MP,
Towa Makovica a.d. 1.2 0.74 Makovica a.d. 5 0.74 Metro 5 0.73
Trgocentar TTUIT 18.65 0.79 TIUIT 28.37 0.79 TIUIT 42.14 0.71
Pekara .y Jablanica MP 1.2 1.07 Jablanica MP 1.3 1.07 Jablanica MP 1.3 1.05
Trpkovié

Tokom mocmarpaHor nepuoja, nekapcku npousBohaun y PenmyOmunum CpOuju KOpUCTHIU CY

CaMO KOMIIpMMOBAHHU KBacCall, TaKO Ia CC€ KOJIMIYMHC HABCIICHC Y Tabenu 4 OAHOCC CaMO Ha OBY

BpcTty kBacia. Kao mrto ce Buam u3 Tabene 4, mpoceyHe HaOaBHE IEHE KOMIIPHUMOBAHOT

MeKapCcKoT KBacIa Kpetaie cy ce of [...] eyp/kr y 2014. ronunn, ox [...] eyp/kr y 2015. ronuau u

20




on [...] eyp/kr y 2016. rogunu. Paznuke mehy ;uMa ce MOTy MPUITHCATH OJICTYyIambuMa y 00UMY
HabaBKe Koja HUCY Oe3HayajHa W YCJIOBJbEHA CY BEIIMYMHOM IPOMETa OBHX JIPYIITaBa, KAo U
paznuuuTuM 1ieHama mehy no6asspaunma. I{ene no6asspava Lesaffre nsnocuie cy ox [...] eyp/kr
y 2014. romuam, ox [...] eyp/kr y 2015. roguau u ox [...] eyp/kr y 2016. ronunu. llene
no6asspava [TUI1 kperane cy ce ox [...] eyp/kr y 2014. u 2015. rogunu, u ox [...] eyp/kr y 2016.
roquau. llene no6asspaua Jablanica MP kperane cy ce ox [...] eyp/kr y 2014. ronunu, of |...]
eyp/kr y 2015. roquam u ox [...] eyp/kr y 2016. ronunmu.

VY Penyonuu Cpouju, camo apymrso [...]. dpymrsa Tprouenrap, Hema TTII, Ilexapa [lonc u
beorpangcka mekapcka HMHAYCTpHja pa3MaTpajy W/HIM Cy 3alHTEpecoBaHa 3a 3aMEHY
KOMIIPUMOBaHOT KBacia tTeyHuM. OcTanu mnpousBohaum NeEKapcKUX NPOU3BOJA HUCY
3aMHTEPECOBAHM 3a IPEOPjeHTALN]Y Ha TCYHU KBacall YIJIaBHOM 300T BEIHMKUX (DHHAHCH]CKUX
yJarama y onpemy Koja je HeOolmxo/Ha 3a ’beroBo Kopuihemne.

[IpousBohaun mnekapckux MPOU3BOAA CMaTpajy JAa y MPETXOJHOM IMEpPHOAYy HHUje OuiIo
3Ha4yajHUjUX NIPOMEHa lIeHa MeKapcKor keacua, ocuMm japymrsa 3.T.P. Koctuh koje ce uzjacHuiio
na je ouno npomeHa (cHwkemwa), y 2015. rogunu y onnocy Ha 2014. (mto ce Moke BUACTH U3
TabGene 4) u apymrtsa [...]. Y ciydajy mpomene ueHe 3a 5-10%, npymrsa [...], Hema TTII,
Ilekapa 1. Maj, beorpancka mnekapcka wunayctpuja, I[lobema, u Tpromenrap ©Ou ce
IpeopjeHTrcaia Ha apyror obasibava, a qpymrsa [lekapa Tprnkosuh, 3.T.P. Koctuh u [lekapa
Toma He Ou mMemana nobasspaya. Ocrana aHKeTUpaHa JPYIITBA OM OMITYKY JOHENIa HAaKOH IITO
Ou pa3MOTpHIIa pa3jore U M3HOC NoBehama 1eHe, Kao U MoHyAe Apyrux nobasspava. [lexapcku
npou3Bohaun HUCY UMaIId TIPOoOJIeMe MPU MPOMEHH J00aBJbada MEeKapCcKOT KBACIa, a MEeKapCKu
KBacall pa3IU4IuTUX Ipou3Bohaua cmarpajy Mmel)ycooHo 3amensbuB. CBU MeKapcKu mpousBohaun
J0CaJalllibe TPXKUIIHO TOHAINAKE YYECHUKAa Y TMPEIMETHO] KOHIEHTpAlUju CcMaTpajy
KopekTHUM. Behuna aHkeTMpaHux [pymraBa cMaTpa Ja COpoBoheme MpeaMeTHe
KOHIIEHTpallMje HE MOXKE YTUIATH Ha WHUXOB TOJO0XKa] HA TPXKUIITY, OCUM JApyIiTasa [...],
beorpancka mekapcka uHmyctpuja, Mcxpana u Cperen ['ymypuh koja cmatpajy na moxe,
YKOJIMKO JTOBeJe 10 moBehama IeHa.

IIpema HaBoguMa y JonucuMa, ydemrhe mekapckor KBaclia y IIeHM KoulTama XxJjeba ,,Capa“
Bapupa (y 3aBUCHOCTM 0J oOOMMa IPOU3BOJIE/TIPOMETAa CBAKOI JIPYLITBA) U Ha OCHOBY
JIOCTaBJbEHUX TOJIaTaKa MPOCEYHO yuenihe MeKapcKor KBacla y IeHH KomTama xJjeba ,,CaBa“
n3HocH 3,66%, OK je y OCTaIiM BpcTama XxJjieba U MelBa y MPOCEKY Mambe.

3akJpyulld KOJUMa ce Hajaxke JocTaBa cieiehux monaraka ynyheHM Cy M JIpylITBUMa U3
CEeKTOpa MaJlonpoiaje, a koju ce omHoce Ha 2014., 2015. u 2016. roguny:

1. on xojux auctpubyrepa/nodasibaya HabaBsbajy MEKapCKU KBacal (KOMIPUMOBAHU U CYBH)
3a moTpebe CBOJUX MaJONpojAaja U Koje pOoOHE MapKe HCTOr HMajy y TMOHYIU CBOje
MaJIONpPOJIaje;

2. na HaBeny mpoceuny HabaBHy neny (EUR/kg) moceGHO 3a cyBu moceOHO 3a KOMIIPHUMOBAaHU
KBacall 3a CBaKy BEJINUMHY [TaKOBama M0 CBaKOM J100aBJbauy;

3. nma HaBeny mpoceuny npoaajay neHy (EUR/kg) moce6HO 3a cyBu moceOHO 3a KOMITPHUMOBAaHU
KBacall 3a CBaKy BEJIMUMHY [1aKOBamba;
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4, na i je y IpeTXOaHOM Iepruoay OMIo OMTHHjUX MPOMEHA IIeHa IIEKapCKOT KBacia v Kaja,

o

OLICHHUTE MTPETXOTHO TPXKUIITHO MOHAIIAKkE YIECHUKA Y KOHLICHTPALU]H;

6. ma nm cmarpare na crnpoBoleme mpenMeTHE KOHIEHTpAIMjeé MOXKE YTHIATH Ha Ball
TPEHYTHU TOJOXa] HAa TPXKUMITY. Y ciy4ajy Ja je Ball OATOBOP IOTBPIAH, HAaBEIHUTE
pasiore.

On npymraBa Delhaize Serbia doo Beograd u Mercator-S doo Novi Sad, Tpaxeno je u na ce
M3jacHe BE3aHO 3a Ha0aBKy M KOpHIIheme MeKapcKor KBacla 3a norpede mUXoBuX nekapa. Oda
IpymTBa ¢y ce m3jacHwia qa y CpOuju He HaOaBibajy MEKapCKU KBacail 3a moTpede CBOjUX
neKapa, M3 pasiora mro xje® M TecTo HabaBJbajy Ha TPXKUINTY U HE MPOU3BOJAE HX Y
COIICTBEHUM O0jeKTUMA.

W3 nmommca manompojaBaa MOXE €€ 3aKJbYUHTH Ja Cy y Pa3IU4UTHM MaJlONPOJajHUM
ob0jektuma y PemyOmummu CpOuju TOCTYIHM CBU OpEHIIOBH IIEKapCKOT KBacla CeM KBacIia
Pakmaya. Ceexu (KOMIOpUMOBaHH) KBacall mpojaje ce y nakoBamuma of 40, 42 w/umu 500
rpama, a cyBu y kecuniama on 7 w/miu 10 rpama (y3 omnmujy 3 kecuue miyc 1 rparuc). Kao
n00aBJbauy CyBOI' [IEKAPCKOI' KBacla jaBibajy ce AzneBa, Dr. Oetker u Yumis. He mocroje Beha
OJICTYyTaa y MPOCEUYHUM M HAOABHHUM I[eHaMa MeKapCKOT KBaclia pa3IMYUTHX MaJloNpo/iaBala.
TokoM mocmarpaHor nepuojaa Takohe HHje OWIIO 3HaYajHUX MPOMEHa IleHa MEeKapCcKOor KBacla.
AHamM30M J10CTaBJbEHUX MMOJIaTaKa Of CTpaHe MayomnponaBaia, KoMmucuja je KkoHCTaToBasia aa
Cy ce IpOCEeYHEe MPOJIajHe IIEHE CBEXKETr KBacia y makoBamy on S00rp mox Openmom Lesaffre
(Vrenje, Alpha, Fermin) kpetane of [...] eyp/kr y 2014. ronunu, ox [...] eyp/kr y 2015. ronuau u
on [...] eyp/kr y 2016. rogunu (uiene cy ca I[1/IB-om). ¥V ucrom mepuonay, CBeXH KBacall y
nakoBamy o1 500rp mox apyrum OpeHIoBMMa OMO je MPHUCYTaH caMO Yy JIBa OJl aHKETUPaHUX
MaJIoNpoJIajHuX JaHana u To kacar Uniferm y DIS-y u Metpo-y, u KBacai Linco y DIS-y u o
camo TokoM 2014. rogune. Ilpoceune nponajHe 1ieHe kBacua Linco y makoBamwy o 500rp Ouie
cy [...] eyp/kr y 2014. ronunu. [Ipoceune nponajHe nene kacua Uniferm kperaine cy ce of [...]
eur’kg y 2014. ronunau, ox [...] eyp/kr y 2015. rogunu u [...] eyp/kr y 2016. roguau. Y
MaJonpoJajHUM OO0jeKTHUMa, Haj3acTylJbeHHja Ccy mnakoBama on 40 u 42 T1p CBexer
KOMIIPUMOBAHOT KBacla. Tako cy ce, Ha OCHOBY JJOCTaBJbEHUX II0JlaTaKa, MPOCEUYHE MPOJajHE
IIEHE CBEXKET KBacila y rmakoBamy of] 42 rp kperaiue of [...] eyp/kr y 2014. ronunu, o [...] eyp/Kr
y 2015. roguau u of [...] eyp/kr y 2016. roguan. Kao mo6aBspaun CyBOT MEKapcKOT KBacia
jaBibajy ce Azesa, Dr. Oetker u Yumis. [Ipoceune mpozajHe 1ieHe CyBOTr KBacla moJi OpeHaoM
Dr. Oetker y xecunm ox 7 rp kperane cy ce ox [...] eyp/kr y 2014. roaunu, ox [...] eyp/Kr y
2015. ronunu u of [...] eyp/kr y 2016. ronunu. [IpoceuHe mpojajHe IieHE CyBOT KBacia Mo
Opennom Anesa y kecuiy of 10rp kpeTayie cy ce TOKOM MOCMaTpaHOT MEPHOa O [...] €yp/KT y
2014. romunwm, ox [...] eyp/kr y 2015. u 2016. romuan. Manonponasiu y Permyomunu Cpouju
cMaTpajy Ja crpoBoleme NMpeAMeTHE KOHIIEHTpAIje HE MOKE YTHUIIAaTH Ha HUXOB I0JI0XKa] Ha
TPXKUILTY, a TOCa/lalllikhe MOHAIIakhe YUeCHUKA Y KOHLIEHTPALUjU CMaTPajy KOPEKTHHM.

Opn mpousBohaun mpexpamMOeHUX MPOU3BOJA Y CBOJCTBY 3HAUaJHUX MHIYCTPHJCKUX MOTpOIIaya
eKCTpaKTa KBaclia, 3aTpaxxeHu cy ciaeaehu mogamu 3a 2014., 2015. u 2016. roauny:
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1. na HaBenmy mpoceuHne HaOaBHe 1ieHe ekcTpakTa kBacua (EUR/t unmu EUR/kg), kao u obum (y
ToHamMa Wi kKwiorpamuma) U BpenHocT (EUR) naGaBke mo moOaBibaumMma (C TUM Jaa
npoceune HaOaBHe 1eHe y EUR/t unmu EUR/kg oOpauynajy npepauyHaBameM LieHa y IUH/t
nmu qua/kg cpenmuM Kypcom eBpa Hapoane 6anke CpOuje Ha nan 31.12. ronusae Ha KOjy ce
LIEHE OJHOCE);

2. Jla HaBeIy Ja ]I Y CBOjOj MPOU3BOIHBU KOPUCTE MOHOHATPH)yM-TIIyTaMHHAT? YKOIUKO je
OJITOBOP MOTBpPJIaH, Aa HaBeay npocedde HabaBHe 1ieHe (EUR/t umu EUR/kg), kao u o6um (y
TOHama UM kuiorpamuma) u Bpeanoct (EUR) naGaBke no no6aBibaunma;

3. Ja M cMmarpajy Ja Cy y MPOU3BOHH HHXOBOT MPOU3BOIHOT aCOPTHMaHAa MOHOHATPH]jyM-
TIyTaMUHAT M EKCTPAKT KBAacla CYNCTHTYTH (KOpHIITheme MCKIbYYHMBO jEHOT OJl OBa J[BA
MPOM3BO/IA) WM KOMILJIEMEHTAPHH MPOU3BOIN (MCTOBpEMEHO Kopwuinheme 00a mpou3Boja),
Kao U Ja 00pa3Jio’ke CBOje CTAaBOBE MO0 OBOM IHUTAY;

4. nma mu pasMatpajy MOryhHOCT 3aMeHEe MOHOHATPHjyM TIIyTaMHHAaTa €KCTPAKTOM KBacua y
CBOjOj MPOM3BOMU. YKOIUKO j€ OJrOBOP HE, Ja O0pas3lioke CBOje CTaBOBE IO OBOM

MIATABY.

Hpymreo DANUBIUS d.o.o. Novi Sad ce momucoM H3jacHWJIO Ja y TPOU3BOIHBU CBOT
IIPOU3BOJHOI' aCOpTUMaHa HE KOPUCTU HHU CKCTPAKT KBaclla HU MOHOManI/IjYM'FJIYTaMI/IHaT
(MHTI'). OgroBopu octanux ApylITaBa CHHTETH30BaHHU Cy y cienehoj tadbemnm.

Tabemna 6p.5
IIpounsBohau MHTI ITHII (eur/kg) Excrpakr kBacua ITHIJ (eur/kg)
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Aleva 1.05 1.51-1.54 1.32 6.5-18.24 18.24 6.5-18.24
Carnex 1.13-141 1.48 1.29-1.34 He xopucre, ocum y nemy
HPOHM3BOMIHE
Marbo [...] [...] [...] [...]
Unisol [...] [...] [...] [...]
Danubius He xopucre He xopucre
IM Topola 1.39-1.58 1.61-2.19 | 1.49- He xopucre
2.04
Nestle Adriatic 1.213 13 1.093 | 5.67-9.36 | 5.67-9.36 | 5.67-9.36
(Podravka)

Ha ocHoBy nocraBibeHux monataka, KoMmucuja je yTBpauia aa cy ce IeHe pa3InuyuTUX BpCTa
MOHOHATPHjyM TIIyTaMHHATa TOKOM IOCMAaTpPaHOT MEpPHoJia Y MPOCEKy KpeTane of [...] eyp/Kr
tokoMm 2014. ronune, ox [...] eyp/kr y 2015. rogunu u of [...] eyp/kr y 2016. roguan. Toxom
UCTOT TMepHoja MpoceuHe HabaBHE IIeHEe eKCTpaKTa KBacla Kpetaie cy ce on [...] eyp/kr. Kao
mTo ce u3 Tabeme 5 Moke BUAETH, pa3siMKe y MPOCEUHUM HaOaBHUM IleHaMa Cy 3HauyajHe. Ha
OCHOBY I0/IaTaka KoOj€ je JIOCTaBWJIO JPYIITBO AJieBa, a KOje KOPUCTH U MOHOHATPUjyM
IyTaMUHAT W EKCTPAKT KBaclla, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja j€é TOKOM IOCMATpPaHOT TEepHoja
nmpoceyHa HabaBHA IIeHa eKCTpaKTa KBacia (eyp/kr) 6mia y mpoceky Beha o mpoceyne HabaBHE
[[eHe MOHOHATPU]jyM riayramuHaTa (eyp/kr) y 2014. ronunu ox 6 no 17 myra, y 2015. roaunu ox
4,3 no 11,8 myra, a'y 2016. rogusau ox 4,9 no 13,8 myra. Ha ocHOBY mogaraka koje je J0CTaBUIIO
npymtBo Nestle Adriatic, a koje Takol)e KOPHUCTH U MOHOHATPUjyM TJIyTAMUHAT U EKCTPAKT
KBAacIa, OJICTyMama y MPOCCUHUM HAOABHHUM IIEHaMa OBa JIBa MMPOU3BO/IA CYy Mamba alli ce Takohe
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MOry cMmarpatu 3HadajHuM. [IpoceuHe HabaBHeE lLieHE €KCTpaKTa KBacla Koje je JOCTaBHJIO OBO
ApywTBo Ouie cy y 2014. ronunu Behe o MpoceYHUX LieHa MOHOHATPUjyM IlyTamMuHara Behe
on 4,67 no 7,7 nyra, y 2015. roqunau ox 4,4 no 7,2 nyra, a'y 2016. roqunu ox 5,2 1o 8,6 nyra.
On rope HaBeJeHUX APYIITaBa, Kao MITO ce Moxe Bujetu y Tabenu 5, [...]. Tokom nmocMarpanor
nepuosa A00aBJbay EKCTpakTa KBacla JapymrTBa Ajesa je npymrBo Nordmann Rassmann,
Aycrpuja, a npymrBo Nestle Adriatic je ekcTpakT kBacia HabaBJpasio Takohe U3 yBo3a U TO OA
apymrtaBa DSM Food Specialtes B.V., Xonanauja (TOKOM 4ATaBOT TOCMATPaHOT MEPHUO/IA) U O
npymTBa Brenntag Austria Gmbh, Aycrpuja tokom 2014. m 2015. rogune. Y moctojehem
IIPOM3BOJIHOM IIPOLECY M IPOU3BOJHOM acoOpTUMaHy JApylITBa AJjeBa MOHOHATpUjyM
IJlyTaMUHAT M EKCTPaKT KBaclia HUCY CYNCTUTYTH [0 HaMeHM M CBOjcTBY. Y BeheMm xeny
IIPOM3BOIHOI aCOPTUMAaHa JPYIITBO AJieBa KOPHUCTM MOHOHATPUJyM IJIYTAMUHAT a Y MambeM
eKCTpakT KkBacua. llpema HaBogmma y pomucy npymrBa Nestle Adriatic, MoHOHATpUjyMm
TJIyTaMUHAT U eKCTPAKT KBacIla MPEJICTaBJbajy CYNCTUTYTE M0 HAMEHU M CBOJCTBY y HbUXOBOM
npou3BoHOM Tiporiecy. C 003upoM Ha TO Ja, MpemMa HaBoauMa y nomnucy KoMucuju, Bemuku
Opoj motporraua MHI' cMaTpa He3paBUM BEIITAYKUM aTUTHBOM, OBO JPYIITBO aKTHBHO PaIU
Ha 3aMEHHU MCTOT NPHUPOJHUM CYNCTUTYTUMA (€KCTpakToM KBacua). OBO APYyIITBO je HAaUME U3
51% mnpousBoma cBOTI' MPOU3BOJAHOr acoptuMana wuzbaumno MHI, go kpaja 2018. rogune
mwianupa na ra usbamm u3 80% mpousBona, a Ao kpaja 2020. rogune w3z 100% cBojux
npousBosa. pymro Carnex je, mpema HaBoiuma y jonucy Komwucuju, HakoH onpeheHux
NpOOHUX TPOM3BOJHHUX HCIHTHBAMKA y ojpel)eHOM ey Mpou3BOJHOT acOPTUMAaHa HU3BPIIHIIO
3aMEHY MOHOHATPHjyM TJIyTaMHMHaTa EKCTPAaKTOM KBacua. Y Jpyrom Jeiay IpOU3BOJHOT
acopTMMaHa CMaTpajy Ja 3amMeHa Huje Moryha jep MOHOHATpUjyM TJIyTaMHUHAT J1aje
,IIPUXBAaTJbUBUJU Kpajlb yKyc Npou3Boja“. MoHOHaTpujyM TIiyTaMHUHAT HabaBibaJy OJ
npymraBa I'enesa 1.0.0. Kawunxa u Interallis chemicals 1.0.0. beorpan. Ocranu koHTakTUpaHu
npousBohaun npexpamOGeHux npoussoga y PemyOmuim CpOuju KOpucTe camMo MOHOHATPH)jyM
rIyTaMUHAT M CMaTpajy ra 3aMEHJbMBUM ca €KCTPaKTOM KBacla Mo CBOJCTBY M HameHH. Kao
Behu no6aB/bauM MOHOHATpHjyMa TIJIyTaMHMHaTa jaBibajy ce cieaeha apymTsa: [...], ['eHesa
n.0.0. Kawmwka (no6asspau apymra MM Tomona n.0.0.) u apymrso [...]. Hcry 3ameny,
MehyTum, Hemajy y TIaHy MPBEHCTBEHO 300T pa3iuKe y IIEeHH OBUX IMPOM3BOjA, a ApymTBo UM
Tomosna yomnimte HHje YNMO3HATO ca OCOOMHAMa €KCTpakTa KBacla M MOTryhHOCTMMa HErose
MIPUMEHE Y MECHO] UHAYCTPH]H.

Toxom ucnmutHOT TocTynka Komucuja ce obparuia u ApymITBUMA KOja TOCIYjy y o0JiacTu
aucTpuOyluje MeKapcKor KBaclia M Apyrux npousBohaua Ha Tpxkuiuty Penyonuke CpOuje u
Koja cy koHKypeHTHu Lesaffre-y, ca 3axTeBom na ce uzjacHe o ciepehum nuramuma:

1. on kora HabaBJbajy Nekapcku (KOMIPUMOBAHU U CYBH) KBacall KOju UMajy Y CBOjOj MTOHY/IH;
2. na HaBexy npoceune HaOaBHe 1neHe (EUR/KT) moceOHO 3a KOMIIPUMOBAHH U CYBH KBacall KOju

MMajy y CB0jOj MOHYAM Ha TpKuTy Peny6nuke CpOuje 3a cBaky BEJIMYUHY MTAKOBaba;

3. na HaBeny npoceuHe npoxaajHe neHe (EUR/kr) moceOHO 3a KOMIIPMMOBaHH U CyBH KBacall
KOjU UMajy y CBOjOj MOHYAU Ha TpkuiTy Peny6inke CpOuje 3a cBaky BEIMUMHY [1aKOBabha;

4. na HaBeny mo 5 HajBehMX Kymala Nekapckor KBacuia Ha Tpkumrty Pemybmuke Cpbuje y
o0JIacTH MHIYCTPUJCKUX TMOTpomiada (TMeKapcka WHIYCTPUja), CEKTOpa MaJloNpojaje
(TproBaukM JIAaHIIM) M MamkbHUX [EKApCKUX pajimkd, Kao M KOAMYMHY (y TOHama WM
kwiorpamuma) u BpeaHoct (EUR) nmpoaaje mo cBakom Kkymity;
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5. 1a HaBemy yKyIHE MpojaTe KOJIMYMHE (y TOHAMAa WM KWIOTPaMHUMa) KOMIIPUMOBAHOT U
cyBor kBacna y Penmy6iauiu CpOuju Ha TOIUIITBEM HUBOY.

Takobe, on aucTpudyrepa ce TPaKWIO U JIa U3HECY OLIEHY TPXKHUIIHOT MMOHAIIAka YUYSCHUKA Y
KOHIICHTPALIUjH, Ka0 ¥ MUILJBCHE O TOME Ja JIM CIIPOBOleHE MpeIMETHE KOHIICHTPALI]e MOXKE
YIPO3UTH HHHXOB IOJIOKAj Ha TPXKUINTY Ipojaje Hekapckor kmacia. [lomamm Be3aHu 3a
npoceyHe HabaBHE LieHe gaTu cy y Tabenu 6, a momamy 0 MPOCEYHUM MPOAAJHUM LEHaMa M
poAaTUM KojrmunHama y Tabenu 7.

Tabena 6.
IIpoceuna HabaBHa 11eHa (eur/kg)
2014 2015 2016
JuctpudyTep CBHe)K Kgacar
Caexn Ceexu Caexu Cexu KBaca CBexu
KBacail KBacai| CyBu KBacai| KBacai| Cysu 1T KBacail 5 Cysu
0.5kg 5 kg KBacar 0.5kg 5 kg kBacary | 0.5kg kg KBacar
1 | Aristo 0.67 0.64 0.70 0.67 0.66 0.64 Lesaffre
Lallemand/
2 | mun Al o1l g [...] L1l ] . [..7| [...1| Cenraxsacan
Fortepan
Progres (ABF
3| d.o.o. Casteggio)
0.56- 0.59- 0.58-
4 | Ermi 0.61 0.61 0.6 Pakmaya
5 | Makovica Uniferm
6 | Silbo 0.67 | 1.32* 0.67 1.32* 0.67 1.32* Linco
7 | Jablanica [...] 1l ol ol ol ona LI Ll

*nakoBame 42r

Ha tpxumry Penyonuke CpOuje y moHyau je kBacail mpousBeneH y Hemaukoj (Uniferm wu
Linco), Utanuju (Fortepan), Pymynuju (Pakmaya) u Xpeatckoj u Mahapckoj (kBacary Lesaffre -
Vrenje, Fermin, Alpha, Budafoki). Camo ,,Cenra kBacan™ je npousBeneH y Penyomaunu Cpouju.
VYBo3 kBacua y Penyonuky CpOujy ca tpxkumra EY u CEFTA je 6e3 napuHCKHX OrpaHuYeHha
(tapudHa o3Haka napuHcke Tapude 2102 10 10 00). YBo3 u3 ocramux 3emaba HOJJIEKE
napuHCKUM faxkOuHama on 15% 3a cyBu kBacail u 20% 3a cBe octasie Bpcte kBacua. [lekapcku
KOMIIPUMOBAHHU KBacall ce JUCTPUOYyHpa y MaKoBamMMa O] SKI (HaMemeHa yrilaBHOM Behum
KynuuMma-riekapama), 0.5xr u 42rp (HaMemeHa J1ajb0j AUCTPUOYIIH]H MaJIONPOaBIMMa), a CyBU
KBacall y kecuniama 7 win 10rp HamemeH je UCKIbYUHuBO Manornpoaaju. CBaku nuctpulyTep je
,CIIeLMjann30BaH 3a Kacal ojpeheHor OpeHaa, OJHOCHO, HMjeJaH OJ HHX HE BpIIU
IUCTpUOYIM]y KBacalla pa3Iu4YuTUX mpousBohaya. Ha oCHOBY JocTaB/beHHMX IOAaTaka
Komucuja je yrBpauia na cy ce y MOcMaTpaHOM Nepuojy IMpocedyHe HabaBHE IIEHE CBEXer
KBacia y nakosamy on S00rp kperane ox [...] eyp/kr y 2014. rogusu, ox [...] eyp/kr y 2015.
roquHu U on [...] eyp/kr y 2016. roguHu. CBexu KBacall y TaKOBamky OJ SKI' TOKOM
MOCMaTpaHoOr TEpHoJia IUCTPUOYHpATIO j€ camMo JPYyImITBO ApHCTO (KBacail MOJ OpeHIOM
Budafoki - Lesaffre ) a merosa npoceuna HabaBHa ieHa Owna je 0,64 eyp/xr y 2014. u 2016.
ronuan u 0,67 eyp/kr y 2015. roguau.Tokom 2015. u 2016. ronuHe TUCTPUOYIH]Y CBEXET
KBaclla y MaKoBamwy 0/ SKr BpIIWIO je u ApymTBo Jabnanuma MII, a npoceune HabaBHE 1eHE
owre cy [...] eyp/kr y 2015. roguau u [...] eyp/kr y 2016. ronunau. Jpymro Jabmanuma MII
aucTpuOynpa, Kao U ApymTBO APUCTO, TEKAPCKH KBacall KOju Mpou3Boau ApymrTso Lesaffre).
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Tabemna 7.

IIpoceune npoaajue uene (eur/kg) Koauunna (t)
2014 2015 2016
Jtucrpubyrep Caex Caewx
" " Caex
Caexn Caexn CyBu KBaca Caexn CyBn KBaca H CysBu
KBacall | KBacam | KBaca I KBacal | Kpaca | KBaca KBaca
0.5kg 5 kg 1 0.5kg 5 kg 1t 0.5kg i 5 kg 1 2014 2015 2016
1 | Aristo 0.97 0.9 0.97 0.9 0.95 0.88 >1000 | >1000 | >1000
2 | mmn [...] [...] [...]
Progres 1.07/0.
3 | d.o.o. 1.07 1.08 96 1089 1055 914.8
0.66- 0.66- 0.64-
4 | Ermi 0.79 0.78 0.77 270 270 270
5 | Makovica [...] [...] [...] [...] L1 . L ol
100- 100- 100-
6 | Silbo 1.08 2.86* 1.08 2.86* 1.08 2.86* 110 110 110
7 | Jablanica [...] Ll o) g o1l ool ol ol ol ol real

*maKopambe 421

Kao mto ce u3 Tabene 7 moxe BuaeTu kao Behu quctpuOyrepu MEKapcKor KBaclia, Y CMHUCIY
npojaTte Kolu4uHe, Ha TpxkuiTy PemyOnuke CpOuje mojaBsbyjy ce IpYymITBO APHUCTO [1.0.0.,
IIporpec n.0.0., [...],[...]. 3HaYajJHUjUX OJCTYMNama, Kao IITO CE MOXE BHMJETH HEMa HU Yy
HabaBHUM HM Y NpoJiajHUM 1eHama. Ha ocHOBY nocraBibeHMX nojaraka, Komucuja je yrBpauia
Ja Cy ce MpOCeYHE MpOJajHE LIEHE CBEXer kBaclia y makoBamwy o 500 rp kperane ox 0,66
(xBacarr Pakmaya-iiena 3a Behe kyrmie mpemMa HaBoguma y jgomucy apyimrsa Epmu) mo 1,08
eyp/kr (kBacam Linco) y 2014. u 2015. roaunu u ox 0,64 (xBacanr Pakmaya-niena 3a Behe
Kylie npema HaBoguma y jaonucy apymrsa Epmu) no 1,08 eyp/kr (xBacary Linco) y 2016.
rogunu. Ilpoceyna mpojajHa 1eHa cBeXer KBaclla y MakoBamy OJ] SKI' KOjU TUCTpUOyHpajy
ApymTBa Apucto u JabnmaHuia, a Ha OCHOBY IojaTaka gocTaBibeHux Komwmcuju, 6una je 0,9
eyp/kr y 2014.ronunu, y 2015. ronunu [...] eyp/kr (Jabnanuna), oqaocHo 0,9 eyp/kr (Apucto), a
y 2016. rogunu [...] eyp/kr (Jabmanuma), omHocHo 0,88 eyp/kr (Apucto). Hemro Bume
MPOCEYHE II€HE MOTy ce MNpuMeTHTH Koj apyimrBa Cuinbo (auctpubyrep kBacma Linco),
MehyTum, Kako cy HaBenu y jnonucy Komucuju, nuctpudyiyja nekapckor KBaclia y lUXOBOM
noptdosMjy HeMa 3Ha4dajHO ydemnihe, T€ c€ THME MOXKe OIpaBIaTH HEIOCTaTaK 030WMJHHH]UX
aKTUBHOCTH Y IUJbY OOJBET MO3UIIMOHUPakha Ha OBOM PEJICBAHTHOM TPIKHUILTY MPOU3BOJIA.

N3 oarosopa auctpubyrepa MOXKe € 3aKJbYUUTH Ja MOCIOBH JUCTPHOYIM]je TIEKapCKOT KBacla
y Penybmuuu CpOuju mpezncraBibajy YIJIaBHOM JIyTOpPOYHE MOCIOBHE OJHOCE, alld U Ja
TUCTpUOyTEpH HEMajy TMoTemKkoha mpu mnpeopjeHTanuju Ha npyre mnpousBohaue. [Ipema
HaBoAMMa JpymitBa Epmu, J0JaTHY KOHKYPEHIHMjy IHCTPUOYTEpHMa KOMIIPHUMOBAHOT
nekapckor kBacua y Peny6omuuum Cpbuju (ma u apymrBy Lesaffre) moxe npousBecTu MHCTAHT
cyBu kBacai] u3 KuHe, Koju ce Mo)ke yBEeCTH 10 KOHKYpeHTHMM LieHama. [Iperpeke cy, mpema
HaBOJUMa y BUXOBOM JIOIUCY, Mpepacyie Koje UMajy MeKapu U CTPYUmalld Y Be3u NpUMeHe
CYBOT KBaclla KOje Cy HacTajie y BpeMeHy KaJia je KBaJIUTeT CyBOT KBacla 3Ha4uajHO 3a0CTajao 3a
CBCIKMM KBacIeM. [...] U3pa3mio je ApymTBo Makosuiia a.ja, (auctpubyrep kBacima Uniferm),
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cmatpajyhu ga [...].[...] IucTpuOyTEepH cMaTpajy aa CrpoBoheme npeIMeTHe KOHIICHTpallije He
MOJKE YTHIIATH HAa F/bUXOB TPEHYTHHU T10JI0Ka] Ha TPXKHUINTY HUTH YIPO3UTH HHUXOBO MOCIOBAME.

C o0O3upom ga Lesaffre mema npoumssomne moronme y Cpbuju, Te ga ce MNPOU3BOIAM
KOMIIPMMOBAHOT TEKapCcKor KBacia yBo3e [..], Komucuja je anamusupana IeHE Y OBUM
npxkaBama u CpOuju, xoje je Ha 3axteB Komucuje nmocraBuo IlogHocmman mpujase. Taxo,
NpOCeYHa MpojajHa LeHa (paHKO Kymnar KOMIPUMOBAHOT KBAaclia MOj OpeHIOBMMA JAPYIITBA
Lesaffre y Cpouju y 2016. ronunu u3Hocuia je [...] eur/kg, y 2015. [...], ay 2014. [...] eur/kg. ¥
[...] y 2016. rogunu, usHocuina je [...] eur/kg, y 2015. [...], ay 2014. [...] eur/kg, ay [...], y 2016.
roguan m3Hocwia je [...] eur/kg, y 2015. [...], a y 2014. [...] eur/kg. Ilpocedynu TpomIKOBU
muctpudynuje y Cpouju usHocunu cy [...] eur/kg 3a mperxonne tpu roaune, y [...], a y [...]
eur/kg. TIpoceuna npoaajua 1eHa (panko (adpuka kommpumoBaHor kBacua y Cpouju y 2016.
roauuu usHocuna je [..Jeur/kg, y 2015. [...], a y 2014. [...] eur/kg. V¥V [...] y 2016. roxuuwu,
usHocuna je [...] eur/kg, y 2015. [...], a y 2014. [...] eur/kg, nok je y [...], y 2016. rogunu
usHocuia [...] eur/kg, y 2015. [...], ay 2014. [...] eur/kg.

W3 HaBejeHOr NpOM3Ia3K a HeMa OMTHUX pa3iiKa y IMOTJIey TPOIIKOBA TUCTPHOYIIMjE H IO
HEKOM JIPYTOM IPHKa3aHOM MapaMeTpy, Kao M TO Ja HeMa OWTHHX OCHWJIAlMja U MPOMEHA Y
nperxoaHe Tpu roaune (2014-2016) 3a koMIpUMOBaHH KBacall, KOju YAHH OKO [...] OTpoIIme y
CpOuju.

[Tpon3Boau cyBOr mekapckor kpacia moj OpenmoBuma apymrsa Lesaffre ysose ce [...], ma je
Komucuja ananusupana u 1nese y oBum japkaBama u Cpobuju. Tako, mpoceuHa mpojajHa 1eHa
(bpaHKo Kymai KOMIPHMOBAHOT KBacla 1moj openaosuma apymrsa Lesaffre y 2016. y [...] je [...]
eurkg, y [...]1[...], ay [...] [...] eur/kg. TpomikoBu muctpubymmje y 2016 y [...] cy [...] eur/kg, y
[..][...), ay [...][..] eur/kg. [Ipoceuna npoxnajua nena dpanko dadbprka cysor kacia y 2016 y
[...] je m3nocuna [...] eurkg, y [...][...], a y Cpbuju [..] eur/kg. M3 HaBemeHor ce MoOxe
3aKJbYYUTH JIa C€ 3HAYajHa pa3lidKa MOCTOju caMo y mopehemy ca neHoMm y [...]. ¥ mperxoane
TPHY TOJIMHE BPEAHOCTH Cy y OJlaroM mapy.

TpomikoBu mpeBo3a cBeXxer nekapckor keacia He mpenaze /10-20/% kpajie IeHe MeKapCKor
KBaclla Koju ce gocTtaiba Kyniuma. [Ipema naBoguma Lesaffre-a, mekapcku kBacail npeacTaBiba
camo oko /0-5/% kpajme 1eHe BekHe XJieba 3a Kpajie MoTpollaye, U eHa IPeBo3a H3HOCH JI0
/10-20/%, wmto 3HauM ga IieHa TpeBO3a MEKapCKOr KBacma ydectByje ca Hajuime /0-5/% y
Kpaji0j LIeHN BeKHe xjeba. AKo OU ce uMana y BUIy U3jallllbemha HHIYCTPHJCKUX U 3aHATCKUX
neKapa U3 KOjux MpOU3MIIa3H J1a MeKapcKH KBacall IpeacTaBiba ol 3 10 4% Kpajibe 11eHe BeKHe
xneba ,,CaBa‘“, onga Ou yuemrhe TpOIIKOBa MPEBO3a MEKapCKOr KBacia u3Hocuio oko /0-5/% y
Kpajikb0oj IIeHn BeKHe xJeba ,,CaBa“. Koa ocranux mpousBoja, yuemnthe je mame. Takohe, ycien
HUCKHX TPOIIKOBA MPEBO3a, MEKAPCKU KBACAI[ CE MOXKE MPEBO3UTH HA BEOMA BEJIMKE Pa3abuHE
(mpexo 1.000 km). IIperien mporeHTyaqHOT y4elniha TPOIIKOBa TPAHCIIOPTa Y HETO MPOajHO]
IIEHH MEeKapCcKOT KBacla, 0 BpcTama KBaclia M y 3aBUCHOCTH O] pejialfje TPaHCIopTa, Mpema
HaBoauMma npymrea Lesaffre, nat je y Tabenu Op. 8.
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Tabena 6p.8

TpomKkoBH TpaHCTIOPTA IO BPCTH KBacIla U y4enrhe TPOIIKOBa TPAHCIIOpTa Y (PMHAITHOj HETO MPOAAjHO]

1eHu kBacia y 2016. roguau (20 ToHa pou3Boja Mo KAMHOHY)

KM 300 500 700 1000 1500 Crapuu
Bpcra Hero eypliv | [ | L[] [..] [.] | [.] | Tpoumos
IEKapCKor IpoJiajHa IieHa ovo/T [-] [.] [.] [.] [] u
KBacla KBacIa Yp Lesaffre
(eyp/xr) RS
Kommnpumosan
¥ KBacall [...] % eyp/T | 10-5/% | /5-10/% | /5-10/% | /5-10/% | /5-10/% | /0-5/%
CyBu KBacall [...] % eyp/T | /0-5/% | /0-5/% | /0-5/% | /0-5/% | /0-5/% 10-5/%

Kao mro ce u3 Tabene Op. 8 Moxe BUACTH, Ca PACTOM JYKHHE pelallije TPOITKOBU TPAHCIIOPTA
no kwiometpy [...],[...] yKymHH TpomikoBH TpaHcmopra. YKYINHH TPOIIKOBU TpPaHCHOPTA
MEKapCKOr KBaclla 3aBKCe, MOpe] IperoBapauke Mohu 00aBjbada IMEKapCKOr KBacla |
KOHKPETHOT' TPAHCIIOPTHOT APYIITBA, U Of YYECTaJOCTH M 00MMa UCIIOPYKe, pelanuje Ha KOjy
Cce BpLIM NPEBO3, KAa0 M OJl MPHPOJC caMme TIOCIOBHE capaame u3mehy no0aBipava U
TpaHcropTepa (CTalHa M JYropovyHa WM HOBpeMeHa). Ydemhe TpOIIKOBAa TpaHCHOPTa Y
NpPOJIAJHOj IICHM MEKapCKOI KBaclla 3aBUCH IMPBEHCTBEHO OJI BPCTE KBacla KOjU CE€ MPEBO3U
(TpaHCIIOPT KOMIIPUMOBAHOI KBaclla 3aXTeBa XJadmaue, JOK CYBH MOXE Ja Ce MPEBO3H Y
OOMYHMM KaMHOHHMMa 3a TpeBo3 xpane). [lopen Ttora, mpoueHTyanHO yderihe TpPOIIKOBA
TpaHCHOpPTa y MPOJajHO]j LEHH MEeKapCKOr KBacla 3aBUCU M O] BeNWYMHE Kynua. Behu kymim,
300r Behux oOuma HabaBKH, 00Mjajy HUXKE MPOJAjHE IIEHE Ta je cTora ydyemhe TPaHCIIOPTHUX
TPOILKOBA y IPOJajHUM II€eHaMa BHIIIE, 1 OOPHYTO.

[TogHocunan npujase je 3aksbyuno cienehe. Kaga ce umajy y BUay HUCKH TPOIIKOBU MPEBO3a
MEeKapCKOT KBaclla U MOTYNHOCT HEroBOT MPEBO3a Ha BENIMKE pa3fajbuHe, mopes mocTtojehux
KOHKYpEHaTa, YYECHHUIIM KOHIEHTpalldje Tprie KOHKYPEHTCKHU MPHUTHUCAK U O]l MOTEHIIM]jaTHUX
KOHKYpEHaTa, KOju 3a cajla HUCU NpUCYTHHU Ha Tpxkuwty Cpbuje, a koju Mory na yhy 6e3
3HAYajHUX TPOIIKOBA U y KPaTKOM POKY, aKO MMajy €KOHOMCKH MOJCTHIIA] 3a To. HapaBHo, u
nocrojehn KOHKypeHTH (HaBeJeHHX NpPeTXoJHO y Taberama), MOTy Ja OJroBOpe Ha
XUMOTeTHYKO noBehame 11eHa, Tako mTo he yBo3utu Behe konuunne y Cpoujy.

Komucuja je HapounTto neHuna cienehe u3neTe pasiore 3a CpoBoheme TpaHCakivje, ca Tauke
rnenuinra Lesaffre rpyme:

- mamepaje na [...].[...];

- CpOuja uma Bumak menace [...], 4uja je eHa Ha HUBOY €BPOIICKOT Mpoceka [...], mro je
3Ha4ajHa NPEAHOCT 3a MIPOU3BOILY;

- TIOBOJbaH MOPECKH PEXHUM y Hopehermy ca ocTaluM eBPOICKUM JpkKaBaMa (HHCKa CToIa
nopesa Ha 106Ut npexayseha ox 15%, u HEUCKe N3BO3HE 1aXKOUHE);

- HHCKHU TPOILUKOBHU €JIEKTpUYHE eHepruje (lieHa eneKkTpuuHe eHepruje je 3a 30% Huxa
HEro y OCTaJIMM €BPOIICKUM JIpyKaBama);

- no0pa reorpadcka JIoKalyja moroHa y peruoHy LeHTpaiHo-ucTouHe Epporne, crpareniku
cmemTeHa Ha ceBepy Cpb6uje, uzmel)y beorpana u Mahapcke;

- no0po oOydeHa pajgHa cHara y KOMOMHAIIM]H ca Pa3yMHHUM IOpe3uMa U TOMPUHOCHMA Ha
pUMarmba,
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- TIOCTPOjeH-e CaAPKU HajcaBpeMEHHje CKIIAIUIITE eKCTPAKTa KBAcla M MOTOH 3a Mpepany
OTHaTHHUX BOJA,

- y2009-2010 y Alltech RS je unBectupano [...], u

- ,CTulame mnocrojeher ApymiTBa Mokasajio ce BPEeMEHCKH W TPOIIKOBHO e()UKACHUjUM
HEr0 OCHUBAaWkE HOBOI JpyIITBAa™ (I03BOJIE M 0a00pema HAIJICKHHX OpraHa cy
npubaB/beHH, TPEHYTHH MPHUCTYN KYIIMMa, pa3BHjeHa 0a3a Kymama u J00aBJbaya,
o0ydeHo 0co0Jbe U POKYC Ha pa3Boj a HE Ha MTOKPETAE TIOCTIOBAkA).

Lesaffre >xenu na HacTaBu ca MPOW3BOHOM €KCTPAKTA KBAcLa 32 Ca/lallliber KJIMjeHTa [UJBHOT
apymrtsa [...]. Y Tom cmuciy, Komucuja je moceOHO MMana y BHIy U HaBOJE CTPAHKE O HEHUM
MOCJIOBHHUM IJIAHOBHMA, U TO:

- LD

- HacraBak mpomsBogme y moctpojemy Alltech y Cpbuju kopumhemeM kanamureTa
noroHa Alltech RS, kako 3a npou3Boamy nekapckor KBacla U eKCTpakTa KBacla, Tako U
3a IPOU3BOJIY OCTAIHUX NTPOU3BOJA O] KBACLIA;

- HacraBak mocnoBama Lesaffre-a pemoBauM cHaOneBameM TpxumTa y CpOuju
NEKapCKUM KBacCIleM M MEKapCKUM J0aIiMa.

VY Be3u nocnoBama musbHOT ApymTBa U [IWII-a, peneBantho je cienehe. [TUII ce mperxoaHo
Beh 0aBHO AUCTPUOYIMjOM TEKApCKOT KBacla, KOjH Cy MPOHM3BOIWINA JAPYTH A00aBJbaYM IOJ
COIICTBEHUM OpEHJOM/>KUTOM U TO IIEKapCKHU KBacall Koju je mpou3soano Lallemand nox cBojum
opengoM Ferm, a ta capanma je 00ycTaB/beHa KajJia je IPOU3BOIY MeKapckor kBacma 3a [T
3armoueo Alltech. [Ipema HaBoMMa y TIpHjaBU M CXBaTamby MOJAHOCHOIA MTPHjaBe, OBO J0Ka3yje
na, yak U na Lesaffre npectane na ra cuabaesa, IIMII moxe na ce oOpatu apyrum
npousBohaunMa M HacTaBu JAa cHabneBa Tpxkumre CpbOuje nekapckuMm kBacueM. MehyTum,
»palu OTKJIamama cBake cymme, Lesaffre HamepaBa na oapxu yrosop usmely Alltech-a u
[TNUI1-a Ha cHa3u y TOrJedy YCIyXHE MPOM3BOAIE Mekapckor kBacua [...]. Crora cruiame
Alltech-a on crpane Lesaffre-a, mpema HaBoaMMa MOAHOCHOIA, Hehe JOBECTH 0 MPOMEHE
cTpyktype HabGaBke y Cpbuju, momrto he IIMII nakon Tpancakiuje HacTaBUTH na Oyze
HE3aBUCHHM JJ00aBsbay MEeKapcKor KBacla U KOHKypeHT Lesaffre-y.

Jana 13. HoBemOpa 2017. ronune, nornucan je Anekc 0p. 3 m3mely Alltech-a u [THUII-a, kojum
Jj€ TIPOIY’)KEHO Tpajame BUXOBOT yroBopa 3a nepuoj ox 2018 mo 2020. rogune, u koju he 6utn
obaBe3yjyhu 3a Lesaffre Hakon 3aTBapama TpaHcakiije. YTOBOPOM O KYIOIIPOJAAjH y/eia, OBJE
aKkT 0 KoHueHTpanuju, Lesaffre [...]. [...].

OueHa 103B0/bEHOCTH KOHIIEHTPaLHje

Ananuzupajyhu egexre KOHIEHTpalyje Ha YTBpl)eHUM pelieBaHTHUM TpkuliThuMa, Komucuja je
aHaJIM3upaia BUXOBY CTPYKTYpy, TpkuiiHe ynene [lonHocuona npujaBe U HUJBHOT JAPYIITBA,
Kao M BHUX0Be KOoHKypeHTe. Komucuja je 3akspyunia aa Lesaffre necymmuBo uma Boaehy yimory
Ha TPXKUINTY Nekapckor kBacua. Mima Hajsehn yaeo (/60-70/%), a HakoH KOHIIEHTpAIIHje, HEroB
yieo camMo Moxke Outh mosehaH, ¢ 003UpOM Ja IUJBHO JAPYIITBO MMa jJeIWHU NPOU3BOJHU
kananuter y CpOuju. Jlo mosehawa Ou mormo ma mohe m ako Lesaffre mpexune ycmyxny
npousBoawy 3a JIpymTBo [IMII. CBu ocranu ydecHMIIM Ha TPKUILITY UMajy 3HATHO HUXKE
TPKUILHE yzese, 0 ueMy je Beh 6uio peun. YKparko, ako U3y3MeMO yYeCHUKE KOHIICHTpaluje u
apymro TTHIL, npeu cnenehun uma tpskumnan yaeo ox (/5-10/%), mro je [...] Hwku ymeo ox
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ynena koju uma IlogHocunal mpujase, 3atum cienehu uma yaeo ox /5-10/%, a mpeocrana 4
KOHKypeHTa umajy /0-5/% tpxxumiHor yzaena. Y npeTxoiHe TPH FOAUHE, CTPYKTYpa M TPXKHUIIHH
yIely y4eCHUKA Ce HUCY OMTHO MpoMeHWw1IH, ocuM [...]. Temko je 3akspyuntu aa he ujenan on
BUX HaKOH KOHIEHTpalHje, BPIIUTH 3HAa4ajaH KOHKYPEHTCKH NPUTHCAK HAa JOJATHO OjadaH
nonoxaj Lesaffra. [Ipouemyjyhu meroBy ekonoMmcky u punancujcky caary, Komucuja je umana
y BUY M HETOBE NMPHUXOAE, Ka0 M MPUCYCTBO OJHOCHO IMocTojehe Mpou3BOAHE KamalureTe y
[...]. Ha TpxxuinTy ekcrpakra kBacua y CpOuju, mpe crpoBolema npeiMeTHe KOHICHTpaIHje, He
mocroju mnpekinaname Lesaffre-a u  Altech-a. Mehyrum, TpkuiHa cHara OpOHM3JIa3H H3
YUILEHUIIE J]a Cy, Kao LITO je BUIIE MyTa MOHOBJHEHO Y TEKCTY, KAMAIUTETH IUJBHOT JPYIITBA
jenuHu mpou3BOAHM KamanureTn y CpOujH, Kako 3a MPOU3BO/bY MMEKApCKOr KBacla Tako U 3a
MIPOU3BO/IbY EKCTpakTa KBacia. OBy YMIEHUIYy Tpeba MOCMaTpaTH M Y KOHTEKCTY OKOJIHOCTH
71a je U3rpajimha OBaKBOTI IIOTOHA CKyIa, JyroTpajHa U 3aXTeBa HCIYHaBamkhe MHOTUX YCJIOBA IIpe
cBera y TOIJIEJy 3allTHTE >KUBOTHE CpEOUHE, INTO je HaBeo cam llogHocuian mpujase.
Komucuja je meHwna u cBe Jpyre 4YMI-CHHIIE YTBpHEHE y OBOM MOCTYIKY (0OpasiokeHe
MIPETXOAHO), a HAPOUYUTO UMICHHIIE KOje Ce OJHOce Ha ydemhe TpaHCIOPTHUX TPOIIKOBA Y
[ICHU PEeJIEBAaHTHUX poda U MocTojehy HapuHCKU PeXUM.

W3 nenoxynHor yrBpheHor ynmeHUYHOr cTama, Komucuja je 3akibyunia ga he crnpoBohemem
oBe KoHIeHTpanuje Lesaffre ojauatm mocrojehu AOMHHAHTaH MOJ0Ka] HA PEICBAHTHOM
TPKUIITY TeKapckor kBacua y Pemy6munu Cpbuju, omHocHo na he crehu TakaB mososkaj Ha
TP)KUIITY eKCTpakTa kBacua y Penmy6nunu CpOuju, npe cBera y Npou3BO/HbH a CIEACTBEHO U Y
poaju.

Onpenbom unana 19. 3akoHa mpomucaHo je Ja Cy KOHIIGHTpAIHje J103BOJbEHE, OCHUM aKo O
3HAYajHO OTrpaHWYMIIe, HAPYIIUIE WIM CIpeYusie KOHKYPEHIU]y Ha TpxHUITy Pemybmuke
Cpbuje wiam WHEroBOoM Jelly, a HapOuYUTO ako OW TO OrpaHWYaBame, HapyllaBamke WU
crpedaBame OWIIO pe3yiTaT CTBapama WIM jadamka JOMHHAHTHOT mosoxaja. Komucuja je
W3BEJICHUM JIOKa3WMa YTBPIWIA Y TOKY IMOCTYIKA YHCHUYHO CTamke y TOMICTy KPUTEPHjyMa
3 wi. 19. 3akoHa, y 0IHOCY Ha KOj€ je yTBpIWJa J03BOJHEHOCT MPEAMETHE KOHIIEHTpaIuje 1
3aKJpy4ymlsia Ja C€ MpeAMETHa KOHIICHTpalfja He Moxke ofo0putu 6e3 oapehuBama moceOHUX
ycnoBa y cMuciy wi. 66. 3akona. OBu ycloBH, y3 Mpeajarame OAroBapajyhux mexaHuszama
npahewma HUXOBOTI M3BpIIaBama, OM Tpebano Aa oTkiIoHe 3a0puHyTocT KoMmucuje y morneny
obe30ehuBama edukacHe 3almITUTE KOHKYPEHIMje KPO3 OYYyBame IMPOU3BOJIHUX KamaluTeTa,
MOCJIOBamkEe KOje OM OMIIO yCMEPEHO Ha peaim3alli]y pas3jora TpaHCakidje, Kao ¥ MOTyhHOCTH
npahema mocrojeher yroBopHOr OJHOCA ca, 0 peaju3amuje OBe KOHIICHTpAIHUje, TUPEKTHUM
KOHKYPEHTOM.

Cxonno HaBeneHom, Komucuja je nocraBuna [logHocnony npujaBe ObaBemteme, ¢ TO3UMBOM J1a
ce W3jaCHM Ha TpeJoYeHe W YTBplieHe OWTHE YHMIbEHWIIe, HA JO0Ka3e M OCTaje eJIeMEHTE Ha
kojuma he Komucuja 3acHoBaTH cBOje pelleme, ¢ TUM Ja MOXE y CBOM H3jalllibelhy Ha
ObaBermTeme MOJATHO Jla YKaKe Ha YHGEHUIIE W OKOJIHOCTH KOj€ 10 HErOBOM MUIBEHY Y
HCTOM HHCY JOBOJbHO, WJIM HHCY YOIIITE M3HETe, a 3a KOjé cMaTpa Ja MOry YTHIIAaTH Ha
noHomewe omryke Komucuje. Ha ocHoBy wiana 66. craB 2. 3akoHa, [logHocunan npujase y
CBOM H3jalllbEelby MOXKE MPEJIOKUTH OCeOHE YCIIOBE KOje je CIpeMaH Jla MPUXBaTH, ca IIUJbeM
Ja cripoBol)emhe KOHIIEHTpAIlM]je NCITyHhaBa YCIOBE 3a 0100pemhe y cKilaay ca wianoM 19. 3akoHa
y cMucly npeaynpehuBama MOTEHIMjaJTHUX HETaTUBHHUX edeKkaTa MpeIMETHE TpaHCaKIHje.
[Tpennor Tpeba ma caapsku, MOPEA CaMOr yCIIOBa M MPEUIOT POKa 33 HEroBO W3BPIICHE, HAUUH
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KOHTPOJIE U3BpIIaBamba yCIOBa, Ka0 U 00pa3iokKeme pas3iora 300T KOjUX NOJHOCHIIAI] CMaTpa Ja
j€ mpeyIokKEHH YCIIOB M0100aH 3a OCTBapUBambe yciioBa U3 wiaHa 19. 3akona.

Hana 19. janyapa 2018. rogune, Ilognocunan npujaBe je gocraBuo Komucuju ,,Ilomnecak®,
KOjH Tpe/CTaBJba U3jalllibehe Ha TocTaBJbeHo O0aBemTeme, KOji CaapKu U MPeIor TOCeOHNX
yclioBa y CMHCIY Wi. 66. 3aKoHa, KOje je CTpaHKa CIpeMHa Jia MPHUXBATH y IHJbY H3/IaBamba
pemema Komucuje kojum ce npeaMeTHa KOHIIGHTpallkja YCIOBHO 0J00paBa.

Lesaffre je ocTao ko CBOjUX HaBOJa M3HETUX Y OCAJALIHEM TOKY ITOCTYIKa, Ja he HacTaBUTH
ca MPOM3BOAKOM Y MOCTPOjehY IIMJBHOT APYIITBA HA HEoApel)eHO BpeMe, U TTOHOBHO pasjiore 3a
cipoBohemse TpaHcakuuje. Kommucuja je yBakmiaa M3HeTe W Apyre HaBOAE CTPaHKE Yy BE3M
pasnora 3a CIpoBOheme TpaHCAKIUje, KOjU Cy WM3HETH Y TPUjaBH W JPYTHUM TOJHECINMA,
ykipyuyjyhu u [lognecak on 19. janyapa 2018. rogune. U3nere paznore Komucuja je nenuna He
caMo Kao pasziore 3a crpoBoheme TpaHcakuuje, Beh NpPBEHCTBEHO Kao IMO3UTHBHE e(deKTe
KOHIICHTpaluje, 1oBoaehu uX mpu ToM y Be3y ca HaBOAKWMA O IMOCIOBHUM IutaHOBHMa Lesaffra.

VY Ilognecky je moHoBibeHO na he Lesaffre nacraButu capanmwy ca apymrsom [TUII. Ykpatko,
IUIaHKpA J]a HACTaBH YCIY)KHY NPOHU3BOARY Nekapckor kpacna 3a [TAIT [...].[...].

VY TlogHecky je ocmopeH 3akibydak Komucuje nma crnpoBolemeM IMpeaMeTHE KOHIICHTPAIH]je
nonasd 10 jayama Beh moctojeher AOMHUHAHTHOT TIOJIOKaja HA PEJIEBAHTHOM TPIKHILTY
nekapckor kBacma y Pemyosmnu CpOuju, OAHOCHO JIO0 CTUIaFa TaKBOT TOJI0XKaja HAa TPIKUIITY
excTpakTa kBacia y Penyomumu Cpouju. [logHocunan npujaBe cMarpa Jia HAje OCHOBaHa | J1a je
CYNPOTHAa YHE-CHUYHOM CTamy, 3akoHy U mpakcu Komucwuje, He HaBonehu mpu Tom Ha Kojy
npakcy win oanyky Kommucuje ce mo3uBa. HakoH 1mITO je M3HEO CBOje pasjiore 3a OBaj CTaB,
npeiaxe (,,monu) Komucujy na Lesaffre ,,ne Ha3uBa JOMUHAHTHUM YYECHUKOM Ha TPXKHUIITY,
Beh YYECHHKOM ca peJlaTUBHO BHCOKHUM TPXKUIITHUM yIETIOM,

OBu HaBomu IlomHOocHoOIa TpWjaBe Cy HEOCHOBaHM, 3aCHOBAaHM Ha MPOU3BOJBHOM U
JEIHOCTPAaHOM TyMauelwy U CXBaTamy YTBp)EHUX YH-EHHIIA U BUX0BE aHanu3e. O CTpYKTypu U
00MMY PEJIEeBAaHTHOT TPXKHINTA IMEKAPCKOT KBacIa, 0 TPKUIIHUM ynennMma Lesaffra u merosux
KOHKypeHara, ykJbyuyjyhu u [IUII, y nepuony on 2014-2016, kao 1 0 ApyruM OKOJIHOCTHUMA,
Beh je Ouno peun y OOpaznoxkemy OBOT peliema, ma HeMa moTpede cBe moHamsbatu. Jlakie,
Lesaffre u nasbe uma y 2016. ronunu Tpkuniay yueo ox /60-70/%, TTNIT uma /10-20/% (paau ce
0 KOJIMYMHAMa MPOM3BEJCHUM O CTpaHe NMJBHOT NpymTBa), a mpBu cienchu muma /5-10/%
TpXKUIIHOT yyemrha. AkKo OM MONIUIM O OKOJHOCTH Ja ce€ yJeo AUCTpuOyTepa MpUIUCYje
npousBolauy, U Ja je MPOU3BOJIHU MOTOH LUJBHOT IpylITBa jeauHu y CpOuju, oHAa je jacHo Ja
oBoM KoHueHTpanujoM Lesaffre no6uja moryhHocT na yTude Kako Ha CTPYKTYpPY TPIKHUIITA,
TaKo ¥ Ha TP>KUIIHY MO3UIU]y CBOT, TPeHYTHO HajBeher koHkypenTa [TUII.

Y OOpasznoxemy Cy U3HETE YNHCHHUIIE U OKOJIHOCTH Koje je KoMucuja yTBpamia u Ha KOjuMa je
3acHOBajJla OJUIYKY, M KOj€ je aHalu3upajga U jacHo oOpasznoxuia. [lomHocunaln mpujaBe He
yKa3yje Ha HOBE YHHH-CHUIIE W OKOJHOCTH, OJJHOCHO J1a HeKEe YMbCHUIE HUCY yTBpheHe wim na
Cy TMOTpelIHe, HUTU TMpeiaxke H3BOheme Joka3a y ToM cmuciy. IlogHocmnan mnpujase
Jpyradrje cXBaTa ¥ HHTEPIPETHpa HEKe OJ] TUX YHbEHUIIA, Ka0 ¥ HhHXOB 3Ha4a], KaKo je H3HETO
y [lonnecky. Crora, Munuseme U ctaB KoMucuje no TMM nuTamHMa, CBEO O ce Ha MOHABJbabhe
YUE-EHUIIA M 3aKJbydaka KOju Cy Beh M3HETH, ITO HHje HeonxoaHo. OBe mpuMende cy U3HETe y
KOHTEKCTY OCIOpaBama Ja CIPOBOhEHEM NpeAMETHE KOHLEHTpAIMje [0Jla3u J0 CTBapamba
OIIHOCHO 10 jauama Beh moctojeher nommHanTHOr monoxaja Lesaffra Ha penmeBaHTHOM
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tpxkuiTy. [logHOCHIAIl TpHjaBe HABOAM Ja W3 YHIbCHUIIA M3HETHX y O0aBemTeny, Mponsiazu
na ,,Lesaffre Hema TpxkumHy cHary kKoja 6u My omoryhmia aa mociyje He3aBHCHO Ha TPKHUIITY,
Ka0 HU Ja KOH3HCTEHTHO M Y CBOjy CKOHOMCKY KOPHCT TMOJIKE IIEHE HW3HAJl HHUBOA
KOHKypeHTHOCTH ", mTo Komucuja Huje HU TBpAmia. OKOIHOCTH M YWECHHIIE HAa KOje je
ykazano y Ilomnecky a xoje IlogHocuiam mpujaBe HaBOIM Kao pasjor 300r Kora Hema
JOMUHAHTaH Moyioxkaj, KoMmucuja je niennna ko orneHe edekara u ojiydrBama. Haume, na je
yTBpheHo japyrauuje crambe y OBOj cTBapu, 3abpuHyrocT Kommucuje y Be3u mnpenMmeTHe
KOHIIEHTpanuje Ouia Ou Apyre mpupojie, mTo Ou TOBEIO0 OJHOCHO MOTJIO JIOBECTH J0 MOTpede
3a IpyrayMjuM MOCEOHUM yCIOBHMA TOJT KOjuMa Ou Morjia OMTH 0J00peHa, U MUuTama Ja Jiu Ou
YOTIIIITE MOTJIa OUTH 0J100pEHa.

Kowmmucwuja je nenwmna u apyre HaBojae [logHocuola npujase, U3HETE y MOCTYIKY, YKJbY4uyjyhu u
HaBoje u3 llomHecka, aiM je 3aKJbydwiia Jla HUCY OJ 3HA4aja 3a JIPyravydjy OJUIyKy Yy OBOM
MOCTYIIKY.

Y muwby oOTKIamama 3a0puHyTocTH |y morieny obOe3dehuBama edukacHe 3amrTure
KoHKypeHuuje, [logHocunan mpujaBe je mpennoxkuo cienehe moceOHE yclioBe Y BHIY Mepa
MOHAIIaka KOje je CIpeMaH Ja NpUXBaTh M TO o0aBe3e M3BEIITaBama y IOTJIENy: CTEleHa
uckopuitheHocTH Npou3BoAHMX Kamarurera Alltecha; o mpou3BoImHM €KcTpakaTa KBacia
Alltecha; o mpousBoamu nekapckor kBacia ox crpane Alltecha, kao u o pasnosuma 3a npexus
yCIYXHE MPOU3BO/IKBE KOMIIPUMOBAaHOT Tekapckor kBacua 3a [IMIT y  ciywajy packuna
YrOBOPHOT' OJHOCAa KOjUM ce ypehyje yciayKHa NpOU3BOJHa MEKAPCKOT KBAcla 3a JIPYIITBO
[TUII g.0.0. HoBu Can ox ctpane Alltech Serbia g.0.0. Cpbuja, mpe ncteka \HeroBor yroBOpeHor
Tpajama.

Hakon pasmarpama W aHamu3e MPEUIOKEHNX MOCEOHHX YCIOBAa M POKOBAa 33 HHUXOBO
u3BpIIaBame, Komucuja je npoleHuia Jia cy UCTH MOJA00OHHU 3a OCTBapHUBame ycioBa u3 ui. 19.
3akoHa. MehytumM, y ckiany ca cBOjOM JlocalallllOM IpakcoM, nperxoaHo Komucuja xenu aa
MI0JaCHU CBOJ CTaB y noryeay norpede 3a oapehuBameM CTPYKTypHE Mepe Kao MoceOHOr ycioBa
y cmuciy 4. 66. 3akoHa. Mako peanuzanujoMm TMpeAMETHE TpaHCaKIMje J0ja3d A0 jadara
TP’KUIIIHE NO3MLIMje Beh TOMUHAHTHOT YYECHHKA, U3 YTBpH)EHOT YMHEHUYHOT CTamka U yTBpheHe
3a0puHYTOCTH O e(eKTUMa MpeaIMETHE KOHLEHTpAallMje N0 CTamhe KOHKYPEHIIMje Ha YTBpheHuM
peNeBaHTHUM TPXKUIUTHUMA, HE TMPOM3JIa3d HYKHOCT ojpehuBama cTpykTypHe Mepe. U3
OKOJIHOCTH KOHKPETHOI' ciy4aja Mpou3iasu aa Ou oapehuBame CTPYKTypHE Mepe OHI0 UCTO
LITO U 3a0paHa NpeMeTHE KOHIIEHTpallije, Ha Kojy He ynyhyje yTBpheHO YHIEeHHUHO CTambe.

Kpo3 peanuzaimjy mpeaiokeHHX MOCeOHMX yciioBa y Buay obOaBese Lesaffre-a ma roammime
n3BemraBa Komucujy o creneny nckopuirheHocT npousBoaHux kanarurera Alltech-a kao u o
OCTBapeHO] POM3BOIHYM EKCTpaKaTa KBacla M MeKapCKOT KBacIa OJ] CTpaHe MUJBFHOT APYIITBA,
Komucuja he mohu ma mpatu na 1m ¢y ¥y K0joj Mepu peanu3oBaHM of crpaHe [logHocuona
MpHjaBe MOCJIOBHH IIJIAHOBU M Paslio3n CIpoBol)ema MmpeaMeTHe TpaHcakiuje, koje Kommcuja
nocMaTpa U Kao npejsuleHe no3utuBHe edexre koHeHTpauuje. Haume, Komucuja je mocedno
“Maja y BUIY Jla U3 MPEeIMETHUX HaBOja Mpousjia3u aa he, cmpoBohemeM OBe KOHIICHTpAIlje,
nohu 1o mnoBehawa HUCKOPUIINEHOCTH TPOW3BOAHMX KamaluTeTa LUJBHOT JPYIITBA,
TUTAHUPAHOT pacTa M3BO3a CKCTpaKTa KBaclla, W CXOAHO ToMme mnoBehama edukacHOCTH
MOCJIOBAbA.

Kpo3 peanuzaiiujy npeasio)keHUX MOCEOHHMX yCIOBa, M CIEACTBEHO KPO3 aHAIU3Y JOOMjeHHX
M3BemTajHUX moaaraka, Komucuja he Mohm ma mpatu m aHamusupa cienehe: ncKopuurheHoCT
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MPOM3BOJIHUX KalaluTeTa IUJLHOT JAPYIITBA KOJU Cy jeAVHHM KAIlalUTETH 3a MPOU3BOIY
MEKapCKOr' U eKcTpakara kBacia y CpOuju, mto je moceOHO BakHO ¢ 003upom aa Lesaffre seh
uMa CBOj€ pa3BHjeHE NMPOW3BOAHE KalalUTeTe 3a MPOM3BO/AMY MEKAPCKOT KBacua y IPYTUM
Ap)KaBamMa y OKPYKEbY H IUpE, OJJaK/Ie YBO3U CBE KOJIMYMHE MEKapCKOT KBacua (M MmeKapCKux
nojaraka) Koju ce nponaajy y CpOuju moa HEKOM OJ HEerOBHX POOHHUX MapKd, U ca KOjoM
npoaajom Beh uma /60-70/% TpkumHor yuemnrha.

Kpo3 peamuzanmjy mnpemnoxene mepe, Komucuja he mohm na amanmsupa pasmore 3a
€BEHTYaJHU IIPEKHJI YTOBOPHOT OJHOCa, uMajyhu y BUay U Apyre nojaarke o kojuma he Lesaffre
W3BEIITABATH.

Konauno, Komucuja je mpennoxeHe yCIIOBE MpOICHHUBAla Yy IMOTJEAY YTBphUBama HUXOBE
moIOOHOCTH 3a OCTBapHMBame ycjaoBa W3 wiaHa 19. 3akoHa, KOjU ce OJHOCE Ha OLEHY
J03BOJHCHOCTH KOHIIeHTpanmje. [Ipemnoxene ycimoBe Komucuja je omneHwia momoOHUM 3a
norpede MOCTU3ama Iuba 300r Kojer Cy MPEJIOKEHH, Y OJHOCY Ha KaKBO CTAaHOBUINITE U
JIOHOCH pelIelke KOjUM YCIOBHO ono0paBa MpeAMeTHY KoHIeHTpanujy. Ha ocHoBy cBera
MPeTX0AHO u3HeTor, KomucHja je 3akipbydmiia Jja Cy UCIYHEHH YCIOBH U3 WiaHa 66. y Be3u ca
yraHoM 19. 3akoHa, OAHOCHO Ja je TpeUIor Mepa IMOHAIlaka JaT OJf CTpaHe MMOAHOCHOIA
MpHjaBe MPUXBATIEUB, 300T Yera je o/urydeHo kao y cray | u |l qucmoszutuga.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpumenom wiana 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao ¥ wiaHa 2. ctaB |. Tauka
7. TapudHuka O BHCHMHHM HaKHaIa 3a IOCIOBE W3 Hajuie)xHocTn Komucuje, a Ha OCHOBY
OCTBApeHOT MPHUXO0Jia YYECHUKA Yy KOHIICHTPAIMjH Yy OOpauyHCKO] TOJWHU KOja TPETXOIU
TOJIMHH Y KOjOj je KOHIICHTpaIja npujaBibeHa. [logHocwmIal mpujase je 6JaroBpeMeHo yriaTHo
M3HOC KOJU OJIroBapa BHCHHHU HAaKHaJle 3a M3/1aBamke pellieka O 0J00pemy KOHIEHTpauuje y
HCIIUTHOM TOCTYNKY M KoMuCHju TOCTaBMO OKa3 O M3BPIIEHO] YIUIaTH, IITO je yTBpheHo y
ctay IIl gucnosutuaa.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY

OBo peliewme je KOHAYHO Y YNPaBHOM IOCTYIIKY U MPOTHUB HEra c€ MOXeE MOKPEHYTH YIPaBHU
CIop TOJHOIIeHEM Tyk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemawmuna 9, y poxy ox 30 mana on
JaHa TIpHjeMa peliemha.

3a moaHoIIEHke TYx)0e miaha ce cyacka Takca y usHocy o 390 nuHapa npornrcana 3aKOHOM O
cynckum Takcama ("Ciyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u
106/2015).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panosuh
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