Peny6nuka CplOuja

KOMUCHJA 3A SAHITUTY
KOHKYPEHLHMUJE o1 .
JaBJbEHH TEKCT HE CaApKM 3alUTHheHe niu
CaBCK?l ymmna 251V, Beorp al M30CTaBJbEHE MoJaTKe. 3amTHheHn oAy NpUKa3aHu Cy
EpOji 6/0-02-100/2020-12 03HaKoM [...] wim y pacnony koju Komucuja cmarpa
Besa: 6/0-02-1057/2019 oaronapajyhum HaYMHOM 3aLITHTE, & U30CTABJLEHU MOJALM

03HaKOM XXX

Hatym: 6. jyn 2020. rogune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIUje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u uiaHa 65.
craB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHUKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cinyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHUeHTpauuje 6poj 6/0-02-1057/2019-1, kojy je nana 27. neuemOpa 2019. ronune
noAHesno npuBpenHo ApymTBo International Flavors & Fragrances Inc., ca peructpoBanum
cequmreM Ha amgpecu 521 West 57th Street, New York, NY 10019, npeko myHomohHuka
anBokara Maje CrankoBuh u octanux ajgBokaTa u3 aaBokarcke kanuemnapuje WOLF THEISS
n3 beorpana, IIl] Ywmhe, byneBap Muxajma Ilynuna Op. 6, mana 6. jyma 2020. rogune,
noHocu cieaehe

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIICHTpalMja y4e€CHHKA Ha TPXKHUINTY Koja
HAacTaje CTHLAKEM I0jeIMHAYHEe KOHTpoJe Of cTpaHe apymTBa International Flavors &
Fragrances Inc., ca peructpoBanum cenumreM Ha aapecu 521 West 57th Street, New York,
NY 10019, perucrapcku Opoj EIN 13-1432060, nHang mocinoBameM KOje c€ OJHOCH Ha
ucxpany u Ouonayke apymrsa Dupont de Nemours, Inc., ca peructpoBaHuM CEIUINTEM Ha
aapecu 974 Centre Road, Building 730 Wilmington, De 19805.

II YTBPBYJE CE na je nomHocunal mpujaBe ymiatuo fgaHa 8. janyapa 2020. rogune
n3Hoc o XXX Ha pauyH Komucwuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIHMj€, YUME j€ Y IIeTTOCTH U3BPILUO
CBOjy 00aBe3y miahama IPOMHUCAHOT H3HOCA 33 U3/1aBarkh¢ OBOT PEIICHA.

Obpaznonceme

[TpuBpeano apymreo International Flavors & Fragrances Inc., ca peructpoBaHuM cenuITeM
Ha afgpecu 521 West 57th Street, New York, NY 10019, perucrapcku 6poj EIN 13-1432060
(y nmamem Ttekcry: IFF wmimm momHocumnar, mpwujaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3amrury
KoHKypeHuuje (y nasmeM Tekcty: Kommcwmja), 27. nememOpa 2019. roxmuue, mnpexo



nyHoMohHuKa aaBokata Maje CtankoBuh M OCTajaMX aJBOKaTa U3 aJBOKATCKE KaHIEIapHje
WOLF THEISS wu3 beorpana, Il Yurhe, ByneBap Muxajna Ilynmuna Op. 6, mpujaBy
KoHIIeHTpanuje 6poj 6/0-02-1057/2019-1.

VYBUIOM Yy JOCTaBJbEHY JTOKyMEHTAllM]y, W JOMyHE IpHjaBe 3akibydHo ca 8. jyHom 2020.
ronune, Komucuja je yrBpauia fa je oJHETa MpHjaBa MOTIYHA U y CKJIaay ca Ypeadom o
CaJlp’)KMHU M HAYMHY MOJHOIIEHa MpHujaBe KoHueHTpanuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj
5/16), ynMe Cy HCHYHEHH YCIOBH 3a IOCTymame Komucuje y MOCTynKy HCIUTHBama
npujaBJbeHe KOHLEeHTparuje. CacTaBHH €0 MpHjaBe YMHU U JIOKa3 O M3BPLICHO] YIUIATH,
KojuM ce moTBphyje aa je yruraheHn mponucanu W3HOC 3a W3AaBame akta Komucuje, mro je
yrBpheno y craBy Il qucno3uTusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu riaacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y nasbem TeKCTy: 3aKOH), TOAHOCHIIAI TIpHjaBe je mogHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTy onpeleHux mojaraka cagp)KaHMX Yy TpHjaBU KoHIeHTparnuje. CaapKUHy 3axTeBa
MpeACTaBsba crienuQuKaIrja moaaTaka 4rja ce 3alTuTa TPakH, Kao U 00pasiiokeme pas3iora
3a TIOCTaBJbalb€ TAKBOI 3axTeBa. Komucwja je 0 OBOM 3axTeBy OMJIy4YHJa MOCEOHHM
3aKJbYYKOM O 3aIITHTH ITOJIATAKA.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[TogHocunan npujase, npymtso IFF, je jaBHO npymTBo ca ceqummreM y byjopky, Cjenumene
Awmepuuke JlpxaBe, Koje ce KOTHpa Ha BbYjopIkoj O6ep3u, uspaeinckoj Tel Aviv 6ep3u, Kao u
Ha napuckoj Euronext 6ep3u. [IpymrtBo IFF je aktuBHO mupom cBeTa y 001acT Kpenpama,
pa3Boja M Mpojaje apoMa U MUpPHUCA KOjU c€ KOPUCTE Y MHIYCTpUjaMa HaMEHEHUM IITHUPOKO]
NOTPOIIKBH (Ka0 HAa MpUMEp Y MHAYCTPHjH 3a NMPOW3BOIBY XpaHe W muha, nU4YHE Here n
pOM3BO/Ia 32 TOMahMHCTBO).

I'maBHe mocnosue jequnuie npymrsa IFF cy Mupuc, Yxyc, Ucxpana u cacmojyu:

- TlocnoBHa jemuuuna Mupuc ykibydyje MHpPUCHE cMmece 3a ¢uHe mapdeme u poldy
HaMEHEHY IIMPOKO] MOTPOIITHH, KO3METUYKE aKTHBHE CACTOJKE KOjU Cy CACTaBHH JIEO
KO3METHUYKUX IMPOU3BOJa M IMPOU3BOJA 32 JIMYHY HETy, a KOjU Npyxkajy onapehenu
XKeJbeHU edeKaT U MHUPHCHE CaCTOJKE€ KOJU Ce KOPHUCTE 3a MPaBJbEHE MHUPHUCHHX H
MOTPOIIAYKUX CMECa.

- TlocnoBHa jegunHuna YVkyc ykibydyje jeAMmbema yKyca Koja ce Kopucre y oapehennm
KaTeroprjamMma poOe HaMEHhEHE MIUPOKO] MOTPOIIHBH Y HWHAYCTPHJU 3a MPOHU3BOIHY
XxpaHe u nuha, Kao MITO Cy CIaHU MPOU3BOJM, TPUIKAIUIE, THha, CIATKUIIH, MICYHU
MPOU3BOIH, (papMareyTCKu / OpaHU MPOU3BOIH, M IPYTH TPOU3BOIH.

- TlocnoBHa jemununa HMcxpana u cacmojyu o0yxBaTa CKyI KOMIIOHEHTH MPHPOIHUX
apoma, MPUPOJHUX KOH3epBaHaca, MPUPOAHUX 00ja W MPUPOAHUX (UHHX CACTOjaKa,
KOJH YKJbY4Y]y €KCTpaKTe TMPHUPOJHOT YKyca, (YHKIMOHAIHE CacTOjKe XpaHe,
npupogHe (Qapmaneyrcke / XpaHJbUBE EKCTPakKTe, CIICLUjalHa eCCHLMjalHa YIba,
IIUTPYCHE TIPON3BOJIC U apOME.

[TogHOCHIIall TIpHjaBe je OCTBApHMO KOHCOJUIOBAH MPUXOA O NpubamxHO 4,62 mMumjapae
espa y 2019. roguau. VY Penybnauum CpOuju, mognocunai npujase je y 2019. rogunu
OCTBapHUO MpUxoAa of [...].



VY Penybnunu CpOuju, nmogHocwmiial npujase je npucyrad npeko apymrsa Etol JVE d.o.o.
Novi Sad, ca peructpoBanum ceaumireM Ha agpecu bynesap Bojsone Crene 40, 21000 Hosu
Can, CpOuja, marnunu Opoj 08777616 u TpEeTESKHOM PETUCTPOBAHOM JejaTHOIThy
HECIIeLMjaIn30BaHa TProBUHa Ha BeJHuKo (mugpa:4690).

CBa 3aBHCHa JpYyIITBA [TOJHOCHOIIA TPHjaBe HaJl KOjJUMa OH UMa JIUPEKTHY WM UHIUPEKTHY
KOHTPOJIY CMaTpajy ce JeTHUM YIECHHKOM Ha TPXKUIITY Y CMUCITY WiaHa 5. 3aKoHa.

[TonHocuan mpujaBe HaMepaBa Ja CTEKHE KOHTPOJY HaJ MOCIOBamEM KOje ce OJAHOCH Ha
ucxpany u o6uonayke (Nutrition & Biosciences) (y najbeM Tekcry: L{uibHO TocnoBame WU
N&B nocnoBawe) apymrBa Dupont de Nemours, Inc., ca peructpoBanuM ceaumTeM Ha
aapecu 974 Centre Road, Building 730 Wilmington, De 19805 (y nammem tekcty: DuPont).
[{nspHO MOCTIOBamkE MPEACTaBIba MOCIOBHY jeAMHUITY npymTBa DuPont koja ce mmpom cBeTa
0aBH MPOU3BOAKHOM, Pa3BOjeM U MAPKETHHTOM HAyKe O XpaHH, YKyCHUMa U TeKCTypaMa, Kao 1
IUXOBOM NPUMEHOM M OWOTEXHOJIOIIKHM IPOU3BOAMMA KOJU CE€ KOPUCTE Yy pa3sHUM
MHAyCTpHjaMa YKJbY4yjyhu HHIycTpHjy 3a NpOM3BOAKY XpaHe W mnuha, IUjeTeTCKuX
CyIUIeMEHaTa, JUYHe M KyhHe Here, >KMBOTHIbCKE XpaHe W (apMaleyTCKux MOoMOhHUX
cacrojaka.

[{nspHO TOCIOBamk-e MOCIyje Kpo3 MOCIOBHE cerMeHTe Xpana u nuhe, 30pasmwe u buonayke, u
Dapmayeymcka peuiersa:

- CermeHnt Xpara u nuhe 6aBu ce pa3BojeM, MPOU3BOIHOM M INIACHPABEM Ha TPIKHUIITE
TEKCTypa, eMmyiraropa, 3aciahjuBada, MPOTEHMHCKHX peliema U (PYHKIHOHATHUX
cacTojaka.

- CerMmeHT 30pasme u O6uonayke 6aBU ce pa3BOjeM, MPOU3BOIAHOM M TUIACHPAKEM Ha
TPKUIITE MPOOMOTHKA, €H3WMA, MIPOU3BOJIA 32 KOHTPOIY MHKpPOOa, aHTHOKCHIaHATa,
npeOMOTHKA U JPYTUX MTPOU3BOJIA.

- CermeHnt @apmayeymcka peuterba 6aBu ce pa3BojeM, IPOU3BOJHOM U IUIACHPAHEM Ha
TPKUIITE aKTUBHUX (DapMalleyTCKUX cacTojaka, (hapMareyTckux mMoMohHHX cacTojaka,
Ka0 ¥ MHAYCTPH]jCKUM pelIeHhuMa.

N&B nocnoBame je y 2019. roguHu oCTBapHIIO KOHCOJIUIOBAH MTPUXO/] 01 TPUOJIMIKHO |...].

VY Penyonmuuu Cp6uju N&B mociioBambe HeMa perucTpoOBaHO MPUCYCTBO (3aBUCHA JPYIITBA,
MPEJCTaBHUIITBO WM orpaHke). Mehyrum N&B mnocnoBame je octBapuiio npuxon of [...] y
Penryosmmmn  CpOuju miponajoM KyJiTypa, NMpOTeMHa Ha OWJbHO] 0a3W, aHTHMOKCHIAHAca,
cucreMa (DyHKIIMOHAIHUX CAacTOjaka M KapareHaHa.

Paau motmyHoCTH TipujaBe, MOJHOCUIIALL TPHUjaBe HABOAM Jia ITOCTOoje JBa npymTBa u3 DuPont
rpyIme ApyliTaBa Koja Cy akThuBHa Ha Teputopuju Penmy6muke Cpouje:

1. DuPont SRB d.o.o. Beograd, ca perucrpoBanuM ceauimTeM Ha aapecu MuryThHa
MunankoBuha 9%, Hosu beorpax, maruunm 06poj 20217877 u mperexHOM
pPErUCTPOBAHOM JeNaTHOUIhy TProBUHAa Ha BEJIMKO XEMHUJCKUM IPOU3BOIMMA
(umndpa:4675), n



2. Pioneer Hi — Bred SRB d.o.o. Beograd, ca peructpoBanumM ceauiuteM Ha agpecu Kum
Epnea 5, HoBu Can, matmunau Opoj 20217877 m TPETEKHOM pPETUCTPOBAHOM
nenaTHoIhy rajeme KuTa (OCUM MUPHHYA), JISTYMUHO32a U yJbapuna (mmdpa:0111).

Melhytum, oBa OpymITBa HUCY TPEAMET MPEAoKeHe TpaHCaKIMje OAHOCHO OHa he ocTatu y
BiiacHumTBY DuPont-a.

Onuc KOHIEHTpaLMje U AKT 0 KOHIEHTPAUjH

[IpemyioxeHa TpaHcakiyja ce OJHOCH Ha ctuname o crpane aApymTa IFF 100% kanurtana
npywtea Nutrition & Biosciences, Inc. (y mamem tekcry: SpinCo), HeJaBHO OCHOBAaHOT
npymTBa y koje he N&B mocnoBame, kao [{uipHO mOCiIOBame, OMTH YHETO MYTEM T3B.
Reverse Morris Trust (y nasmem tekcty: RMT) Tpancakuuje moa yciaoBuMma npenBuleHuM
YroBopom 0 onBajakby ¥ JUCTpHOyIUju (y AajbeM TEKCTy: YTOBOp O OJIBajamy), KOJH je
3akspydeH u3mely apymrasa IFF, DuPont u SpinCo u YroBopoMm o crnajamy 3aKjbydeHOT
m3mely apymraa IFF, DuPont, SpinCo u Neptune Merger Sub I Inc. (y masbem Tekcry:
Merger Sub I) tako na he apymrso IFF crehu ncksbyunBy kontpory Hag N&B nocinoBamem.

RMT crpykTypa mpeicTaBiba cepujy TpaHCaKLMja TIe jenHa cTpaHa (y JajbeM TEeKCTY:
MatruyHO IpYIITBO) YHOCH TOCIOBAaKE KOj€ e J1a OTyhH y HOBO MM mocTojehe XOJIIuHT
apymTBo (y najkeM Tekcry: HoBo apymTBo), Tako mTo MaTHYHO JpyIITBO AUCTpHOyHpa
nesokynan kanutail HoBor apymrBa akuvoHapuma MatuuHor apymrBa. Oamax HaKOH
muctpuOynuje kanutana Hosor apymrea, HoBo npymrBo komOuHyje ce ca TpehoM crpanom
(y mammem tekcty: RMT IlaptHep), oOn4HO myTeM OOpHYTOT Crajama y 3aMEeHY 3a aKIlHje
RMT IlapTtHepa (nnm KOMOMHAIM]Y aKIija ¥ TOTOBOT HOBIIA Y ONTHUIIAjy). OBakBa CTPYKTypa
TpaHcakIje uma opojHe mopecke ebpukacHoct y CjenumeHuM AMeprudkuM Jlp>kaBama, ainu,
OHO IITO je BaXKHO j€ Jla 3aXTeBa Ja akIHoHapu MaTH4HOI JAPYIITBA MOCEAYy]y HajMame
50,1% axumja y apymtsy RMT IlapTHep HaKoH cripoBohema TpaHCaKIIH]e.

CrtpykTypa TpaHcakiyje npenpuheHa YroBopom o 0/iBajarby M YTOBOPOM O Clajamy, CacTOjH
ce ox cienehux Kopaka:

i. Y mpBom kopaky, apymrtBo DuPont he (1) mpenern L{uspHO mocioBame IpYIITBY
SpinCo, koje je y MOTIMYHOCTH 3aBUCHO IpymTBO npymTBa DuPont, (2) apymrTBo
SpinCo nnatuhe (u 06e30enuhe cpencTsa na miuaTv) AuBuAeHAY ApymTBy DuPont (y
nasseM Tekcry: JduBuaenaa) u (3) npymrso DuPont u3gahe akmuje npymrsa SpinCo
akuroHapuMa npyimrea DuPont wim myTtem npomopuuoHaiHe AUBUACHE WU MTyTeM
MOHYJIe 3a pa3MeHy. BakHO je HamoMeHyTH na ce akuumjama apymrsa SpinCo, 6e3
o03upa Ha Koju HauuH he OuTH u3xare akiuoHapuma apymrsa DuPont, nehe jaBHO
TProOBaTH M HUTHU he TakBe aKiyje OUTH MPEHOCHBE MPE IPYToT KOpaKa.

1. Oamax HaKOH INpBOI KOpaka, y ApyroM Kopaky, Merger Sub I, HOBoOcHOBaHO
MOTNYHO 3aBUCHO ApymTBo apymrtBa IFF Ouwhe crmojeHo ca, oHOCHO MPHUITOjEHO
apymtBy SpinCo. 3acebHo noctojame npymrsa Merger Sub I he mpecratu, u SpinCo
he aupexTHO mocTaTH MOTIYHO 3aBUCHO ApymTBO ApymTBa IFF.

iii. Y tpehem xopaky, npymrtBo SpinCo Ouhe cmojeHo ca, OZHOCHO IPHIIOjEHO
HOBOOCHOBaHOM 3aBucHOM ApymTBY aApymTBa IFF -- Neptune Merger Sub II LLC (y
nassem Tekery: Merger Sub II), ¢ Tum mto apymrso Merger Sub Il HacraBiba Kao
,,[IPEKUBENI0" IPYLITBO U APYIITBO y NOTIIYHOM BJIacCHUIITBY ApymuTsa IFF.



Kao pasnore 3a crpoBoleme TpaHcakiyje MOJHOCHIIAL] TpHjaBe HaBOAM Ja he mpeanoxeHa
Tpancakmuja omoryhutu apymrBy IFF na komOuHyje cBOj knowhow o mpupogHUM apoMama,
mupucuma U 6ojama, ca excrneptu3oM N&B mocnoBama y o0iacTu TEKCType, HCXpaHe,
€H3MMa, KyJaTypa, TpOTeHHa Ha OMJbHOj 0a3u M MpoOMOTHKA, U Ha Taj HauMH he mohm na
MOHYIM KyIIIMMa WHOBATHBHA M TMOTIyHA peIllemka, Kako Ou onaroBopuo Ha mnosehane
CKJIOHOCTH TTOTpOIIIaya 3a MPUPOTHUM U 3PABUjUM IPOU3BOIMMA.

HcenymweHocT yce/ioBa 3a MOAHOLIEH-e PpUjaBe

Kowmmcwja je 3akipyunia ja nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MIPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
yiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2). 3akoHa. Ha 0ocHOBY 0CTaBJbEHHMX MOJAaTaKa O BUCHUHM YKYITHHUX
MPUX0/a KOj€ Cy CBM YYECHUIM Y KOHIIEHTpAIMjU OCTBAapUIM HAa CBETCKOM TPXKUIUTY M
tpxkumry Pemybmuke Cp6uje y 2019. rogunu, Komucuja je yTBpamia ia je MOJHOCHIIAL]
MpujaBe UMao 00aBe3y Ja TMpHjaBH KOHIICHTPANH]y, jep j€ YKyHaH MPHUXOJ YYECHHKA Yy
KoHIeHTpauuju y 2019. ronunu Behu o U3HOCa KOju Cy ponucanu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao
yclioBa 3a npHujaBy KoHIeHTpanuje. [IpujaBa je momHera y ckianay ca oapendama uinaHa 63.
craB 1. Tauka 1) u craB 3. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKHMIITE

PeneBanTtHO Tpkumite oxpeheHo je y cknany ca wi. 6. 3akoHa U YpeadooM 0 KpUTepHjyMHMa
3a oapehuBame peneBaHTHOr TpxkumTa (,,CimyxOenun rmacauk PC*, 6poj 89/2009).
PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJA NPEACTaB/ba CKyll poba/yciyra Koje MmoTpoladyu cMaTpajy
3aMEHJPMBHM Yy TIOTJIENY HUXOBOT CBOJCTBA, yoOMYajeHE HaMeHE M IieHe. PeneBaHTHO
reorpad)cko TPJKUIITE MPEICTaBIba TEPUTOPHU]Y HA KOjO] YUECHULIM HA TPXKHUILTY YUIECTBY]Y Y
MMOHYIA WJIH TTOTPKEHH U HA KOjOj TMOCTOj€ UCTHU WIIM CIUYHH YCIOBH KOHKYpEHIIH]jE, a KOj!
ce OMTHO pa3iMKyjy O]l ycjIoBa KOHKYPEHIIM]j€ Ha CyCeAHUM TepUTOpHjaMa.

[Ipennoxxenom tpaHcakiujom cnojuhe ce N&B mocnoBame u nocrojehe nocnoBame I[FF-a.
HNako o6e cTpaHe aKTHBHO IMOCIY]y y MpexpamMOeHO] HHAYCTPHjU / 00J1aCTH UHIYCTPU]CKUX
cacTtojaka v aguTHBa y IIUPEM CMUCITY, F)bUXOBU MIPOU3BOIHU MPOTPAMU Cy KOMITJIEMEHTApHU
1 OHE 3aIlpaBo HE MPE/ICTaBIbajy KOHKYPECHITU]Y jeHA IPYr0j Y CMHUCITY BUXOBUX MPUMAPHUX
JIEIIaTHOCTH.

[Tpumapna nenatnoct N&B mocnoBama jecte Ipou3BOb-a U IPOMET XpaHe / MHAYCTPH])CKUX
cacTojaka W aJuTHBa, yKJbY4dyjyhu u cienehe:

e [IpupomHu cacTojiid M cacToju Ha OWJbHO] Oa3M 3a XpaHy 3a crenupudHe
nomynanuone rpymne  (Hnp. (YHKIHOHATHU  JOAAlld, TNPOTEWHCKH JOJAllH,
eMyIBupUKaTOpH, 3aciahuBaun),

e (Cacrojuu ¥ I0/JalM 3a IPUMEHY y 00JIacTH 37paBe XpaHe U OuoHaymu (IpoOHOTHIH,
HMO, Bnakna, KyiaType, NpexpamMOCHM €H3WUMHU W 3alllTUTa XpaHe, XWUTHjeHa
noMahMHCTBA U JIMYHA XWTHjeHA, UCXpaHa KUBOTHIbA, OMO-paduHepuje, cy3oujame
MHUKpO0a), 1

e  OyYHKIMOHATHH LETYJIO3HU TMOJIMMEpH U ToMohHa cpeyicTBa Ha 0a3u MOPCKe TpaBe 3a
dapmarieyrcke W npexpamOeHe CyIUIeMeHTe, YKJbydyjyhu u cienehe obmactu



MPOU3BO/Ia: KOHTPOJIUCAHO W JMPEKTHO ociolahame, Meke Karcyne, aKTUBHHU
dapmarneyrcku cactojuu (y nasbem tekcty: API) u anrunaru.

IFF je, c npyre ctpane, ycpencpehen Ha cpeacTsa 3a nodosbiame Mupuca u ykyca. [locedHo,
IFF npou3Boiu 1 cTaBjba y IPOMET:

® ApomaTuyHe CYICTaHIle W MPUPOAHA apOMaTHUYHA pelliekha y WHIYCTPHUJU XpaHE U
nuha (apoMaTHYHE CyICTaHIle, I0jadylBaYl YKyca, CHCTEMH UCXpaHe),

e [IpuponHa u BemTayka jeIMHCHA, CACTOJKE 3a MOOOJBIIAKEe MUPHCA U KO3METHUKE
CacTOjK€ 3a TPOU3BOJIEC 3a XUTHjeHY JoMahWHCTBA W JIMYHY Hery ((MHHM MHUPHUCH,
MOTPOIIAYKH MUPHUCH, KOZMETHYKH CACTO]IIH, TaphEeMCKH CacTOJIH), U

e JlcxpaHa U cacTojiy, YKJbydyjyhu U MOHYIY TPUPOJHUX MPOM3BOJA M pEIIeHa 3a
WHIYCTPHU]y XpaHe u nuha (IpUpOAHU CACTOJIM 37paBe XpaHe, MPUPOIHU 3aITUTHU
CacTojIM XpaHe, mpupoAHe 00je, CacTojIH apoma).

VYcenen pasnuka y HOCIOBHOM (DOKYCy CTpaHa, HUXOBU INPOU3BOIAHU HPOTPAMU CE€ CaMo
MapruHaIHO MPEKIanajy Ha rio0aJHOM HHBOY, la HeMa 00JIacTH y KojuMa Ou cTpaHe jeaHa
Apyroj Ouiie cTpora Wix jeAMHa KOHKYPEHLH]a.

Wnak panu MOTIYHOCTH MpHjaBe, MOAHOCHIIAL TIpeiaxe cienehe nedpuHuLInje pereBaHTHOT
TpXKUIITa Tpou3BoAa, mTo je KoMucuja y MOTHYHOCTHM MpUXBaTWiIa 3a OIeHy edekaTa
peIMeTHE KOHIICHTpaIlHje:

—

tpkumre Kynrypa, y okBupy Kojer ce pasiukyjy Tpxkuimre Kynarypa 3a meco u
TpxkumTe Kynarypa 3a miiedne npou3Bo/Ie;

tpxure [Iporenna Ha OuspHOj 6a3H;

TPXKHUIITe AHTHOKCHIaHAaca;

Tpkumre CucremMa GyHKIMOHATHUX CacTOjaKa, U

TpXKHUIITE CHaOeBama Kaparenanom.

Sk w

KynType cy kuBU MHUKpOOpPraHU3MH, Kao IITO Cy OakTepuje, KBacall WM TJbUBHIIE, KOJU CE
KOpUCTE Y MPOU3BOJKY XpaHe M nuha, Kao ¥ y o0JacTu 3apaBiba U UCXPAHE KUBOTUHA U
Onspaka. OHe BpIIe TOBOJbAH YTHUIIA] KaJla C€ KOPHUCTE Y MPOLECY MPOU3BOHE WIH CE YHOCE
y KoHauHu npousBoj. Kyntype noBozge 10 ¢epmentanuje mehepa, a Tume u cHuxkanajy PH
BPEIHOCT Kako OW 3alITUTWIE XpaHy, Tj. TPOIYKHIIE BEK Tpajakba W HWHXUOHMpaJe
cneunpuyny KoHTamuHupajyhy ¢mnopy. Kyntype 3a mpousBoImy XpaHe KOPHUCTE CE Kao
craprep OakTepuje WM JOAALM, W Kao 3amTuTHe Kynrype y mporecy mpom3BoIme HU3a
pa3NUYUTUX TPOU3BOJAA Y MHIYCTPUjU XpaHe M nuha, ykibydyjyhu u MHIyCTpUjy Meca U
MJIeKa, paau Behe epuKacHOCTH TMPOM3BOJKE W Jo0Oujama oapeheHux KapaKTepucTHhKa
npou3Boja (Kao IITO je apoma, TEKCTypa, KOH3UCTEHIHja, 00ja, YKyC), U paju OdyBamba
KBapJbUBE XpaHE.

Kynrtype 3a Meco urpajy KJby4Hy yjiory y ¢pepMeHTanuju npous3Boja ojf Meca U yrilaBHOM ce
KOPHCTE y MPOU3BOIEHH CYIICHOT W YCOJHEHOT Meca, KyBaHOT Meca, CBEXXE MIICBEHOT Meca H
CUpOBUX KobacuIa, moceOHO Kako Ou ce Jo0mIa xesbeHa 00ja, TeKCTypa U apoma, Kako Ou ce
MIPOM3BOIU OJ] Meca 3aIITUTUIIN O] KOHTAMHUHAIIM]j€ IITETHUM OaKTepujaMa W/ Win Kako Ou ce
(bopMHpao MOBPUIMHCKH CJI0j, HIP. CIIOJbHU OEJIM OMOTa4 Ha CYIIEHOM Mecy (HIp. CYHIEHUM
kobacuniama). Kynrype 3a meco ce pasnukyjy oa Kynrypa 3a miedHe mpou3BOAe y CMUCTY



MOTOJTHOCTH 3a pa3MHOXKaBame Ha cyrncTpaty u Op3uHe depmentanuje. CojeBu OakTepuja
koju cmnamajy y Kynrype 3a Meco MoOry cmamath y pa3jiudMTe BpPCTE, KOj€ 3axTeBajy
pasnuuuTe yciioBe (hepMeHTalMje W JOBOJE 10 pa3Boja pasNUYUTHX yKyca, MUpHUCA H
ocehaja y yctuma y onnocy Ha Kynrype 3a muieqne npoussoje. Kynrype ce kopucre u y
dbepmeHTanuju yceBa (yriaBHOM 3€J€HOT KYKypy3a) y NpPOU3BOABH CHIIAXE, BpPCTE
npexpane 3a xuBotume (Kynrype 3a cunaxy).

bynyhu na ce Kynrype 3a meco paznukyjy oa Kyarypa 3a MiiedHe TpOU3BOJIC Y CMHUCITY
MOTOJHOCTH 32 pa3MHOXKaBame Ha CYINCTpaTy M Op3uHe (epMeHTanuje, Kao U Ja OBU
MPOM3BOJIM HUCY 3aMEHJbMBH, TMOJHOCHJIAIl TMpHjaBe cMmaTpa na Ou uctu Tpebamo aa
MpEICTaBIbajy JIBa Pa3IMUMTa TP>KUILITA IPOU3BOAa, mTO je Komucuja npuxparuia.

IIporenHu Ha 6UIbHO] Oa3u ce 10oOMjajy U3 OMIBHMX M3BOpA, KAao IITO Cy CoOja, MIICHULA,
rpamak, KyKypy3, KJIHIIOBH KYKypy3a, JKHTO, yJhbaHa pPEIMHIla, KOHOIJbA, MYHTO IacyJb,
NUpUHAY, KPOMIIMp, aire, IJbuBe, UTA. IlporenHn Ha OWIbHO] 0a3um ce KOpUCTE Y
pa3IMYUTUM HWHIYCTpUjaMa, YKJbY4yjyhu M HWHIYCTPU]y XpaHe W muha, 3JpaBCTBEHY
UHIYCTpU]y, HUCXpaHy OJ0juaau, XpaHy 3a KyhHe JpyOumie u xpaHy 3a Jomahe
KUBOTUHE. [lpoTenHn Ha OWBHO] 0a3W ce MOry H30J0BaTH, KOHIIGHTPOBATH WIIH
TeKCTypu3oBaTtu. V3010BaHU, KOHIICHTPOBAHU U TEKCTYPHU30BaHU NPOTEUHU HA OHMIHHO]
0a3u pasNuKyjy c€ IO MPOLEHTY MPOTEWHA KOjU caapke, mo (GopMmu (3pHACTH HIIH
MpaliKkacTd) M TEXHOJOTHjH KOja ce MpHUMEmyje y Mpolecy Npou3Boame. Mebhyrum,
MPUMEHE 3a CBE BPCTE MPOTEHHA Ha OMJbHO] 0a3M y BEIHUKO] MEPHU CY CIMYHE U MCTU CE
MOTY KOPUCTUTH M KOPHUCTE C€ Y Hajpa3InuUTHje CBpXe, YKIbYUyjyhu HHIyCTpHUjy XpaHe u
nuha, 31paBCTBEHY UHAYCTPH]Y, UCXpaHy 0/10j4ajd, XpaHy 3a KyhHe JbyOuMIle U XpaHy 3a
noMahe XKUBOTHLE.

HNako je coja Hajuemha cupoBUHA, 3a BehMHY NPOTEHMHCKUX MPOU3BOAA IOCTOjE€ U
aIITEpPHATHBHE CHPOBHMHE, Kao IITO Cy Tpallak, NMHpUHa4Y H Kpommnup. Hapouwro,
NpPOTeMHHU U3 rpamka Oenexe mnoBehaHy Tpaxmy yciex MpOMEHa Y CKIOHOCTHMA
MOoTpoIlaya U CBE BUIIIE CE KOPUCTE Kao U3BOP MPOTEHHA HAa OMIHbHO] O6a3w.

[Tonnocunan cmarpa na Tpxkumre I[lporenna Ha OusbHO] 0a3um He TpebOa MOMETUTH Ha
CErMEHTE MpeMa H3BOpY MpOTeWHa (HIp. coja, rpallak, yJbaHa penwulla, MIICHHIIA,
KOHOTJbA, MYHTO Iacysb, HWTH.). Pa3mor 3a TO je YWBEHWIIA Ja IOCTOjU 3HayajHa
3aMEHJBMBOCT Ha CTPAHU MOHYJAE U TpaXme u3Mel)y MpOTEMHCKUX MPOU3BOAa JOOUjeHHX
W3 CeMeHa yJbapulla ¥ IPOU3BOJia N00HjEHUX U3 IPYTUX OMJbHUX U3BOPA.

AHTHOKCHIIAHCHU Cy je[HAa BpCTa aJUTHBA KOjU CE€ KOPUCTE 3a HU3 HaMeHa, HE CaMO Kao
KOH3EpBaHCH Yy XpaHHM, Beh W y KO3METHYKMM MPOU3BOJMMA WIM Ka0 HHXUOUTOpPHU
OKCHJAIlhje Y TOpUBMMA. AHTHOKCHAAHCH WHXUOWpA]y U cMamyjy Op3uWHY OKCHIaIuje,
XEMHjCKOT' Tpolleca y KOjeM HeKa CYICTaHla A00uja KUCEOHUK, a TyOH eJIEKTpOHE U
BojnonuK. [Ipomec okcumaruje moaupuKyje MOJIEKYJEe, CYICTaHIIE U HHXOBa CBOjCTBA
(Hmp. aKTUBHOCT, 00jy, apomy, uta). C 003UpOM Ja ce aKTUBHOCTH CTpaHa IMpeKJiamnajy
caMO y o0JlaCcTH TPUPOJHUX aHTHOKCHJAHAca KOJU C€ KOPHUCTE Yy NpexpaMOeHUM
npousBoAMMa (3a JbYACKY UCXpaHy M y XpaHu 3a kKyhHe JpyOumue), ciaeaehu omuc ce
orpaHu4aBa caMoO Ha T€ IPUMEHE.

AHTHOKCHJQHCH Cy TIpexpaMOeHHM aJuTUBU — jeAWIHEHma C aHTHOKCHJIATUBHUM
CBOjCTBHMMaA KOja ce 10/ajy IpexpaMOeHIM MPOU3BOAMMA TOKOM IIPOU3BOAKE y oapehene
cBpxe. Y clydajy aHTHOKCHIaHaca, HBHUXOBa CBpPXa jecTe Ja MPOaYXKE BEK Tpajama.



[TpexpaMOeHU aHTHOKCUIAHCH C€ TEHEPATHO J10/1a]y MpexpaMOCHUM MPOU3BOIMMA TOKOM
MPOM3BOJIlE Kako OW ce 3aTUTHIM 4YydHu (Hmp. 00ja, yKyc, TEKCTypa, HTA) H
HYTPUTHUBHH KBAJUTETH peXpaMOCHUX NMPOU3BOa TOKOM IpEpajie U BeKa Tpajama.

AHTHOKCHJIAHCH MOTY OWTH BEIITAYKOT WJIM MPUPOJHOT mopekna. OOUYHO, KYIIH MOTY
na Oupajy m3mel)y pasnu4UTHX aHTHOKCHIaHaca 3a oApeheHy CBpPXY y 3aBHCHOCTH O]
CBOjUX KOHKpeTHUX moTpeba. Kyman yrBplyje koja cBojcTBa mpou3Boj Tpeba aa uma u
0CTaB/ba J00aBJbauMMa HHU3 crenuduKanmja y CMUCTY (YyHKIIMOHAIHOCTH (DUHAIHOT
MPOU3BOAA (HIIP. aHTHOKCUJIAHC 32 JECTUBO YJb€ paJid MPOYKeHa BeKa Tpajarma) U TPaKu
on nobaBpaua Ja TPEMJIOKE HAJaJCKBAaTHHJU AHTUOKCHUIAHC WJIM MEIIaBHUHY.
AHTHOKCHJIAaHCH Cy, CTOra 3aMEHJbUBHU, aKO HCIYHAaBajy 3aXTeBE Kylama y CMHCITY
TpaXEHOT KBAINTETA, YicTOhe, IPUMEHIBUBOCTH, IICHE, TEXHUYIKE MOAPIIKE, UT/.

[Tomnocumar, cmarpa Aa pelieBaHTHO TPXKHINTE NMPOM3BOJIA AaHTHOKCHIaHaca Tpeba na
YKJbYdyje CBE aHTHOKCHIAHCE KOjU C€ MPHUMEHY]y y NpexpamMOeHO] MHAyCTpUjH, 0e3
003upa aa Jau ce Mpojajy Kao MojeIMHAYHU CACTOjIM, TOTOBE MEIIaBHHE WJIM MEIIaBUHE
npaBJbE€HE 10 MEPH, jep CBH OHU MOTy 00e30eautu onrosapajyhe GpyHKIIMOHAIHOCTH KO
onpehene npumene. Mako pa3nuuuT 1006aB/baun MOTY MOHYIUTH PA3INIUTE TPOU3BOTHE
nporpamMe aHTHOKCHAAaHAaca, CBH OHM MPUCTYNajy TPXKHUIITY IPEKO MCTHX KaHala u
Mpojajy BpIIe AUPEKTHO TMpou3Bohaunma XpaHe, IUCTPUOyTEpUMA WIH JAPYTUM
npous3BohaunMa aHTHOKCHAaHaca Kako OM UM oMOryhuim na ykibyde BHXOBE MPOU3BOJIE
y COIICTBEHE MeIIaBHHE. Y CBAaKOM Ciy4yajy, a umajyhu y BUAy de minimis mponaje
aHTHOKcHuJaHaca ctpana y CpOuju, MogHOCHIIAI cMaTpa Ja TauHa JeUHULKja TPKHUILTA
POM3BOJIa MOXKE OCTAaTH OTBOPEHA C 003MPOM Ja MpeaIoKeHa TpaHCaKIMja He yTH4e Ha
KoHKypeHIjy y CpOuju, 6e3 0063upa Ha TauHy AeUHUIU]Y TPKULITA.

[lIto ce Tuue peneBaHTor TpkumTa CucTeMa (GYHKIMOHATHUX CACTOjaKa, Y Oy
EBporicke kommcuje y caydajy DuPont / FMC (Ilocrosarwe y obaracmu 30pasma u
ucxpane), Cucremu ¢QyHKUMOHATHHX cacTtojaka (y pnasbeMm Tekcty: Cucremm) cy
nepuHUCcaHM Kao “NMPOM3BOIM KOJU CE€ cacToje OJl JBa MJIM BHIIE cacTojaka (HIp.
anruHaTtu, kapareHaH, MCC, NeKkTuH, UTA) KOju ce Memajy. Tu mpou3Boaud OOUYHO
caJp)ke BHIIE CacTOjaka, y pa3jIUYUTHM OJHOCHMA, KOjU C€ Mpoaajy Kymiuma Kao
MelIaBUHAa WIM CMella cupemHa 3a ynotpedy.” Tako mupok nmojam Cucrema yKkJby4uBao
Ou CBaKy MEIIaBHHY Pa3JIMUYUTHX CACTOjaKa C Pa3UUYUTHUM (PYHKIIMOHATHOCTHMA KOjU Ce
KOMOWHY]Y W TIPOJAAjy 3ajeJHO pagul OCTBapuUBama ojpeleHe BpeIHOCTH (HIpP. CMamemha
TPOILIKOBA, MOCTHU3aka (PYHKIHjE, TPOU3BOE, UTM) BE3aHE 3a T'OTOB MPOM3BOJ Kymlla
6e3 nepuHuCama riaBHe GYHKIIMOHAIHOCTH MEIIaBUHE.

Hedpununuja Cucrema Koja je BUIIE yckialjeHa ¢ TpKHIIHOM peanHomhy moriia O6u ce
¢dbokycupatn Ha GYHKIIMOHATHU eleMeHT y Cuctemy: oapeleHn cacTojiu ce Melajy Kako
O6u ce o0e30equna MM yHampeausiaa CBOJCTBA WM (YHKIMOHAIHOCTH MpPOU3BOAA Y
Pa3IMYUTUM HHIAYCTpHjaMa, YKJbYydyjyhu MHAYCTpH]y XpaHe W muha, HHAYCTPHU]Y XpaHe
3a kyhHe JpyOuMIE, HWHIYCTpU]Y JUYHE XWUTUjEHE, HYTPAlEyTCKy WHAYCTPH]Y,
dbapmaneyTcKky HWHIAYCTPH]Y W HHAYCTpU]Y pobe mmpoke moTpomme. Onpehena
TeXHoJIOIKa cBojcTBa CucTtema cy nmoTpedHuja y oapehenum obiracTuma mpuMeHe HEro y
npyruma (Hmop. onxpeheHa TekcTypa cmagosiea y OJHOCY Ha JIOCMOH KOjU Koxka Op30
ynuja). CUCTEMH ce 3aCHHMBajy Ha KOHKPETHUM noTtpedama kynama 6e3 o63upa Ha o0aacT
npuMeHe, a TpaxeHe (yHkunonamHoctn CucreMa MOry OWTH CIMYHE KOJ Kymama y
Pa3IUYUTUM UHAYCTpHjaMa.



Cucremu cy Takole HIMPOK KOHIIENT jep MPOU3BOAM HAMEHCHH NMPOAaju Kymniuma ola
y4eCcHHUKa y KOHIIeHTpanuju Beh caapxke (OpojHE) pa3IuyuTe CacTOjKE KOJU C€ MEIIajy C
IPYTHM cacTojuuMa / CHpOBMHaMa y Tpolecy npousBoame. CBU MOjeIUHAYHU CAaCTOjUU
3a MPOW3BOJE HAaMEHEHE IMPOJaju MOTY C€ TEOPETCKHM 3aMEHUTH TroToBMM CHcTeMHMa.
Crora, mojam Cucrema MoOe, y NPUHLUIY, OOyXBaTaTH MEIIABUHE JBa WJIM BHIIE
MPOM3BOJIa, CBE A0 KOMIUICTHE ‘‘CMeEIIe 3a MPUIIpeMy’ Koja caapkH (CKOpPO) CBE CacTOjKe
KOjU cy MOTpeOHU 3a MPOU3BOAKBY (PHHANIHOT MPOU3BOJA, YKIbYUYjyYhHU U (yHKIIMOHAIIHE
cacrojke. M3 Tor pasznora, momiauewme cTpore auHuje usmehy Cucrema u apyrux
MEIIaHUX XEMUJCKUX jeIHbeha HUje yBeK Moryhe jep CKOpo CBaku XEMHUjCKH IPOU3BOJ
npencraBba onpeheny ¢opmy memaBuHE Koja 3axTeBa HEKY BpPCTy CTaOWiIM3aTopa,
KOH3epBaHca, UT/I.

Cuctemu ce yecto yckiahyjy ca cnenudukanujama Kymama Be3aHIM 3a KeJbeHa CBOjCTBA
npou3Bojaa 3a oJpeheHy HaMeHY M UCIOpPYYyjy c€ Kao rOTOBE MENIaBUHE HIIA CMEIIe Y
MHOTHM OOJHUIIMMa (HIp. y paxy, TeYHOM o0nuKy, uta). byayhu na ce npousBoau yecto
pa3BHjajy y capalmpH ca KymiuMma, OOMYHO C€ MOTY BeoMa JIaKO PEIUIUIUPATH O] CTpaHe
KOHKypeHaTa. [ maBHM no6aBspaun 3a Cucreme mory na nonyzae Cucreme y pasinuuTUM
obOylacTiMa MpUMEHE KOju Cy ycarjaileHu ca crnenudukanujama Kymnaia, 6e3 o03upa na
JU Cy HaMEHEHU 3a MHAYCTPH]y XpaHe W nuha, JW4yHE Here, 3[paBjba WM XHUIHjCHE
nomahunrcTBa. Jlo6aBpaum 3a CucTemMe MOTY MPOM3BOJAUTH TPAXKEHE CACTOJKE YHYTap
KOMITaHH]j€ WJIM UX JIJAKO MOTY KYITUTH Ha TP>KUIITY, jep Beauka BehuHa cacrojaka Koju ce
kopucte 3a CucTeMe TpelcTaB/ha OCHOBHE IPOHM3BOAEC KOjU Cy JIAKO JOCTYITHH Ha
TpxuiuTy. C TUM y Be3H, y MpPaKCH, YUECHHUIM KOHIICHTpAlLMje U HUXOBH KOHKYPEHTH
dbokycupajy ce Ha paznmuunTe GyHKnHoHadHOCcTH CHCTEMa 3a MHAYCTPH]Y XpaHe U nuha.
Nmajyhu y Buny TakBe (PYHKIIMOHAIHOCTH, Ouio Ou Moryhe HampaBUTH CETMEHTALH]y
tpxkuimra CuctemMa mpeMa BUXOBUM OCHOBHUM IMJbEBHMA O]l KOjUX Cy ciiefeha aBa ox
3Hauaja 3a NPeIJIOKEeHY TPAHCAKIHU]Y:

e CucremMH KOjU Cy MeIIaBUHA (PYHKIIMOHATHUX KOMIIOHEHTH, Tj. OHUX cacTojaka Koju
npyXajy QyHKIIMOHAIHOCT WM (PYHKIMOHAIHE KapaKTEPUCTUKE KPajier MPOM3BOIa
(kao mTO cy ocehaj y ycTUMa, KEIHpame, BUCKO3HOCT W TpHjamamke) U Tle Cy
(YHKIIMOHATIHY CAaCTOjIM HajBaXXHUjU eileMeHT Cucrema;

e CucreMH KOjU KylNIHMMa IpyXkajy oaronapajyhe KOMIIOHEHTE 3a apOMaTH30BambE
¢uHamHUX Mpou3Boaa, 6e3 003upa Ja JM ce paad O MICYHMM MPOM3BOAMMA (HIIP.
BONHU KpPEeMOBH / PEMHUKC 3a JOTypTe), MHAYCTPHUjU Muha (HIp. apomMa BUIIIE), O
MEKapCKUM MPOU3BOAMMA (HIIp. MapMenaza of jarojae y kpodHama), Hanumuma (HIp.
BONHM COKOBM M NMBA C yKyCHMMa) WIM MecCy (HIp. MEIIaBHHA 3a4MHA 3a CYyILIEHE
Kobacurie).

VY cBeTy Hampen HaBEACHOT, MOJHOCHWIIAIl IMpHjaBe cMmarpa Aa, 300r 3aMEHJBMBOCTH Ha
CTpaHHW TIOHYJIE, PEJIEBAHTHO TPXKUIITE MpPOoM3Bojma oOyxBara cBe Cucreme 6e3 003upa Ha
WHIYCTPHU]Y IPUMEHEe. ANTepHATUBHO, UMajyhu y BUAY MCKJbYYMBO pa3MaTpama Ha CTpaHU
MOHyZe, Morjia OuM ce YOUuTH JBa pa3IuyuTa TpPXKUIITa TMPOHM3BOJAA OJ 3Hayaja 3a
npenoxkeHy Tpancakiujy: (i) Cucremu ca ¢pOKycoM Ha KOMIIOHEHTE 33 apOMaTH30BambE U
(i1) Cucremu ca pokycom Ha HYHKIIMOHATTHE KOMITOHEHTE.

Kaparenan je mpupoaHH XHJIPOKOJIOHJ KOJU C€ EKCTpaxyje W3 I[PBEHUX MOPCKHUX aJrH.
IlpBeHe MOpCKe anre ce cakyIbajy, Cylle U Mepy, HAaKOH Yera ce MOJBPraBajy MpoIecy
Bpyhe ekcTpakmuje Kako OWM Cce KapareHaH OJIBOjUO O] CIOJballllbUX OWJbHUX BIIAKaHA.



Kaparenan ce ucnopydyje y ABe kiace: papuHucaHu U mnony-papunucanu. Padunucanu
KapareHaH ce oOpal)yje WM METOJOM TaJOKeHka AJIKOXOJOM HJIM METOIOM IIpEcoBamba
reqoM. OBe MeToze mMpou3Boje padMHUCAHM KapareHaH KOjU MMa Mame MHpHca, 0oje u
CyBUIIHOT henujckor wmatepujasia o TONy-papuHUCAHOT KapareHaHa. PaduHucanu
KapareHaH ce 0OMYHO KOPHUCTH Yy NMPUMEHHU BE3aHO] 3a TPAAMLHUOHAIHY XpaHy (HIIp. MICYHH
MpowW3BOaM, TWha, MpoTeWMHCKa mwuha, TpenuBu 3a canary, wutn). llomy-paduHucanu
KapareHaH TMOJIBpraBa c€ Mame MHTCH3WBHOM IpoIlecy W 0a3HO ce eKCcTpaxyje, mu3desbyje,
CyIId M MeJhe Yy Tpax KOju Moxe Ja ce kopuctu. [lomy-paduHrcanu kapareHaH oOWYHO je
MOTOTHU]H 32 yIOTpeOy y Mecy U XpaHH 3a KyhHe jbyOoumIie.

IlIto ce Tuue reorpadcke AePUHUIMjE TPXKHUILTA 3a CBAa MNPETXOAHO JedHUHHCAHA
pelieBaHTHA TpXHUINTa Mpou3Boma, Kommucuja je ucra aeduHHCcaNa Kao TEPUTOPH]Y
Peny6nuke CpOuje, mTo je y CKJIaay ca HeHMM 3aKOHCKUM HAJJIC)KHOCTUMA J1a edeKTe
MPEIOKESHUX TPaHCAKIIHMja MPOIICHYje Ha HAIIMOHAIHO] TEPUTOPH]H.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

Kama je y nuramy peneBantHo Tpkumte KynTypa, mako ce o0e cTpaHe akTUBHO OaBe
KyJlITypama, Ha rI00alHOM HHBOY HbHXOBE AKTUBHOCTH Cy KOMILJIEMEHTApPHE U MPEKIIanajy ce
camo noHekie y oonactu Kynrypa 3a meco u Kynrypa 3a mieune npousBone. Hajpehu neo
(otmpunuke [...]) aktuBHocTH N&B mocnoBama y obOmactu Kyntypa ycmeper je Ha
mpou3BOAKY U npomeT Kynrypa 3a miedne npousBoae. Y onpehenoj mepu, N&B mocnoBame
nponaje u Kynarype 3a meco (ormpunuke [...]) u Kyntype 3a xpany Ha OuibHO] 0aszu
(ormpunuke [...]). IFF je, ¢ apyre ctpane, ycMepeH Ha mpou3BoAmYy U mpomeT Kynrypa 3a
Mmeco. Y Beoma orpanndenoj mepu, IFF nponaje u Kynrype 3a npyre Hamene, ykibyuyjyhu u
Kynrype 3a mueune mpousBone u Kynrype 3a cunaxy. IFF mpousBomu u mpojmaje cBoje
Kynrype pasnuuutum Kynnuma, ykbydyjyhu u mana u cpenma npeayseha. IFF yrmaBHoM
npon3Bou cBoje Kynrype 3a Meco yHyTap KOMITaHH]€, a OcTaTak HabaBjba 011 Tpehux cTpaHa
U TIPENpo/iaje CBOjUM KYIIUMA.

Kana je y nutamy tpxuinte Kynrypa y Cpbuju, ykynHa npoaaja kojy je LlnsbHo mocioBame
octBapwio y 2019. roguau u3Hocuna je [...] m omHOocuna ce camo Ha Kynrtype 3a miedne
npousBoze. Hacympor tome, IFF je y Cpbuju uckipyuyuBo ycMepeH Ha rnpojajy Kyntypa 3a
Meco U ’erosa npozaja y 2019. ronunu je uznocuna |...].

[Ipema mogamuMa Koje je moctaBuo moaHocwuial npujaBe y PemyOmumu CpOuju, ykymHa
BennunHa Tpkumra Kynrypa 3a meco y 2019. rogunu u3Hocuna je [...], 10K je yKymHa
BenmunHa TpxkuimTa Kynrypa 3a mueude npousBone y 2019. rogunu wmsHocuna [...]. Ha
Tpxkumty Kynrypa 3a Meco, mogHocuia mpujase je MpUCyTaH ca TPXKUIITHUM YJIEIOM O OKO
/10-15/%, nox lnspHO TIOCIIOBaKke HUje OMI0 mpucyTHO Y 2019. rogrHN Ha OBOM TPIKHIINTY.
Hajsehu konkypeHTH nogHocuona npujase Ha oBoM Tpxkumty cy Chr. Hansen, Meat Cracks
1 Moguntia, any MoJHOCHIAIl TIpHjaBe HHje Y MOTYNHOCTH Ja JOCTaBH IMOY3JaHy MPOIEHY
IBUXOBUX TPXKUIIHUX yaena. Ha tpxkumry Kynrypa 3a miedHe Mpou3BONE MOIHOCHIIALL
npujaBe HHUje Omo mpucytan y 2019. romunm, nok je llusbHO TOCIIOBame MPUCYTHO ca
TpXKUIIHUM  yaenaoM oxa oko /50-60/%. I'maBHu koHkypeHTH IluspHOr mnocioBama y
Penry6mmumn Cp6uju Ha oBom Tpkumty ¢y Chr. Hansen (/30-40/%), DSM/CSK (/5-10/%) n
Sacco (/5-10/%).

[TogHocHman npujase je Jajbe HaBeo Ja Ha rJI00aJHOM HHMBOY IpPEJIOKEHa TpaHCAKLUja He
M3a3uBa HUKaKBe Opure Be3aHEe 3a KOHKypeHIHWjy y okBupy Kynrypa, u3 pasmora mro cy
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aktuBHOCcTH N&B mocnoBama ycmepene Ha Kynrype 3a miueune npousBoze, nok je IFF
ycMepeH Ha Kyntype 3a meco. Kyntype 3a miedne npousBoje HUCy ocHOBHa jaenatHocT [FF-
a, KOju Hema mpatehy Mpexy U CTPYYHOCT Ja CEpPBHUCHPA KIHjEHTE y MIIEYHO] UHAYCTPH]H,
kao mTo 1o ynHU N&B mocnoBame. Takohe, N&B mocioBame renepaiHo mpojaje CBoje
Kyntype nupekTHO BEIMKHM HpexpaMOeHUM KOMIaHHWjaMa Y OpOjHUM PETMOHHMMA IIHPOM
ceera. Mehyrum, N&B mocioBame niponaje cBoje Kynrype 3a Mmeco yriiaBHOM IPEKo Mpexa
muctpuodytmje. IFF, ¢ npyre crpaHe, cepBuUCHUpa CBOje KIHjeHTE, KOjU Cy OOMYHO Malla U
cpenma mpenyzeha koja ce yrmaBHom Hamaze yHytap EE3, QupekTHO Tpeko JOKaTHUX
nparehux Mpexa.

Ocum Tora, y Cpbuju ce akTUBHOCTU CTpaHa He mpekianajy. Kao mro je rope HaBeneHo, y
nepuoay 3a Koju ce Bpiu uzBemrasamwe, [FF je nmponaBao camo Kynrtype 3a meco, 1ok cy ce
npoaaje N&B nocnoBama ogaocuiie camo Ha KynTtype 3a miieuHe nmpou3Boie.

JIpyro peiaeBaHTHO TPXKHUINTE Yy MPEAMETHO] TPAHCAKIM]H j€ TPXKULITE NPOTenHA Ha OUIJbHO]
6a3u. Mako u N&B mocnoBame u IFF mpousBoae u npoaajy nporenne Ha OusbHO] 6as3w,
IbUXOBE aKTUBHOCTU CE€ CaMO MUHUMAJHO TpeKJanajy uMajyhu y BUAY YMIECHUILY J1a ce
IFF camo maprunanHno 6aBu oBoM obisamrhy (mto je moce6HO 3aHemapsbuBo y EE3, rae je
YKYyIIHA [poJiaja MPOU3BEACHUX MPOTENHA Ha OuIbHOj 6a3u TokoM 2019. rognne u3HOCHIA
TE€K OKO [...], ITO YMHU Mame o [...] Omno Kor mMoryher cermeHTa mpoTenHa Ha OUJHHO]
6asn).

AKTHUBHOCTH CTpaHa y 00JacTu mpotenHa Ha OusbHO] 60a3u y CpOuju cy 3aHemapipuBe. Y
Cp6uju, y 2019. ronunu, nponaja N&B nocioBamwa y o6iactu nporenHa Ha OuibHOj 6a3u
u3Hocwna je [...], a mpomaja IFF-a cera [...]. Ilpema momanmmma Koje je JOCTaBUO
MOJTHOCHIIAI] TIPHjaBe, YKyITHA BeauunHa TpxkumTa [Iporenna Ha 6usbHOj 6a3u y Cpouju y
2019. ronuan u3HOCHWIA je [...] (BpemHOCT mpojnaje), JOK je Mo odumy u3HOcuia [...].
[TomHOCHMal pujaBe je Ha OBOM TPXKHUINTY MPUCYTaH Ca TPXKUIIHUM yaeiaoM oj oko /0-
5/% no obumy u BpeaHocTu. L{uibHO MOCIOBamkE je MPUCYTHO Ca TPKUIIHUM YACJIOM O]l
oko /0-5/% (Bpennoct miponaje) u oko /0-5/% (o6um mpopaje). Hajsehn konkypeHTH Ha
OBOM TpXHUIITY cy SojaProtein ca TpxkumauM yaenom oxa /80-90/% (BpeaHocT mpoaaje) u
/90-100/% (o6um mponaje), Gushen (Kuna), ca Tpxumuum yaeiaom ox /5-10/% (BpeaHocT
nponaje) u /0-5/% (o6um nponaje) u Wonderful (Kuna), ca tpxumaum yaenom oxa /0-5/%
(Bpennoct nipoaaje) u /0-5/% (obum niponaje).

[Ipemyioxkena TpaHCakiyja HE W3a3MBa HUKAKBY 3a0pUHYTOCT y TOTJIEAY KOHKYPEHIHjE Y
obyacTi mpoTenHa Ha OuIpHO] 0asu m3 Hekonmko pasnora. Ilpe ceera, IFF je camo mamu
YYECHUK Ha TPXKUIITY NMPOTEHHA Ha OMJbHO) 0a3u, 4Mja Mpo/iaja MpOU3BEACHUX MPOU3BO/Ia Ha
CBETCKOM HHUBOY H3HOCH OKO [...] (yKymHe mponaje, ykibydyjyhu mpernpozajy mpou3Boja
Tpehux numa ox oko [...]). Crora, 6mno kakBo yBehamwe y aktuBHoctuma IFF Guno Oum
HEMPUMETHO Ha CBETCKOM HUBOY. 3aTHM, 3ajeJHUYKHU TPXKUIIHHU yneo ctpana y Cpbuju je
ucriog /5-10/%, a mpemyioxkeHa TpaHCakidja Hehe W3MEHUTH TPEHYTHY KOHKYPEHTHY
curyauujy. Taxobe, ysehame 10 Kojer OM JOIIIO TPEIJIOKEHOM TPAHCAKIMJOM je
muanmaiiHo, a HHI nenrta koja mpouctuye u3 tpaHcakumje je Beoma mana. Ha kpajy, N&B
MOCJIOBAKE AKTUBHO TIOCITyje IIMPOM CBETa Ha TPXKHILUTY NMPOTEMHA Ha OMIJbHO] 0a3H, U HyAU
pasnuuuTe Kiace, Bpcre u kBanurtere. IFF, ¢ npyre crpane, npeacraBiba KOMIIaHU]y Koja ce
0aBH TpPaTUIIMOHATHUM apoMamMa W MHPHUCHMA, y3 CaMO Malleé KamaluTere W TOHYIY
MpoM3BOJa y 00JIaCTH MpOTeMHa Ha OWJbHO) 0a3uW Koja TEeHEepalTHO Hema know-how W
TEXHOJIOTHjY J1a YHApPEeIu aCOPTUMAH U MOHYAH Pa3IMIUTE KJIace W KBAJUTETE MPOTEHHA Ha
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O6usbHOj 6a3u. N&B nocnoBame HaBoau n1a ce He cycpehe ca IFF-oM Ha TpkumTy u 1a ra He
cMaTpa jeTHIM O] CBOjUX KOHKYpeHaTa.

Kana je y nuramy Tp)KUIITE aHTHOKCHIAHACa, MaKO CE aKTUBHOCTH CTpaHa IMPEKIanajy y
00JIaCTH aHTHMOKCHJAHAca KOjU C€ KOPUCTE y MpexpaMOCHHM IMpOU3BOAMMA (32 JbYACKY
HUCXpaHy M y XpaHu 3a KyhHe JpyOMMIIE), BMXOBE aKTUBHOCTHU Cy komriuiemeHTapHe. IFF
NPOU3BOM M TMpoAaje NPUPOAHE aHTHOKCHIaHce (YKJbydyjyhw py3MapuH, MaTHYmbakK,
OpUTaHO, 3CJICHW 4Yaj, arepoidy U Tokodepose) KOju Cce€ MOry JA0JaTH pPas3IudruTHM
dbopmynanujama kynamna. IFF takohe mpousBoam u mpojaaje MelIaBUHE aHTHMOKCHIaHAca
MpaBJbEHE 10 MEPU Kako OW ce ucmyHuiau cnenuduuny 3axteBu kynana. IFF He mpousBoau
BEIITAaYKe aHTHOKCUAaHce. Mel)yTum, OH KOpUCTH HeKe BEIITauke aHTHOKCHAAHCE KYIJbEHE
on Tpehux nuIa y CBOjUM MEIIaBHHAMa MPaBJ/LEHUM MO0 MEPH, alld MX HE TMPEenpojiaje Kao
nojenquHayHe cactojke. AntTHokcugancu IFF-a ce kopucre y mpexpaMOeHUM MPOU3BOANMA,
Ka0 M y BeOMa OrPaHWUYEHO] MEpPH Yy HYTPUTHBHHUM CaCcTOjIIMMa H KO3METHYKHM
npenapatuma. Kynuu IFF-a mory OuTH Kpajiu Kyniy, Kao IITO Cy MPOM3BOhaun XpaHe
(koju he KOpHUCTHTH aHTHOKCHIAHCE Y CBOJHM TOTOBHUM IPOM3BOJMMA/MEIIaBHHAMA) WU
KOMIIaHH]j€ 3a CacTOjKe Koje HacTymajy y oba cBojctBa (1j. koje kopucte Heke IFF-oe
AHTHOKCHJIAHCE 32 MEIIABUHE MITM WX MPOCTO MPENaKyjy u MPernpoajy).

N&B mocnoBame MpoW3BOAM W TMPOJIaje CaMO jellaH BEIITaYKH aHTHOKCHUIAHC, acKOpOwMJI-
naJMUTAT (Tj. MPOU3BOJ Peaklirje acKOpOMHCKE KUCEeNMHE U MAIMUTHHCKE Kucenune). OHo
Takohe MPOM3BOAM W Tpojaje MEIIaBMHE aHTHOKCHAAaHaca 1Mo MEpH Kako OW ce MCIyHWUIIN
3axTeBH Kymnara. N&B nocnoBame He POU3BOAM MPUPOIHE aHTHOKCUAaHce. MelhyTum, oHO
KOPHUCTH HEKE MPUPOJHE aHTUOKCUAAHCE, Kao U JI0/IaTHE BEIITAYKe aHTUOKCUAAHCE KYIIJbEHE
ol Tpehux nuia y MelmaBUHaMa MpaBJbEHUM IO MepH, alu ux U npenponaje. Kynmu N&B
MocJioBama y MOrjely aHTHOKCHAAaHaca (IPUPOJHUX WM BEHITAYKUX) jecy Mpou3Bohauu
XpaHe M JAUCTpUOYyTepH 3a MpousBohadye xpaHe 3a paznuuure HameHe. OBO KOHKPETHO
oOyxBaTa KyIIIe Y MHIYCTPUJHU Meca, KYJIMHAPCKO] WHIYCTPU]H, TEKAPCKO] WHIYCTPUJH H
MHAYCTPHjH yJba U MACTH IIUPOM CBeTa. Maiu 71e0 OBUX Kymala MOTy OMTH U KOMIIaHH]j€e 3a
MIPOM3BOIEHY CacTOjaKa.

AKTHUBHOCTH CTpaHa y o0jacTu aHTHOKcuaaHaca y CpOuju cy 3anemapsbuBe. Y Cpouju, y
2019. rogunu, npoaaje IFF-a y morneny cBUX aHTHOKCHAaHaca M3HOCWIE CY [...], AOK Cy
nponaje N&B mocnoBawa wm3Hocwie [...]. Yciaen orpaHMdeHMX Mpojaaja Ha JIOKATTHOM
TP)KUIITY aHTHOKCHAAHAca, CTpaHe HEMajy MOy3JaHy IMpOLEHY M CTambe KOHKYpEeHIHje Ha
ucroM. Paam motmyHoCTH mpujaBe, cTpaHe Mpolewyjy na ou, y Penyomumm CpOuju, BUXOB
3ajeJHUYKU TPXKUIIHM YJIe0 Ha TPXKHUIITY aHTHOKCHIAHACa Y CBaKOM ciy4ajy Ouo ucnof /5-
10/%.

[Ipenyioxena Tpancaknuja Hehe 3HaYajHO yTUIIATH HA TTOCTOjehy KOHKYPEHITH]Y Ha TPXKUIITY
aHTHOKCHIaHAca. 3ajeHUYKH yaeo crpaHa he Outm mamu u octahe ucmon /5-10/% na
cBeTckoM HHBOY U y Cpbuju, 6e3 003upa Ja Jin ce mocMarpa TP)KHUIITE 32 CBE aHTHOKCHIAHCE
3a MpUMEHY Yy TMpexpamMOeHO] HWHAYCTPHjH WM Cc€ 3ace0HO TocMarpajy HpUpOIHH
AHTHOKCHJIAHCU M CHHTETUYKU aHTHOKCHUJAHCH 3a MPUMEHY Yy IpexpaMOeHO] WHIYCTPHjH.
3atum, ctpane Hucy Onucku koHKypeHTH jep IFF mpowusBoau camo mpuponne, anu He H
cuHTeTH4Ke aHTuokcumance. C gnpyre crtpaHe, N&B mnocinoBame MTpPOU3BOAM CaMoO
MojeIMHaYHE BPCTE CHHTETUYKUX aHTUOKCUAHACA, alld HE ¥ MPUPOHE aHTHOKCUIAHCE.
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Haj3nauajHuju KOHKYpEHT Ha CBETCKOM HHBOY Ha TpPXKHUIUTY AaHTHOKCHAaHAca, M Yy
MOTEHIMjaJTHOM IIOJICETMEHTUMA 3a CUHTETHYKE M NPUPOJHE aHTHOKCUAAHCE, j€ APYLITBO
Kemin Industries (rmo6amau yaeo on oko /10-20/% y cerMeHTy CBUX aHTHOKCHAaHaca 3a
npexpambene npousBoge M oko /10-20/% y obOnacth TPUPOAHMX aHTHOKCHIAHAca 3a
npexpamOeHe TMpou3BOAE), KOj€ HyIM YUTaB HU3 AaHTUOKCHJAHAca, YKJbydyjyhu u
CUHTETHUYKE M MPUPOJIHE aHTHOKCUAaHCe (YKIbYUyjyhu U TOKodepose, eKCTPaKT py3MapHuHa,
EKCTPAKT 3€JICHOT 4aja, eKCTPAKT alepoJie U MeIlaBuHe OMJbHUX EKCTpaKaTa) 3a HU3 PUMEHa
Ha TPXKMIUTHMA Meca, )KUBHMHE, NeuuBa M rpunkanuua. Ocrane 3Ha4yajHU KOHKYPEHTU CYy
BASF (na cBerckoM HUBOY: 0KO /5-10/%; nynu camo npupoaHe aHTuokcunance), ADM (na
CBETCKOM HUBOY: 0KO /5-10/%; Hynu camo mpupoaHe aHTHoKcuaance); Kalsec (Ha cBeTckom
HUBOY: 0k0 /0-5/%; Hynu camo npupoane antuokcunance); CAMLIN (Ha cBeTCKOM HMBOY:
oko /0-5/%) n Givaudan-Naturex (Ha cBeTCKOM HUBOY: OKO /0-5/%; Hyau camo TpHUPOIHE
AHTHUOKCHJIAHCE).

To ce Tnye TpxumTa Cucrema (pyHKIIMOHAIHUX CacTojaka, Mako 00e cTpaHe MPOU3BOJAE U
ucriopyuyjy Cucreme 3a MHIYCTpU]y XpaHe W nuha, BUXOBO yCMEpeme je PyHIaMEeHTaTHO
pasznmuunto. CTpaHe CTOra HaBOZE Ja C€ 3a HUXOBE AKTHBHOCTH MOXE CMaTpaTth Ja ce
MUHHMAJTHO TIPEKJIanajy camo Mo HajIIupuM MOryhuM cxBaTameM TpkuiTa Cucrema.

N&B mnocnoBame je yrimaBHoM ycpencpeheno Ha Cucteme kao cmemry (yHKIIMOHATHUX
KOMIIOHEHTH, Tj. OHHMX CcacTojaka Koju Jajy (YHKIHMOHATHOCT WM (YHKIHOHAIHE
KapaKTepUCTUKE (PMHATTHOM MPOU3BOAY (KA0 IITO je YKYC y YCTUMA, JKEIHpame, BUCKO3ZHOCT
U Tpujamame) U rae cy (QpyHKuumoHanHu cactojuu nepunumyhu enement Cuctema. Ha
npumep, CREMODAN Cuctemun N&B mocnoBama 3a ciamgonen yBehaBajy OTHOPHOCT Ha
TOIUbEHE U 00e30el)yjy U3BpCTaH YKyC y YCTUMA M TEKCTYpy ciafonena. Jpyraumje pedeHo,
Cucremun N&B mocoBama ce KopucTe 3a 0OOJbIIamke Mpolieca poOyCHOCTH M KBaJUTETa
MPOU3BOJIa Y CMHUCIY TEKCType, M3IJiefa M BeKa Tpajama, IITO MOXE MMAaTH U JIOJaTHE
edekTe, Kao IITO je CHIDKaBame cajapkaja MacTh W mmehepa 6e3 yruiaja Ha CTaOMITHOCT U
TekcTypy. Y ToM cmuciy, Cucremu N&B mocnoBama ce y MHOTMM CllydyajeBUMa MOTY
KOPUCTUTH U KAaKO OM ce MOCTUITIM HYTPUTHUBHHM LIMJBEBU WIM Kako OM NMPOU3BOIM OWIH
NpUMaMJBMBHUJH 4ylduMa 3axBasbyjyhu edexktuma Ha Tekcrypusauujy. Mehyrtum, ykyc
(UHATHOT MPOM3BO/Ia HUJE TJIABHU eleMeHT ¢yHKinoHanHoctu Cuctema N&B nocnoBama, a
HUKakBe 00je, apoMe, UTH. ce He J0/ajy y meroBe Cucreme. N&B mocnoBame HeMa know-
how HUTH TEXHOJIOTH]Y 3a MPOM3BOAKY M Npoaajy Cucrema xoju 6u Omnm GOKyCHMpaHH Ha
CBOjCTBa apoMe, a caB know-how Koju je paHuje uMao, oTyheH je y okBupy nponaje DuPont-
OBOT TIOCJIOBama y obnactu apoma kommnanuju Firmenich 2007. rogune.

Cucreme N&B mocnoBama yriiaBHOM KOPHUCTE KYIIIA Y MHAYCTPH]U MJIEKa, YKIbydyjyhu u
3anehene necepre, MJEYHE HANWUTKE W MPOM3BOJIE Ha OWIbHO] 0a3W Kao alTepHATHBE
MJICYHUM TIPOU3BOAMMA, ILITO CBE YMHM OKO [...] meroBux npuxona oa Cucrema. Mame of
[...] meroBux Cucrema KOpUCTe KYIIM y MHAYCTPUjU TenuBa, muha U Meca jep y OBUM
WHIaycTprjama Beh mocToju moOpo pa3BHjeH HHM3 HWrpada Cpeamer Kaauopa y JaHIly
BPEIHOCTH KOju Kpeupajy Cucreme U MemiaBuHe (HIp. KOMIaHHje 3a yHarpeheme Menuna,
kao mto cy AB Mauri, oneparuBHa auBusuja Associated British Foods-a, unn no6aBipaun 3a
npepahuBaue meca, kao mTo je Raps) paau cHaOneBama pa3IMUUTUX Kymlala y CBakoj
WHIYCTPHU]H.

IFF-oBu Cucremn, c Japyre crTpaHe, HyAe€ KyNnmuMma oOAroBapajyhe KOMITIOHEHTE 3a

apoMaTu3oBame (UHATHUX MPOU3BOAa, 0e3 003upa J1a Ju ce paau O MIIEYHO] MHIYCTPUjU
(anp. BohHM KpeMOBHM / MPEMHUKC 3a jorypTe), MHAYCTpUjH Tuha (HMOp. apoMma BHUIIE), O
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MEeKapCKUM MPOU3BOJMMA (HIIP. MapMesana oj jarosae y kpoHama), Hanuuma (HIp. BohHH
COKOBM M TMHBA C YKyCMMa) WU Mecy (HIp. MEIIaBMHA 3a4MHA 3a CYyIICHEe KoOacwuiie).
Hpyrauuje peyeno, IFF npyxa xyniuma MemaBiHy cacTojaka Kako OM 3a10BOJEUIIM MTPODUIT
yKyca ¥ (yHKIMOHAJIHE 3aXTeBe Koje NedUHHMINE KyIall Kpo3 HHU3 CBOjCTaBa YHjU j& ITUJb
OJIAKIIIaBam-€ KYIMUEBOT MpoIieca MPOU3BOAKE Y TOJIMKO] MEPH Jla Kymall caMmo Tpeba 1a joxaa
BOJy WJIM MJIEKO Kako Om mobuo ¢unamau npousBon. IFF-oBu Cucremu ce reHepaiHo
(dokxycupajy Ha acleKkTe Kao ITO Cy YKYC (apoMe, 3a4MHHU, eKCTPAKTH 3a4MHA, yMAIH, UTH) U
00ja, a 4ecTo YKJbYUyjy M areHce 3a paszonaxuBame (dhocdare, IUTpaTe) U areHce 3a JaBambe
pBeHe 0oje (acKOpOMHCKa KUCENMHA, €KCTPaKTH), areHce 3a MPOJYXKEeHme POKa Tpajarmba
(areHcu 3a cy30Hjame MUKpPOOa M aHTHOKCHJIAHCH), U CACTOJKE 3a ONMTHUMU3AIN]Y TPOIIKOBA
(kao 1WTO Cy MPOTEeHHU Ha OMJBHO) 0a3u y mpousBoanMa o Meca). Kako Ou ce o6e36enuna
CTa0MIIHOCT TaKBUX CIIOKEHHX MEIIaBUHA M FHUXOB ONTHMAaJaH YYHMHAK y (UHAITHOM
npousBoy, IFF-oBu CucreMu MOTy 4ecTo caipKaTh | jeIubeba Koja 00e36elyjy onpehene
(G YHKIIMOHATTHOCTH Y BeroBUM CHCTEMUMa KOjU TPENICTaBJhajy MEIIaBUHE 32 apome (HIIp.
eMYIBU(PHUKATOPU U CTaOWIN3aTOpH Kako Ou ce ob6e30eamiia XOMOT€HOCT M CTaOMIIHOCT
dhopmynaiyje uiau areHaca 3a KOH3epBUpame Kako OU ce 09yBalid YKyC U 060ja). Mehytum, To
Huje ¢okyc Cucrema u Huje paszior 30or kojer kynuu HabaBipajy IFF-oBe Cucreme.
3anpaBo, oBe (PYHKIIMOHAIIHE KOMIOHEHTE MPEJCTaBJhajy CaMO MOAPIIKY TJIAaBHO] HAMEHHU
Cucrtema obe30ehuBameM Ja ce KJby4yHH cacTojiuu (apome, 00je, aHTHOKCHJIAHCH, WTH)
ONITUMAITHO UCKOPHUCTE y KPajElheM MPOU3BOTY KOjU KOPUCTH KYTIALl.

IFF-oBu Cucremu ce mpojajy HM3y Kylala y MIHAPOKOM CIIEKTPY MHAYCTPHja, YKIbY4yjyhu
IpUMEHY y HHIyCTpUjU Nuha, mpou3Boa o1l Meca, o0oraheHuX HamuTaka u XxpaHe (Tj. XpaHe
KOja CaJIp)KH 37JpaBe CYIUIEMEHTE, Kao IMTO Cy BUTAMUHHM), CJIAHUX MPOU3BOJIA (TPUIKAIAIIA,
COCOBAa), KOHIHMTOPCKHUX IPOM3BOAA, MIEYHHUX Mpou3Boaa, uri. OBo wu3mely octanor
YKJbYUyje CMeIlle cacTojaka Koje /ajy MyTHOhy HamuIuMma, BOhHE Tpemapare 3a jorypre,
clajioniefie W TeurMBa Koju Beh caapxe moTpeOHO cymieHo Bohe, BohHe apome, 60jy u
cTadmiIM3aTope M MOTY C€ J0JIaBaTH OCHOBHUM cCacTojuuMa (HIp. OOMYHOM JOTYPTY WIIH
HamuIMa o]l MpOoTenHa Ha OWJbHO] 0a3u) Kako Ou ce JOOMO MPOU3BOJ KEJBEHOT YKyca,
u3riena u Tekerype, CucreMe 3a HHAYCTPH]y Meca, pube, TOTOBHX jela U KyJWHApCTBA KOjU
00e30el)yjy HM3 paznuuuTHX (YHKIMja, YKIbY4yjyhu moOoJpIIaHy apoMy, KOH3UCTEHIIH]Y,
00jy, HyTPUTHBHA CBOjCTBA, KOH3EPBHPAHOCT U MPOIYKEHE BEKa Tpajara, ONTUMHU30BaHE
TPOIIKOBE M cTabunu3aiyjy uiu CucreMe 3a apoMe M 3aUnHE 3a TPULIKATIHUIIE, KYJTUHAPCTBO U
MIPOU3BOJIC O] Meca.

Y CpOuju, y 2019. rogunu, npoaaje N&B nocnoBama y o6nactu Cucrema U3HOCHUIIE CY
[...], nok cy mponaje IFF-a uznocuze [...]. YkynHa Bennuunna TpxumTa Cucrema (apome) y
Cpbuju y 2019. ronunu u3Hocuna je [...], AOK je yKymHa BenumuuHa Tpxkumra Cucrema
(pynkumonanne komrnonente) y Cpouju y 2019. ronunu usHocuna [...]. Tpxuman yaeo IFF-
a Tpxumty Cucrema (apome) uzHocuo je oko /40-50/%, nox LlnspHO mocioBame HHje OUITO
npucytHo Ha oBoM TpxkuiuTy y 2019. roguau. Ha tpxumry Cucrema (pyHKIHOHATHE
kommonente) IFF Hmje 6uo mpucyran y 2019. rogunu, 10K je TpxuimHU yaeo L[{usbHOT
[I0CJIOBakba Ha OBOM TPXKMIUTY U3HOCHO OKO /10-20/%. I'maBHM KOHKYPEHTH IOJHOCHOLA
npujaBe cy RAPS, Dohler, ADM WILD Europe, Lay Gewurze u Zaltech, anu mogHocumaig
npujaBe HUje y MOTYNHOCTM Ja JOCTaBM MOY3AaHy NPOLEHY TPXKHUIIHUX YJela CBOjUX
rIaBHUX KoHKypeHarta. Hajsehu xonkypentu llubHOr mocnoBama y PemyOomumu CpOuju y
2019. rogunu cy Tale & Lyle (/5-10/%), Cargill (/5-10/%) u Kerry (/0-5/%).

[Ipenioskena TpaHcakuja Hehe 3Ha4ajHO YTUIATH HA MOCTOjehy KOHKYPEHIIN]Y Ha TPKHUILTY
3a Cucrteme 3a WMHAYCTpHU]y XpaHe W muha u3 cienehux pasiora. AKTHBHOCTH CTpaHa y
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Cpbuju ce He mpekiamajy ¢ 003UpoM Ja Cy HBHUXOBHU MPOM3BOAM YCMEPEHU HA Pa3IHuMTa
cBOjcTBa (mHATHUX Tpou3BoAa Kymarna. Kao mTo je rope objammeno, N&B mocnoBame
pou3BoaU U npojaje Cucreme Koju ¢y ycMepeHH Ha (QYHKIIMOHAIHE KOMIIOHEHTE (PMHAIHOT
npou3Boja, 1ok Gokyc IFF nexxu Ha Tome ga ce o6e3bene Cuctemu Koju 1ajy yKyc (u/umu
00jy) mpexpamOeHnM TpousBouMa U Hanuiuma. Cucremu N&B nocioBama ce, TeHepaHo,
HE MOTY KOPHCTHTH 3a MPOU3BOJKBY IOTOBUX MPOM3BOJA, Beh ce MOpajy KOMOMHOBATH ca
JAPYTUM cacTojiuMa (Kao mTo ¢y apome, 6oje, utn). N&B nocinoBame Hema know-how HUTH
TEXHOJIOTH]Y Jla IPOu3BOoIU U Tipoaaje CucreMe Koju ¢y (OKycHpaHW Ha apoMme, Ma 4ak HU
Cucrteme koju mpeBaswiaze GyHKIHOHATHY CTpaHy (PMHAIHOT MPOU3BOAA. Y TOM CMHCIY,
Cucremu N&B nocnoBama jenan kopak nperxozae IFF Cucrtemuma y naHiy BpeaHOCTH jep,
resepanHo, o6e36elyjy camo jeman neo cBojcraBa IFF-oBux Cucrema (kao mTo je
yHamnpeheme TeKCType Kako O MpOU3BOM OWJIM MPUMaMJBUBUJH 3a YyJjla, ajld HE U apoMy,
0oje, uTn).

Takohe, Cucreme N&B mocnoBama yriaBHOM KOpPHUCTE KYNIM y HMHIYCTPUJU MIICUHUX
MPOM3BOJIa U CMP3HYTUX Jlecepara, yKbydyjyhu ciagosien, MiedyHe HamUTKe M 3aMeHe 3a
MJIEUHE MPOH3BOjIe Ha OMIbHO] 0a3u. N&B mocnoBame je ycpeacpeheHo Ha Beluke Kymie, a
Mame KYIIEe CepBUCHUpA CaMO HHIUPEKTHO mpeko muctpudyrepa. IFF-oBu Cucremm ce
NPO/ajy Pa3IMYUTUM Kyniuma (YKJbydyjyhu U Maine U cpelmbe KyIIle) Y MUPOKOM CHEKTPY
WHIyCTpHUja, YKIbY4Yyjyhu 3a xopumihewme y WHAYCTPUjH HAMHUTAaKa, MECHUM IPOM3BOIMMA,
oboraheHoj XpaHu ¥ HanmuIUMa (Tj. XpaHH Koja CaApKU 3[PABCTBEHE CYIJIEMEHTE, Kao ILTO
Cy BHUTAaMHHHU), CJIaHUM MPOU3BOAMMA (TpHUIKAJIMIIAMA, COCEBHMA), KOHJIUTOPCKUM
MIPOU3BOIMMA, MJICYHUM Ipou3BoanMa, uta. N&B nocnoBame ce He cycpehe ca IFF-om Ha
TP>KUILITY U HE cMaTpa ra KOHKYPEHTOM.

Kana je y nutamy pesneBaHTHO TpkuiuTe cHabaeBama Kaparenanom, IFF He mpousBoamn
KapareHaH, Beh caMO Kynyje OrpaHMueHe KOJIMYMHE y LHJbY HUXOBE Ipenpojaje
oapeheHMM KymnmmuMa KOju ce€ YyrjiaBHOM Hamaze u3BaH EBpome. N&B mocnoBame
aucTpuOynpa GyHKIMOHAIHE LIETyI03He MoJIMMepe U moMohHe cacTojke KOju MOTUYY 0J1
MOPCKHX aJITH 3a apMareyTcKe 101aTKe U J0JaTKe 3a UCXPaHy.

Y Cpbuju, y 2019. roguau, N&B mocioBame OCTBapuio je mpojaajy y u3Hocy of [...] Ha
TPXKUIITY CHa0jaeBama KapareHaHoMm, Aok je mponaja IFF-a wusnocmna [...]. YkymHa
BEJIMYMHA TPXKUIITA TIpojaaje kapareHana y Penyonunu Cpouju y 2019. ronuau u3HOCHIa
je [...] (BpemHoct mponaje), ogHOcHO 1mo obumy [...]. Ha Tako yTBpheHOM TpKHUIITY,
TPXKUIIIHU YJI€0 TMOJHOCHOIIA MpHjaBe U3HOCHO je oko /0-5/% (mo obumy) u oko /0-5/%
(mo Bpeanoctu). Tpxumuu yaeo LluspHOor mocnmoBama u3HocHo je oko /5-10/% (mo
o6umy) u oko /5-10/% (mo Bpeanoctn). ['1aBHUM KOHKYPEHTH YUECHHKA Y KOHIICHTPAIH]U
Ha TpxuITy kapareHana cy Ceamsa /10-15/% (obum u Bpennoct), Gelymar /5-10/%
(obum u Bpemgnoct), BLG /5-10/% (obum u Bpemnoct), Marcel /5-10/% (obum u
Bpennoct), Cargill /10-20/% (o6bum u Bpemnoct) u CP Kelco /10-20/% (obum u
BPEIHOCT).

[Ipemyioxkena TpaHcakiMja HE W3a3MBa HUKAKBY 3a0pUHYTOCT y TOTJIENY KOHKYpEHIMje Ha
TPXKUIITY CHaOAeBama KapareHanoM u3 cieaehux pasnora. IFF je camo manu KOHKypeHT Ha
TPXKUIITY CHaOAeBama KapareHaHOM ca TpojajoM oa Oko [...] y CpOuju M Tp>KUITHUM
ynenom HIkuM of /0-5/%. CBako yBehame Ha 0BOM Tp>kulITy Kpo3 aktuBHocTH IFF-a 6umito
Ou, cTora, HEMPUMETHO. 3ajeTHUYKU TPXKUIITHHU YA€O0 CTpaHa je TEHEepaTHO yMEpeH (HCIof
/10-15/%), a mpennoxxkena TpaHcakuuja Hehe m3MeHUTH TocTojehe CTame KOHKYpEHLH]e.
Takohe, yBehame M3a3BaHO MPEIIOKEHOM TpaHCakuujoM je mMuHUMaigHO momTo je HHI
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JieNTa Koja MpOoNCTHUYE U3 PEIOKeHe TpaHcaklyje Beoma Maia. Ha kpajy, mocroju 3Hauajan
Opoj cHaKHUX J00aBJhbava KapareHaHa KOju Cy akKTHBHU Ha TPXKUIITY U HA TJI00aTHOM HUBOY
u y Cp6uju. OBae cnaziajy BelMKe MyJITHHALMOHATIHE KOMIaHuje, kao mTo je Ceamsa (0KO
/10-15/% tpxumHoTr yaena y Cpouju), Cargill (oxo /10-15/%) u CP Kelco.

Ha ocHOBY aHaynm3e menokynmHe JTOKYMEHTAIH]e JOCTaB/bEHE y3 MpHjaBy Kao M yTBpheHUx
YUIbEHUIIA Y OBOM IIOCTYIIKY, a ITIpe CBEra UWICHHIIE Ja CIPOBOhEHEM IpeIMETHE
TpaHCakIUje J0Ja3u JO0 MHUHHMAJHUX XOPHU3OHTAIHUX MpeKianama Ha TPXKUILTY Mpojaje
npoTerHa Ha OWJBHOj 0a3u, TPXKHUIUTY Mpojaje aHTUOKCHIAHAca M TPXKUIITY IMpojaje
KapareHaHoMm, Komucuja je 3akjpydmiia Ja peainu3alja IpeIMeTHE KOHIeHTpanuje Hehe
M3a3BaTl HEraTuBHE mocienuie Ha Tpxumty Pemybmuke CpOuje. Ilpunmukom noHOIIEHa
OJIITyKe TI0 TIPEAMETHO] TIPHjaBU y3€Te Cy Y 003Up CBE 3aKOHOM Jie(prHMUCaHE OKOTHOCTH KOje
Cy peneBaHTHE 3a YTBphHBame M03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpanuje u3 wiaHa 19. 3akoHa, Ha
OCHOBY 4era je OIICHEHO J1a C€ Y KOHKPETHOM CITydajy pajd O J03BOJBEHO] KOHIIEHTPAIIHjH,
a je OJUTYy4€HO Kao y cTaBy I JMCIIO3UTHBA OBOT pellieHha.

Onnyka y craBy Il noHera je mpuMmeHoM unaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W wiaHa 2. cTtaB 1.
Tauka 6. TapudHrUKa 0 BACHHU HaKHa/a 3a MOCJIOBE U3 HajuIe)kHOCTH KomrcHje, a Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa yYECHHKA y KOHIEHTPAlMjU M Ca HbHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAWM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIyja
IpUjaBJbEHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pemiewme je KOHAYHO Y YIPABHOM IOCTYNKY U TMPOTHUB HEra Ce€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbakha PEIICHhAa.

3a momHouewme Tyx0e miaha ce cyncka takca y uznocy oz 390 aunapa npomnucana 3aKOHOM
o cynckum takcama ("Cmyxx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axkon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojura ITepuh c.p.
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