Peny6nuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-127/2021-4
Be3a 6poj: 6/0-02-782/2020
Hatym: 15. janyap 2021. roguHe

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHITM]€, HAa OCHOBY 4uiaHa 37. cTaB 2. u 4wiaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yraHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHajJa 3a TOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuyje (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo
npujaBu KoHIeHTparuje 6poj 6/0-02-782/2020-1, kojy je mana 28. aenemOpa 2020. roauHe
noxHeno npuspenHo Apymtso XELLA SRBIJA DOO VREOCI, ca cenumreMm Ha aapecu
Humutpuja une Byphesuua 66, 14230 Bpeomnu, Penmyonuka CpOuja, mpeko myHomohHHKa
anBokata Mapka A. JoBkoBuha u3 3ajeqHuuke aaBokarcke kanuenapuje Markovi¢ Vukovié
Jovkovi¢, Brnajkouha 12, beorpan, nana 15. janyapa 2021. rogune, nonocu cienehe

PEIIEILE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYINKY KOHIIEHTpalldja yYYECHHUKA Ha TPXKHUIINTY KoOja
HaCTaje CTULIAEM T10jeIMHAaYHe KOHTpoJe o/ cTpaHe npuBpenHor apymrsa XELLA SRBIJA
DOO VREOCI, ca cegumrem Ha anpecu dumutpuja [dumne Byphesuya 66, 14230 Bpeorn,
Peny6nuka Cpbuja, matuunu 6poj 07440626 nan npuspeanum apymrsom PGP RAPID AD
APATIN, ca cegmmrem Ha agpecu Muayctpujcka 3oHa 60, 25260 AnatunH, PemyOnmka
Cp6buja, matuunu 6poj 08027714.

II YTBPBYJE CE na je nogHocunan npujase, npuspenso apymrso XELLA SRBIJA DOO
VREOCI, nana 29. neuem6pa 2020. rogune Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIUje
YIUIATHO U3HOC of XXX auHapa , IITO IPEICTaBjba IIPONKMCAHU U3HOC 33 U3JaBakE PEIICHA
0 07100pemy KOHIIEHTpaIfje y CkpaheHoM MOCTYIIKY.

Oobpasznoicerve

[Tpuspeano apymreo XELLA SRBIJA DOO VREOCI, ca cemumrem Ha aapecu JumuTtpuja
Hune Byphesuya 60, 14230 Bpeonu, Penyonuka CpOuja, matuanu 6poj 07440626 (y nasbem
tekcTy: XELLA Srbija wnu nmomHocmman mpujase), moxaHeno je naxa 28. penem6Opa 2020.
roJIMHE, MPEKO MyHOMONhHWKa TpHUjaBy KOHIICHTpAIHje Koja je 3aBeaeHa moa opojem 6/0-02-
782/2020-1 (naswe y Tekcry: npujasa). [lonnocumnan mpujase je npemioxuo na Komucuja 3a
3aIITUTY KOHKypeHnuje (y najbeM Tekcty: Kommcuja) omoOpu KOHIEHTpAIMjy ydyecHHUKa Ha
TPXKUIITY y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Hakon mTo je u3BpIIEeH yBH] y JOCTaBJbEHY JTOKYMEHTALM]y ¥ Ha OCHOBY CBHX UMIbEHHUIIA
KOj€ MMPOUCTUYIY U3 caaprkaja moaHere nmpujase, Komucuja je yrBpauia za je nmpujaBa moTiyHa
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¥ TIOJIHETA y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alITHTH KoHKypeHuwuje (,,Cimyxoenu riaacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y nasbeMm TekcTy: 3aKOH) M ca 4wiaHoM 3. YpenOe O Caap>KUHU U HAUYUHY
MOJHOIIEHkA MpHjaBe KoHIeHTpamuje (,,Ciyxbenn rmacauk PC*, 6poj 05/16). YV cnucuma
npeaMera ce Hajla3M J0Ka3 O M3BPIIEHO] YIUIATH, KOjuM ce moTBphyje na je yruiahen
MPOIKCAaHN U3HOC 3a U3/aBame akta Komucuje, mro je yrBpheno y craBy Il qucno3utusa.

Y4yecHHUIN Y KOHIEHTPALUjH

[Momgnocunan mpujaBe je apymrBo XELLA Srbija koja je moueB onx 2004. roamHe wiaH
mehyHnapoane rpynanuje Xella Group, kKoja OKyInJjba pa3rpaHaTy MpEXY JIpyIITaBa aKTHBHUX
y HHIYCTPHjU TIPOM3BOJIE TIpal)eBUHCKOr Marepujaja 3a TIpafmby 3HJI0BA H
KOMIUIEMEHTapHHUX I'pal)eBUHCKHUX Mpou3Boja ca 96 mpou3BOAHKUX MOTOHA U OPraHU30BAHOM
npoaajom y Buiie ox 30 apkaBa mUpoM cBeta (y JajbeM TekcTy: Xella rpyma).

Xella rpyna je jeman on Boaehux mpykanama peuniema, ca Me)yHapoJHUM IMPHCYCTBOM, Y
WHIYCTpUjH Tpal)eBUHCKUX MaTepHjaia u mope3anuM uHaycrpujama. Ca cojum Ytong, Silka
u Hebel OpennoBuma, Xella rpyma cmaga wel)y Boxmehe cBercke mpousBohaue
ayTOKJIaBUPAaHUX (EHT. autoclaved) razupaHux OETOHCKUX OJIOKOBA M KaJIH]yM-CHIMKOHCKUX
jemununa. Multipor u Ursa OpeHJ0BH ce KOpUCTE Kao He3arabuBe MUHEPAIHE M30JallMOHe
rJioue 1 u3ojanuoHu marepujainu. Ca cequmrem y rpaay Duisburg, Hemauka, Xella ynpasssa
ca 95 npou3BOJHMX NOTOHA M MPOJAJHUX OpraHu3alja y BUIIE 01 25 3eMalba U II00aiHo
nMma Butie o7 7.000 3anocinennx. Xella rpymna je moa kotposiom npuBaTHor ¢oraa Lone Star
Funds ( y naseem tekcry: Lone Star ¢honmoBm).

On ocuuBama cBor mpBor ¢ouma 1995. rommne, Lone Star je opranmszoBao 21 ¢oHx
NPUBATHOT KalMTajla ca YKYIHUM KalluTaIHUM o0aBe3ama y u3Hocy Behem o 85 munujapau
nonapa. Lone Star cy cTpykTypupaHM Kao 3aTBOPEHA, NPUBATHO OTPAHMYEHA MApTHEPCTBA,
YHjU TApTHEPH Ca OTPaHUYEHOM OATOBOPHOIINY YKIbYUY]y KOPIIOpPATHBHE M jaBHE TIEH3H]jCKe
dboHI0BE, caMOCTalHE 37ApaBCTBEHE (OHIOBE, YHUBEP3UTETCKE 3anykOuHe, GdoHaamuje,
cpeacrtBa (OHIOBA, KAO0 W MOjEAMHIE Ca KalHUTaJIOM BeluKe BpeAHOCTH. CBe aKTHBHE
dongoBe caBeryje apymTBo Lone Star Global Acquisitions, Ltd. (y nassem tekcty: LSGA),
MHBECTUIIMOHU CaBeTHUK peructpoBan npu Komucuju 3a xapruje ox Bpeanocta CAJ[. LSGA
U BHEroBa 3aBHCHa JPYIITBa caBeTyjy (oHIoBe W3 KaHienapuja y CeBepHO] Amepwuim,
3anaaHoj EBponu 1 ncTouHoj A3Uju.

Matnuyno npymtBo Xella rpyme koje KoHconuayje (puHAHCHjCKE M3BEIITaje 3a IEITOKYITHO
nocioBame rpymne je LSFI0 XL Investments S.a.r.l, ca cemumrem Ha anpecu 2 Rue de
Bitbourg, L-1273 Luksemburg, peructparuonu 6poj B 207.562 (y namsem tekcty: LSF10 XL
Investments).

XELLA SRBIJA, LSF10 XL Investments u cBe npyre KoMranuje y cTpykTypu Xella rpyme
cMaTpajy ce jeJHUM YYECHUKOM Ha TPXKUILTY, Y CKJIaay ca WIaHoM 5. 3aKoHa.

Xella rpyma je Ha CPICKOM TPXKHINTY MPUCYTHA TPEKO mojgHocHuorna mnpujaBe, XELLA
SRBIJA. ITogHocunar npujase BPIIU U JUCTPUOYIIH]Y IPOU3BO/IA U3 CBOT aCOPTUMAaHa MyTeM
Mpexe qucTpubyrepa-enerpropaia. CepBUCHA MOAPIIKA MOAHOCUOLIA TPHjaBe MOApa3zyMeBa
JIEMOHCTpaIHje 3Huaama KOpUIThemheM CBOjUX TOTOBHUX IPOM3BOJAa MU ONpeMe — TecTepa,
npeca, anara 3a 3UJame.

Xella rpyna je Tokom 2019. ronuHe ca CBETCKOM TP)KUINTY, KOHCOJIHMIOBAHO, 3apajnia OKO
XXX eBpa, IOK je Ha CPIICKOM TP KUIITY MpUxoaoBaia oko XXX eBpa.



PGP RAPID AD APATIN, ca cenumrem Ha aapecu Muayctpujcka 30Ha 60, 25260 Anaruw,
Penyomuka Cp6uja, matuuau 6poj 08027714, ( y majbeM TEKCTy: MUJBHO JIPYIITBO) j& jaBHO
aKIIMOHAPCKO APYLITBO YMje ce aKiuje KoTupajy Ha beorpanckoj 6ep3u. JuBepcuduxoBany
BJIACHUYKY CTPYKTYpPY LHJBHOT ApylmTBa 4MHM 2607 akiuoHapa of dera ckopo 95% axuuja
npumaga CcaJallibuM W OWBIIMM 3arllOCICHHMA KOJH CY aklHje CTEeKIH Yy TMpoIecy
MpUBaTH3aIlyje.

[lnibHO ApYIITBO HEMa KOHTPOIHOT aKIMOHApa, a MO0jeAMHAYHO Hajehn akumuoHap jecte
npymtBo DUNAV GRUPA AGREGATI AKCIONARSKO DRUSTVO NOVI SAD, ca
3,08%.

[{nsbHO IpymITBO ce GaBW MPOU3BOIKHOM Irpal)eBUHCKOT MaTepHjaia 3a Tpajmby 3U10Ba U UMa
TpaaulMjy TIOCIOBama IYry CKOpo cenam jaeueHuja. IlpomsBomHu acopTumaH Takobe
yKJbydyje IEKOpAaTUBHE CUJIMKATHE IUIOYMIIE, MPErpajHe TUIcaHe Iuloue U rpal)eBUHCKU
nenak Panupoir.

butHa KapakTepuCTHKa MPOU3BOJHOI MporpaMa je Ja ce€ MPOM3BOAE O MPUPOAHHUX
eJieMeHaTa, Tecka M HEerameHor Kpeda, 0e3 MKakBHX ApPYrux mpumeca. [IpemHoct oBuX
pou3Boja U3 yria rpal)eBUHCKE CTPYKE jeé HMXOBa paBHA MOBPIITHWHA, CTATHOCT JTUMEH3H]a,
BeJMKa yBpcToha, OTIIOPHOCT Ha Mpa3 M arMocdepcke yruiaje. 300r HeoCTaTKa HOBYAHUX
CpeacTaBa, Kao MOCJeANIIe HEA0BOJbHE TPAXHhe, IIUJbHO JAPYIITBO HEMA 3HAYajHUja yiarama
y UCTPaXUBAKE W Pa3BOj, OCHM IITO CONCTBEHUM aKTHBHOCTMMA W yJarambuMa paad Ha
W3paad W PEKOHCTPYKIMJU TIOjeMHUX JIeJIOBa ONMpeMe W ajaTa, 3alllTUTH, aJanTallju,
OJIp>KaBamy M JI0BOhemhY Ha BUIIIM HUBO OCTAJIMX CPEJCTaBa CTaTHE HMOBHHE.

HuspHO ApymITBO BpIIM AMCTPUOYIMjY HPOM3BOJA M3 CBOT acopTUMaHa IyTEM Mpexe
TUCTpUOyTEpa — cToBapuINTa rpalleBUHCKOT MaTepujayia ca kojuma 1o 15. debpyapa cBake
TOJIMHE 3aKJby4yje TOJUIIHE YTOBOPE O KYMOMPOIaji Ha OCHBOY KOJUX CE€ BPILIU UCIOPYKA U
miahame mpema yTBpheHO] auHaMunu. [lWbHO JpPYymITBO HE pacmlojiaxe MPEKOM
MaJIOTIpo/iaje MPOU3BOAA U HEMa CEPBUCHY MPEKY.

HuspHO ApymITBO OCTBAPHMIIO je HA CBETCKOM TpxHIITy y 2019. roaunu oko [...] eBpa, 0K je
Ha TpxuiuTy Penyonuke CpOuje Tokom 2019. rogune nmpuxomoBaio oko [...] eBpa.

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAUMjH

Kao nmpaBHM 0CHOB mpenMeTHe KoHIIeHTpanuje, Komucuju je nocraBibeHo Pememe Komucuje
3a XapTHje ol BPEIHOCTH Koja je mana 22. nenemOpa 2020. roguHe ogoOpuiia 00jaBJbUBambE
yCJOBHE NMOoHYyE 3a npey3umame 100% 1uibHOr IpyITBa.

[...]

YcioBu 32 OHOLIEH-€ NIPUjaBe

N3 cBera HaBeneHOr Mpou3iasd Ja MpeAMETHAa TpaHCaKIHja NpPeACcTaB/ba KOHLEHTpaLU]y y
cmucay wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. YUECHHUK Ha TPXKULITY KOJU CTUYE KOHTPOIIY UMa
00aBe3y MpujaBe KOHIICHTpalHje y cMHUCITy wiaHa 61. 3akoHa, mTO je yTBpheHO YBHUIOM Yy
nojaTKke o MpuxoauMa U y (MHAHCHjCKE M3BEIITaje YUeCHUKa KOoHLeHTpamuje. M3 nogaraka
nocTaB/beHnX Komucwju 0 yKymHUM TMpUXOIMMa TpyIle ApyliTaBa KoOjoj TpHUIIaaa
nogHocuIIal npujase y ceery u 'y PemyOmuuu Cp6uju y 2019. roaunu npouctuye Ja cy OBU
IPUXOJM BHUILHU O]l MPOMUCAHUX U3HOCA OCTBAPEHUX YKYIHMX TOAMIIBHUX MPUXOJa U3 WiaHa



61. cra 1. 3akoHa, MTO 3HAYM JIa j€ MOCTOjaa oOaBe3a MpHUjaBe MPeAMETHE KOHIIEHTPAIIH]e
Komucuju.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBaHTHO TpKUITE MPOU3BOIa opeleHo je y ckilaay ca wianoM 6. 3akoHa U YpeaooMm o
KpUTEepHjyMUMa 3a ojapehuBame peneBanTHOr Tpxkumra (,,Crmyxbenu riacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUIITE MPOM3BOJIA MPEACTaBba CKYIT poda/yciiyra Koje MoTpoIadn
cMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TIOTJely HHXOBOI CBOjCTBA, YOOMYajeHE HaMEHEe M ILEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TPKHUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YICCHHUIIM HA TPIKHUIITY
YUECTBY]y y TOHYAM WJIA TOTPAKEKU M Ha KOjOj IMOCTOje HCTH WIU CIHYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju c€ OWTHO pa3IMKyjy OJl YCJIOBa KOHKYpEHIIMje Ha CYCEIHUM
TEpUTOpHjaMa.

[MomHocunan mpujaBe je NPEAIOKHMO Ja ce 3a moTpede oleHe edekara NpeaMeTHe
KOHIICHTpaIldje, Kao peJeBaHTHO, Je(UHHINE TPXKUIITE TMPOU3BOIKBLE M BEJICTIPOIAje
rpalleBUHCKOr Marepujaja 3a Tpaamy 3ujgoBa. llpunukom nepuHHCama peleBaHTHOT
TP>KHIITA MPOU3BO/Ia TTOJHOCHUIIAIL j€, KaKO C€ HaBOJIU y MPHjaBH, IMOIIA0 O] CBOj€ ACIIATHOCTH
U JEeNAaTHOCTH IMJBHOT JPYIITBA, OJHOCHO OJi TPOM3BOJHOI aCOpPTHMaHa Yy4YeCHHKA Y
KOHIeHTpauuju. [lomHocuian npujaBe ce pyKOBOJMO HaBHKaMma IOTPOIIAYa, yCIOBHUMA Y
rpal)eBUHCKO] MHAYCTPHjH, Ka0 U CTaHAapAnMa rpalema o0jekara pa3indure KOHTPYKIHje U
HaMEHE KOjU 3HJHE CJIIEMEHTE O]l OIeKe, KalllMjyM CuiuKara, OeToHa, THIIC KapTOHa,
BEIITAYKOI KaMeHa, NPUPOAHOI KaMeHa M JApPYyrux marepujajga cmarpajy melycoOHO
3aMEHJPMBHM, Kako y (a3u mpojekToBama Tako W y (asu rpahema. Mmajyhu y Bumy
NPETXOAHO HAaBEJEHO, rpal)eBUHCKM MaTepHujalid, IMpemMa HaBOJAWMA IMOAHOCHOLA TpHjaBe,
TeXHUYKH jecy MelycoOHO 3aMeHJBbMBH, TOMITO c€ 3uA oapeheHHx KapakTepHucTHKa ca
pa3iMKaMa y 3ByYHO] M TOIUIOTHO] M30JAIlMjU W YBPCTUHH MOXKE M3PAAUTH OJ OMIIO KOT
rpaheBUHCKOT MaTepujana, y3 pasiauke y AeOJpbMHM 3Haa, T€ TOHEKan y3 Kopuinmheme
JIOJJaTHUX MaTepujana, IomyT U30JallMoHuX Marepujana. [lopexa Tora, mopHocuial mpujase je
MMao y BHIY J1a je PEJIeBAaTHO TPXKUIITE MMPOM3BOJA OHAj CETMEHT LIEJIOKYITHOT TP)KUIITA HA
KOjeM ce CydesbaBajy MPOM3BOIN KOHKYpEHaTa KOjU MPEACTaBIbajy CYIICTUTYTE OJTHOCHO OHE
IPOM3BO/E KOjU Ha CIMYaH HAYMH WIM IO/ CIMYHUM YCIOBHMa MOTY Ja 33J0BOJE HCTY
notpely Kymiia, OJHOCHO MOTpoIIaya.

Komucuja je mpuxBaTwiia mpemior MOAHOCHOIA, W Y KOHKPETHOM CIydajy, PEJIeBaHTHO
TPKHUIITE TPOM3BOAA AepUHUCANIA Ka0 TPXKHINTE MPOU3BOBEC U Belenpoaje rpaljeBuHCKOT
MatepHjaia 3a rpaamy 3ugoBa. Kako mpeaMmeTHa KOHIIGHTpalMja HeMa 3HauajHe edekTe Ha
ne(UHUCAaHOM PEJIEBAHTHOM TPIKHUINTY, MIOTHOCHIIAIl TIPHjaBe cMaTpa Jia Hema nmoTpede nhu y
JlaJby CErMEHTAIlM]y PEJIEBAaHTHOI TPXKHUINTA, ca 4uM je Komucuja, y KOHKpeTHOM ciydajy,
carJyiacHa.

EBporicka komucuja nedunmcana je rpal)eBUHCKE MaTepujalie Kao CBE MarepHujaje KOju ce
Kopucte 3a morpede rpaheBumHapcTBa. OCMM MPUPOAHMX MaTepujayia (Kao IITO Cy TJIMHA,
IIeCaK, IPBO U KaMEH), KOPUCTE C€ MHOTH IPOHM3BOJIU KOjU CY CTBOPEHH HHIYCTPU]CKH, OJI
KOJUX Cy HEKH mpepaleHu BuIle, a Apyru Mame. [IponsBoama rpalleBUHCKOT MaTepHjaia je
yCIIOCTaBJb€HA MHIYCTPHja Y MHOTMM 3eMJbamMa U ynorpeOa OBHX MaTepujana je TUIUYHO
CeTMEHTHpaHa y CIENHjaTn30BaHe TPrOBHHE, KA0 IITO Cy CTOJIApHja, PAIOBH HA BOJOBOIY,
Ka0 U PaJi0BU Ha KPOBOBMMA U M30JIAIMjH Ipal)eBrHA.

VY panmjum ciyyajeBuma, EBporicka KomucHja je pa3marpaia MOTyhHOCTH TPKUIITa CBUX
MaTepHjaiga KOju C€ MOTY KOPHUCTHUTH Kako OW ce HampaBWUJIW 3WJIOBH METOJIOM ,,IUIJIa Ha
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Uy (3uIapcTBO), YKIJbY4yjyhWl TIWHEHE IuTIie, IUIJIe OJ Tecka W Kpeda, Ta3upaHe
OeToHCKe 0JIOKOBE M OJIOKOBE OJ1 TUTABOT KaMeHa. AHanu3a EBporicke KoMHcHje Y TO BpeMe je
noTBpAWIIa 1a, O0ap y ¢a3m IiaHupama Tpal)eBUHCKUX pajoBa, OBH TPOU3BOAU jE€CY
3amenspuBH. Mnak, EBpomncka koMucuja HUje 3ay3ena AeQUHUTHBAH CTaB O AepUHULIUIU
peJeBAaHTHOT  TPXKHUINTA TPOW3BOAA. Y KAaCHUJUM OJJIyKama, EBporicka KommucHja je
HampaBwia pasnuky (Oap 3a Teputopujy Xomdanauje), usmely TpxkumTa rpaleBHHCKOT
MaTepjaia 3a IMOTIOPHE 3WU0BE W TPXKHUINTE Tpa)eBUHCKUX MaTepujajia 3a HEMOTIIOPHE
3unose. Mnak, Komucwuja je, rakohe, Harnacuna na ra3upaHu O€TOHCKH IMpou3BoaH (OJI0KOBU
U Jpyre jeIWHUIC) MOTY Jla C€ KOPUCTE 3a 00e BpCTE MOTHOPHHUX 3UI0BA — HAPOUYHUTO Yy
cily4ajy OJIOKOBA U APYTHX, BPJIO 3TYCHYTHX IPOM3BOJIa — M HEMOTIOPHUX 3UI0BA.

3a motpebe oleHe MpenMeTHE KOHIeHTpanuje, Kommcuja je peneBaHTHO Teorpad)cko
TPKHUINTE y CKJIaay ca CBOjOM HaJJIekHOmhy neduHmcana kao Teputopujy PemyOmmke
Cpowje.

Ouena edexata KOHIEHTPaUMje

[Ipunukom omnene edekara mpeaMeTHe KoHIeHTparuje, Komucuja je umana y Buay Ja
npeMeTHa  TpaHcakiuja Hehe BOOUTH  3HAYajHUjUM  TNPOMEHamMa Yy  CTENeHy
KOHIICHTPUCAHOCTH TpkumTa. Y ToM cMuciy, Komucuja je 3akjbyumsia Ja KOHIIEHTpaIyja
Hehe HapyIUTH KOHKYPEHIIM]Y Ha YTBp)€HOM pesIeBaHTHOM TPIKUIITY.

VYyecHUIIM KOHIEHTpAlMje MpOLEHYjy Ja je YKyInHa BEIUYMHA pEJICBAHTHOT TPXKHILITA
npousBoaa y 2019. rogunu 6umna oko [...] m3. I[Iporiene BenuunHe TPKUIITA 3aCHOBAHE Cy Ha
nojanuMa 3aBofa 3a cTatucTuky PemyOmuke CpOuje. BpeaHOCT peneBaHTHOT TpXKHILITA
npousBoaa y 2019. ronuau 6una je oxo [...] eBpa.

XELLA SRBUJA je y 2019. rogunu y Penyonunu Cp6uju npoussesa u npojaia yKynHo |[...]
M3 rpal)eBUHCKOT MaTepHjaiia 3a Tpajiiby 3U10Ba, Y YKYITHO] BPEIHOCTH O] OKO [...] MUJIMOHA
eBpa.

[TocmaTpano mpema 00MMYy TpPOM3BOAKE W Tpojaje, ydemhe moaHOCWOIA TpHjaBe Ha
peneBanTHOM TpxkumIty y Pemyonumu Cp6uju 3a 2019. ronuny uznocuso je oko /5-10/%, nox
j€ Y OTHOCY Ha BPEIHOCT MPOU3BOJILE U MPOJIaje TPXKUIIMHO ydelihe MoJHOCHOIIA MPHjaBe Y
2019. roguau 6m0 oko /10-20/%.

HusbHo npymTBo je y 2019. romwHu OCTBapwiao TpHUXOA O Tpojaje ykymHo [...] w3
MpoM3BOJa, YKYITHE BPEIHOCTH OJl OKO [...] eBpa. IIpoliena momHocHoa mpujaBe je na je
TPKUIITHU YJe0 HUJbHOT IPYIITBA HA PEIEBAHTHOM TPXKUINTY MPOM3BOAA, MpemMa O0UMYy
npu3BoAme U mnpoaaje y 2019. ronunu 6uo oko /0-5/%., Nok je y OJHOCY Ha BPEAHOCT
IPOM3BOMIHE U MIPajiaje TPXKUIIHO yuelrhe HUIbHOT IpYIITBAa U3HOCKIO OKO /0-5/%.

['maBHM KOHKYpPEHTM LMJBHOI JpyHITBAa Ha pejaeBaHTHOM Tpxuwmty y 2019. rogunum y
Penyommmmm CpOuju 6wmm cy: Mnanoct, Jleckopary (/20-30/%,), 3opka, Ila6ar /10-20/%,
YuuBep3ym, Apanhenosan /5-10/%, Mammnan, CeunajHar (8,04%), Nexe, CTpaxuiioBo /5-
10/%, n Knauf, beorpan /0-5/%. .

Ilopen oBHMX ydecHHMKa Ha TPXKHUIUTY KOjU C€ y OJHOCY Ha CBOje yAeJIe MOTy CMaTpaTH
3HAYajHUM, HAa PEJIEBAHTOM TPXKHINTY j€ MPHUCYTaH M BEJIMKHA OpOj IPYrux IOjeIMHAYHO
MalluX y4ecHHKa, ca ynenom /0-5/%. uuju 3ajeqHUUKH yneo npexacraiba npeko /20-30/%,
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PEIEBAHTHOT TPXKHUIITA TIEAAaHO MpeMa 00MMY MPOU3BOIBE U MPOaaje, OJHOCHO mpeko /30-
40/%, rtnemaHo mpeMa OCTBAapEHO] BPEIHOCTH.

W3 oBor pasjiora €€ pCICBAHTHO TPXKUIITC MOKC OKAPAKTCPUCATHU KAO TPIKUIITC BCIIMKOI
CTCIICHA aTOMHU3UPAHOCTH 1 HUCKOT CTCIICHA KOHICHTPUCAHOCTH.

Ha ocHOBY mojaraka J0OCTaB/bEHUX Yy TpHjaBH M MPUJIOKEHE JAOKyMeHTarje, Komucuja je
3aKJbyddiia Jia COpoBoheme MpeIMeTHE KOHIEHTpalHje He JJOBOAM JO O30MJBHHjEr
XOPHU3OHTAJIHUX TIpEKJIanama HUTH TMPOY3pOKyje BepTHKaTHE edekTe Ha JehUHHCAHOM
PENEBAHTHOM TPXKHINTY MPOU3BOJIA.

Wmajyhu y BuIy cBe MpeTxoAHO HaBeneHo, Kommcuja je 3akipydymia J1a KOHLIEHTpAIja
UCIyHaBa yCclIOBE N03BOJbEHOCTU M3 wiaHa 19. 3akona. M3 Tor pasiora je oJUly4eHO Kao y
ctaBy | nucrno3uTrBa OBOT peniewka.

Onnyka y craBy Il nucno3uTuBa JoHETa je MPpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa W 4iaHa 2.
ctaB 1. tauke 6. TapudHrka 0 BUCHHM HaKHAA 3a TOCIIOBE M3 HajexxHocTH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYpPEHIIM]je, a HA OCHOBY OCTBApEHOT MPUXOJa YUECHUKA y KOHIIEHTPALUjU U ca
IbUMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHILTY y oOpauyHCKOj FOJMHU KOja MPETXOJIU TOAWHU Y
KO0jOj je KOHLIEHTpallHja pHjaBJbEHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YIIPaBHOM IHOCTYIIKY U IIPOTHB HEra ¢€ MOXKE MOKPEHYTH YIPAaBHU
CIop MOJHOIIEHEM Tyx)0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30 nana of
JlaHa JO0CTaBJbamka pellieHha.

3a monHomeme TyxOe miaha ce cyncka Takca y uzHocy on 390 nunapa nponrcada 3aKOHOM
o cynckum takcama ("Cmyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

INPEJACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojmra ITepuh



