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KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cascka 25/1V, beorpan
Bbpoj: 6/0-02-231/2021-8
Harym: 22. mapt 2021. ronune

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIIHje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u uiaHa 65.
craB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu riacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HAKHAJa 3a IOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTpaiuje 6poj 6/0-02-231/2021-1, kojy je mana 19. janyapa 2021. rogune
nonHeno npuspenHo apymrBo Mondi Corrugated B.V, ca cegumrem Ha aznpecu Fort
Willemweg 1, 6219 PA Maastricht, Xonanauja, npeko myHomohHuka anaBokara Jlapuje
Ormenosuh, u3 o.a.n. [Ipuna u naptaepu, Pecascka Op. 31, beorpan, nana 22. mapra 2021.
romuHe, ToHOoCcH cienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIAlkEeM II0jeJMHAaYHe KOHTPOJE OJ] CTpaHe mpuBpeaHor apymrTBa Mondi
Corrugated B.V, ca cemumrem Ha aapecu Fort Willemweg 1, 6219 PA Maastricht,
Xonanauja, matuunu 6poj 14093793, nan npuBpennum apymrsoM Olmuksan International
Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, ca cegumrem Ha aapecu Esentepe
Mahallesi Harman 1 Sokak Nidakule Levent Apt. No: 7/9/54 Sisli/Istanbul, Typcka, MaTHIHH
6poj 69919-0, kynoBuHOM y1iena.

II YTBPBYJE CE na je nomnocuian npujaBe nana 29. janyapa 2021. roause yruiaTuo
n3Hoc o XXX (XXX) eBpa Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIH]j€, IITO OAroBapa
MPOIMKCAHOM H3HOCY 3a H3JaBame peliemha 0 0a00pemy KOHIEHTpaludje y ckpaheHom
MOCTYIIKY.

Oobopa3iaoxkeme

ITpuspenno npymreo Mondi Corrugated B.V, ca cenumrem Ha aapecu Fort Willemweg 1,
6219 PA Maastricht, Xomnanauja, matuuau 6poj 14093793 (y massem Tekcty: Mondi ummn
MOJHOCWIIALl TIpUjaBe), moAHeno je KoMucuju 3a 3amTuty KOHKypeHIHje (lajbe Yy TEKCTY:
Komucwuja), 19. janyapa 2021. ronune, npeko myHoMohHUKa, TIpHjaBy KOHIIEHTpaluje Opoj
6/0-02-231/2021-1 (y masbeM TekcTy: mpujaBa). [lomHocmman mpujaBe je MPeniokHo aa
Komucuja omobpu koHIeHTpanujy y ckpaheHom moctynky. Komucuju cy gocraBibeHE U
nonyHe npujase 2, 19. u 23. ¢pedpyapa 2021. roguse.

VYBHUIOM y NIOCTaBJbEHY TOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamiia na je TOJHETa IMpHjaBa
MOTIIYHA M y CKJany ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM U HAUYMHY IOJHOIICHA IMPHjaBe



koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKy WCIUTHBamba MPUjaB/bEHE KOHIICHTpaluje. Y clHucuma
npeaMeTa ce Hajla3M JI0Ka3 O W3BPIIEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje nma je yruiaheH
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheHo y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu riaacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, naspe y TekcTy: 3aKoH), OAHOCHIIAI] TIpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTYy ofpel)eHnx mojaraka cajp)KaHuX y MpHUjaBu KoHLeHTpanuje. Komucuja je o oBom
3aXTEeBY OJUTy4HJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH MOJaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[TogHocunan npujaBe nmpumnaga Mondi rpynu apymTaBa Koja je MOJ KPajibOM KOHTPOJIOM
npymrea Mondi plc., ca ceaumrem Ha aapecu Mondi plc Building 1, 1st Floor Aviator Park
Station Road Addlestone Surrey KT15 2PG, Yjenumeno KpammeBctBo Benuke bpurannje u
Cesepue Hpcke, matmunu Opoj 6209386. Mondi rpyma mnpexncraBiba CBETCKY TPYILY
JpyIITaBa akKTUBHY y 00JIaCTH TMPOM3BOJIHE U MPoaje aMmOarake M anupa Koja 3anolnbaBa
oko 26.000 spymu y Bumie on 30 3emasba U capal)yje ca Xuijbagama JIOKaTHUX M CBETCKHX
OpengoBa. IIpon3BoaHM acopTUMaH OBe Ipylne apyliTaBa oOyXBaTa MOJYIPOU3BOJE Of
nanupa (MHIyTe 3a Jajby IPOU3BOJIY), Ka0o U (PMHAIHY am0ajaxy o] manupa v IIacTHKE.

V Peny6muuu Cp6uju, Mondi rpyma mocenyje perucrposano apymrso Mondi Sabac d.o.o,
ca cemumreM Ha aapecu CesepHa Op. 42, IllaGan, matuunu Opoj 17106856, mperexHa
pPErUCTpOBaHA JIEJIaTHOCT: IMPOM3BOAKA TalacacTOr Hamupa M KapToHAa W aMbanaxe Of
manupa ¥ KapToHa, mmgpa genatHoctu: 1721. JlpymrBo Mondi Sabac je akTuBHO Y
MPOM3BOKM MHAYCTpHjCKUX Bpeha, omHOCHO BeHTM Bpeha u ,,open mouth® Bpeha 3a
rpaljeBUHCKE MaTepHjajie U IIEMEHT, XpaHy, XpaHy 3a XHBOTHIE, CEME€ M XEMHUKalIHuje U
noceayje nBa npouspoaHa norona y llamy u [Tapahuny.

Csa nmpymtBa Koja mpumnazaajy Mondi rpynu apymraBa ce, y CMHCIy 4YiaHa 5. 3akoHa,
CcMaTpajy JeIHUM YYECHUKOM Ha TP)KHIITY.

[TogHoCHIal mpujaBe HaMepaBa Ja cTeKHe KOHTpoy Haja apymtBoMm Olmuksan International
Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, ca cemumTem Ha anpecu Esentepe
Mahallesi Harman 1 Sokak Nidakule Levent Apt. No: 7/9/54 Sisli/istanbul, Typcka, MaTuunu
opoj 69919-0 (y maseem Tekcry: Olmuksan wnu 1musbHO ApymTBo). [{usbHO ApymTBO je
aKTHUBHO Yy TMPOU3BOJLH, MPOJAJU U MApKETUHTY CBUX BpCTa M BEIMYMHA amOanaxe OJ
TajacacTor TIanupa/KapToHa, a CBOJUM IPOM3BOJAMMA CHaOaeBa JApYyIITBAa Koja ce OaBe
MIPOU3BOIKHOM XpaHe U nrha, ToJbONPUBPEIOM, Ka0 U IPYTUM MHIYCTPUJCKUM CEKTOpUMaA y
Typckoj. ¥ Typckoj 0BO IpymITBO MOCEAyje MET MPOU3BOJAHHUX TOTOHA, U TO Y IpaJioBHMa
bypca, Lopym, I'e63e, Amana u W3mup, kao u cxiaaumre y rpanxy Manuca. IIpema
HaBoJMMa y TipHjasH, [...]. IpymrBo Olmuksan mocenyje 3aBucHo apymTBo Dogal Kagit, ca
cenumteM Ha agpecu Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Poligon Caddesi Buyaka 2 Sitesi Sit. 2.
Blok Apt. No: 8 B/30 Umraniye/ WctanOyn, Typcka, matuuau O6poj 978886. TpenyTHO,
LIMJBHO JIPYHITBO c€ Hajazu noxa konTposnoM apymtsa I.P. Container Holdings (Spain) S.L.,
ca cenumreM y [nanujw, [...].

[Ipema HaBojMMa y MpHjaBH, IHUJBHO IPYIITBO HEMa PETHUCTPOBAaHA 3aBHCHA JPYIITBA Y
Penry6mmumn CpOuju HUTH OocTBapyje mpuxojie Ha Tpxkumty Pemmy6iauke CpoOuje.

Onuc KoOHIeHTPalKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH



Kao mnpaBHM OCHOB mpenMeTHe KOHIEHTpauuje, Kommucuju je mocraBjbeH YTOBOp O
Kynmonpojiaju yaena 3akjbydeH 4. janyapa 2021. rogune msmely momHocwola mpujaBe y
cBojcTBY Kymma, apymrBa Mondi AG, ca ceaumreM y AYCTpHjH, Y CBOJCTBY HErOBOT
rapanra, u apymTBa [.P. Container Holdings (Spain) S.L., y cBojcTBY nmpoaaBana [...]ynena y
[UJBHOM JIPYIITBY.

Hakon cnpoBolema mnpeaMmeTHe TpaHCakldje, LMIJbHO APYymTBO he Outhm y BehmHCKOM
BJIACHUIITBY M O [0j€ANHAYHOM KOHTPOJIOM ITOHOCHOIIA ITPHjaBe.

HcenymweHoCT yce/ioBa 3a MOAHOLIEH-e MPpUjaBe

Kowmmcwja je 3akpyunia ga nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MIPEACTaB/ba KOHIICHTPALIU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

VY3umajyhu y 003up 1a GUHAHCH]CKU M3BEIITAjU U MOJAIM O YKYITHUM MPUXOANMA yYECHHUKA
y koHneHtpanuju 3a 2020. ronuHy HUCY OWJIM TOCTYIHH y TPEHYTKY TMOJHOIIEHA MPHjaBe,
nojgHocWiIal npujaBe je KoMuCHjU MOCTaBHO peleBaHTHE M3BEUITaje M MOJATKE KOjU ce
onnoce Ha 2019. roguny. M3 momataka mocraB/beHWX KoMmucHjM 0 yKymHUM mOpuUxoauma
rpyre ApyuiTaBa Kojoj MpHMajga MOAHOCHIAIl MpHjaBe y cBery U y PenyOmuuu Cpbuju y
2019. ronuHM POUCTHYE 1A Cy IPUXOJX BUILIH O MPONUCAHUX U3HOCA OCTBAPEHUX YKYITHUX
TOAMIIBUX Ipuxona u3 wiaHa 61. ctaB 1. tauka 1) 3akoHa, mITO 3HAYW Ja je MOCTOjaja
obOaBe3a mpujaBe npeameTHe KoHueHTpanuje Komucuju. IlpujaBa je moaHeTa y ckiamy ca
onpenbama wiana 63. cras 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKHMIITE

PeneBanTHO TpkuIITE MPOU3BOAa oapeheHo je y ckinany ca wiaHoMm 6. 3akoHa U Ypeadoom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KHUILTE MPOU3BOJA MIPEJICTaBIbA CKYI poda/yciTyra Koje MmoTpoadn
cMaTpajy 3aMEHJbMBHM Y TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUECCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WM TIOTPAXHU M Ha KOJjO] TOCTOje HWCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIMje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

I'pyna apymraBa k0joj nmpumaaa moaHocuman npujase je y Pemyommmu Cpouju, mocpeactsom
CBOI' JIOKQJIHOT 3aBHCHOI JpYIITBA, aKTHBHA Y MPOU3BOAIKU W TMPOAAjU HA BEJIHKO
WHIYCTpUjCKUX Bpeha, OMHOCHO BeHTWJ Bpeha u ,,open mouth® Bpeha 3a rpaheBuHCKE
MaTepujaje U IEeMEHT, XpaHy, XpaHy 3a XUBOTHIE, ceMe U xemukanuje. [lopen tora, oBa
rpyna apymrasa je y Penyomumm CpOuju akTHMBHA M Y TPOJaju MaTepHjaia 3a KyTHje O
TajxacacTor KapToHa.

[{nspHO IpYIITBO je aKTUBHO Y MPOM3BOMAKY, IPO/IaJU U MAPKETHHTY CBUX BPCTa TaJlacacTor
KapToHa, ykibyuyjyhu miuodye u xyruje. CBoje MpOU3BOJE OBO APYIITBO HYAH JPYIITBUMA
KOja TIOCIyjy y 00J1aCTH MPOU3BO/IHE XpaHe U MOJbONPUBPEAC (XpaHa u nuhe, )KUBUHA, MECO
U MOpPCKH IUIOZIOBH, Bohe M moBphe, AyBaH), Ka0 W Yy JPYIMM HHAYCTPHjCKUM CEKTOpUMa
(MalIMHCKU NIETIOBH, MaTepHjaiu 3a uyninheme, hapMaiindja, TeKCTHI, XeMUKaIuje U JIPYyru),
yrinaBHoM y Typckoj. [Ipema HaBoguma y npujasu, [...]. [lopen HaBeaeHor, MUIBHO APYIITBO
j€ TIOCPEIICTBOM CBOT' 3aBHUCHOT JIPYIITBA aKTHBHO W y 00JIaCTH CakyIlJbama, 00pajae u
Mpojaje ManupHOT OTIaja.



VY3umajyhu y o03up Ha4MH NPOU3BOAE, CBOJCTBA, HAMEHY M IIEHY IPEIMETHOr CKYIa
poba/ycayra, a HApOYUTO aKTUBHOCTH IUJBHOT ApymTBa, Kommcuja je 3a moTpede oreHe
edekaTa mpeMeTHEe KOHLEHTpaluje edunucana cieaeha peneBaHTHA TPXKHUILITA TPOU3BO/A:

1. TpxwuIITEe IPOU3BOIHE U TPrOBUHE HA BEITUKO II0YA O] TAIACACTOT KapTOHa,

2. TPXKHUIITE TPOW3BOJIKEC W TProBHHE Ha BEIMKO aMOanaxke (KyTHja) OJ] TalacacTor
KapTOHA, U

3. TpPXHUIITE CaKyIJbamka, 00pajie U mpenpoiaje NanupHOT OTIa .

[Troye TamacacTor KapToHa Cy MOJIYTIPOM3BOJ] HAPABJBEH O] MaTepHjaja 3a U3paay KyTHja
O]l TaJlacacTor KapTOHA, W CacTOje Ce O] TOpHEr M JOmer cjoja paBHe Iuioue (6uio
KpadTiiajHepa WM TeCTNIajHEpa) M CPeAmer cioja Tajacactor ¢uryrmHra. Marepujanu 3a
u3pany KyTdja O]l TajacacTor KapTOHa Ce€ KOHBEPTYjy Yy IJIOYe TajlacacTor KapToHa Yy
KOpyraropy crBapameM (hiyTrHTa (HaOpaHOT Cpelber ciioja manupa), Koju ce KOMOMHYyje ca
pPaBHHMM cJI0jeM (ClI0jeBHMMa paBHE TOBPILMHE KOjH ce 3ayiene Ha o0e cTpaHe ¢urytunra). Kao
M KOJI MaTepHjajia 3a u3paay KyTHja Off TAllacacTor KapTOHA, IUIOYE TajJacacTor KapToHa ce
pa3nuKyjy mo AeOJpUHHU M IIMPHHU Y 3aBUCHOCTH O] moTpeda Kpajmux Kymana. Hexomuko
IJIoYa TajlacacTOT KapTOHA Ce€ MOXe KOMOWHOBaTH 3a J00Wjame ,,BUIIC3UAHE TUIOUE
Tajacactor kaprona. Ilmoye TajacacTor KapToHa NMPEBACXOJHO KOPUCTE KOPYraTopu KOju
NPOM3BOAE KyTHje O]l TajacacTor KapTOHA, KOjeé Ce YIJIaBHOM KOPUCTE 3a TPAHCIOPTHY
ambanaxy.

[IperBapame mioya y KyTHje o]l TajJacacTor KapTOHA 3a MPOJIajy KpajlhbHM KyIIMMa o0yxBaTa
TaMIamke, YPEe3UBamhe U/WUITN CeUCHE, IPECABUjabe U JICTUbCHE U/UIN IMUBEHE. Y CBOJUM
nperxogauM ojutykama (M.2391 - CVC/ Cinven /Assidoman, ox 10.5.2001. rogune; M.3935
- Jefferson Smurfit/ Kappa, ox 10.11.2005. rogune), EBporicka komucuja je cMmarpana aa
KyTHj€ TajJacacTor KapToHa YMHE MOCEOHO PEIEBAHTHO TPXKHUILTE NMPOU3BOJAA, & Y OKBHPY
Bbera je Jajbe pasmarpajia pasiuKy u3Mel)y KOHBEHIIMOHAIHHMX KyTHja OJ TanaacacTor
KapToHa, Temkux (heavy duty) KyTuja oj TajgacacTor KapToHa, W JIMTO-JIAaMUHUPAHUX KyTHja
O]l TajacacTor KapTOHa, alli j€ NPEHu3Hy ACPUHUIM]Y TPXKUIITA KOHAYHO OCTaBUJIA
otBopeHy. Komucuja cmarpa a y KOHKPETHOM ciydajy HHje MOTpeOHO M3/BajaTu moceOHa
peneBaHTHA TPXKHUINTA TPOW3BOAA Koja Ou Ouna yxe nepuHucaHa, uMmajyhu y BuUIy Ja
KOHIIeHTpalyja Hehe HapyIuTH KOHKypeHIHjy y Penyonuiu Cpouju.

Tpxumre cakymbama, o0page ¥ Tpenpojaje MamupHOT OTMaga WpUIaga IIHupe
ne(UHUCAHOM PEJICBAHTHOM TPXKHINTY CaKylJbamka, o0paze W TMpernpojaje HEOoMmacHOT
ormana. [lanupHu otnmax oOyxBara crapu Hamup, KapTOH, HOBHHE M YacOIUCE, MPOCIEKTE,
KaTajore, CBeCKe, KIHHIe W CIUKOBHHIIE, MamupHaTe Bpehuie, kapToHCKe (acuukie H
KyTHje, BaJOBUTH KapTOH, OCTaje MalupHE W KAPTOHCKE mIpeamere 0e3 IUIACTHYHUX WIH
IPYTUX MaTepujana.

Komucuja je 3a morpebe mpeaMeTHE KOHIEHTpAIHje PEIeBAHTHO reorpad)CKo TPIKUIITE
nedunucana kao repuropujy Penyonuke Cpouje, y ckiamy ca uiaHoMm 6. ctaB 3. y Be3u ca
YWIAHOM 2. 3aKOHa.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[TpunukoM McnHUTHBama edekara MpHjaBJbeHe KOHIIEHTpalMje Ha KOHKypeHHjy, Komucuja
je, Ha OCHOBY JOCTYITHHUX IOJlaTaka W IoJaTaka Koje je JOCTaBHO IOHOCHIIAIl IIpHjaBe,
OLIEHWJIA J1a KOHILIEHTpalyja Hehe HapyIuTH KOHKypeHuujy y Pemyonumm Cpouju, ¢ 0063upom



Ha TO Ja LMJbHO APYIITBO HHje MPUCYTHO HAa JAe(HUHUCAHUM PEIEBAHTHUM TPXKUIITUMA
npou3Boga y Penybnmunu CpOuju. AKTHBHOCTH ITMJBHOT JIPYIITBA Cy YCMEPEHE caMoO Ha
Tpxkute Typcke.

[Ipema momanuMa y mpwujaBd, MOJHOCHIIAIl TIPHjaBe IMOCIYyje HA TPXKHUIITY MPOU3BOIKBE U
TProBHHE Ha BEJIHMKO ambanaxke (KyTHja) ol Tanacactor kaproHa y PemyOmumm CpOuju, ca
TPXKUIIHUM yaesnoM MamuM of /0-5/%, 1ok Ha ocTaauM peJIeBaHTHUM TPXKUINTHMA HUjE
aKTHBaH.

VY cknany ca HaBeneHnMm, Komrucuja je yrBpaniia 1a je KOHIIEHTpaIyja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ynana 19. 3akona, 300r yera je 0Iy4eHO Kao y cTaBy I qucno3uTuBa.

Omnyka y craBy Il nonera je mpumenoM unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W WwiaHa 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HaKHAJa 3a MMOCIOBE U3 HauIexKHOCTH Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOr MPHUXOJa yYYECHWKA Yy KOHIICHTPAllMjU W ca HUMa IOBE3aHHWX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHjaBJbeHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyx)Oe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a mogHoOmIEHke Tyx)0e maha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.

3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh, c. p.



