Peny6nuka Cpbuja

KOMMUMCHJA 3A BAILLITUTY O0jaBJbeHH TEKCT He caapXu 3amThheHe WiH

U30CTaBJbEHE TMoOAaTKe. 3amTuheHu MofaIu

KOHKYPEHHHJE NpUKa3aHH Cy O3HAKOM [...] WM y PacroHy KOjH

CaBcka yiaudna 25/1V, Beorpa;[ Komucuja cmarpa oparoeapajyhum  HauuHOM
BpOj' - 6/0-02-275/2021-4 3alITUTE, 8 U30CTAaB/BEHU MOAAIM 03HaKOM X XX.

Harym: 10. mapt 2021. ronune

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIIHje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u uiaHa 65.
craB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu riacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HAKHAJa 3a IOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTpamuje Opoj 6/0-02-275/2021-1, xojy je 12. debpyapa 2021. rommHe
noaHeno npuspeano apymrso Vivaldi Holdings S.a r.l., ca cenumrem Ha agpecu 20, avenue
Monterey, L-2163 JlykcemOypr, mpeko myHomohHuka aaBokata Bemska Cmuibanuha, w3
anBokarcke kannenapuje Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan, nana 10. mapra 2021.
romuHe, ToHOoCcH cienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HAaCcTaje yCIOCTaBJ/hakEM 3ajeIHMYKE KOHTPOJE OJ CTpaHe MpuBpemHor apymTBa Vivaldi
Holdings S.a r.l., ca cemumrem Ha anpecu 20, avenue Monterey, L-2163 JlykcemOypr,
peructpanronu 6poj B250643, nan npuspennum npymreoM VW Volleyball World SA, ca
cequmireM Ha aapecu Chateau Les Tourelles, Chemin Edouard-Sandoz 2-4, Jlo3aHna,
[IBajiapcka, matuaan 6poj CHE 334.506.517, kynoBuHOM yzena, Kojy he BpImmTH 3ajeaHo
ca IpyruM 4iaHoM oBor apyimrsa, Fédération Internationale de Volleyball, ca cenumrem Ha
aapecu Chemin Edouard-Sandoz 2-4, 1006 Jlozana, IlIBajmapcka, marmunu 6poj CHE
106.223.941.

II YTBPBVYJE CE na je nognocunar npujase Vivaldi Holdings S.a r.l, nana 2. mapra 2021.
roguHe ymiaatno u3Hoc o XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3aIITUTY KOHKYpEHILHjE, ILITO
MpeACTaB/ba OATrOBapajyhw TpOMHMCaHW W3HOC 3a H3JaBamke peliema O  0700pemy
KOHIICHTpaLKje Y CKpah€HOM MOCTYIIKY.

Oopa3znoxnceme

[TIpuBpenno apymrBo Vivaldi Holdings S.a rl., ca cegumrem Ha aapecu 20, avenue
Monterey, L-2163 JlykcemOypr, peructpanuonu 6poj B250643 (masbe y Tekcry: Vivaldi wnu
MMOAHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3amTUTYy KOHKYpEHIHje (ajbe y TEKCTY:
Komucuja) mana 12. ¢ebpyapa 2021. romuue, mpexko mnyHoMmohHuka ajBokara Besbka
Cmuspanuha, u3 anBokaTcke kanmenapuje Karanovic & Partners, PecaBcka 23, Beorpan,
npujaBy KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-275/2021-1.

VYBHUIOM y NIOCTaBJbEHY ITOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamiia 1na je TOJHETa IMpHjaBa
MOTIIYHA M y CKJany ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM U HAUYMHY IOJHOIICHA IMPHjaBe
koHnenrpanuje (,,Cayxx06enu rimacauk PC*, Opoj 5/16), yume Cy HCIyHEHH YCIOBH 3a



nocryname Komucuje y MOCTyNnKy MCIHMTHBama MpPUjaBJbeHE KOHIIGHTpalyje. Y crnucuma
mpeaMeTa ce Hala3u JI0Ka3 O M3BPIIEHO] YIUIaTH, KOJUM ce€ MOoTBphyje Aa je ymiaheH
MPOMMCAaHU U3HOC 32 M3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il qucnosuTusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHuwuje (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, nasbe y TeKcTy: 3aKoH), MOJHOCKIIALL IIpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTY oJpeheHNX mojaTaka caapKaHUX y MpHjaBu KoHIeHTpanuje. Komucuja je o oBom
3aXTEBY OTyYHIIa TOCEOHNUM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH MOJaTaKa.

1. YyecHMIM Y KOHIEHTPAIHjH

Vivaldi je npymTBo moce6He HameHe ocHOBaHO o1 ctpane CVC mpexe, paau crpoBolema
npeametrHe KoHueHtpauuje. CVC wMpexa mnpencraB/ba NPUBAaTHY HWHBECTUIMOHY U
KoHcanTuHr ¢upmy, koja ce cacroju og CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. u merosux
3aBUCHMX JApymTaBa, kao © CVC Capital Partners Advisory Group Holding Foundation u
Beropux 3aBucHUX ApymraBa. CVC Mpexa mpyka MHBECTHUIIMOHE CABETE W/WIM YIpaBjba
MHBECTULIMjaMa Y uMe ojpehennx ¢onnoa u naBecTunnonux apymrasa (,CVC donmosu®).
CVC ¢donmoBn uMmajy kamurtan y oxapeheHom Opojy KOMITaHHWja aKTUBHUX Y pa3HUM
MHAyCTpHjaMa IIUPOM CBETa, YKJbY4Uyjyhu XeMHjCKy MHIYCTPH]y, KOMYHAJIHE JIEIaTHOCTH,
MPOM3BOIY, MAJIONPOAa)y W AUCTpuOyIHujy, mnpBeHCTBeHO y EBpomnu, CjeaumeHum
AwmepuukuMm JlpxaBama U Aszujcko-Ilammpuukom permony. CVC Hema mnoctojehux
AKTUBHOCTH BE3aHHUX 3a KOMEpIIHjaJiHa criopTcka npasa y Cpouju. CBa IpymiTea Koja Ccy moj
koHTposioM CVC Mmpexe, 0JHOCHO MOTHOCHOLIA ITPHUjaBe, CMATPajy ce jeAHUM YYECHHUKOM Ha
TPXKUILTY, Y CMUCITY 4jaHa 5. 3aKoHa.

VY Penyomunm Cpouju, y okBupy CVC Mpeske nociyjy cieneha 3aBrcHa IpyImITBa:

- Aliplast Aluminium Systems 1.0.0, Munoma O6unuha 64, IllumanoBiM, MaTHYHU OpOj
21226238, ymnja je mpeTekHa IeJaTHOCT TPrOBMHA HA BEJIMKO METaIMMa U METAJTHUM pyAama
(umndpa nenarnoctu: 4672);

- Conceria Pasubio S.PA — Orpanak I[llaban, ®ununa Bummuha 606, [1labamn, matnaau 6poj
29504253, ymja je mpeTekHa JIENaTHOCT MITABJbEH-E U JI0paja Koxe, Jopana u 00jeme Kp3Ha
(mmdpa nenaraoctu: 1511);

- Cortix 1.0.0, byneBap Muxajna Ilynuna 115 E, Hosu beorpan, maruunu 6poj 20700181,
YHja je IpeTeKHa JIeJTaTHOCT TProBUHA Ha MaJio ojehom y criennjain30BaHUM MTPOJIaBHUIIAMA
(umndpa nenarnoctu: 4771);

- TMF Services n.0.0, byneBap 3opana bBunhuha 64a, HoBu beorpan, matuunu Opoj
17374796, unja je mpeTexHa AETATHOCT PadyHOBOJICTBEHH, KEbUTOBOJACTBEHH U PEBU30PCKH
MTOCJIOBH; TIOPECKO caBeToBame (mudpa aenatHoctu: 6920);

- Pegaso Online n.0.0. Kueza Muxauna 34, beorpan, matuuam Opoj 21433225, uuja je
MpEeTeKHA IeTATHOCT OCTajio oopa3oBame (mmdpa aenatrHoctu: 8559).

VW Volleyball World SA, ca cenumrem Ha aapecu Chateau Les Tourelles, Chemin Edouard-
Sandoz 2-4, 1006 Jlo3ana, llIBajuapcka, matnaau 6poj CHE 334.506.517 (masbe y Tekcry:
»Volleyball World* unu ,,iusbHO ApyIITBO) j€ OCHOBAHO WMCKJBYYHMBO DPaId CIpPOBOheHa
IpeIMeTHE TpaHCakIHje U y BehuHCKOM je BIacHUIITBY HenpoduTHor yapysxkema Fédération
Internationale de Volleyball (Cercka omxbojkamika denepaija), ca CSAUIITEM Ha aapecH
Chemin Edouard-Sandoz 2-4, 1006 Jlo3ana, llIBajuapcka, matuuau 6poj CHE 106.223.941
(masee y Tekcty: FIVB). V ckiany ca YroBopom o nureHIy, 3aksbydeHom usmehy FIVB-a u
Volleyball World, Volleyball World he 6utu oaroBopan 3a ynpasibame, HCKOpHITNaBamke U
KOMEpIIMjaiu3aljy TpaBa W HMMOBHHE, y 00JIacTH CIOpTa, a HApOYWTO Yy BE3HM ca
TakMHUYeHUMa U forahajuma u3 og0ojke u 0100jKe Ha TIecKy Koje opranmu3yje FIVB.



FIVB je namyie:xHO TEI0 OATOBOPHO 3a CBE THUIIOBE OJI00jKE Kao CIIOPTAa HA CBETCKOM HHBOY,
YyMja je JeNaTHOCT TJ00aHO IUIaHUpAmkEe M OpraHu3aiyja oA0O0jKAIIKUX TaKMUYEHa H
norahaja (ykipydyjyhu nBopaHcky 0100jKy, 0100jKy Ha TIECKY U CHETY), TOHEKA]T 3aj€THUIKH
ca JpYyrUM HaJISKHUM MehyHapoIHUM HHCTHTyLHjaMa, Kao mTo je Melhynaponnu
Omumnujckun Komuter. To ykibydyje neduHHCame MOCTyNKa KBalu(UKanMja W TMpaBuia
TypHHpa, Kao M crneuu(puyHe aera’be, Kao LITO Cy IOCTaBE Wrpada W OrpaHHueHa y
W3MEHaMa, MecTa ojJpXkaBama U JomahmHe TakmMuuewma. FIVB je 3amyxxen u 3a
CTaHJapAM3alMjy TpaBuiIa 0J00jKe W TMpeNCTaBsba MOCIEABY Mel)yHapoJHY WHCTAHIy 3a
0100jKy, W Tpecyhyje y muTamuMa Kao IITO Cy JOMHUHT, peryjaThBa TpaHcdepa urpauqa,
IIPOMEHa HALMOHATHOCTH M oJpehuBame mona. FIVB Takohe o6jaBibyje W CBETCKY paHT
JIUCTY, KOja c€ KOPHUCTH 3a YTBphHHUBaHE MO3UITHja MPe] N3BIaUCHe yUdeCHUKa Mel)yHapoTHUX
takMuuemwa. Jleo aktuBHoctu FIVB-a ce cactojao M3 mpuBiadema MEIUjCKUX MapTHEpa U
CIIOH30pa, MyTEeM TMPETrOBOpa O KOMEPIMjaTHUM IIpaBUMa O MPEHOCY W Mmokpuhy Behux
TakMuuewa u jporahaja. Ilpema momanmma u3 npujase, FIVB u Volleyball World nemajy
pPEruCTpOBaHMX 3aBUCHUX JpymTaBa y Cpoujy, |[...]

Konmnenrpanuja ce Tuue cruimama BIacHUUKOr yaena a0 33% on ctpane apymrTsa Vivaldi, a
caMHM THM U 3ajeqHHuYKe KoHTpoie Han apymrBoM VW Volleyball World. [pemnoxena
TpaHcakmuja mpencraBba (puHaHcHjcky uHBecTHH]y CVC ¢donmoBa (myrem apymiTBa
Vivaldi) y ckiagy ca BeroBUM peJOBHUM ITOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA.

2. Onuc KOHUEHTPaIUje U aKT 0 KOHIeHTPAUju

[Ipe cmpoBohemwa mpemnoxkene tpancakmnuje, FIVB he 3akpyuntn YroBop o numeHmu ca
apymtBoM Volleyball World, Ha ocHoBy kojer he, u3mely ocranor, FIVB umenoBaru
Volleyball World Ha TpajHOj, CBETCKO] W €KCKIy3UBHO] OCHOBH 3a YIIpaBJbambe
KOMEpIHjaIHUM 0JI00jKaIllIKUM aKTHUBHOCTHMA BE3aHUM 3a KOpuIinheme KOMEpLHjalTHuX
npaBa FIVB-a, kao u nuneHnupame u mpeHoc (YKOJIUKO je NMpuMeHJbHBO) Ha Volleyball
World cBe UMOBHHE 1 AKTUBHOCTH HEOMXOHUX 3a T€ CBpPXE.

CropoBolhemeMm Tpancakuuje, Vivaldi HamepaBa aa cTekHe BIacHUYKH yaeo ol 33%, a caMum
THM U 33jeTHUYKY KOHTpoay Haja apymTBoM Volleyball World, 3aBucanum apymrom FIVB-
a. Ha 3aTtBapamy npeioxene Tpancakuuje, Vivaldi he 6MTH MHIMPEKTHO 3aBHCHO APYIITBO
onpehennx ¢onaoBa u uaBecTUIMOHUX ApymTaBa (CVC Capital Partners VII (A) L.P; CVC
Capital Partners VII Associates L.P. u CVC Capital Partners Investment Europe VII L.P.),
kojuma he CVC wmpexa (koja ce cacroju ogx CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. u
HBEroBUX 3aBHUCHUX JpymraBa, kao U CVC Capital Partners Advisory Group Holding
Foundation u ®meroBux 3aBUCHHX JPYINTaBa) MPYXKaTH CaBETOBame W/WiM he ympaBibaTH
MHBECTHULIMjaMa 33 FErOB PauyH.

Hakon peanusanmje TpaHCAaKIMOHOT IOKYMEHTa, 3akibydeHor 1.2.2021. rogune wusmely
FIVB-a u nmpymrBa Vivaldi, FIVB he u mame Outn BmacHuK mpeoctanux 67% ynena
Volleyball World. FIVB u CVC he umaru exoHomcky kopuct y Volleyball World y
npornopiyju ca mwuxoBuM yrenuma. Ocum 3a oxapeleHe pesepBHCaHE OJUTyKe, Oa00p
nupekTopa he nonocutu oanyke, npu yemy he FIVB umaru Bumie ox 50% riacaukux mnpasa
y ombopy. CVC he Ttakohe mmaru oapehen Opoj BIaCHMYKHX TIpaBa Koja Cy IIUpa O
CTaHJApAHUX TpaBa 3alITHTE MamUHCKUX uiaHoBa. Kao pesynrar tpancakuuje, CVC u
FIVB he BpmuTu 3ajeTHIUKY KOHTPOJTY HaJl IIUJBHUM JPYIITOM.



Haxon peanu3aiyje, ocioBame y Be3U ca KOMEPIMjaTHUM MPaBHUMa U MOCIOBAE Y BE3U ca
CIIOPTOM U peryiaTtuBoM he ce pasnBojuth, Tako mrto he Volleyball World npeagy3umaTu cBe
KOMepIijajiHe aKTUBHOCTU M OAroBOpHOCTH Yy Be3u ca FIVB norahajuma m xomepuujannom
excrutoatanjom FIVB npaBa, koje je nperxonno npenysumao FIVB. Ca apyre crpane, FIVB
he HacTaBUTH Ja yrpaBjba IOCIOBAEM Y BE3M Ca CIOPTOM, PEryJaTHMBOM U JAPYIHM
MUTakbUMa U aKTUBHOCTHMA KOja HHUCY Y BE3H Ca IUJbHUM JAPYIITBOM, & HAPOYUTO HA OHA Y
Besu ca perynaruBom FIVB norahaja. ¥V Besu ca muramuma koja oOyxBaTajy o0a oBa
rmocyioBama he OUTH 0IITyYMBaHO JOTOBOPOM YUYECHUKA Y KOHIIEHTPAITH]H.

Komepijanna npaBa y YroBopy 0 JUICHIIN YKIbYUY]Y:

a) cBa komeprujanHa mpaBa koja npxu FIVB y Besu ca 6uno kojum FIVB porahajewm,
yKJby4uyjyhu Menuje, OUTHUTAIHO CHOH30PCTBO, JIMLEHIMpAmke W MapKeTHHILIKA IpaBa,
OJTHOCHO: (i) MeIMjCKa, MpaBa EMUTOBAKkA M ApYyra €KBUBAJICHTHA TIpaBa HCKOopHUIThaBama Ha
OUJI0 KOM MEIHMjy M ILIMPOM CBETa, 3ajeJHO Ca CBUM AapXMBCKMM CHHUMIIMMA pPaHUjUX
yTakmuIia; (ii) mpaBa KOMEPIMjaTHOT CIIOH30PCTBA Y Be3U ca crion3opucameMm FIVB nmorahaja
¥ TIOBE3aHOT KOMEPIIMjaJTHOT MHBEHTapa; (iil) mpaBO HAa KOPUCTH U JIMLEHIMpame OMIIO KOT
FIVB norahaja, >xura u OpeHIa ¥ MoBe3aHe IIEHTPAJIHE HAJore Ha COLMjaIHUM Mpexama,
KaHaJIMMa WIN €KBUBAJEHTUMA; (1v) MpoMoLrjy poOe U Ipyra rpaBa WHTEIEKTyaIHEe CBOjUHE
3a FIVB porahaje, xuroBe u OpeHaoBe (yKbydyjyhuw JNHUIEHIIMpame BHJAECO HWrapa)
eKBUBAJICHTHHUX IpaBa Kopuirhema; (V) mpaBa MHTEIEKTyaJHE CBOJHHE KOja MOTY HacTaTu
WU ce pa3BUTH y OynyhHOCTH, O cTpaHEe WM y UMe M 3a padyH mpaBa Volleyball World
(HIIp. TIpaBa MHTENEKTYyaIHe CBOjUHE Yy morjeny codreepa, 0a3a rmojparaka win OpeHa0Ba); U
(vi) mpaBa KOMepIIMjaau3allrje 1 JUICHIIpama rmoaaTtaka y Besu ca FIVB norahajuma; u

0) onpehena mpaBa MHTENIEKTyaJHE CBOjUHE KOja ce MCKJby4unBO onHoce Ha FIVB norahaje
unu koju ce ogHoce Ha FIVB Openn u xoju mory Outu motpednu Volleyball World-y 3a
uckopuihaBame KOMEPIMjaTHUX TpaBa.

3. UcnymeHo T ycJi0Ba 3a NOAHOLIEH€ NIPUjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TpaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJAaTaKa O BUCUHHM YKYITHUX
NpUxoJa Koje Cy CBH YUYECHHIM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBApUJIM Ha CBETCKOM TPXKUIITY U
tpxumty Penyb6nuke CpoOuje, Komucuja je yrBpamna aa Ccy y4eCHHUIM y KOHIEHTpAIUju
uManu o0aBe3y Jla IpUjaBe KOHIICHTPALU]y, jep je YKyIaH IpUxXoJ] yuiecHuka Behu oa u3Hoca
KOJH Cy TIponucaHu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a mpujaBy KoHIleHTpaiije. Komucuja je
YTBpAMJIA JIa je TpHUjaBa KOHIICHTpaLKje MOAHEeTa y CKiaay ca uiaHoM 63. ctas 1. 3akoHa.

4. PeieBaHTHO TpKULITE

Kowmucwuja je yTBpauia peleBaHTHO TPXKHINTE y CKIaAy ca wianoM 6. 3akoHa u Ypeaoom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenu rimacHuk PCY, Op.
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIba CKYN poba/yciyra Koje MoTpoIadn
CcMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJIely HMXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHe HaMeHE U IIEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPXKHUILITY
YYeCTBYjy y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOje HUCTH WJIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJi yCJIOBa KOHKYPEHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TepUTOpHjama.

[TogHOCHIal mprjaBe cMaTpa aa, 3a moTpede MpeaIMeTHE pHjaBe, HHje HEOMXO0IHO KOHAYHO
neuHUCATH pEIEBAaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOJIA U PEIEBAHTHO Teorpadcko TpKuIlTe, jep, 0e3
o03upa Ha YCBOjeHY neDWHHIM]Yy TpXKHUINTA, TpaHcakiuja Hehe wWMaru OWIO0 KaKBUX
HeraTuBHUX edekara nmo KoHKypeHuujy y CpOuju, u na npeunsHa JeuHUINja peleBaHTHOT



TPIKUIITA MOXKE OCTAaTH OTBOpeHa. MehyTuM, y by 10CTaBJbamka NOTIYHUX MH(OpMaIyja,
Ipe/ulaXke Aa Ce PeJIeBaHTHO TPJKUILTE NMPOU3BOAA 3a MPEAMETHY TpPaHCAKLUH]y AepUHHUIIIE
kao (1) Tpxumre 3a mpaBa eMHTOBama CHOPTCKUX Jorahaja; u  (2) TpkumITe
KOMepIIHjajin3allije mpaBa MoBE3aHuX ca CIIOPTCKUM Jorahajuma (OCUM €eMUTOBabA).

Komucwuja je, monmazehu on mpenMera HMUJBHOT TMOCIIOBaMka, yBOKWIA JACPUHUIH]Y KOJy je
OPEAJIOKHUO TOJHOCHIAIl TpPHjaBe M PEJICBAaHTHO TPXKHUINTE MNPOM3BOAA, Yy CKIAmy ca
IPEeTXOAHOM TmpakcoM (pemewme Opoj 6/0-02-822/2019-9 ox 03.12.2019. rogune), y
KOHKPETHOM CIIy4ajy, OApenniIa Kao TPXKHUIITE CTHLAkha U BEJICTIPO/Iaje MpaBa Ha EMUTOBAE
CIOPTCKUX Jjorahaja W TPXKHUILTE KOMEpIMjajHu3alMje IpaBa IOBE3aHUX Ca CIHOPTCKUM
norahajuma (OCUM €MHTOBAKA).

1) TpxuinTe cTUIakha U BEJICTIPO/Iaje MpaBa Ha EeMUTOBAkE CIIOPTCKHUX Jorahaja

Kako 6u menuju oMoryhunm IUpeKkTaH MPEHOC CIIOPTCKUX Aorahaja, OHU MOpajy Ja CTEKHY
IpaBa Ha MPEHOC OBUX Joralaja, koja cy moceGHO 3HaYajHa y MOTJIEy BPXYHCKHUX CIIOPTCKUX
norahaja. Mel)y Haj3Ha4YajHUjUM M HAjaTPaKTUBHUJUM IpaBUMa 3a J00aBjhbadye MeEIU]jCKOT
caJipkaja cy mpaBa 3a eMUTOBAIE BEIMKUX Mel)yHapOTHUX CHOPTCKUX Jorahaja 1 BpXYHCKHX
MpPBEHCTaBa y CHOpPTOBMMa. BiacHHIM mpaBa Ha €MUTOBam-€ CIOPTCKUX Jorahaja, mpaBa
€MHUTOBamka JUPEKTHO MOry ImpogaBath TB emurTepuma, aucTpubyrepuma MEInjCKOT
caipkaja, TEJIEKOMYHUKALMOHUM OINEpaTopuMa WM JPYrMM YYECHHMIIMMa Ha HWHTEpHET
tpkumry (OTT TexHonoruja), Koju Kao YYECHHLM Ha TPXKHUIUTY EMHUTOBamba W/UIU
TUCTPHUOYITH]jE€ MEIN]CKOT caapikaja, OBE calpikaje MPEeHOCe 0 IBUXOBHUX KPajlbHuX KOPUCHHUKA
(TB rnenanaia, KOpUCHUKA UHTEPHETA UT/L.).

VY mpakcu cy Moryhu pa3nuyuTy BHIOBH HOCIOBHE Capalibe Y 3aBUCHOCTH O] TOCTABJLEHOT
UJba, IJIAHWPAHE BHUCWHE TNPUXOJa, ald W OJl BpPCTE cHopTa. Tako, HAa TpHUMEp IpaBa
MEIMjCKOT €MUTOBamka MOry OWTH mpoaara camo 3a oapeheHy Ttepuropujy (mojeauHa
HaI[MOHAITHA TPJKHUIITA, TIOJpydja ca HCTUM WM CIMYHUM TOBOPHUM jE3MKOM), WM 32 BHIIC
TakBUX TepuTopuja. OCUM TOra, MpaBa MEIUjCKOT EMHUTOBamba Ce MOTY MPOJAaTH Yy LEIUHU
WM 0/IBojeHo (HIp. camo 3a TB emutoBame, a mocedno 3a OTT mnpasa). TeneBusujcka npasa
ce MOT'y JIeJIUTH Ha TepecTpUjaiHa U KabJIOBCKa, Y 3aBUCHOCTH O] TEXHOJIOTHjE MPEeHoca, Ia
ce mojeauHu norahajy Mory mpojgaBaTH MOCEOHO 3a TepecTpHjaiHa, MOCEOHO 3a KaOJIOBCKa
mpaBa, ajd Ce oOBa pasiduKa T[OJako TyOW, TOJ YTHIajeM pa3Boja CaBpEeMEHE
TEJIEKOMYHUKAIMOHE M HWH(OpMAIOHE TEXHOJIOTHje. Y 3aBUCHOCTH OJ BPCTE CIOpTa U
MOJIUTHKA CHOPTCKUX Jura/ caeza/ ¢exepanuja/ KOMHUTETa, IPOAAje Ce WM 1Ie0 canpxaj (y
cly4yajeBUMa Kaja ce Iejla JIura Mpojaje jeAHOM KYIIy Ha EKCKIYy3WBHO] OCHOBH 3a
onpeheHy TepuTopHjy) WIM OJBOjJEHO KaJa Cc€ MpOJajy caMO MPBEHCTBO WM CaMoO Kyl
TaKMUYEHE, U TO 4ak W pazauuntuM 1B kyhama. [IpomaBam mpeameTHUX mpaBa MOXKe Ja
HameTHe o0aBe3y Kymily Ja Mpoja Ta McTa mpaBa u ApyruMm TB kyhama Ha oxpehenum
TepuTOpHjamMa, Kako OM ce MOCTUIIIa Beha JOCTYITHOCT KOHKPETHOT CIIOPTCKOT jorahaja u Ha
Taj HAYMH MoBehaa CBeCT U MHTEPECOBamkE IJie/laama O TOM CIIOPTCKOM forahajy.

Bpeme KOpHCHUKA je OTpaHUYEHO U pa3nuyuTU (OpMATH U Pa3IMYUTH KaHPOBU 3abaBe ce
Mel)ycOOHO MHTEH3MBHO TaKMHUE 33 MaXHy TieAanana. Y OKBUPY €MHUTOBama, HECTIOPTCKH
3a0aBHU canpkaju (HIp. GUIMOBH U CepHje) MPEACTaBibajy KOHKYPEHIIH]Y CIOPTY, jep Cy
EMUTEpH 3aMHTEPECOBAaHU Ja Mpey3uMajy caapxaj koju he mpuByhm HajBehy myOimMKy Ha
roguimkeM HUBOY. C 003MpOM Ha Pa3HOJIMKOCT CIIOPTOBA, PA3UYUTO j€ U MHTEPECOBAME
rie/aiamna ¥ HaIMOHAJIIHE HaBUKE TJIelama, y 3aBUCHOCTH OJI MCTOPHU)CKE, MOJIUTHYKE H
KyITypHe Tpanuuyje, norahaju momyTt Tpka ¢opmyne 1 W cnoproBa Kao LITO Cy KPHUKET,
parbu u TeHUC, OOMYHO Cy Ha JAPYTOM TOJIOXKA]y Y YKYITHO] IMOTPOIIKU HA ayJUOBU3YETHA



npasa. [lopen Tora, mocToju uutaB HU3 APYrux jgorahaja Koju ce pa3iuKyjy y HOMyJIapHOCTH
myOJIMKE TI0 3eMJbaMa, Kao IITO Cy CKHjalkbe y AyCTpHju, OUIUKIN3aM y benruju, pykomer y
Janckoj, 6okc y Mabhapckoj, 6ej36on y Jamany u komapka y CjeaumeHUM AMEpHUYKHM
HpxaBama. [Ipomaja aynMoBH3yelHUX MpaBa MPEACTaBba jeIaH O]l HAaj3HAYaJHUjUX M3BOpa
NpUXoJa 3a BEJIMKE CIOpTCKe opraHusauuje kao mrto cy PUDPA u Mehynapoauu
oMMIHjcKku KoMuTeT. OMoryhaBame mpucTyna TiefaoiuMa caapikaja CiopTcKkux aorahaja
IyTeM TEJEeBU3UjCKUX EMHCHja, MOoceOHO 3a TiaBHe jorahaje ox ommTer HWHTEpeca, U
omoryhaBame paBHOIPABHOCTH y ydemhy eMuTepa y NIpolecy Mpoiaje ayIuoBU3YEITHUX
IpaBa Cy acleKTH KOju cy Hajuenthe perynucaHi HallMOHAIHNUM 3aKOHOAaBCTBUMA.

TpxuinTe cTHIaka U BeJeNpojaje MpaBa eMUTOBamba CIOPTCKUX jaorahaja ce cTora oJHOCH
Ha CTUIalkE¢ MpaBa Ha €MHUTOBama CHOPTCKUX norahaja w/Wiu BeNenponajy OBUX IIpaBa
YUECHHUIIMMA Ha TPXKUIITY AUCTPUOYIIMje MEIUjCKOT cCaapKaja.

VY koHkpeTHOM cny4ajy, Komucuja je oneHmna na HUje MOTpeOHO N1ajbe CETMEHTHUPATH OBO
PEJIEBAHTHO TPXKUILTE, OJHOCHO M3/[BajaTH yXa peleBaHTHA TPXKUILTA MPOU3BOAA, C 003UPOM
Ha TO Ja mogHocunall npujaBe (ogHocHO CVC Mpeka) HeMa aKTUBHOCTH Ha PEJIEBAHTHUM
tpxumTuMa y CpOuju, a na he, kako je y mpHjaBu HaBEACHO, KOMEpIHjain3alija mpaBa
MOBE3aHMX Ca CHOPTCKHUM JjorahajuMa (OCHM €eMUTOBama), OUTH MPUMapHU M3BOPH MPUXOJA
IIWJBHOT JIPYIITBA, U Y KOjuMa he UCKIbYYMBO ITUJbHO JAPYIITBO OMTH akTHBHO Y CpOuju.

Y mpaxcu EV,' mpaBu ce pasinka msmelyy mpaBa Ha eMHTOBaEme CIOPTCKHX goraljaja ox
OCTAJIUX TENEBU3UjCKUX Tporpama/ caapkaja, ¢ jeJHE CTpaHe, W IpaBa HA EMUTOBAHE
¢dbynbanckux norahaja (kao Hajnomynapuujer cnopta y EY) on octanux cnoprckux norabaja,
c apyre crpate, mTo je Komucuja u yunauna. Komucuja mel)ytum Huje mpaBuia pasiuky
n3Mel)y octamumx crnopTckux norahaja, ¢ o03upoM Ha BpCTE CIIOPTOBA W/WIM Ha 3HAYaj,
OJHOCHO y4ecTalocT crmopTckux porahaja. Ha mpumep, EBporicka xommcuja je y CB0joOj
OJTYII Y BE3M Ca 3ajeHUYKOM TpojJajoM KomepuujarHux npaBa YEDA Jlure mammnuoHa
(COMP/C.2-37.398 — Joint selling of the commercial rights of the UEFA Champions
League), pazmarpana MOryhHOCT TIOCTOjama OJIBOJEHOT TPXKHINTA MPOU3BOJIa KAO0 TPKUIITE
npojaje mpaBa eMUToBama (hyadanckux jgorahaja Koju ce peOBHO OpKaBajy TOKOM ILiese
roJIMHE, MpU 4YeMy OW HaBeleHa AepuHUIMja OOyXBaTHWJIa HAIIMOHAJIHE IMPBOJMUTAIIKE WU
apyronuraiike norahaje, kao u npBeHcTBeHe forahaje u Jlury mamnuona u Kyn YEDA.

2) Tpxwumre KoMeplHjalu3aluje IpaBa MOBE3aHHUX ca CHOPTCKUM jorahajuma (ocum
€MHUTOBAMA)

VY ckmany ca mpakcom EBporicke komMucHje, MOXKeE Ce y3€TH y 003U OJIBOJEHO TPXKHIITE 3a
MapKETUHIIKE KOMYHHUKALMOHE ycayre y o0JacTu cropra, Koju o0yxBaTra HU3 aKTUBHOCTH,
MOCeOHO oOriamaBame, WHOOPMHUCAKE U CAaBETOBAHkE, OJHOCH ca jaBHOIIhy, JAMPEKTHHU
MapKETUHT U yIpaBibame norahajuma. Ca CTAaHOBUINTA MOTPAXKI-E, CIIOPTCKU orahaju Mory
OuTH ToceOHO TOTOAHM 3a MpHUBIAvYeHe oapeheHux rpyna Kymamna, anv aa JaeduHHIHIja
TPIKUIITA MOXKE OCTaTH OTBOPEHA.

[ToceObHa MpUBIAYHOCT CIOPTa 3a MOTEHILMjAIHE CIOH30pE CIIOPTCKUX Jorahaja motude ox
BEJIMKE TJEJAaHOCTH M CIOCOOHOCTH TpHUBIIaY€Ha pa3HMX Bpcra Jbyau. Hajeehe cBercke

' Mpeamern M.2483 — Canal+/RTL/GICD/JV, M.2876 — Newscorp/ Telepiii, M.4066 — CVC/SLEC, M.4519 —
LAGARDERE / SPORTFIVE, M.5932 — News Corp/ BskyB, M.6380 — Bridgepoint / Infront Sports and Media,
M.7978 -Vodafone / Liberty Global / Dutch JV.

* Ha npumep npeamer M.2483 — Canal+/RTL/GICD/JV.



KOMIIaHH]€ CYy BEJIMKH CIIOH30PU CHOPTCKUX Joralaja, CIopTUCTa U CIIOPTCKUX KiIyOOBa, U Ha
Ta] HauYWH ene Ja moBehajy mpojajy CBOjHX NMPOWM3BOJA M yciayra W ocTBape mpopur. Y
CaBPEMEHOM CBETY CIIOPT j€ IMOCTA0 CACTaBHU JE0 XKHBOTA BEIUKOT Opoja JbY/AH, a CIOPTCKO
TPXKUIITE JeHO OJ HajBehuX TPI)KUIITA y CBETCKO] MPUBPEAH. YTHIIQ] CIIOPTA j€ TOJIHKHU J1a
Jbynu ocehajy eMOIMoHaNHy OJMCKOCT, YaK W JINYHY UACHTU(UKAIU]y ca CIOPTUCTHMA H
THUMOBHMMA 3a KOj€ HaBWjajy, a CIIOH30PCTBOM CIIOPTCKHMX jaorahaja mory jakimie, Opke u
KBAJIUTETHUje NPUNM TMOTEHIHUjaIHUM TOTpOIIaYMMa M KynmuMa u o06e30eauTu ycrex
KOMITaHHj€ Ha TPXKUIITY. BpojHH CrIOH30pH BE3yjy Ce 3a CIIOPTHUCTE U CIIOPTCKE KIIyOOBE, jep
CIIOPT MpecTaBJba 00pasall 3/1paBjba U MIIAAATIAUKOT CTUIA )KUBOTa. OCHM TOTra, TEJIEeBU3H]ja
MOKJIakha BEJIWKY TMaXBky CHOPTCKUM jorahajuma, INTO TOTEHIMJaJTHUM CIIOH30pHMa
oMoryhyje mpHCTyIl MHMPOKOM ayAUTOPHjyMYy pajaud HPOMOIMje CBOjUX HpOH3BOja. TOoKoM
Tpajama CIOH30pUcaHOT jorahaja, MOTy c€ MyOJHIM MpojaBaTH MPOU3BOAM Ca JIOTOM
CIIOH30pa M HAa3MBOM CIIOH30pHCaHoT jorahaja.

OpraHu3oBame CHOPTCKUX jorahaja 3axTeBa BEIMKO Ylarame, ald MOXKe TIeHepucaTu
3HaYajHEe U3BOPE MPHUXO0a 3a TOKPHUBAKE TPOIIIKOBA OPraHU30Bama oBUX Jorahaja. CriopTcku
(aHOBU Be3yjy ce 3a THMOBE, JIUTE WK TAKMHUYEHa KOja IpaTe, a CIIOPTCKU KITyOOBU KOPUCTE
CBOj OpeH/ M JI0JaTHOCT CBOjMX HaBHjaua Ja moBehajy mpuxone u mpoduTabMIHOCT Kiryda
KpO3 CIOH30pCKE YrOBOpE M HOBE MOTYNHOCTH TUTHTAIIHUX MEaja U cajapkaja. EMuroBame
BPXYHCKHX CHOPTCKHX norahaja y>KMBO craaa y CpoJiHa MpaBa M TakBW jaorahaju mpuBiaye
JbyOuTEIhE CIOPTCKUX TaKMUUeHa. CpeacTBUMA O] IPo/iaje paBa Ha eMUTOBAE TOKPUBAjY
Ce TPOIIKOBU (prHAHCUpPama BEIMKUX CIIOPTCKUX Jorahaja.

[Tpuxoau of ycTynama rnpaBa HHTEICKTyalTHE CBOjUHE TTYTEM JlaBarba JIMICHIIN 32 Kopuheme
cuMmbona (HIOp. JIOTO THUMA) KUTOBU M OpEHIMpame JOBOJE 10 MaKCHMyMa KOMEpIIHjalTHE
MPUXOJIE OJf CIOH30PCTBA, TPrOBUHE W JIMIEHIIHUX yroBopa. OBU MPHUXOIU IOMPHUHOCE
OpPraHHU30BaBy CIOPTCKHUX noralhaja Ha CBETCKOM HUBOY, Kao mTo cy ONUMITHjCKEe UTpe, U
00e30ehyjy ma ce cauyBa BpPEIHOCT M MHTETPUTET OBUX CHEKTakylapHuX morahaja. Yecto
WCTaKHYTE JMYHOCTH y CIIOPTY MOTY Ja T€HEpHUIy MPHUXOAE OJ CIOH30PCKUX YroBOpa ca
HOCHOIIMMA JKUTOBA WITU JIUICHIIA M KPO3 MIOKPETAkE CBOjUX COIICTBEHUX OPEHIOBA.

Komucwuja je 3a moTpebe mpeamMeTHE KOHIICHTpAIHje, peieBaHTHA reorpadcka TPKUIITE, Y
oba cnyuaja, nepuHucana kao Ttepuropujy Pemybmuke Cpbuje, mro je y ckiagy ca
MPEUIOTOM ITOTHOCHOIIA TIPHjaBe.

5. Ouena edexara KOHUEHTPaUKje

[IpunukoMm ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpallje Ha KOHKypeHIHjy, Komucuja
je, Ha OCHOBY IOJaTaka Koje Cy JIOCTaBMJIM IIOJHOCHOLM TIpWjaBe, OICHMJIA Ja
KOHIIEHTpanuja Hehe HapymuTH KOHKypeHujy y Penyommmm Cpouju. Mmajyhu y Buny na
HEMa XOPHU30HTAHUX TMpeKJanama, HUTH BEPTUKATHUX Be3a u3Mel)y ydecHuKa Yy
TpaHCakKIju Ha Teputopuju Pemyonmke Cpouje, mpenyiokeHa TpaHcakiidja Hehe moBectu 10
crpedaBama, OrpaHWYaBaka WM HapyllaBama KoHKypeHiuje y CpOuju, a Hapouuto Hehe
BOJIUTH CTBapamy WM jayarmky JOMHHAHTHOT IMOJI0Xaja U Hehe nMaTh OMII0 KaKBe HEraTHBHE
edexte Ha Tpxkumty Cpouje.

[To muTamy mpoleHe TPXKHUIITHOT y/elia YIeCHHKA Y KOHIIGHTPAIlUj! Ha TPXKHUINTY CTHIAka U
BEJICTIPO/iaje TMpaBa HAa €MUTOBAIE CHOPTCKUX Jorahaja, U TPXKUIITY KOMEPIIH]jaau3aliyje
MpaBa MOBE3aHMUX Ca CIIOPTCKUM jorahajuma, MOJHOCHIIAIl TIPUjaBe C€ U3jaCHUO Ja, nMajyhu
y BUJly OTBOPEHY IIPUPOTY TPXKHILTA U ¢ 003UPOM Ha TIOBEPJbUBY NMpUpoay BehuHe yrosopa o
CIIOPTCKMM TIpaBUMa, HHUje Y MOTYhHOCTH Ja TpPEUU3HO MPOLEHH YKYIHY BEIHYUHY



TPXKUIITA, add Ja he y CBakoM ciyd4ajy, TpkumHu yreo Volleyball World-a Gutn
MUHHMaJIaH, 0e3 yBehama HakoH cripoBohema TpaHcakije. Hakon Tpancakiuje, umajyhu y
BUJY YKyHaH Opoj cmopTckux pgorahaja, Koju ce eMHUTYjy MyTeM pazIuuuTHX Meluja,
Volleyball World he Tprnietn jak KOHKYpEHTCKH MPUTHUCAK OJ Pa3HUX KOHKYypEHaTa, Kao IITO
cy noMahe 1 eBpOIICKe KOIapKalke JUre, TEHUC, BaTeprioso win pykomer. Umajyhu y Bugy
ykynan roaummmu npuxoa FIVB-a octBapen y Cpbuju y 2019. ronunm, nmpeMa mpoIeHd
nojgHocuona npujase, TpxkumHu yneo FIVB-a je [0-5%]. majyhu y Buny na he, Hakon
cpoBol)ema TpaHCaKIvje, MJBHO APYIITBO MPETy3UMaTH CBE KOMEPIIMjaIHE aKTUBHOCTH U
oarosopHocTH y Be3u ca FIVB norahajuma u xomepuujaaaom excrutoaranujom FIVB mpasa,
MPUXO/JI MUJBHOT ApyIITBa he YMHUTH 3HadajaH jaeo ykynHor npuxoaa FIVB-a, ¢ o63upom na
FIVB Bume Hehe crnpoBoauTu KoMmeplMjaidHe akTUBHOCTH y Be3u ca FIVB norahajuma.
[Toprpomuo kommanuje CVC ¢doHmoBa TpeHYTHO HUCY aKTHBHE Ha MPEHIOKECHUM
peneBaHTHUM Tpkuiituma. [Ipuxon muspHOr ApymrTBa he YMHUTH Mame oX 1% yKymHOr
npuxoja noptdoauno kommnanuja CVC dhonmopa.

Nmajyhu cBe mperxomHo HaBeneHo y Buay, Kommucuja je 3akipyuniia ja TpeaMeTHa
KOHIIeHTpauuja Hehe wu3a3BaTH HeraTuBHe edekTe Ha JeUHHCAHUM PEIEeBaHTHUM
TPXKUIITHMA, T€ J1a HE TOCTOJU 3a0pUHYTOCT y TOTJeAy OMIO KOT KPUTEpHjyMa 3a OILCHY
JI03BOJHEHOCTH KOHIIGHTpanuje u3 wiaHa 19. 3akona. Y ckiany ca HaBeneHuM, Kommcuja je
YTBpAWIA Na je KOHIIEHTpalldja J03BOJheHA y cMmuciay uiaHa 19. 3akona, 300r uera je
OJUTY4EeHO Kao y cTaBy | nucrno3uTtusa.

Omnyka y craBy Il nonera je mpumenoM unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W WwiaHa 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHuKka 0 BUCUHM HaKHAJa 3a MMOCIOBE U3 HauIeKHOCTH Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOT MPHUXO0Ja yYECHWKA Yy KOHIICHTPAllMjU W ca HUMa IOBE3aHHWX YyYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHUjaBJbCHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a nopHoIIEeke Tyx0e riaha ce cyacka Takca y uzHocy o 390 nuHapa nmponrcaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciry>x6enn rimacHuk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Heo6ojma Ilepuh, c.p.



