Peny6nuka Cpbuja

KOMMUMCHJA 3A BAILLITUTY O0jaBJbeHH TEKCT He caapXu 3amThheHe WiH

U30CTaBJbEHE TMoOAaTKe. 3amTuheHu MofaIu

KOHKYPEHHHJE NpUKa3aHH Cy O3HAKOM [...] WM y PacroHy KOjH

CaBcka yiaudna 25/1V, Beorpa;[ Komucuja cmarpa oparoeapajyhum  HauuHOM
BpOj' 6/0-02-288/2021-5 3alITUTE, 8 U30CTAaB/BEHU MOAAIM 03HaKOM X XX.

Harym: 25. mapt 2021. ronune

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje, Ha OCHOBY 4WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu riacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTpamuje Opoj 6/0-02-288/2021-1, xojy je 24. debpyapa 2021. rommHe
noxnHeno npuspenHo Apymtso Inter IKEA Holding B.V, ca cemumrem Ha aapecu Olof
Palmestraat 1, 2616 LN, Jlendr, Xomannuja, mpexko myHomohHuka anBokara JlaHujena
CreBanoBuha, u3 agBokarcke KaHienapuje MopasueBuh, Bojaosuh u Ilaptaepu, bynesap
BojBOJIe bojoBuha 6-8, beorpan, nana 25. mapta 2021. ronune, noHocu ciexache

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUILITY Koja
HacTaje CTUIAlkEeM I0jeMHAaYHE KOHTPOJE OJi cTpaHe mpuBpeaHor apymra Inter IKEA
Holding B.V, ca cegumrem Ha agpecu Olof Palmestraat 1, 2616 LN, Hdendrt, Xonanauja,
MatuuHu Opoj 802707543, Han mocnoBameM mpuBpenHor apymrTa Ingka Holding B.V, ca
cenumreM Ha aapecu Postbus 42, 2300AA Leiden, Xonannuja, matuunu Opoj 33173748,
KOj€ ce OJJHOCH Ha OIpeMarhe MaJIoNpoaajHUX 00jeKara.

II YTBPBYJE CE na je nonnocuian npujase aana 19. mapra 2021. ronuHe ymiaTHO U3HOC
on XXX nHa pauyH Komwucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIM]j€, IITO MPEJCTaBJba OATOBapajyhu
MPOIMUCAaHU HW3HOC 33 H3/aBalke peliemha O OJ00pemy KOHIEHTpanuje y ckpaheHom
MOCTYIIKY.

Oopaznoxncemwe

[TpuBpeano apymreo Inter IKEA Holding B.V, ca cenumrem Ha agpecu Olof Palmestraat 1,
2616 LN, Jendr, Xomanauja, matuunu Opoj 802707543 (masmwe y Ttekcry: IIG wnm
MMOAHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3amTUTYy KOHKYpEHIHje (ajbe y TEKCTY:
Komucwuja), 24. ¢ebpyapa 2021. romuHe, mnpeko mnyHomohHuka anBokara J[lanujena
CreBanoBuha, U3 anBokaTcke kauienapuje MopaBueuh, BojuoBuh u IlaptHepu, bynesap
BojBoae bojoBuha 6-8, beorpan, npujaBy konunenrpaunuje 0poj 6/0-02-288/2021-1. lomyna
npHUjaBe J0oCTaB/beHa je naHa 16. mapta 2021. rogune.

VYBUIOM y J0cTaBjbeHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia aa je moaHeTa IpHjaBa
NOTIYHAa W y CKJIaAy ca WwiaHoM 3. YpexOe o caapKMHU M HAuMHY ITOJHOLICHA INPHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacauk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a



nocryname Komucuje y MOCTyNnKy MCIHMTHBama MpPUjaBJbeHE KOHIIGHTpalyje. Y crnucuma
mpeaMeTa ce Hala3u JI0Ka3 O M3BPIIEHO] YIUIaTH, KOJUM ce€ MOoTBphyje Aa je ymiaheH
MPOMMCAaHU U3HOC 32 M3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il qucnosuTusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHuwuje (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, nasbe y TeKcTy: 3aKoH), MOJHOCKIIALL IIpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTY oJpeheHNX mojaTaka caapKaHUX y MpHjaBu KoHIeHTpanuje. Komucuja je o oBom
3aXTEBY OTyYHIIa TOCEOHNUM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH MOJaTaKa.

1. YyecHMIM Y KOHIEHTPAIHjH

IIG je matnuno apymTBo Inter IKEA rpyne u 3ajeqHo ca CBOjUM 3aBUCHHUM JPYIITBUMA, J1€0
je Inter IKEA rpyme, kojom ympasiba. 1IG je moa kpajmom koHnTposioM Interogo ¢onpamyje,
KopropatuBHe (OHAIM]E ca MPaBHUM Cy0jJeKTUBUTETOM Yy CKJIay ca mpaBoM JIuxTeHITajHa
(masee y Tekcry: ,,Interogo*). 'maBHa cBpxa onmamnuje Interogo je ga 06e30en1u HE3aBUCHOCT
n ayroseunoct IKEA konmenTa, u aa moceayje u ympasiba apymrtBoM IIG. Interogo je
JPYIITBO Y COIICTBEHOM BIIACHHUIUTBY, U HE MOCTOjH (PU3UUKO JIUIE KAO0 CTBAPHU BIIACHHK,
KOje MOXKe OWTH TOjeJHMHAYHH KOPHUCHHK cpeactaBa donmamnuje. CpeactBa y mocemy
¢doHanMje ce MOTYy KOPUCTHUTH HCKJBYYMBO y CKJany ca cBpxoM Qonmauuje. [lopoauma
Kammnpan (1. motomiu ocauaua Mureapa Kammnpana, koju je ocauBau IKEA koHmenTa) He
nocezyjy u He KoHTponuiy (onaanujy Interogo.

Inter IKEA rpyma je rpyna apymrasa koja nmosesyje npumaotie IKEA ¢panmmusze ca pa3Bojem
MOHYy/Ie TpOoW3BOAa M jJo0aBhaunMma, M yckial)yje CBEOOYXBaTHHM CTpPATCIIKH ITpaBall
apymtBa IKEA. I'pyma ce cacroju W3 Tpu HpuMapHa IOCIOBama: (paHIIU3e, MOHYAE
nmpou3Boja W cHaOaeBama. [IpumapHa mocioBama MmehycoOHO capalyyjy ca mpumaomnuma
(dbpanmmse u qodaBpaunMa Kako 0u 3ajenno cteopuiin IKEA nonyny u cucrem (ppanmmsa.

e @panmmsze: oBo npumapHo mnocioBame pa3Buja IKEA konuent u o6e30ehyje merory
MMIUIEMEHTAIM]y Ha HOBUM U nocTojehum Tpxkumtuma. To omoryhasa apymry IKEA na
OCTaHE HANpeaHO y 00JlacTUMa Kao IMITO CYy pa3BOj poOHE Mapke, OJAPXKHUBOCT, JbYIU U
’KMBOTHA CPEIUHA, TPXKHUIIHH MOTSHIUjall ¥ IIHPEHHE;

® [IOHYJa: OBO IMPUMApPHO IMOCIOBAKE j€ OJTOBOPHO 32 Pa3BOj M AM3ajH IEJIOKYITHE MTOHYAE
npou3Bona IKEA - ykipyuyjyhu mnpousBoae 3a ompemame JoMa U IpexpamOeHe
NpOM3BOZAE, Y NMJbY pa3Boja TNPOM3BOJA, pPEKIaMUpama IPOM3BOJA W pEIIeHha 32
ambanaxy;

® cHa0jeBame: OBaj MOCIOBHH CETMEHT C€ cacToju u3 JobaBibama u auctpulynuje IKEA
npon3Boaa npumaonuma IKEA ¢panmmuse.

VY Peny6nunu CpOuju, y oksupy Inter IKEA rpyne nmocnyje npymrso IKEA Purchasing
Services 1.0.0, ca ceqummteM Ha aapecu Makenoncka 30, beorpan, matuaau 6poj 17571214,
ynju je BiuacHuk ynena npymrtBo IKEA Purchasing Services Holding AG, IlIBajuapcka,
matuuau 0poj CHE-428.508.394. PeructpoBaHa JenaTHOCT OBOT JPYIITBA j€ MOCPEIOBAKE Y
MpoJIaju HaMeIITaja, mpeaMeTa 3a JoMahnHCTBO M MeTaimHe pobe, mmdpa aenatHocTu: 4615.
HaBeneno npymTBo je KaHuenapuja 3a Ha0aBKy, KOja je OAroBOpHa 3a OJHOCE ca
nobaBibaunMa U ynpasbame HabaBkoM y CpOuju.

IIG mocenyje ManonpoaajHM KOHIENT (TMpojaja NPOHM3BOJA 3a ONpeMame [0Ma U
npexpaMOeHuX MPOoU3BOJa) KOju ce mpoaajy noxa poonom mapkom IKEA. IKEA kounenr ce
cactoju u3: (i) IKEA npousBoaa (ykipyuyjyhu npexpambene npoussoae), (ii) IKEA cucrema
masionipoaje, u (iii) IKEA 3amTuTHuX >KMroBa, Ju3ajHa IPOM3BOJIA U IPYTUX YIIEYaTIbUBUX
kapakrepuctuka (,,IKEA xoHuent).



IIG u3naje dppanmmze/nmunenie 3a IKEA cucrem manonponaaje u IKEA 3amrTutHe XKuTOBE,
I¥3ajH MPOU3BOAA M OCTale yIeyaTJbHBE KapaKTEPUCTHKE — MOJ 3aCeOHUM yroBopuMma o
¢panmm3u — npuMaonuMa (paHIIM3e IUPOM CBETa 3a MOTpede MOCIIoBama MPOJaBHHIA
IKEA u npyrux npoaajaux ka"aia xoje je omoopuo 1IG. Y Cpbuju, npumanar ¢panmmse je
apymtBo IKEA Cpb6uja 1.0.0, ca cequmrem Ha agpecu Actpuna Jlunarpen 11, beorpan,
MatuuHu O6poj 20287608 (name y tekcty: IKEA Cpbwuja), 3aBucHo npymtBo apymrsa Ingka
Holding B.V, ca cemumrem Ha anpecu Postbus 42, 2300AA Leiden, Xonaunauja, MaTHYHU
Opoj 33173748.

IKEA cucrem manomnpoaaje o0yxBata kopuniheme onpehene jeqnooopasne IKEA ompeme 3a
MasionposiajHe objexre, unjy monynay yrephyje m mema IIG (,,IKEA monyna ompeme 3a
Majonpojajae odjexre®). [...]

CnpoBohemeM KOHIIEHTpalyje, mogHocuian npujae he crehu KOHTpoIy Hal MOCIOBAKEM
npuspenHor apymrsa Ingka Holding B.V, ca cegumurem Ha anpecu Postbus 42, 2300AA
Leiden, Xonanauja, matuaau 6poj 33173748, koje ce 0AHOCH Ha ONpPeMamke MaJIOTPOIajHUX
o0jekaTa (Hajbe y TEKCTy: LUJBHO MocioBame). L{nipHO mociaoBame ce 0JJHOCH HAa UMOBUHY
KOja TIOKpHBa pa3Boj W crnernudukanujy 3a npousBoamy IKEA ompeme 3a manompopajHe
o0jekTe, y ckiaay ca (yHKIMOHATHUM 3axTeBuMa Koje mpensuba IIG, nabamame IKEA
ompeMe 3a MaJIonpojiajHe o0jekTe, W HakHaaHy mnpoaajy IKEA ompeme 3a manomnpomajHe
o0jekte cBUM mpumaonuma (panmuse. [{ubHO ocI0Bame KOHKpeTHO o0yxBaTa |...] llnpHO
MOCJIOBamke HE 00yxBaTa UMOBUHY Y CpOuju.

[{nspHO TIOCIIOBaWmE j€ JIe0 TPyIe JpyIiTaBa Koja MociIyje moja KoHTpojiom npymrsa Ingka
Holding B.V. (name y Tekcty: Ingka rpyma), koja je y KpajieM BIACHHUIITBY XOJIaHJICKE
dbonmammje Stichting Ingka Foundation (masee y Tekcrty: ,,SIF*), koja mociyje y 100poTBOpHE
CBpXe€ IITO Ce OCTBApYje CTaBJbabeM cpezcTaBa Ha pacnonarame Stichting IKEA ¢donnanmju.
Kao mwen Brnacuuk, SIF moxe na moHoBo ynaxke cpeacta y Ingka rpymy. SIF je He3aBucHO
XOJAHJCKO IpaBHO JIMIE Yy CONCTBEHOM BiacHUIITBY. SIF Hema HHMTH MoOXe na uMa
aKUuMoHape, HUTU JAPYry BPCTY BIAaCHUKA.

[IpeameTHom Tpancakuujom he cieneha npymrea Inter IKEA rpyme: (1) IKEA Components
AB (IIeencka), (2) IKEA Components s.r.o. (CnoBauka) u (3) IKEA Components (China)
Co. (Kuna), ctehu cBy MMOBHMHY M TpaBa y BE3M cCa IOCIOBAaKEM KOje C€ OJHOCE Ha
olpeMame MaJoNpoAajHUX objekara apymrasa yuyrap Ingka rpyme [...]

[...] 3a motpebe naBenenor, IIG he KynuTH MMOBHHY M IpaBa IOCIIOBama 3a ONPEMaHE
Masomnpopaje on Ingka rpyre.

Ingka rpyma ce cacroju ox Tpu nocinoBHa nmoapydja. OcHoBHa aenatHocT je IKEA mpomaja,
koja ce cactoju ox 378 IKEA mpomaBHuna y 30 3emasba, ympaBjba ca OKO 45 TpiKHHX
neHtapa y 15 3emaspa, a rinaBHa cBpxa neHtapa INGKA rpyma je ma monapike OCHUBaWme U
noacrakny mocere IKEA mnpomaBaumnama. Jlokammje INGKA rtpyme ce mojaBibyjy moj
Pa3IMYUTUM 3aIITUTHUM 3HaKOBUMa, YKJbYyuyjyhu MEGA y Pycuju u LIVAT y Kunn.

[{uspHO MOCIOBamke je ocTBapuio npoaajy y Cpouju y 2020. rogunu, [...]



2. Onuc KOHUEHTPAalUje U aKT 0 KOHIeHTPAUHju

Kao npaBHU OCHOB IpeAIOKEHE TPAHCAKIIN]j€ JOCTAaB/EHU Cy YTOBOPU O IPEHOCY UMOBHUHE,

[...]

CnpoBohewmem mpemnoxkeHe TpaHcaknuje, Inter IKEA rpyma he (mocpemno) crehm
HCKJbYYUBY KOHTPOILY HaJl IIUJbHUM I1OCIOBAKEM.

3. UcnymeHo T ycJI0Ba 3a NOAHOLIEH€ NIPUjaBe

Kowmmcwuja je 3akpyunia Ja nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MIPEACTaB/ba KOHIICHTPALIU]Y Y CMUCITY
yiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY 10CTaBJbEHMX I10JlaTaka O BUCHHU YKYITHHUX
IIpUX0Ja KOje Cy CBM YYECHHMIM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBAapUIM Ha CBETCKOM TPXKULITY U
tpxkumry Penybnuke CpOuje, Komucuja je yrBpamia Ja Cy y4eCHHIM Y KOHLIEHTpPALUjU
“Majy 00aBe3y Ja MpHjaBe KOHIIEHTPAIH]Y, jep j€ YKYIIaH Mpuxo ] yuyecHruKa Behu o1 u3Hoca
KOjU cy Iponucany wiaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a IpHjaBy KOHLIEHTpAIH]e.

4. PejieBaHTHO TPKUIITE

Komucuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca wiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE MPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WM TIOTPAXHU M Ha KOJO] TOCTOje WCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

Kommucuja je, monazehu ox npenMeTa HUIBHOT TOCIOBakha, ASTUMUYHO YBaXKUIa JePUHULIN]Y
KOjy je MPEATIOKHO MTOJHOCHIIAIL ITPHjaBe, U PEICBAHTHO TPXKUIITE MTPOU3BO/A, Y KOHKPETHOM
CIIy4ajy, OJpeauiia Kao TPXKHILITE BEJIETpo/aje onpeMe 3a MaIoNpoiajHe 00jeKTe.

[HnspHO TIOCTOBame ce ogHocH Ha jemHooOpasHy IKEA ompemy 3a mamompojajHe obOjexTe
kojy he xopuctutu mpumaonu (paHmmze kako Ou o0e30eAusv CTaHIApAW30BaH H3TIIEI
IKEA mnponasauna. Wmajyhm y Buny na IIG He mociyje Ha OBOM TpXKMIITY, Hema
xopu3oHTaTHUX Tpeknanama. IKEA omnpemy 3a ManmomnpogajHe 00jeKTe MPOU3BOJIE
He3aBucHH npousBohauu. [lonynom je oOyxsaheno mpubmmxkHOo 5.800 mpowusBoaa, Koju ce
MOTy TIOJICIUTH Ha cieaehe kateropuje (Koju HUCY MPOU3BOIM KOje MOTY Jia KYIIIE KYIIU Ha
IKEA nokarmujama, 1j. y IKEA Manonpoaajaum o6jexkTuma):

® cucteMH mnonuua (MOJHMIIE W HOCAYM TMOJMIE, 3UTHU CHCTEM, H3J0XKOEeHH IUIadoHH,
MOKPETHU 3UJI0BH, J10JIallN);

® CuCTEeM H3Jaramba HHBEHTapa, U3JI0KOCHH CTOJIOBHU, TIOJMjyM, CTOJIOBH 32 IPOMOBHUCAE U
yHarpelheme npojaje uta.;

® KoMmeplHMjajiHa pacBeTa (YHyTpallbha U ClIoJbHA KOMEpIIMjajlHa pacBeTa) U OIIITa pacBeTa
y HEKOMEPITH]jaJTHUM 30HaMa;

o xomynukanuja (IKEA 3acraBuiie, yHyTpammi 3HaLM, IpUOOp 32 MOHTaXY, CHOJbAIIbU
3HAIU, p’Kauu KOMYHHKaIlMje, O3HaYaBambe IeHe);

® OJHOCH ca KJIWjeHTHMa (IajdTepu Ha u3na3zy u kace, kopma 3a IKEA kece 3a xynoBuny,
CTOJIOBH M ITPUOOP 3a NMAKOBAHkE U YBUjabe);

® 00jeKTH 3a UTPY ca uiu 6e3 0co0Jba;



npubop 3a KymoBUHY (Kece 3a KyIOBHHY, KOJUIIA M OIIpeMa 33 KOJIHIA);

olfpeMa | ajaTH 32 CaMOYCIYXKHY MPOJIajy;

oneha 3a pajgHHKE;

rpaheBuHCKU MaTepujanu (ITOA0BH, TOAAIM 32 MPEXKAcCT MadoH, IPEerpajHu 3U0BH);
omeparuBa (3aquxe, OCHOBHH 3HWJOBH, opMapuhu 3a poOy MOpyYeHY OHJIajH Koja ce
npey3uMa y MpoJaBHHIINA, MAITHHE 33 TIPENaKuBambe), 1

¢ Xxpana u nuhe (KOMyHHKAIMja, CTOHH IPUOOP, PECTOPAHCKU HAMEIIITA)).

[...]

Nmajyhu y Buay HaBeneHO, MOCJIOBHE AaKTUBHOCTH IMJBHOT TIOCIOBama CE€ CacToje H3
Ha0aBJbama pPEJICBAHTHE jeTHOOOpa3HE OMpeMe 3a MaJIoNpojiajHe 00jeKTe, KOjy MPOM3BOJE
HE3aBUCHH NpOoW3Bohaun Koju ce Hanaze mupoM cBera. Ilo Tom ocHoBy, IKEA mocnoBame
KOj€ C€ OJIHOCH Ha OINpeMare MaJONpOJajHUX oO0jeKara, Tj. IUJbHO IOCIOBAKHE MOXKE CE
rocMarpaTH U3 yriia npojaje U u3 yria KyrnoBHHE.

[logHocmman mpujaBe HaBOAM Ja TNpenu3Ha AeuHUIMja MOXE OCTaTH OTBOpEHa Yy
MIPEAMETHOM CIIy4ajy, U TO U3 cienehux pasiora:

® W¥3 yria mpojaje, mpeajiokeHa TpaHcakiuja Hehe MaTu 3HadajaH yTHIA) Ha TPXKHUIITE 3a
HabaBJbame ompemMe 3a manmonponajy. [...] Crporo rosopehu, IIG ywak HE He mociyje Ha
TPKHUINTY 32 Ha0aB/balke ONpeMe 3a MaJomnponajy ,exkcrepHuMm cTpanama. Crora,
MpeJIOKEHa TpPAaHCAKIMja HE MOXE JOBECTH HHU 10 KakBUX MpodOiemMa y o0JacTu
KOHKYpEHII]€ Ha TPKHUIITY 32 Ha0aBJbamkhE OMPEME 32 MAJIONIPOIa]V;

® u3 yrina HabaBKe, yroBOopHE CTpaHe cy yOeheHe na OM HajaJeKBaTHHjE TPIKULITA
MPOU3BO/Ia OMJIO LIETOKYITHO TPXKMIITE 3a Ha0aBKy ompeme 3a Mmanonponajy. I'eorpadceku
o0MM TOT TpXKHUINTA 3a HA0aBKy je MO MUILBEHY IMMOJHOCHOIA TPHjaBe y HAjMamy PYKY
mmpoM EBpore, ako He u rioGanHo. YTOBOPHHUM CTpaHama je mo3Haro Aa je EBporcka
KOMHCHja pa3Marpaja Heke oj mojenuHauHux kareropuja IKEA ompeme 3a manompoaajy,
Kao IITO Cy CHCTEMH MOJHIA WM cHCTeMHu pacBere. [Ipumepa paau, EBporicka komucuja je
u3Melyy ocrajior pazmarpana:

o TpxkwuiTe 3a peniema 3a CKIAIUIITeHE; Tj. CUCTEME ,,padoBa U Moiuia“ 3a CKIATUIITCHE
pobe, KOju ce KOPHCTE Yy BEIUKUM CKIQJWIITHMA W AUCTPHUOYTUBHUM IEHTPUMA, Ko U
CpOJIHA pEJIeBaHTHA TPXKHUIITA, U3Mel)y OCTajIor CUCTEMH 3a CKIIATUINTEHE 32 WHAYCTPH]CKE
npuMeHe (YrJaBHOM 3a CKIAIUINTeHe po0e; KOHKPETHO, Y CEKTOpHMa IPOHU3BOIE,
TUCTPHUOYITH]jE U MAJIOTIPOIaje).

o Tpxumre 3a pemiema 3a pacBeTy; Tj. pacBera 3a HectamOeHy ymoTpeOy, Koja join
o0yxBaTa W MHIYCTPUjCKYy/KOMEpIHMjaaHy pacBeTy. Takohe je aHanmusupanza W TPXKUIITE 32
pacBeTHY ompemy (Tena) 3a npodecuoHaNHy ynoTpeOy (yHyTpalimka W CIoJbHA pacBETHA
orpeMa) M TPXKHILITE 32 KOMIIOHEHTE 3a PAacBETHY OINpeMy (T€ KOMIIOHEHTE ONTHUMHU3Y]Y
YUMHAK ¥ OJIAKIIaBa]y e(PEeKTHUBHY KOHTPOIY).

o Tpxkumre 3a cymTeHe (MpexHe) miadoHe; CIymTeHu mIadoHu ce CacToje U3 Iiova WIn
Jlacaka KOjH Cy YKIIOTIJBEHH Y MPEKHU CHCTEM.

YToBOpHE CTpaHe Cy YBEpeHE Ja 3a OLEHY NpEeMJIOKEHE TpPAHCAKIMje HHje aJIeKBaTHO
IMOCMaTpaTH CBaKy IMOjeIMHAYHY KaTeropujy 3aceOHo, Oyayhu na BehnHa KOHKYPEHTCKHUX
Kynama Ha CIIM4aH Ha4WH Ha0aBJ/ba MCTU aCOPTHMAH OMpEeMe 3a MAaJIONpoJajy U He MpaBU
pa3nuky wu3Mmel)y mojemuHauyHUX KaTeropuja mpousBoja. HauenHo, cBM MalomponajHU
o0jexktn HabaBJhajy ONpEeMy 3a MaJIONpPoNajy, YKJbY4dyjyhu mpojaBHUIIE HaMeEINITaja,
MPO/IAaBHHUIIE TOTPOILAYKE EJIEKTPOHMKE, XapABEPCKE MPOJABHUIIE, MUbape HTH. Y KpPaTKO:



MIPOU3BO/IU KOjJH Cy MpPEIMET IMpeUIoKeHEe TPAaHCAKIMje Cy TOTPEOHH CBUM MAaJIONIPOIajHIUM
00jeKkTHMa Kako OM yCIIOCTaBHJIM M BOJUIIN CBOje mocioBame. [1ITo ce Tnue IKEA onpeme 3a
MaJIonpoajy, pelieBaHTHU MpPOM3Bohaum ce Hama3e MHUPOM CBETa W CHAOAEBajy U Apyre
kynue (aezaBucHo on IKEA), ykipyuyjyhu Peugeot, Halfords, Aldi Siid, Europart, Walmart,
Carrefour, Tesco, Nike, Spar, Aldi, Matas Life, Marks & Spencer, Ilva, Hexommko
MelhyHapoaHUX aepoipoMa W Xorena uTA. MMajyhw y BuUIy Pa3HOBPCHOCT W BEIUYUHY
Ipyrux (BEMUKHX) Kylalla, akTUBHOCTUA KYMIOBHHE KOj€ C€ OJJHOCE Ha IIMJHHO TOCTIOBAKE Ce
MOTY cMaTpaTy 0e3HadajHUM Ha IEJIOKYIMTHOM TpxkuITy. UMajyhu y Buay HaBeneHO, MOTY ce
HCKJbYUUTH NMPOOJIEMHU y 001aCTH KOHKYPEHIIHj€, KaKO ce Takol)e HaBOJIU Y TIPHjaBH.

[TogHocman mpujaBe cMmaTpa Ja, y CBaKOM Cllydajy, NePHUHHIIMjAa PEJICBAHTHOT TPXKHILTA
MPOM3BOJIa M PEJIEBAHTHOT TEOrpad)CKOr TP)KUINTA MOTY OCTaTh OTBOpeHe Oyayhu ma
MpeIoKeHa TpaHcakija Hehe JOBECTH 10 cTBapama HUTH jadyama JOMHHAHTHOT TOJIOXKaja
Ha TPXHIITY HUTIE y cBery. Mmak, cmarpa jAa je HajafeKBaTHHUja NEPUHMLM]jA TPHKHUILTA
TPXKUIITE 3a HalaBJhbambe€ M TPOJAJy IEIIOKYITHE ompeMe 3a Majompozajy. IlomHocumarr
MpHjaBe cMaTpa Ja Ce PEeJICBAaHTHO reorpad)CKo TPXKUIITE MOXKEe NeDUHUCATH Y HAJMakby PYKY
kao mupoM EBpome [...] u HaBoAM Ja je W Tpakca oTydnBama EBpOTCKe KoMHCHjE Y
CMUCITy TIOMEHYTHX KaTeropuja, Ja Cy TPXKHUINTa 3a pa3nduTe Kareropuje AeUHUCAHA KAo
(y Hajmamy pyky) mmupom EEII-a mo o6umy.

VY koHKpeTHOM ciy4ajy, Komucuja je omeHmna jga HUje TOTpeOHO najbe neuHucaTH
PEJIEBAaHTHO TPXKUIIITE, OJJHOCHO M3/[BAjaTH yXa PElIeBaHTHA TPXKUIITA MPOU3BO/A, C 003UPOM
Ha 1o ga IIG (Inter IKEA rpyna), ka0 HU HWJBHO APYLITBO/MOCIOBAKE HUCY aKTUBHU Ha
TPXKUIITY 3a BeNENpo/ajy ompeMe 3a MayonpojajHe objekre y Pemy6numm CpOuju, u na
MpeAIOKEHA TPAHCAKIIMja CBakako Hehe HapymMTH KOHKYPEHIIH]y Ha TpKHUITY PemyOnmke
Cpowuje.

PeneBantHO Teorpadcko TpxkumTe je oapeheHo kao Tpxkumte Penmydnuke CpOuje, y ckiamy
ca wiaHoM 6. ctaB 3. 3akoHa.

5. Ouena epexara KOHUEHTpPaLUje

[TpunukoM McnHUTHBama edexara MpHjaBJbeHe KOHIIEHTpalMje Ha KOHKypeHHjy, Komucuja
jé Ha OCHOBY IIoJjaTaka Koje JOj ]j€ JOCTaBUO IIOJHOCWJIAIl TpHjaBe, OILCHWIA Ja
KOHIIeHTpauuja Hehe HapymmTu KoHKypeHuujy y Peny6nuiu CpOuju, umajyhu y Buny na Hu
Inter UKEA rpyna HY HJBHO TIOCIIOBaKE¢ HUCY MPUCYTHU HA TPXKUILTY BEJIETPOJIaje OrpemMe
3a majnomnpoaajue objekre y Pemyomuuu Cp6uju u ga y Cpbuju Hehe Outu mpeknanama y
MOCJIOBaY YYECHUKA Y KOHIICHTPAIH]H.

Nmajyhu y Buay na IIG jom yBek He mociyje Ha TPXKHIUTY BEJICNPOJAaje OmpeMe 3a
MaJIOTIPO/Iajy (caMo je aHTa)KOBAao LUJPHO TIOCIOBaEkE y Ty CBPXY), Ka0 W Jia IHJbHO
JPYIITBO/TIOCTIOBAbE HHUCY AaKTUBHU Ha peleBaHTHOM Tpxkuiry y Penmy6muuum CpOujy,
MpeAJIOKEHA TPaHCaKIMja HE MOXKe MMaTH HeratuBHE edekre y CpOuju. Y cBakoM ciyuajy,
IpeJUIo’KeHa TpaHCaKIMja Hehe TOBECTH 10 XOPU30HTATHUX MPEeKJIanamba HUTH BEPTUKAITHUX
npobseMa u3Mel)y MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Y4YECHUKA Y TPAaHCAKIUMjU W Hehe NMPOMEHUTH
KOHKYPEHTCKO OKpyXkeme. LInbHo nocnoBame he HacTaBUTH CBOj€ MOCTOBHE aKTUBHOCTH, Tj.
HactaBuhe ja Ha0aBJba PEIICBAHTHY OMPEMY 3a MAJIONPO/Iajy Koja je moTpeOHa mpruMaoima
IKEA ¢panmmuse, camo he nocioBame 6utu npeHero ca npoaasua Ha IIG.

[Ipemyioxena TpaHcakiyja Hehe MOBECTH 10 BEpTUKATHHX MpobiieMa, uMajyhw y BUAy Ja
IIG (Inter IKEA rpyma) camo moBe3yje npumaolie IKEA ¢panmmuse ca pa3Bojem monyzae u
nobaBpaunMa, M yckinalyje cBeykymHy omeHy crparemkor npasua IKEA; u3ys3eB jeane
nponasauile y [endry, Xomanauja, I[IG nHe ynpasma IKEA mponaBHumama. Ocum Tora,



npeulokeHa TpaHcakuuja Hehe noBecTH 10 edekTa 3aTBapamba Ha Y3BOJHHM TPXKHUIITHMA
oynyhu na he IKEA mocnoBame 3a onpemMame Majonpo/iaje HaCTaBUTH Jia HabaBsba ONpeMy
3a MaJIONIPO/1ajy Kao ITo Beh M caja YMHU; CTOTa ce KOHKYPEHTCKO OKPY)KEHhE Ha Y3BOAHUM
TpKUIITHMA Hehe TPOMEHUTH.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpawia Ja je KOHIEHTpalMja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ywrana 19. 3akoHa, 300r yera je oJuTy4eHo Kao y ctaBy | nucrno3uTusa.

Opnnyka y craBy Il noHera je mpuMmeHoM udnaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Tauka 6. TapudHrKa 0 BUCMHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HajjIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAllMjU M Ca HHMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TIPETXOAM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIyja
NpUjaBJbEHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO Y YINPAaBHOM TIOCTYNKY M TPOTHUB HEra Ce MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbakha PeIICHA.

3a mogHoOmEHke Tyx)0e maha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojura [Tepuh, c.p.



