O0jaBibeHH TEKCT HE CaApiKH 3aluTHheHe HIH H30CTaBIbeHEe

Penyonuka CpbOuja

nofartke. 3amTnheHu nojay NpUKa3aHy Cy O3HAKOM |[...] WM y pacoHy
KOMUCUJA 3A BALITUTY koju Komucuja cmarpa onroBapajyhinM HaunHOM 3aIITHTE, H30CTABJHCHU
KOHKYPEHHI/IJE noJany 03HakoM XXX

Cagcka ynuia 25/IV, Beorpazg
bpoj: 6/0-02-614/2020-5
Hartym: 13. okrobap 2020. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYypEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. U 4iaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnwuje (,,Cayxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yraHa 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka o BHCHMHM HakHa/la 3a TMOCIOBE U3 HAIJIECKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury konkypenmuje (,,Cimyxx6enu rimacauk PC* 6poj 49/11), omnmyayjyhu mo
npujaBu KoHIEeHTpauuje 6poj 6/0-02-614/2020-1, kojy cy mana 18. cenremOpa 2020. rogune
nojaHena npuBpeaHa apymrea Leonardo S.p.A., ca cequmtem Ha aapecu Piazza Monte Grappa
4, 00195 Pum, Utanuja, u Thales S.A., ca cenumrem Ha aapecu Tour Carpe Diem, 31 Place
des Corolles- Esplanade Nord, Courbevoie, ®panirycka, Koja 3acTyrna MyHOMONHUK aJBOKAT
Huxkona b. [loznanoBuh u3 beorpana, ynuna Bnagumupa Ilomosuha Op. 6, nana 13. oktobpa
2020. roguue, noHocH ciienehe

PEHIEIBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYyNKYy KOHIIEHTpaIHja YY€CHHKA Ha TPXKHINTY 0 KOje
JIOJIa3U YCTIOCTaBJhakEM 3ajeTHUYKE KOHTpoJie mpuBpenHux napymraBa Leonardo S.p.A., ca
cequmteM Ha anpecu Piazza Monte Grappa 4, 00195 Pum, Uranmja, 6poj peructpauuje
00401990585, u Thales S.A., ca cegumrem Ha aapecu Tour Carpe Diem, 31 Place des
Corolles- Esplanade Nord, Courbevoie, ®paniycka, 6poj peructpamuje 552 059 024, nan
MOCIIOBAEM Y BE3M Ca 3€MaJbCKUM CHCTEMHMa 32 YIPaBJhakhe CBEMHUPCKUM CHCTEMHUMA
npuBpeaHor apymrTBa Vitrociset S.p.A., ca cegumrem Ha agpecu Via Tiburtina 1020, Pum,
Wranuja, 6poj perucrpauuje 00145180923, u merosa aBa 3aBHCHA ApYyIITBa, Koje he Outu
npeHeTo Ha apymTBo Telespazio S.p.A., ca cemmmrem Ha anpecu Via Tiburtina 965, Puwm,
Wranuja, 6poj peructpammje 01366520284, koje ce Hama3um MOJ 3ajeIHUYKOM KOHTPOJIOM
npymraBa Leonardo S.p.A. u Thales S.A.

II YTBPBYJE CE na cy nonnocuoru npujaBe nana 23. cenrem6Opa 2020. roguHe yriaaTHIH
u3Hoc o XXX eBpa Ha pauyH Komucuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHIMje, LITO OAroBapa
MPOMKMCAHOM H3HOCY 3a H3/aBamke pelIekha O OJ00pemy KOHIEHTpalje y ckpahenom
HOCTYIIKY.

Oopa3inoxeme

[IpuBpenna npymrsa Leonardo S.p.A., ca cemumreMm Ha angpecu Piazza Monte Grappa 4,
00195 Pum, Urammja, 6poj peructpamuje 00401990585, u Thales S.A., ca cemumreM Ha
aapecu Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles- Esplanade Nord, Courbevoie, ®paniycka,
Opoj peructpauuje 552 059 024 (y namem Ttekcty: Leonardo u Thales unu 3ajegHo
NOJHOCHOLIM TIpHjaBe), moaHena cy aana 18. cenremOpa 2020. ronguHe mpeko MyHOMOhHHMKa

1



anBokara Hukone b. [To3znanoBuha npujaBy KOHIIEHTpalMje Koja je 3aBeeHa moja opojem 6/0-
02-614/2020-1 (nasse y Tekcty: npujasa). [loqHocuonu npujase cy npemioxuiau ga Komucuja
3a 3alITUTY KOHKYypeHIrje (y najbeM TekcTy: KoMmucuja) o100pu KOHIIEHTpAIMjy yYeCHUKA Ha
TPXKUIITY y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

HaxkoH miTo je u3BpIleH yBUJ Y 10CTaBJbeHY JOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBUX UHIbEHHUIIA KOje
MPOUCTHYY W3 cajpikaja TOJHETE MpUjaBe W HEHUX AonyHa, Komucuja je yrBpawna aa je
npYjaBa MOTIyHa U MOJHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3allITUTH KoHKypeHuuje (,,CiyxOeHu
rimaciuk PC*, Opoj 51/09 u 95/13, y nmamem TekcTy: 3akoH) U ca uigaHoMm 3. Ypeabe o
CaJlp)kMHU M HAYMHY MOJHOLIeHa MpujaBe koHueHtpanuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj
05/16). Y cnucuma mpeaMeTa ce Haja3| JI0Ka3 O U3BPIIEHO] YIUIaTH, KOJUM ce TTOTBphyje na je
yminaheH mpomucaHu HM3HOC 3a u3laBambe akrta Kommucwje, mrto je yrBpheHo y craBy II
JIMCIIO3UTHUBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, mogHocuial npujase je mogneo KoMmucuju 3axTeB 3a 3alITUTY
onpeheHnx moparaka cajJp)KaHUX y TpHUjaBU KoHLEHTparuje. Komucuja je o oBOM 3axTeBy
OJUTY4rJIa TOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIlITUTH ITO/IaTaKa.

YdyecHUIM Y KOHUEHTPAUMjH

Leonardo mpencraBba jeaHy o HajBehwX KOMIaHWja aKTUBHUX Ha CBETCKOM HHUBOY Y
o0acTUMa Ba3AyXOIUIOBHO-CBEMHUPCKOT MOCIOBamka, OJ0paHe M CHTYpHOCTH, CHEPreTHKE,
KOMYHUKaIMja, TpPaHCIOpPTa M ayTOMaTHKe. AKIIMjeé OBE€ KOMIIaHHje KOTHpaHE Cy Ha
Mutanckoj Oep3u, mpu ueMmy HajBeher mnojeqMHAYHOr aKIMOHapa IMpeJCcTaBiba JpiKaBa
Hranmja, koja tpenytHo mocenyje 30,2% akmujckor kanutana. [locioBame oBe KOMIaHH]e
OpraHu3oBaHO je y okBupy cienehux nususmja: ,Enexkrponuka® (eng. Electronics),
LXenukonrtepu“ (eng. Helicopters), ,,ABuonu‘ (eng. Aircraft), ,,AepocTpykrype” (eng.
Aerostructures) n ,,BucokorexHosiomka curypHoct* (eng. Cyber Security).

[Ipema HaBomuMma y mpujaBu, ApymTBo Leonardo y PenyOnuum CpOuju Hema peructpoBaHa
3aBUCHA JpyITBa, a Ha Tpxkumty Pemyomuke Cpb6uje je [...]. IlocpencTtBom [...], apymTBo
Leonardo je y PenyOauuu Cpouju y 2019. roguau ocTBapuiio npuxos ox [...] eBpa.

Thales mnpencraBba MehyHapoaHy KOMIAHM]y akTHUBHY Yy TeT TJaBHMX oOjacTu:
Ba3[yXOIUIOBHO-CBEMHUPCKO TMOCTIOBakE, CBEMHPCKO IOCIOBAaKkE, 3EMaJbCKU TPAHCIIOPT,
o0paHa U CUTYPHOCT U JIUTHTAJIHU UACHTUTET U CUTYPHOCT. AKIIMj€ OBe KOMIIaHHje KOTHpPaHe
cy Ha ,,Euronext” 6ep3u y Ilapu3sy, mpu uemy npxkaBa @paniycka nocenyje 26,68% meHoOT
AKIIM]CKOT KamuTana.

HpymtBo Thales y Penyonmuim CpOuju nocenyje perucrpoanu orpanak THALES AUSTRIA
Gmbh ogranak Beograd, ca cemmmrem Ha aapecu Munentuja Ilomouha Op. 9, beorpan,
NPETE)KHA PETUCTPOBAHA JICIATHOCT: U3TPaiha eNEKTPUYHUX U TEIEKOMYHHUKALMOHUX BOJIOBA
(mudpa gemarnoctu: 4222), matuaau 0poj 29504725. Ilpema HaBonuma y npujaBu, Thales je
y 2019. rogunu, Ha TpxkuiuTy PermyOnuke CpOuje, ocTBapuo MPUXOA 0] YKYITHO OKO [...] eBpa,
MOCPEACTBOM [...].

VY o0nactu CBEMHUPCKOI IMOC/IOBamkba MOAHOCHOLM IpHjaBe Cy aKTHUBHM IIOCPEICTBOM [Ba
NoTIyHO (YHKIMOHAJIHA JIPYIITBA 3ajeJHUUYKOT ynarama: Telespazio S.p.A., ca cenumreM y
Uramuju, y xom apymrtBo Leonardo mocenyje 67%, a npymrBo Thales 33% ynena, u Thales



Alenia Space S.A., ca cenumreM y ®paniyckoj, y kom apymro Thales mocenyje 66,66%
yaena, a ApymtBo Leonardo 33,33% ynena.

[MomHocwonm mpujaBe CHOpoOBOhEHE NpPEIMETHE TpaHCAKIMje HaMepaBajy Ja pealusyjy
nocpencTBoM npymrTBa Telespazio S.p.A. Koje je aKTHBHO Y MPYyKamky YCIyra U aridkaiyja
Kpajlb UM KOPUCHHIIMMA KOPUIITNEHEM CAaTEIUTCKUX pelliemha M MPOU3BOJa WU MPOU3BOJA U
pelemka Koja ce Ha BbUX OJHOCE.

[IpeameTHOM TpaHcakujoMm o0yxBaheH je Jeo MOCIOBama y BIACHUINTBY ApyIITBa Vitrociset
S.p-A., ca cemumtem Ha agpecu Via Tiburtina n. 1020, Rim, Wranuja, Opoj perucrpanuje
00145180923, u mweroBa nBa 3aBucHa ApymTBa Vitrociset Belgium S.p.r.1, ca cegumrem Ha
anpecu Rue Devant les Hetres 2, B-6890 Transinne, benruja, Opoj peructpaiuje
0807.169.365, u Vitrociset France S.a.r.1, ca cenumrem Ha agpecn Rue Raymond Cresson 6,
97310 Kourou, ®panmycka, 6poj peructpamuje 410 129 894 (y maseM TeKCTy: LMIJBHO
nocioBame). JpymrBo Vitrociset S.p.A. ce TpEHYTHO HaJIa3W Yy MOTIYHOM BJIACHUIITBY U TIOJT
KoHTposioM ApymTBa Leonardo. [{usbHO mocnoBame 00yxBaTa CTaTHO MOCIOBAMKE JAPYIITBA
Vitrociset S.p.A. y Be3u ca 3eMaJbCKUM CHCTEMHMa 3a YIPaBJbakhe CBEMHUPCKHM CHUCTEMHMA
(mpykame TEXHUYKUX M HWHXKEHEPCKUX yCIayra, IPOU3BOMA peIIeHka, WHTErpalyja,
ONEpaTHUBHO YIpaBJ/balbe, OJpKaBamke M JIOTMCTHKA Yy BE3M HaBeleHUX cucrema). lIpema
HaBOJMMa y NpHjaBH, LUIJFHO MOCIOBAKE HE OCTBAPYj€ NMPUXOJ HUTHU je Ha OMIIO KOjU APYrH
Ha4YWH NPHUCYTHO Ha TpxumTy Pemy6nuke CpoOuje.

Onuc TpaHcakiuje ¥ AaKT 0 KOHUEHTPAUjHu

Kao mpaBHM ocHOB mpeameTHe KoHieHTpanuje, Komucuju je moctaBbeH OKBUPHH yrOBOP
KOjH Cy MOJTHOCHOLIM TIpYjaBe 3akibyumin 14. maja 2020. ronune.

VY ckiany ca HaBeIEeHHMM YroBOpPOM, NPEAMETHOM TpaHCakuujoMm jaohu he mo wu3nBajama
IIWJBHOT TIOCTIOBama oj JApymTBa Vitrociset S.p.A., Koje ce Haja3W MOJ IOjeAMHAYHOM
KOHTposioM ApymTBa Leonardo,  meroBor mpeHomema Ha apymTBo Telespazio S.p.A., koje
ce HaJla3u Mo/ 3ajeJHUIKOM KOHTPOJIOM MOTHOCHIIAIIA TTPHjaBe, [...].

W3 naBeneHor nmpousuiasu jna he cnpoBoleme mpeaMEeTHE TPaHCAKIMje TOBECTH JIO0 MPOMEHE
o0IMKa KOHTpOJIE HaJa IMJBHUM IIOCIOBAaWkEM, O] MOjeAMHAYHE KOjy je€ HaJ UM BPIIMIIO
npymTBo Leonardo y 3ajefHIYKY KOHTPOJTY TIOJJHOCHIIAIA TIPH]jaBe.

YciaoBu 32 OJHOLIEH-€ NIPUjaBe

W3 cBera HaBeneHOr NMPOM3/Ia3M Ja MpEeIMETHAa TPAaHCAKLMja MpPEeACTaB/ba KOHLEHTpaLUjy y
cmuciy uiaHa 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa.

VY4ecHUK Ha TPXKUIITY KOjU CTUYE KOHTPOIY MMa 00aBe3y MpHujaBe KOHLEHTPAIH]e Y CMUCITY
yrada 61. 3akoHa, mMTO je yTBphEHO YBHUIOM Yy MOJATKE O MPUXOAMMa W y (DUHAHCH]CKE
U3BEIITaje Y4YeCHHMKa KOHLeHTpauje. M3 monaraka pocraBibeHux Komucuju o yKynmHUM
MIPUXO0UMa KOjU CY MOJHOCHOIIM TIPHjaBe OCTBApWIHN y cBeTy u y Penyomumu Cpouju y 2019.
TOJMHU MPOUCTHYE Ja Cy OBU MPHUXOJU BHUIIM OJ MPOIMUCAHUX M3HOCA OCTBAPEHUX YKYIHHX
TONUIIBLUX Tpuxoaa w3 uwiaHa 61. craB 1. tauka 1) 3akoHa, mITO 3HAYM J1a je TOCTOjaja
obaBe3a mpujaBe mpeaMmetrHe KoHieHTpauuje Komucuju. IlpujaBa je moaHera y ckiamy ca
onpendama 4dnaHa 63. ctas 2. 3akoHa.



PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBanTHO TprkuiiTe mpousBona oapeheHo je y ckiamy ca wiaHoMm 6. 3akoHa U Ypeadoom o
KpUTepHjyMHUMa 3a ojapehuBame peneBaHTHOr Tpxkumra (,,Ciyx6enn rmacauk PCY, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpPKHUIITE MPOU3BOJA MPEACTaB/ba CKYIl poba/yciyra Koje MmoTpomadn
cMaTpajy 3aMeHJBHBHM Y TOTJIely BbUXOBOT CBOjCTBA, yoOMUajeHe HaMeHe U 1eHe. PeneBanTHO
reorpad)CKO TPXKUIITE MPEJICTaBha TEPUTOPH]Y HA KOJO] YUCCHHIIM HA TPXKUIITY y4ECTBY]Y Y
MOHYIU WK NOTPAKHU M HA KOjOj IMOCTOje UCTU WM CIIMYHM YCIIOBH KOHKYpEHIIH]je, a KOjH ce
OMTHO pa3NIMKY]jy O]l YCIIOBA KOHKYPEHITH]€ HA CYyCEIHUM TepUTOpHjama.

O akTHBHOCTH Tpymna JpyliTaBa KO0jO] TPHIMAAajy TOJHOCHOIM TMpHjaBe OWIIO je peud y
nperxonHoMm gnerny OOpasznoxkema. L{uibHO mocinoBame oOyxBaTa 3eMajbCKe CHUCTEME 3a
yIpaBJbamhe CBEMUPCKUM CHCTEMHUMA.

[TogHocHonM TipujaBe cmarpajy Aa, y3umajyhm y o03up eKcTpaTepUTOpPHjaTHU KapakTep
npeIMeTHE KOHIIEHTpaluje, kao U To Aa y Pemybmumm CpOuju HE MOCTOjH TpEKIanambe
AaKTUBHOCTH MOJHOCHUJIAIA NPUjaBe U HUJbHOT MOCIOBamka, Ne(UHUIIN]a PEIEBAaHTHOT TPKULITA
NPOM3BOJIa MOXE OCTaTW OTBOpeHa. Mmak y Luiby mpykama KOMIUIETHHX HMHopMmaluja, a
uMajyhu y BUAY MpeaMeT TpaHCAKIMje, TOJHOCHOIM TpHjaBe CMaTpajy Ja C€ pPEJIeBaHTHO
TPKUILITE MPOU3BOJA 3a MOTpede OlLleHEe MpeIMETHE KOHIEHTpaluje MOXe AeQHHHUCATH Kao
,»,CBEMUPCKH 3€MaJbCKU CErMEHT ",

EBporicka komucHja je y CBOJUM MPETXOMHUM OjyTykama (HIp. omiiyke EBporicke kommcuje y
npeameruma M.4403 Thales / Finmeccanica / Alcatel Alenia Space & Telespazio n M.3680
Alcatel/Finmeccanica/Alcatel Alenia Space & Telespazio) pa3maTrpaiia 00JaCT CBEMUPCKHUX
cucTeMa M MIeHTH(PHUKOBaIA J1BAa HErOBa CETMEHTA: CBEMHPCKU CETMEHT M 36MaJbCKU CEIMEHT.
3eMaJbCKM CErMEHT CBEMHPCKHX CHCTEMa O0yXBaTa CBE IMPOM3BOJEC M YCIYre Ha 3eMJbH
HEOIXO/HE 3a MOJPIIKY pajia CBEMUPCKOT CETMEHTa U KOjH Ce MPOJajy 0JIBOjEHO O] Hera, Kao
ITO Cy Ha TPUMEp YIpaB/bakbe AKTHBHOCTHMA JIAHCHPama W IMO3UIMOHHpAma CaTeNnTa,
AKTUBHOCTH KOHTPOJIE CaTEINTAa M EHHXOBOT OJpXKaBama y OPOUTH U aKTUBHOCTH KOHTPOJIC
CaTEIMTCKUX MHUCH]a Y OPOUTH.

V3umajyhu y 003up HauMH TPOU3BOMAKE, CBOJCTBA, HAMEHY W IIEHY MPEIMETHOT CKyIa
poba/yciyra, a HApOYUTO AaKTHMBHOCTH IMJBHOT IMMOCIIOBama, Komrucuja je 3a moTpede oreHe
edekaTa mpeaMETHE KOHIICHTpAIH]E, PEIICBAHTHO TPKUILNTE MPOM3BojJa/yciyra naeduHHUcaIa
Ka0 TPXKUIITE IPO3BOJIa U yCIIyTa Ha 3eMJbH 3a MOJIPIIKY Pajia CBEMUPCKUX CUCTEMA.

Komucuja je 3a morpebe mnpenMeTHE KOHIEHTpAlMje PEIEBAaHTHO TIeorpadcko TP KUIITE
nedunmcana kao teputopujy Penyommke CpOuje, y ckiamy ca ujiaHoMm 6. ctaB 3. y Be3u uiaHa
2. 3akoHa.

Ouena edexaTta KOHIEeHTPaUMje

[Ipunukom ormeHe edekara npeaMeTHe KOHIEHTpanuje, Komucuja je KoHcTaToBana Ja
YYECHUIIM Yy KOHLEHTPALWjU HHUCY INPHUCYTHH Ha JeQUHUCAHOM pPEJICBAHTHOM TPXKUIITY
npousBona y Penyonumuu Cpouju.

VY3umajyhu y o03up mperxonHo HaBeneHo, Komucuja je KOHCTaToBanma Ja MpeaMeTHa
KOHILIEHTpanuja Hehe noBecTH 10 XOPHM3OHTAIHUX MpeKJanama HUTH A0 HEraTHBHUX
BEePTUKATHUX e(dekaTa Ha Ae(PUHHUCAHOM pEeNeBAaHTHOM TPXKUIUTY Npou3Boja y PemyOmuim
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CpOuju, U3 KOT pasjiora je 3ak/by4msia Ja HE IOCTOjH 3a0pUHYTOCT y TMOTJeay OWIIo KOT
KpUTEpHjyMa 3a OLIEHY J1I03BOJbEHOCTH KOHIIeHTpanuje u3 wi. 19. 3akoHa, na je oaIy4eHo Kao
y cTaBy | nucmo3uTHBa OBOT pemema.

Omnyka y craBy Il mucnosutrBa pemniema JOHETA je MPUMEHOM WiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
yraHa 2. craB 1. tauke 6. TapudHuka o BHCHMHM HakHa/la 3a TMOCJIOBE U3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHLIMj€, a HAa OCHOBY OCTBAPEHOI NIPUXOJAa Y4YECHHKA Y
KOHIICHTPALMjU U ca HKUMa MOBE3aHMX YYEeCHHKA Ha TPXKHIUTY Yy OOpadyHCKO] TOAMHU KOja
MIPETXO/IU TOAMHH Y KOjO] j€ KOHIICHTpallija MpHjaBJheHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo peliemne je KOHAUYHO Y YIPaBHOM MOCTYIIKY U NMPOTUB HEra ¢ MOXKE MOKPEHYTH yIPaBHU
crop mojHouemeM Tyx0e YnpaBHom cyay y beorpany, Hemawuna 9, y poky ox 30 gana on
JlaHa JO0CTaBJbamka PellieHha.

3a nmonHoLIEeHkHe Tyx0e miaha ce cyacka Takca y uznocy o 390 nuHapa nponucaHa 3aKOHOM O
cynckuM takcama (,,CiayxkO6enu rimacauk PC”, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

MNPEJACEJHUK KOMUCHUJE

Heb6ojma Ilepuh, c. p.



